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Abstract

Sport tourism is one of the growing tourism branches in
which competitions and sporting events attract large numbers of
tourists. In this regard, this study provides development strategies
of sports tourism in the Minoodasht city. The research method is
descriptive—analytical and to collection required information
library and field research(questionnaires and direct observation)
have been used. Cronbach's alpha coefficient was used to obtain
reliability, obtained coefficient (+,¥¢) shows reliability of the
questionnair . To assess the validity of questionnaire, appearance
and content of the questionnaire was approved by 10 experts in
the field of tourism and those who are experts in development of
questionnaires. Groups involved in this research included local
people, local managers and tourists .In the first group it is used
Cochran formula and its amendments, the sample size was
estimated 380 people, the second group were selected 20
managers and the third group 100 tourists. Data obtained from the
questionnaires through SPSS software and the SWOT model
analysis. Research findings show aerial sports like paragliding is
in the first place among the tourist attractions. Research findings
also show various factors are influencing on development of
sports tourism in Minoodasht city that were evaluated as two
internal ~ factors(strengths and weaknesses) and external
factors(opportunities and threats). Accordingly, the most
important strengths and weaknesses in order to develop sports
tourism in Minoodasht city is the low cost of attending to sport
events and lack of experience in development of mutual sport and
tourism respectively. The most important opportunities and
threats is the possibility of the presence of tourists and foreign
athletes and the low quality of tourism services agencies as well.
Finally, the integration of internal and external factors on the
SWOT model diagram, defensive strategies were identified as
optimal strategies.
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	ارائه راهبردهای توسعه گردشگری ورزشی
	در راستای ارائه راهبردهای بهینه توسعه گردشگری ورزشی در شهرستان مینودشت، با استفاده از نظرات گردشگران و مدیران محلی، اهمیت هر یک از مؤلفه‌ها مورد مطالعه با ارائه ضریبی بین صفر تا یک تعیین شد؛ نتایج این بخش از پژوهش نشان می‌دهد که ضرایب تمامی مؤلفه‌ها ب...
	جدول 1. مشخصات عمومی نمونه‌های آماری مورد مطالعه
	ماخذ: مطالعات میدانی، 1393
	جدول 2. رتبه‌بندی حیطه‌های ورزشی زمینه ساز توسعه گردشگری ورزشی در شهرستان مینودشت
	مأخذ: نگارندگان، 1393
	سپس در مرحله بعد عوامل تأثیرگذار بر توسعه گردشگری ورزشی در قالب دو ماتریس عوامل تأثیرگذار داخلی شامل ضعف‌ها و قوت‌ها و عوامل تأثیرگذار بیرونی شامل فرصت‌ها و تهدیدها دسته‌بندی و ارزیابی شدند. نتایج در این زمینه نشان می‌دهد که ماتریس عوامل درونی شامل 10...
	همچنین بررسی ماتریس عوامل بیرونی نشان می‌دهد که 9 فرصت و 12 تهدید عمده در موضوع مورد مطالعه وجود دارد و امتیاز نهایی به دست آمده برای مجموع مؤلفه‌ها 1.783 می‌باشد که گویای فزونی تهدیدها بر فرصت‌ها است. بر این اساس مهمترین فرصت‌های توسعه گردشگری ورزشی ...
	بر اساس امتیاز وزنی ماتریس عوامل درونی و ماتریس عوامل بیرونی، محل تلاقی این دو بر روی نمودار مدل سوات مشخص می‌گردد که نقطه به دست آمده در محدوده ضعف‌ها و تهدیدها قرار دارد و بنابراین استراتژی‌های مناسب برای توسعه گردشگری ورزشی شهرستان مینودشت استراتژی...
	جدول 3. ماتریس ارزیابی عوامل داخلی مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی در شهرستان مینودشت
	ماخذ: نگارندگان،1393
	جدول 4. ماتریس ارزیابی عوامل بیرونی مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی در شهرستان مینودشت
	ماخذ: نگارنده، 1393
	نمودار 1. تعیین موقعیت راهبردهای مناسب در توسعه گردشگری ورزشی شهرستان مینودشت
	بنابراین با توجه به جمیع یافته‌های تحقیق در ذیل استراتژی‌های توسعه گردشگری ورزشی در شهرستان مینودشت ارائه شده است و با توجه به اینکه راهبردهای تدافعی راهبردهای بهینه شناخته شدند تمرکز بیشتر بر روی این راهبردها صورت گرفته است.
	بنابراین با توجه به جمیع یافته‌های تحقیق در ذیل استراتژی‌های توسعه گردشگری ورزشی در شهرستان مینودشت ارائه شده است و با توجه به اینکه راهبردهای تدافعی راهبردهای بهینه شناخته شدند تمرکز بیشتر بر روی این راهبردها صورت گرفته است.
	بنابراین با توجه به جمیع یافته‌های تحقیق در ذیل استراتژی‌های توسعه گردشگری ورزشی در شهرستان مینودشت ارائه شده است و با توجه به اینکه راهبردهای تدافعی راهبردهای بهینه شناخته شدند تمرکز بیشتر بر روی این راهبردها صورت گرفته است.
	راهبردهای تهاجمی(SO)19F :
	1- ترکیب گردشگری طبیعی با گردشگری ورزشی با توجه به وجود جاذبه‌های فراوان طبیعی و شهرت و تخصّصگرایی رو به افزایش شهرستان در ورزش‌های هوایی
	2- برگزاری دوره‌ای و منظم مسابقات و جشنواره‌های ورزش‌های هوایی در سطح بین المللی با توجه به وجود سایت‌های متعدد پروازی، برخودار بودن منطقه از امنیت بالا و امکان حضور گردشگران و ورزشکاران خارجی
	3- استفاده از نیروهای متخصص در زمینه گردشگری جهت شناسایی الگوهای موفق توسعه گردشگری ورزشی و بومی کردن آنها.
	راهبردهای محافظه کارانه(WO)20F :
	1- تنظیم تقویم برگزاری رویدادهای ورزشی با توجه به بازه‌های زمانی پیک مسافرت‌ها در کشور و موقعیت نسبی شهرستان به واسطه قرار داشتن در محور ارتباطی شمال-مشهد جهت جذب حداکثری مسافرین که قصد عبور از محور را دارند.
	2- ارائه تبلیغات گسترده در مورد جاذبه‌های ورزشی، زمان‌بندی رویداد‌ها و نحوه برگزاری آنها با استفاده از ظرفیت‌های رسانه‌های جمعی
	2- ارائه تبلیغات گسترده در مورد جاذبه‌های ورزشی، زمان‌بندی رویداد‌ها و نحوه برگزاری آنها با استفاده از ظرفیت‌های رسانه‌های جمعی
	2- ارائه تبلیغات گسترده در مورد جاذبه‌های ورزشی، زمان‌بندی رویداد‌ها و نحوه برگزاری آنها با استفاده از ظرفیت‌های رسانه‌های جمعی
	3- افزایش سایر فعالیت‌های ورزشی با بهره‌گیری از پتانسیل‌های طبیعی مانند طراحی مسیرهای کوهنوردی، غارنوردی، پیست‌های اسکی و ... همگام با توسعه رشته‌های مختلف ورزش‌های هوایی.
	راهبردهای رقابتی یا تنوع(ST)21F
	1- ترغیب و حمایت از مردم محلی جهت سرمایهگذاری هر چه بیشتر در فعالیت‌های تفریحی-سرگرمی، تجاری
	2- توسعه زیرساخت‌های ارتباطات به ویژه توسعه اینترنت و پوشش تلفن همراه به عنوان الزامات عصر نوین
	3- تجهیز شبکه حمل و نقل عمومی در جهت استفاده هرچه بیشتر عموم اقشار جامعه از جاذبه‌ها و فرصت‌های گردشگری موجود با توجه به پایین بودن هزینه حضور در رویدادهای ورزشی.
	راهبردهای تدافعی(WT)22F :
	1- ایجاد هماهنگی بین نهادها و بخش‌های مختلف دولت و برگزار کنندگان رویدادهای ورزشی جهت ارتقا کیفیت خدمات عمومی (مانند پارکینگ، سرویس بهداشتی، نمازخانه و ... ) در سایت‌های گردشگری ورزشی به ویژه سایت‌های ورزش‌های هوایی
	2- توسعه و تکمیل زیرساخت‌های خدماتی با سرمایهگذاری و حمایت بخش دولتی
	3- حمایت و تشویق سرمایه گذاران محلی در جهت فعالیت در قالب آژانس‌های گردشگری
	4- توسعه خدمات گردشکری الکترونیک در جهت تبلیغات، اطلاع رسانی و استفاده از تجارب موجود در زمینه توسعه متقابل ورزش و گردشگری
	5- حمایت جدی مادی و معنوی از برگزارکنندگان رویدادهای ورزشی در جهت حفظ توان رقابتی به ویژه در زمینه گردشگری ورزش‌های هوایی که شهرستان مینودشت دارای پتانسیل، سابقه و مزیت نسبت به رقبا می‌باشد.
	6- حمایت دولت از توسعه متقابل گردشگری و ورزش با برگزاری کلاس‌های آموزشی برای برگزارکنندگان رویدادهای ورزشی، مدیران محلی و کارآفرینان فعال در حوزه گردشگری
	7- مشارکت مدیران محلی به ویژه مجموعه شهرداری در راستای ارتقای کیفیت منظر شهری، ساماندهی و انطباق ورودی شهر و میادین اصلی شهر با مضمون گردشگری ورزشی
	8- تشکیل کارگروهی متشکل از مدیران محلی، برگزارکنندگان رویداد‌های ورزشی، ورزشکاران و کارشناسان گردشگری در شهرستان مینودشت در جهت طراحی و پیادهسازی برند گردشگری ورزشی در شهرستان مینودشت با تأکید بر محور ورزش‌های هوایی.
	بحث و نتیجه‌گیری
	گردشگری ورزشی یکی از حیطه‌ها و گونه‌های رو به رشد گردشگری است که در آن مسابقات و رویدادهای ورزشی تعداد زیادی از گردشگران را جلب می‌کند؛ به طوریکه امروزه گردشگری ورزشی فراتر از یک صنعت، به پدیده‌ای اقتصادی و اجتماعی در جهان تبدیل شده و بسیاری از کشورها...
	در این پژوهش عوامل مؤثر بر توسعه گردشگری ورزشی در قالب عوامل درونی مشتمل بر 10 قوّت و 9 ضعف و عوامل بیرونی دربرگیرنده 9 فرصت و 12 تهدید ارزیابی شدند که از مهمترین نقاط قوّت می‌توان به پایین بودن هزینه حضور در رویدادهای ورزشی، برخورداری ورزشکاران از بی...
	یافته‌های این پژوهش، نتایج تحقیقات مختلف در زمینه تأثیرگذاری عوامل مختلف بر گردشگری ورزشی نظیر گراتون و هنری در مورد «جذابیت رویداد ورزشی، محدودیت‌های ایمنی، امنیتی و مالی، جدید و جالب بودن رویداد ورزشی، وضعیت اقتصادی گردشگران »، یات درمورد «گسترش مشا...
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