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  چكيده
آنـان از اركـان اصـلي در    . اي، رويكرد فعلي تشكيلات ورزش جهان به آموزش و ارتقاي مربيان، رو به توسـعه اسـت   موازات رشد سريع ديدگاه حرفهبه 

ارتقـاي  نظـام آمـوزش، ارزيـابي و    ة هدف از انجام اين تحقيق مطالع. كنند و نقش مهمي در پرورش ورزشكاران ايفا مياند  آموزش، رهبري و هدايت تيم
آوري اطلاعـات از منـابع    اين تحقيق به روش توصيفي و تحليلـي انجـام شـده و در جمـع    . الگوي پيشنهادي استة مربيان ورزش كشورهاي منتخب و ارائ

وزش، هـاي مفيـدي درخصـوص آم ـ    وزارت ورزش تـلاش  رانيادر . ها و مروري بر اسناد موجود و مطالب اينترنت استفاده شده است موجود در كتابخانه
متعـددي   هـاي  جهـان بـا اشـكال   ة هاي پيشـرفت  موجب شده تا همگامي آن با سيستم سيستميارزيابي و ارتقاي مربيان انجام داده است؛ ليكن عدم رويكرد 

رهاي آمـوزش و  هايي در باب چارچوب، سرفصل، محتوي و معيا اي انجام شده و نوشتار آموزش مربيان مطالعات گستردهدربارة  اياسترالدر . مواجه گردد
هاي متعددي از نظام آموزش مربيان ارائه شده و محتواي آموزشي جديدي بـراي سـطوح مختلـف     ويراست انگلستاندر . ارتقاي مربيان نگاشته شده است
روزرسـاني   در حـال بـه   هاي آموزشي مربيان تدوين و با توجه به سيستم آموزشي حاكم، معيارها و برنامه همتحد الاتيادر . مربيگري در حال تدوين است

هـاي آموزشـي بـه     پيشرفت مربيان و ورزشكاران هر رشته تدوين و اين برنامـه ةكه برنام به طوري ،اي انجام شده است نيز مطالعات گسترده كانادادر . است
و جهـاني مربيـان از نيازهـاي عاجـل      اي هـاي قـاره   همـاهنگي بـا انجمـن    ي ودهد رويكـرد سيسـتم   نتايج مطالعات نشان مي .شود ساير كشورها نيز ارائه مي

هـاي   گيـري از تجـارب كشـورهاي منتخـب و نظـام      در اين راه بهـره . المللي مربيان از ضروريات آن است و تأسيس بنياد بيناست مربيگري ورزش كشور 
  .خواهد بودمربوط مفيد 

  
  واژگان كليدي 

  .ارزيابي، مربيان ورزش آموزش، ارتقا،

                                                      
  .اين مقاله بر اساس مطالعات انجام شده در مركز مديريت ورزشي آكادمي ملي المپيك و پارالمپيك نگاشته شده است. 1
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  تحقيق پيشينةمقدمه و 
و هـا   دانش در رشد سـازمان ة نقش مديريت و توسع ،امروزه

ايـن  ة توسـع عامـل عمـده در   . انكارناپذير است جوامع امري
ــا بخــش ــابع انســاني اســت  ه ــد و   .من ــروي انســاني كارآم ني

ثر در ؤز عوامـل م ـ متخصص در ورزش هـر كشـور، يكـي ا   
كننـدگان و   تربيـت ، مربيـان . ارتقاي سطح ورزش آن اسـت 

مبتدي تـا  (هدايتگران اجرايي ورزشكاران در تمامي سطوح 
ثيرگـذاري در پيشـرفت ورزش   أ، نقش بسيار مهـم و ت )نخبه

هـاي   آنان يكي از اركان اصلي آمـوزش رشـته  . كنند ايفا مي
بسـيار مهمـي   و نقـش   اند ورزشي و نيز رهبري و هدايت تيم

 . دارنددر آموزش، پرورش و رشد ورزشكاران 

مربي كانون هدايت و نشـو و نمـاي ورزش   ، همچنين
تلاش مربيـان زمـاني بـا موفقيـت همـراه      . اي است هر جامعه

نظام آموزش  .دنمند باش است كه از دانش ورزشي لازم بهره
هـاي   مربيگري به ميزان زيادي به فرهنگ، سياسـت و سـنت  

 را هـيچ نظـام واحـدي    ،رو از ايـن  ؛اسـت  وابسـته يك ملـت  
 شـمار به  يالگوي مناسب ساير كشورهاتوان براي پيروي  نمي
 در ايـن ميـان   اصـول اساسـي مشـتركي    ،در عين حال .دورآ

بــه ، نــدا جــدي كيــدأو ت بررســية د كــه شايســتنــوجــود دار
هـاي ورزش   ظرفيتة براي دستيابي كشور به هماي كه  گونه
تربيـت مربـي اهميـت     در ملي محور نظام ةوجود برنام ،خود

  ). 1383سازمان تربيت بدني، ةنام آيين( داساسي دار
 معاونــت محتــرم آمــوزش ، زيــر نظــر1378 در ســال

 كشـور  ملي ورزش نمسئولا ازي گروه دني،ب تربيت سازمان
 منظـور  بـه  رايزنـي  و مشـاوره  متعدد جلسات تشكيل به اقدام

 كشـور  ورزش مربيـان  آمـوزش ة توسـع  راهكارهاي بررسي
 و كشورها ساير آموزشي منابع بررسي با، نهايت در. نمودند
 كشـور  در مربيـان  آمـوزش  مختلف مراكز از بازديد از پس

وارد  آموزشـي كانـادا  ة بسـت  كـه  شـد  آن بـر  تصـميم  كانادا،
 پـس  .آغاز گردد كانادايي مدرسانبا  زمان و همشود  كشور

ــن برگــزاري از ــا، دوره اي  ســوي از متعــددي هــاي ه گــرو ه

 فعـال  هـا  دوره ايـن  متـون ة ترجم ـ بـراي  بـدني  تربيت سازمان
 چـاپ  بـه  عمـوم ة اسـتفاد  نيـز بـراي   آن جلد دو حتي شدند؛
 هـا  فعاليـت  اين كه وجودي با ليكن .شد واقع كه مفيد رسيد

 را كشـور  ورزش مربيان آموزش نياز مقطعي طور به توانست
كشـور در   نياز و نيافت استمرار مختلف دلايل به دهد، پاسخ

 .ستپابرجا همچنان اين بخش

هـاي مفيـد و    در همين زمينه، در داخل كشور تـلاش 
ثري نيز در خصوص آموزش و ارزيابي مربيان انجام شده ؤم

است؛ ليكن تجربه ثابت كرده آنچـه بـه موفقيـت برنامـه در     
و اجرايي شدن سيستم مي افزايد، روح سيست سطح كلان مي

اي همـراه بـا بـازخورد،     يند چرخـه افرمديريتي آن بر اساس 
 ،لـذا . روزرساني و اجراي صحيح اسـت  نظارت، بازبيني و به

عـدم تمركــز در ايــن خصــوص گــاه نــه تنهــا موجــب ورود  
د، بلكـه طـي   وش ـ مـي نظرات شخصي در نتايج كار آموزش 

هاي متمادي، عدم توجه كافي به استانداردهاي آموزش  سال
آموزش، ارزيابي و ارتقـاي  ة هاي پيشرفت توجهي به نظام و بي

مربيان، صدور احكام مربيگـري را امـري وابسـته بـه سـلايق      
اي مطـرح   ده و نظارت بر عملكرد مربيان را به گونهكرافراد 
ده است؛ كركه ضرورتاً از مقررات محكمي تبعيت نكند  مي

اين نه تنهـا عـاملي اسـت كـه موجـب بـه هـدر رفـتن منـابع          
بـه   ،يزش و دلگرمي اهـل ورزش شود، بلكه در ميزان انگ مي

از سـوي ديگـر،   . ويژه بر نتايج كـار مربيـان اثرگـذار اسـت    
نامشخص بودن جايگـاه مربيـان، و محوريـت ورزشـكار در     

اي محسـوس   هـاي ورزشـي، بـه گونـه     انعكاس موفقيت تـيم 
موجب تضيعف خودباوري مربيان عزيـز شـده و در تحليـل    

  . آفرين است مند نقش جايگاه اين منابع ارزش
اين در حالي است كه آموزش در تشـكيلات ورزش  

توجهي قرارگرفته است؛  اي مورد كم سابقه كشور به طرز بي
اجرايي آموزش مربيان نيز كه با همت  ةنام ينيطوري كه آ به

سازمان محترم پيشين تربيت بدني تـدوين شـده، نـه تنهـا در     
روسـت، بلكـه    هايي روبه برخي موارد در حين اجرا با توقف
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 اشـد در تمامي ابعاد نتوانسته پاسخگوي نيازهاي نسل امروز ب
روز در آمـوزش   منسـجم، هماهنـگ و بـه    يو همچون نظـام 

  . مربيان، مطرح نبوده است
هـا   مهـارت  ةآموزش مربيان و توسع ،در سراسر جهان

اي كـه   بـه گونـه   دارد،اي  ها اهميت ويـژه  روزرساني آن و به
رسـاني بـه    تاي خـدمت سسات زيادي در راس ـؤها و م سازمان

هـا   هـر روز در سراسـر جهـان ده   . مربيان تشكيل شـده اسـت  
 ،همچنين .پردازند اي به ورزش مي ميليون نفر در سطح حرفه

انجمـن  . ندا ها ميليون مربي نيز به هدايت اين افراد مشغول ده
معتقــد اســت اگــر چــارچوب  1المللــي آمــوزش مربيــان بــين

هــاي  ات و مهــارترســمي در شــورايي بــراي تبــادل تجربيــ
مربيگـري رشـد و تعـالي     ،اي مربيان وجود داشته باشد حرفه
  .تري خواهد داشت سريع

ــتا  ــين راس ــيون   ،در هم ــا فدراس ــازمان ب ــن س ــاي  اي ه
المللـــي و نماينـــدگان خـــود در كشـــورهاي عضـــو و  بـــين

رسـان   سسات خدمتؤمربيگري يا م ةهاي ملي توسع سازمان
مربيگــري ارتبــاط برقــرار كــرده اســت و اهــداف   ةدر زمينــ

  :كند زيادي از جمله اهداف زير را دنبال مي
 المللي هاي ملي و بين ايجاد شبكه در بين سازمان .1

ــان   ارزش ةتوســع .2 ــين مربي هــاي اخلاقــي و المپيــزم در ب
 سراسر جهان 

 .هاي اخلاقي در بين مربيان ها و پيمان نامه تفاهم نعقادا .3
  

 المللـي آمـوزش مربيـان    انجمـن بـين  ساختار سازماني 
كميتـة  مـالي،   ةشامل مجمـع عمـومي، هيئـت مـديره، كميت ـ    

مجمــع  .بازرســي اســت ةانضــباطي، و كميتــ ةكميتــ ،اخــلاق
هر شش ماه يك بار با تمامي اعضـا تشـكيل    انجمنعمومي 

  :زيرند ةرد چهاراين اعضا از  .شود مي
 ؛نمايندگي ملي )الف

  ؛ ها سازمان )ب
  ؛ افراد )ج

                                                      
1. International Council for Coach Education (ICCE) 

 .اعضاي افتخاري )د
  

بـر همـين اسـاس لازم    . عضـو دارد  29اكنـون   اين شورا هـم 
 ةاست مربيان از بسياري فنون آموزشي و تخصصي در زمين ـ

ــيوه ــه شــ ــا و برنامــ ــدريس، كــــلاس  هــ ــاي تــ داري و  هــ
همـان قـدر    ،همچنـين . محوري آگاهي داشته باشند آموزش

كه انتخاب مربيان در موفقيت و پيشرفت تـيم اهميـت دارد،   
و ارزشـيابي كـار    ،ها روز رساني دانش و مهارت آموزش، به

هـاي مربيــان، و كســب   ايشـان در جهــت بـالا بــردن توانــايي  
اطمينان از نتايج كار ايشان بـه ويـژه در مسـابقات جهـاني و     

   ).Herrmann,2006( داردالمپيك اهميت بسياري 
داخل كشور نيز تحقيقاتي در ارتبـاط بـا آمـوزش     در

جملـه   از اسـت؛  هـاي مختلفـي انجـام شـده     همربيان در رشـت 
اي در مورد معيارهاي انتخاب مربيان  مطالعه) 1381(كهندل 

ــيم ــت   ت ــد رش ــي چن ــاي مل ــام  ةه ــي انج و  داد ورزش گروه
ــي ــي،     ويژگ ــيتي، ادارك ــي، شخص ــاعي، ورزش ــاي اجتم ه

انسـاني   -هاي مديريتي، عـاطفي  تخصصي، شخصي، مهارت
 شــفيعي ،همچنــين. بررســي كــردهــا را  و ســوابق كــاري آن

ــار) 1386( ــي درب ــنا،   ةتحقيق ــان ش ــاي انتخــاب مربي معياره
در بـــاب ) 1388( نصـــيري. شـــيرجه و واترپلـــو انجـــام داد

كننده در ارزيابي و نيـز طراحـي    سازي عوامل مشاركت مدل
تحقيـق  هـاي ملـي هنـدبال     ابزار ارزيابي عملكرد مربيان تـيم 

ي برگرفته از ا نيز در مقاله) 1390( حميدي و همكاران. كرد
وزارت محترم ورزش، معيارهاي ارزيابي  شطرحي به سفار

گيـري   عملكرد مربيان ملي كشور را تدوين و مقياس انـدازه 
ــي كرد  ــوط را معرف ــدمرب ــاران . ن ــاني و همك ) 1391( رمض

معيارهاي استعداديابي شـناگران را از منظـر مربيـان بررسـي     
 .اند كرده

 بــه وديمعــد مقــالات در نامحققــ برخــي، همچنــين
ــديريت و مربيگــري جايگــاه بررســي ــ و م ــواية مطالع  محت
 جهـت  بـه  وانـد   پرداختـه  كشورها برخي در مربيان آموزشي

 مفهـومي  گيـري  نتيجـه  و مقايسـه  به پيشنهادات، برخيطرح 
ة حـوز  بـا  مـرتبط  هـايي  مقالـه  صـورت  بـه انـد و   هدكر بسنده
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 كـرد  ادعـا  تـوان  مـي  جرأت به .اند رسانده چاپبه  مربيگري
 بـه  دادن جهـت  بـا  مطالعـات،  و هـا  فعاليـت  ايـن ة مجموع كه

 بـه  مربـوط  علوم و مربيان مورد در مسئول هاي گروه نگرش
ــا حــدودي مربيگــري  تفكــر گســترش موجــب توانســت، ت
 .گردد ايران در نوين مربيگري

نظر به اهميت و گستردگي بحث آموزش مربيان  ،لذا
و با توجه به موفقيت رو به رشد كشـورهاي پيشـتاز ورزش،   
در امر مربيگري و نياز روزافزون به مربيان حاذق بـه منظـور   

المللـي   هـاي بـين   حضور موفق ورزشكاران ايراني در عرصـه 
هاي فراوانـي كـه هـر سـاله در امـر آمـوزش        ورزش و هزينه

هـا صـرف    ستفاده از مربيان خارجي در فدراسـيون مربيان و ا
هـاي جـامع و موفـق در     رسد بررسي نظام شود، به نظر مي مي

روزآوري نظـام   سراسر جهان كـه منتهـي بـه بـازنگري و بـه     
آموزش موجود گردد تا بتواند به منظور همگامي با رشـد و  

ورزش در جهـان در جهـت رفـع مشـكلات موجـود       ةتوسع
ــه  ــور زمين ــا ورزش كش ــي و  س ــروريات حتم ــد، از ض ز باش

در پاسخ به همين نيـاز،  . استنيازهاي اساسي ورزش كشور 
هـاي آمـوزش و    ن درصدد برآمدند تا با بررسي نظـام امحقق

روز مربيـان شـامل نظـام كشـور اسـتراليا،       ارزيابي معتبر و بـه 
طـرح  كانادا و نيز نظـام ايـران، بـه     ه،انگلستان، ايالات متحد
ــنهادي ــاي پيش ــه راهكاره ــق  در جهــت ب ــاني و تحق روزرس

  . دنرويكرد سيستمي در اين باب بپرداز

  روش تحقيق
روش تحقيــق ايــن مطالعــه، توصــيفي و تحليلــي و روش     
ــدارك    گــردآوري اطلاعــات بررســي اســناد، مقــالات و م

ــه ــه . اي اســت كتابخان ــاتي كــه ماهيــت كتابخان اي  در تحقيق
و مرور اسـناد  ها  دارند، تقريباً تمام تلاش محقق در كتابخانه

حتي در تأليفـات و تصـنيفات نيـز از ايـن     . پذيرد صورت مي
اين روش در . شود اي استفاده مي روش يعني روش كتابخانه

هـا   و در بعضـي از آن  كـاربرد دارد تمامي تحقيقـات علمـي   
اي اسـت و از   موضوع تحقيق از نظر روش، ماهيتـاً كتابخانـه  

. اي اسـت  كتابخانـه  هـاي تحقيـق   آغاز تا انتها متكي بر يافتـه 
اطلاعات مورد نياز از طريق بررسي، گـردآوري و تجزيـه و   

، هــا هــا، گــزارش تحليــل محتــوايي اســناد، مقــالات، كتــاب
ــان   ــيو وزارت ورزش و جوان ــود در آرش ــتندات موج و  مس

موجود در كتابخانـة كميتـة    اي منابع فارسي و لاتين كتابخانه
همچنـين،   .ه استاينترنتي به دست آمد منابع و ملي المپيك

انتخاب كشورهاي مورد مطالعه، به سبب پيشتازي در انجـام  
هاي علمـي و تـلاش در جهـت     تحقيقات، برگزاري همايش

روز در زمينـة ايجـاد    هاي يكپارچه، استاندارد و به ايجاد نظام
در . انـد  نظام آموزش، ارزيابي و ارتقاي مربيان ورزش بـوده 

هـاي آموزشـي،    وش بسـته برخي كشورها اقدام به ارائه و فـر 
مديريتي و اجرايي مربوط شده و از اين جهـت موفـق عمـل    

همچنين، اين كشورها به لحـاظ ثبـت اطلاعـات و    . اند كرده
ــين    ــان در ب ــاني جه ــابقات المپيــك و قهرم موفقيــت در مس

  . اند كشورهاي تراز اول قرارداشته

  ها يافته
و  نمتـو هـا و مطالعـات حاصـل از مـرور      يافته ،در اين بخش

شـامل   شـود،  عرضه مي اسناد مربوط در چهار كشور منتخب
  .هايران، استراليا، كانادا، انگلستان و ايالات متحد

 برنامة آموزش، ارزيابي و ارتقاي مربيان ايران  
سطح دانش عملـي و علمـي مربيـان و     يدر ايران براي ارتقا

 يهـا، از سيسـتم متمركـز و منسـجم     آموزش و ارزشيابي آن
بلكـه بـه سـفارش سـازمان تربيـت بـدني        ،شـود  مياستفاده ن

تـدوين  » مـدت مربيگـري   هـاي كوتـاه   دوره ةنام آيين«سابق، 
نامـه بـه طـور     هر فدراسيون با توجه به ايـن آيـين  . شده است

اي طراحـي كـرده    نامـه  هاي خود آيـين  تخصصي براي رشته
نامة برگزاري دورة مربيگري فدراسيون قايقراني  آيين( است

نامـه، هـدف از تربيـت     اما در اين آيـين . )آب و اسكي روي
  :مربيان چنين آمده است

 هاي مختلف ورزشي مين مربيان رشتهأتربيت و ت .1
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ــا .2 ــان   يارتقـ ــي مربيـ ــي و عملـ ــطح علمـ ــد  ،سـ هماننـ

 استانداردهاي جهاني

ي و عملـي  نظـر هاي  دن آموزشكرهماهنگ و يكسان  .3
هاي ملـي و  دمربيان در سراسر كشور مطابق با اسـتاندار 

 .المللي بين
  

سطوح مربيگري در سطح كشور به ترتيـب درجـات   
شرايط عمـومي  . گردد المللي تعيين مي و ملي و بين 1و  2، 3

سـال   20-18 از جمله داشـتن حـداقل   ،و اختصاصي خاصي
شـرط  ( شـود  كنندگان در نظـر گرفتـه مـي    براي شركت سن

. )ســني بســته بــه رشــته و فدراســيون مربــوط متفــاوت اســت
خـاص   نظـري مربيگري منابع عملي و  ةدر هر دور ،همچنين

دروس عملـي   .گـردد  ورزشي تدريس مي ةو متناسب با رشت
ساعت از طريق فدراسيون يا انجمن ورزشي مربـوط   60طي 

  .شود شته مياتعيين و به اجرا گذ
ــوژي،  نظــــريدروس  ــاتومي و فيزيولــ ــامل آنــ شــ

ريزي و طراحي تمـرين، نقـش مربـي، رشـد و تكامـل       برنامه
ورزشـي، ايمنـي    ةحركتي، مباني آمـادگي جسـماني، تغذي ـ  

شناسي ورزشـي، تجزيـه و    ورزش، مباني تربيت بدني، روان
ها و حقوق ورزشي است كه با توجه به سطح  تحليل مهارت

بـراي   ،بـه طـور مثـال    .مربيگري در هر مقطع متفـاوت اسـت  
را متقاضـيان   2لازم است درس آنـاتومي   2 ةمربيگري درج

  .استساعت  60جمعاً شامل  بگذرانند و
  

  3شرايط دريافت گواهينامة مربيگري درجة 
 و عملي  نظريهاي  حضور مستمر و فعال در كلاس .1

در  14 ةو نمـر  نظـر در دروس  12 ةكسب حـداقل نمـر   .2
 دروس عملي

ت ئ ـگـواهي انجـام كـار مبنـي بـر همكـاري بـا هي        ةارائ .3
 ورزشي يا انجمن مربوط به حداقل شش ماه

 سال 3هينامه از زمان صدور به مدت مدت اعتبار گوا .4

گواهينامـه، مربـي موظـف اسـت      يبراي تمديد يا ارتقا .5
امتياز و در مجموع سـه سـال    25به طور متوسط سالانه 

 .امتياز كسب نمايد 75

هاي  گذراندن دروس نظري براي افرادي كه در كلاس .6
در دو يا سه رشـتة ورزشـي شـركت     3مربيگري درجة 

 .كافي استكنند براي يك بار  مي

آموختگان كارشناسي و بالاتر تربيـت   قهرمانان و دانش .7
 .بدني از مزاياي خاص خود برخوردارند

 

  2 دورة مربيگري درجة
  :شرايط اختصاصي

 3 ةداشتن مدرك مربيگري درج .1

 سال سن 23داشتن حداقل  .2

ســال تجربــه و كــار  3گــواهي مبنــي بــر حــداقل  ةارائــ .3
امتياز از طريـق شـركت در    75مربيگري فعال و كسب 

هاي بـازآموزي و عملـي مربيگـري كـه از طريـق       دوره
 .ده استشهاي مربوط برگزار  فدراسيون يا ارگان

 

  2دروس دورة مربيگري درجة 
 :دروس عملي. 1

مربيگـري و حـداقل    ةورزشـي و درج ـ  ةمتناسب با رشت
ــدريس آن   ــاعت ت ــاعت  60س ــتس ــق   اس ــه از طري ك

فدراسيون يا انجمن ورزشي مربوط سرفصـل آن تعيـين   
  .شود ميو به اجرا گذاشته 

  :نظريدروس . 2
  سه در سطح بالاتر ةهاي درج ساعت با سرفصل 40

 

  2شرايط دريافت گواهينامة مربيگري درجة 
 و عملي  نظريموفقيت در آزمون  .1

 ينظرهاي عملي و  مستمر و فعال در كلاسحضور  .2

در  14 ةي و نمـر نظردر دروس  12 ةكسب حداقل نمر .3
 دروس عملي

ت يـا  ئ ـگواهي انجام كار مبني بـر همكـاري بـا هي    ةارائ .4
 انجمن ورزشي مربوط به مدت حداقل شش ماه

تواننـد   ورزشي مـي  ةحداكثر در دو رشت 2 ةمربيان درج .5
 .كارت مربيگري اخذ نماييد
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  1ربيگري درجة دورة م
  :شرايط اختصاصي

 2 ةداشتن مدرك مربيگري درج .1

 سال سن 26داشتن حداقل  .2

گواهي مبني بـر حـداقل سـه همكـاري و فعاليـت       ةارائ .3
 ةامتياز بـا شـركت در دور   75مستمر مربيگري و كسب 

علمــي و بــازآموزي مربيگــري از طريــق فدراســيون يــا 
 هاي مربوط ارگان

 

  1دروس دورة مربيگري درجة 
 :دروس عملي. 1

و حـداقل سـاعت تـدريس آن     ،ورزشي ةمتناسب با رشت
ــا انجمــن   اســتســاعت  60 ــق فدراســيون ي كــه از طري

  .شود ورزشي مربوط تعيين و به اجرا گذاشته مي
 :ينظردروس . 2

  سه در سطح بالاتر ةهاي درج ساعت با سرفصل 40
  

  1شرايط اخذ گواهينامة مربيگري درجة 
 ي و عملي نظرموفقيت در آزمون  .1

 ينظرهاي عملي و  حضور مستمر و فعال در كلاس .2

در  14 ةو نمـر  نظريدر دروس  12 ةكسب حداقل نمر .3
 دروس عملي

ت يـا  ئ ـگواهي انجام كار مبني بـر همكـاري بـا هي    ةارائ .4
 انجمن ورزشي مربوط به مدت حداقل شش ماه

تواننـد   ورزشي مـي  ةحداكثر در دو رشت 2 ةمربيان درج .5
سـازمان تربيـت    ةنام ـ آيـين ( دكنن كارت مربيگري اخذ

 ).1383 بدني،
 

 الگوي آموزش، ارزيابي و ارتقاي مربيان استراليا 

لــيكن در ايــن . انــد مربيــان در اســتراليا جــزء حيــاتي ورزش
از استقرار نظام واحـد خبـري    رود، ميانتظار  ،كشور چنانچه

هـزار دلار   750در اسـتراليا سـالانه تنهـا     ،بـراي مثـال  . نيست

. شـود  مربيان دو و ميداني هزينـه مـي   ةآموزش و توسعبراي 
مربيگـري در اسـتراليا بسـيار     ةبه دلايـل زيـر اخـذ گواهينام ـ   

   :بااهميت است
  . سطح شايستگي مربي از نظر مهارتي است ةدهند نشان )الف
كننـدگان را بـراي فراگيـري     ها و مراجعه اعتماد خانواده )ب

  .به همراه دارد
در . اعتبار ملي گواهينامه در سراسر استراليا يكسان است )ج

سطح است، كه به ترتيب از  پنجاستراليا مربيگري داري 
  .سطح يك تا سطح پنج تعريف شده است

  

 13هــدف ورزشــكاران زيــر  ،مربيگــري 1در ســطح 
سـال در مـدارس، ورزشـكاران     13سال، ورزشكاران بالاي 

هـاي   ان در رقابـت سال است و حضـور ورزشـكار   16بالاي 
پـس از اخـذ   . دهـد  المللي را تحت پوشش قرارمي ملي و بين

ورزشـي   ةاين مدرك، افراد آشنايي علمي مختصري با رشـت 
و اعتماد به نفس كافي در هدايت و كنتـرل   رندمورد نظر دا

 2در ســـطح . را خواهنــد داشـــت هـــاي كودكـــان  كــلاس 
را  هـاي ورزشـي   مربي امكـان فعاليـت در باشـگاه    ،مربيگري

 ــ رددا ــادر اســت در زمين ــادي  مهــارت ةتوســع ةو ق هــاي بني
مربــي  ،مربيگــري 3در ســطح . ورزشــكاران فعاليــت نمايــد

قــادر اســت در باشــگاه ورزشــي  اســت كــه اي حرفــه فــردي
 ةهـاي رشـت   و تسـلط كـافي بـر اجـراي مهـارت      كندفعاليت 

به عنوان مربي در تواند  مي ،همچنين. درورزشي مورد نظر دا
 5و  4در سـطح  . هـاي ورزشـي حضـور داشـته باشـد      رقابت

مربيگري، مربي بـا سـطح بـالايي از عملكـرد مهـارتي قـادر       
و سكان هـدايت   كنداي و ملي فعاليت  است در سطح منطقه

  ).Herrmann,2006( تيم را نيز برعهده گيرد
ايـن مـدارك مربيگـري ايـن      ةقابل توجه دربـار  ةنكت
 و براي ارتقاي است سال 4هر دوره  اعتبار مدركاست كه 

 ورزشي مورد نظـر در اسـتراليا   ةمربي لازم است انجمن رشت
   هاي آموزشي ورزش استراليا برنامه ةتحت نظارت كميت

  
  
  
  
  



  105        1392، تابستان 2، شمارة 2كاربردي در مديريت ورزشي، دورة هاي  پژوهش  
 

  

  1سطح    2سطح    3سطح    4سطح    5سطح   

  الگوي پيشرفت مربيان ورزش در استراليا .1شكل 
  

هــاي تخصصــي، ســمينارها و  شــامل كارگــاه برگــزار كنــد،
 هدف بخش آمـوزش و پـرورش مربيـان   . هاي مختلف دوره

  :عبارت است از
  دانش مربيان ةتوسع )الف
  هاي مربيان و تكنيك و تاكنيكها  روز رساني مهارت به )ب
  .فراهم بودن مسير مشخص ارتقا براي مربيان )ج

  

ارتقا از هر سطحي بـه سـطح ديگـر شـرايط خـاص خـود را       
   ،براي مثال. دارد

  

  :مستلزم 2به سطح  1ا از سطح قارت
 نظريگذراندن دروس  .1

ورزشـي   ةسال در انجمن رشت 4عضويت فعال به مدت  .2
 مورد نظر 

هايي كه مربي  از دوره ورزشي مورد نظرية انجمن ييدأت .3
 بوده است

فرد بايد  ،ييد كمسيون ورزش استرالياأدرصورت عدم ت .4
 .را بگذراند 1 ةدوباره دور

 
  :مستلزم موارد زير است 3به  2ارتقا از سطح 

 ينظرگذراندن دروس  .1

 2اخذ گواهي مربيگري سطح  .2

سال در انجمن ورزشي مـورد   4عضويت فعال به مدت  .3
 اي حرفه ي وتخصص ةادامنظر و 

هايي كه مربي  ه انجمن ورزشي مورد نظر از دورهيييدأت .4
 .بوده است

ورزش اسـتراليا فـرد بايـد     ةييد كميت ـأدرصورت عدم ت .5
 .را بگذراند 2ة دوباره دور

 

  :مستلزم 4به  3ارتقا از سطح 
 ي نظرگذراندن دروس  .1

 3اخذ گواهي مربيگري سطح  .2

 ها و رويدادها شركت در رقابت .3

سـال فعاليـت در انجمـن     4در طول  50رسيدن به امتياز  .4
 ورزشي مورد نظر

 

  :مستلزم 5به  4ارتقا از سطح 
يت در انجمن ورزشـي  لسال فعا 4در طول  100كسب امتياز 

 .مورد نظر

در بخش ارزيـابي مربيـان در انجمـن ورزشـي مـورد      

شروع 
 ةدور

معتبر 
 مربيگري

الگوي اوليه

الگوي عملكرد

الگوي پيشرفته

 مربي مبتدي

 مربي پيشرفته رويداد

 مربي باشگاهي مربي پيشرفته باشگاهي

 مربي رويداد

 مربي پيشرفته

 مربي باعملكرد بالا مربي خاص

ورزشكاران 
  كوچك

  
آشنايي 
مربي با 
 والدين
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هـاي آموزشـي و علمـي     هـر سـاله امتيـازات و فعاليـت     ،نظر
ييـد بـه سـطح    أدر صـورت عـدم ت  . شـود  مـي مربيان بررسـي  

امتيازدهي انجمن هر ساله  ةشيو. شود تر ارجاع داده مي پايين
ييـد  أورزش اسـتراليا بـه طـور مسـتقيم بررسـي و ت      ةكميت در
  ).(Herrmann, 2006 شود مي

 ملــي طــرح اعتباربخشــي ةاســتراليا در ارائــ ،همچنــين
و شـركت   اسـت در صدد تربيت مربي متخصص  1مربيگري

در اين طرح را از عوامـل پيشـرفت و موفقيـت ورزشـكاران     
. لـي و ملـي قـرار داده اسـت    لالم استراليا در رويـدادهاي بـين  

ــرح اعتباربخشــي ــي ط ــاي ســطح   مل ــراي ارتق مربيگــري، ب
شـود و بـه تـدوين و     ورزشي اجرا مي ةرشت 70مربيگري در 
 ةميت ـاين برنامه توسط ك. پردازد هاي مربوط مي اجراي برنامه

هاي آموزشي و تخصصـي را   ورزش استراليا تدوين و برنامه
 Long-Term Athlete( كند مربيان برگزار مي يبراي ارتقا

Development Information for Parents,2012 .( 

 نظام آموزش، ارزيابي و ارتقاي مربيان كانادا  
المللــي آمــوزش مربيــان اســت و  كانــادا عضــو انجمــن بــين

ملي صلاحيت  ةسازمان در كانادا توسط برنام هاي اين برنامه
وليت آمـوزش،  ئايـن سـازمان مس ـ  . شـود  اجرا مي 2مربيگري

. ارزيــابي و ارتقــاي مربيــان را در ســطح ملــي برعهــده دارد 
ملي صلاحيت مربيگري، به طور مستقيم يا غيرمستقيم  ةبرنام

اي از  خلاصــه 2شــكل . ســازد اهــداف خــود را محقــق مــي 
هــاي آن را نشــان  زمان و زيرمجموعــههــاي ايــن ســا فعاليــت

  .دهد مي
دانـش مربيـان،    ةنيز در جهت توسع 3انجمن مربيگري كانادا

افزايش فرهنـگ و جايگـاه مربيگـري در كانـادا بـه فعاليـت       
ــي ــردازد مــ  Australian Swimming Coach( پــ

Accreditation,2012).  

                                                      
1. National Coaching Accreditation Scheme 
2. Canadian Coach Association 
3. National Coaching Certification Program 

نظــام آمــوزش، ارزيــابي و ارتقــاي مربيگــري كانــادا 
ــ ــادا و   ةبرنام ــان در كان ــراي آمــوزش مربي اســتاندارد ملــي ب

كشورهاي جهان شناخته شده است كـه بـا تربيـت مربـي بـر      
كننـدگان و سيسـتم ارزيـابي دقيـق،      اساس نيازهـاي شـركت  

 ةهدف اصـلي برنام ـ . به وجود آورده است اي نظام يكپارچه
ــد       ــان بتوانن ــه مربي ــت ك ــن اس ــادا اي ــري كان ــد مربيگ جدي

در فراينـد  . كنندعمل پياده  ةدر مرحل هاي خود را شايستگي
هـاي   هـاي ويـژه و آمـوزش    آموزش مربي، مربيان به مهارت

خاصي نياز دارنـد و بـا تمـام سـطوح، از مبتـدي تـا پيشـرفته        
مبتـدي، اجـراي    ةاين فرايند شامل سه زمين. يابند ميسروكار 

 Education and(اسـت   متوسط و اجـرا در سـطح پيشـرفته   

accreditation,2012.(  
ارزيابي مدرك هـر مربـي    ،جديد مربيگري ةدر برنام

. كه با موفقيت انجـام شـود، حـداكثر پـنج سـال اعتبـار دارد      
براي اينكـه مـدرك مربيـان حفـظ شـود، نيـاز دارنـد         ،ليكن

شـان وجـود    ورزشي ةملزوماتي را كه در رئوس مطالب رشت
هـاي رويكـرد    يكي از سـتون . دارد، مورد ملاحظه قراردهند

اين اصل است كه سيستم در حـال پيشـرفت    سالاري شايسته
ديـده و مربـي داراي    و در فرايند مربي آمـوزش  باشدمداوم 

كـه   اي مـدرك مربـي  . وجود داشـته باشـد  مدرك، قاطعيت 
و  شـود  مـي غيرفعال  ،تعيين شده را كسب نكند ةحداقل نمر
ورزشـي داراي سـه مـدل     ةهر رشت. ارزيابي شود اًبايد مجدد

  :تخصصي، مختص آن رشته است
  مدل پيشرفت مربي .1
  كننده مدل پيشرفت شركت .2
  . مدل پيشرفت ورزشكار .3

  

  :ارزيابي در هر سطح از مربيگري بدين صورت است ةنحو
  صحبت رو در رو  .1
  عملكرد مربي ةمشاهد .2
  خودارزيابي .3
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  ارزيابي توسط افراد باتجربه .4
  ي كتبيارزياب .5
  ارزيابي از طريق نوارهاي ويديويي .6
  . مطالب به صورت كنفرانس ةارائ .7

  

پس از اينكه مربي ارزيـابي را بـا موفقيـت پشـت سـر      
كشد تا كارت خـود را   حدود هشت هفته طول مي ،گذاشت
آموزش مربي و اعطاي گواهينامه در سيسـتم  . نمايد دريافت 

كننـدگان و   شركت مربيگري جديد كانادا بر اساس نيازهاي
هـاي   كننـده در فرصـت   تا مربيان شـركت  استورزشكاران 

هـاي آموزشـي بـه محـيط مربيگـري،       آموزشي با انتقال يافته
 ةهـاي جديـد گواهينام ـ   ساختار برنامه. ها را به كار گيرند آن

اي طراحـي شـده اسـت كـه      مربيگري ملي در كانادا به گونه
رقـابتي،  ( ع مربيـان هاي ورزشـي، انـوا   تفاوت بين انواع رشته

و محيطــي كــه مربــي در آن ) عمــومي، آمــوزش مربيگــري
سالاري در ايـن سيسـتم بـا     شايسته. لحاظ شوكند  فعاليت مي

دهنـد و نـه    ارزيابي توانايي مربيان در رابطه با آنچه انجام مي
ين معني كه مربيـان بايـد   دب. گيرد  دانند صورت مي آنچه مي

عمل به اجرا  ةرا در مرحل بتوانند صلاحيت و شايستگي خود
 عبـارت اسـت از  پنج ويژگي مورد نياز براي مربيان . گذارند
گيـري و   هاي ارزيابي، رهبري، حـل مسـئله، تصـميم    مهارت

ايـن  . ارتباط با ورزشـكاران  ةتفكر در شرايط بحراني و نحو
 The( شـود  پنج ويژگي در هفـت بخـش زيـر ارزيـابي مـي     

National Coaching Certification Program,2010:(  
هـاي اخلاقـي    رعايـت ارزش  .گيري اخلاقـي  تصميم .1

ملـي مربيگـري كانـادا در شـرايط      ةتعيين شده در برنام
 .متفاوت مربيگري

منـد،   توانايي طراحي تمرينات هـدف  .طراحي تمرين .2
  .كنندگان هاي شركت يافته، و متناسب با ويژگي سازمان

توانايي تشخيص و توصيف  .تجزيه و تحليل عملكرد .3
  .اجراي ورزشكاران و كمك به بهبود اجراي آنان

توانايي اجـراي وظـايف    .دارا بودن تجربيات رقابتي .4
ــت    ــاز در رقاب ــورد ني ــري م ــر    مربيگ ــديريت ب ــا و م ه

  .كنندگان در رقابت شركت
توانـايي   .حمايت از ورزشكاران در جلسات تمريني .5

  .مديريت جلسات تمرين به طور مؤثر
ــة ورزشــيطرا .6 ــة   .حــي برنام ــايي طراحــي برنام توان

هــا و  ورزشـي بــراي يــك فصـل يــا ســال كـه بــا برنامــه   
  .رهنمودهاي برنامة ملي مربيگري كانادا مطابق است

شامل مديريت منابع انسـاني،   .مديريت برنامة ورزشي .7
منــابع مــالي، مــديريت ســازمان و تجهيــزات، مــديريت 

 .بازاريابي و ارتباطات، و كنترل وظايف
  

اين سيستم يك مربي در يكي از سه وضعيت زير در 
 : )2شكل ( شود تعريف مي

هاي آمـوزش   در حال گذراندن دوره .در حال آموزش .1
  مربيگري 

هــاي آموزشــي مربيگــري  تكميــل دوره .ديــده آمـوزش  .2
  بدون انجام ارزيابي  

هـاي آموزشـي    تكميـل دوره  .داراي مدرك مربيگـري  .3
  همراه با ارزيابي

  

در سه فرايند اصلي و هشت زمينه طراحـي  اين برنامه 
 شـود  مـي ورزشـي تعيـين    ةشده است كه متناسب با هر رشـت 

ورزشي خـاص   ةكدام يك از اين هشت زمينه براي آن رشت
  .قابل استفاده است

ــومي  ــد عم ــان در فراين ــهداوطلب ،مربي ــتم  ان وارد سيس
مدت آموزشـي و بـا مبتـديان     هاي كوتاه و در دوره شوند مي

اين فرايند شـامل دو  . كنند هاي سني فعاليت مي هتمامي گرو
  .است در حال پيشرفتو  ورود ةزمين

ــابتي  ــد رق ــان  ،در فراين ــداراي مربي ــا   ةتجرب ــي ب قبل
ــد ــراي بهبــود اجــراي  . ورزشــكاران ســروكار دارن ــان ب مربي

ها را  كنند و آن ها كار مي ورزشكاران در زمان طولاني با آن
اين فراينـد  . كنند المللي آماده مي هاي ملي و بين براي رقابت

سـطح مقـدماتي، سـطح پيشـرفته و اجـراي       ةشامل سـه زمين ـ 
  ).NCCP Code,2012(است سطح عالي 
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  الگوي پيشرفت مربيان ورزش دركانادا .2 شكل
  

  آموزش و ارتقاي مربيان كانادا ةبرنام .1جدول 
  فرايند عمومي  رقابتي فرايند  فرايند آموزش مربي

  ورود  مقدماتي  مبتدي
  در حال پيشرفت  پيشرفته  اجراي متوسط
    اجراي عالي  اجراي پيشرفته

  

 نظام آموزش، ارزيابي و ارتقاي مربيان انگلستان  
اجرايـي   ةحـوز  پنجچارچوب مربيگري انگلستان متشكل از 

زيرمجموعـه   دوازدههـا خـود بـه     اين حـوزه  .راهبردي است
. نـد ا و به شكل زنجيره با يكـديگر در ارتبـاط   شود ميتقسيم 

اي است كه باعـث تحكـيم و    ها به گونه ارتباطات بين حوزه
هاي اجرايي  حوزه. دشو گيري چارچوب مربيگري مي شكل
سيسـتم  ( مـدل : اسـت  گانه به ترتيـب شـامل مـوارد زيـر     پنج

 ة، سامان)مربيان سطح اوليه( كار، نيروي )مربيگري انگلستان
، اطمينـان از  )پشتيباني مربيـان (پشتيباني و ارتقاي نيروي كار 
ــروي كــار   ــ( كيفيــت ارتقــاي ني ــوان حرف ــه عن  ةمربيگــري ب

ــازنگري و )تخصصــي بــه رســميت شــناخته شــده  ؛ مــرور، ب
ــداارزيـــابي دايمـــي فر ــعه( ينـ  Sports( )تحقيـــق و توسـ

Coaching in the UK,2007.(  
مهارت وزشكاران، مربيان و راهبرد براي  ةوسعمسير ت

ــا ــا  آن يارتق ــايين و متوســط  (ه ــان ســطح پ ــامل مربي را ) ش
تهيه و تدوين استانداردها به منظور به كـارگيري،   اتوان ب مي

 ،همچنين. دكراستخدام، مديريت، حفظ و نگهداري ترسيم 
ــ مــدل هــاي  انــسآژكــارگيري و اســتخدام، هماننــد  ههــاي ب

اين مسـير،   ةبعدي چرخ ةمرحل. د خواهند بودمربيگري، مفي
همچنين استانداردها براي  ،هاي كيفي مشخص نمودن كنترل

 

نگهداري 
و حفظ 
  گواهينامه

هاي  مربي ورزش
اجتماعي تعليم 

 soc ديده

ارزيابي براي 
اعطاي گواهينامه 

توسط ارزيابي 
 soc ارزياب

كاري در  ةتجرب
المللي  سطح بين

حفظ و نگهداري 
  از گواهينامه

تعليم 
 ةديد

 رقابت

رقابت مقدماتي 
 تمرين ديده

 ةرقابت پيشرفت
 ديده تمرين

 و

رقابت سطح 
عالي 
 ديده تمرين

ارزيابي 
توسط 
ارزياب 

NSF, 
SOC 

  رقابت مقدماتي

 SOC رقابت

  پيشرفتهرقابت 

 SOC رقابت

رقابت در سطح 
 NFS پيشرفته

 SOC رقابت

 گواهينامه
NSF NSF SO 

  كاري  ةتجرب
 در سطح
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پس از ايـن مرحلـه،   . استاي مربيان  حرفه يهاي ارتقا برنامه
ها  مدرك و رسميت بخشيدن به دوره يواحد صدور و اعطا

گيرد؛ و گام آخر در تعيين مسير، بررسي، نظـارت و   قرارمي

هـا   ها و مستندسازي موفقيت مشخص نمودن ضعف ارزيابي،
  ).UK Sport,2001( ها خواهد بود و پيروزي

  

  الگوي پيشرفت مربيان ورزش در انگلستان .3 شكل
  

  بندي مربيگري انگلستان سطح .2جدول 
  ويژگي مربي در اين سطح  مقطع
  توانمندي براي مربيگري در يك كلاس  1سطح 
  توانايي تجزيه و تحليل و برنامه ريزي يك ساله براي مربيگري  2سطح 
  توانايي طراحي  و برنامه نويسي و تجزيه و تحليل و ارزيابي برنامه هاي بلند مدت  3سطح 
  توانايي مربيگري در شرايط حساس و موقعيت هاي سخت و پيچيده  4سطح 

  
  

سيستم 
برتر 

جهاني 
رهبري 
  مربيان

سيستم مربيگري 
 انگلستان

پشتيباني از 
 مربيان

مربيان خط 
 مقدم

اي  مشاغل حرفه
 شناخته شده

توسعة مهارت ورزشكارانمسيرهاي 

مسيرهاي توسعة مهارت مربيان

  R&D تحقيق و توسعه

راهبرد مربيان

مدل مربيگري انگلستان

ثبت و شرح حال و شناسايي

مربيان فعال و شايسته

ثبت و صدور مدرك

مربيان در حال آموزش

پشتيباني مربيان و اجراي سيستم

مند هدف ارتقا

اي  متخصصان كيفي و ارتقادهندگان حرفه

 تحقيق و توسعه
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 ةبين مربي و بازيكن و سـاخت مـدل آن، هسـت    ةرابط
اصـلي   ةمحتواي اين هست. اصلي در مربيگري انگلستان است

شامل آموزش مربيـان  تشكيل شده است، بخش اصلي  دواز 
ــا ــايي يو ارتق ــكاران  توان ــاي ورزش ــوزش  . ه در بخــش آم

مربيان، پشتيباني و مديريت مربيـان كـودك نخسـتين سـطح     
تقاي سطح ورزشكاران خردسـال  و به منظور ار است مربيان

  . پذيرد صورت مي
سطح مربي كودكان، مربـي   چهارآموزش مربيان در 

ورزش همگاني، مربي ورزشكاران برتر و مربي ورزشكاران 
هـاي چـارچوب مربيگـري     خروجـي . گيرد نخبه صورت مي

  .شود يند مشاهده مياانگلستان در اين فر
مربيـان و  براي آموزش  1در الگوي اين كشور سطح 

در  .اسـت  هـاي مربيـان در نظـر گرفتـه شـده      ساختن مهارت
مربيان به تمرين بيشتر و تسلط بر مهـارت مربيگـري    2سطح 
هـاي مربيـان بـا     بـراي اصـلاح مهـارت    3پردازند و سطح  مي

در  .اسـت هـاي خـود در نظـر گرفتـه شـده       استفاده از تجربه
نـايي  رسـند كـه توا   اي از خبرگي مي مربيان به درجه 4سطح 

 بــالايي بــراي كــار كــردن در شــرايط بســيار خــاص دارنــد

)Sports Coach UK,2011.(  
 برنامة آموزش، ارزيابي و ارتقاي مربيان ايالات متحده  

بنـدي   امريكا ورزش در سه حـوزه تقسـيم   ةدر ايالات متحد
  .رقابتي، يافته سازمان ،تفريحي :است شده

خـود  هاي مربيگري  انجمن مربيگري در امريكا دوره
 درمندان به افزايش دانش فني و تخصصـي   را در براي علاقه

ــري  ــتمربيگ ــي  ةرش ــت ورزش ــاص داده اس ــوارد . اختص م
  :عبارت است ازضروري براي اجازه ورود به دوره 

 از آزمون كتبي 80 ةاخذ حداقل نمر .1

 ورزشي مورد نظرتجربة آموزشي و يا تدريس در رشتة  .2

 .تكميل فرم خاص براي افراد متقاضي .3
  

زيـر  آزمون كتبي به صورت كتاب باز و شامل موارد 

، ورزشـي مـورد نظـر    ةاصول مربيگـري، قـوانين رشـت   : است
و طرح بازي بـراي   ،ورزشي مورد نظر ةرشت ةهاي پاي مهارت
 زيـر براي ارتقا از سطحي به سـطح ديگـر شـرايط    . كودكان
  ):ITTF Coach Accreditation,2011( لازم است

  

  سطح محلي
 نامه از بازيكنان و والدينشان دو توصيه. 1

 ساله 2مربيگري  ةسابق. 2

  اي شركت در مسابقات منطقه. 3
 

  اي سطح منطقه
 نامه از بازيكنان و والدينشان سه توصيه. 1

 سال مربيگري 3 ةسابق. 2

  شركت در مسابقات ملي يا فراتر. 3
 

  سطح ملي
 نامه از بازيكنان و والدينشان سه توصيه. 1

 سه سال مربيگري ةسابق. 2

 .مطالعاتي اي انجام پروژه. 3

 گيري نتيجه

ن وقــت ورزش مســئولا تــاكنون، ســال پــيش 10 از اگرچــه
 مقطعي هاي فعاليت كهاند  يي نكردهادعاچنين  كشور، هرگز

 ايـن اسـت،   اشتباه و خطا از مديريت ورزش عاري ةدر حوز
 بـه  پوشـاندن  عملة جام امكان كه نيستپذير  كتمان واقعيت
ــي ــيه از برخ ــاي توص ــم ه ــود مه ــن در موج ــالات اي  و مق
 يـا  و اسـت  نشـده  پـذير  امكـان  حال به تا فن اهلهاي پيشنهاد
ماننـد   برانگيـزي  چـالش  مسـائل  بـه  مطالعـات،  ايـن  در اينكه

 مربيانشــان بـا  ملــي اول طـراز  ورزشــكاران تمـرين  و ارتبـاط 
 دچـار  اخيـر  هـاي  سـال  در ايران ورزش .است نشده  پرداخته
 تغييـرات  ايـن  البتـه  و شده اساسي هاي دگرگوني و تغييرات
 فـراهم  هـا  آن حاميـان  و مربيان براي را جديدي هاي فرصت
   .است كرده
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هاست رويكرد  در همين راستا و با توجه به اينكه سال
بخشـي  در در مديريت ورزش جهان آغاز شـده و   مند روش

ــاي       ــوزش و ارتق ــه آم ــي ب ــه خاص ــرد، توج ــن رويك از اي
مـديران، ورزشـكاران و    هاي انساني ورزش خصوصاً سرمايه

هاي  بر اساس مطالعات انجام شده روي نظام ،شود مربيان مي
عنـوان   بارسد ايجاد نهادي  به نظر ميمشابه در اين كشورها، 

كش، و  با هدف حمايت از اين قشر زحمت بنياد ملي مربيان
حـت  هاي صـلاحيت مربيگـري ت   تمركز بر صدور گواهينامه

كـه نظـارت كـافي بـر آمـوزش و       منـد  روشمدون و  ينظام
حتـي در   .اسـت  اتضرورياز ارزيابي مربيان صورت گيرد، 

المللـي و   هاي بين صورتي كه اين انجمن به عضويت انجمن
ــالاتري برخــوردار   1اي مربــوط قــاره درآيــد، از اثربخشــي ب

خواهد شـد و دسـت كـم در استانداردسـازي، همـاهنگي و      
همچنـين، بـا   . كنـد  هـا عمـل مـي    مطالب و رويه روزرساني به

هاي علمي و بازآموزي  شركت مربيان و محققان در همايش
سالانه، در ارتقاي سطح كيفي تحقيقـات و امـور اجرايـي و    

. هاي مورد استفاده در امر مربيگـري مـؤثر اسـت    نيز فناوري
 آمـوزش مربيـان  در نظـام پيشـنهادي   مناسب است همچنين، 

 :زير لحاظ شودهاي  گيورزش كشور، ويژ

يـد  أيهـاي ت  ين شرايط تدوين مـلاك واجدهاي  ويژگي .1
 .مدارك مربيگري را تعيين نمايد

نظـام آمـوزش مربيگـري ورزش    ) نظامنامـه ( چارچوب .2
 .كشور را تدوين نمايد

ــداد ســطوح مربيگــري در هــر رشــت   مناســب .3 ــرين تع  ةت
 .ورزشي را تعيين نمايد

هـر يـك از    هـاي لازم مربيـان در   هـا و مهـارت   ويژگي .4
 .سطوح مربيگري اين نظام را تعيين نمايد

عناوين، سرفصل، محتواي آموزشـي و منـابع آموزشـي     .5
دروس در هر يك از سـطوح مربيگـري و هـر يـك از     

 .هاي ورزشي منتخب را تعيين نمايد رشته

                                                      
1. ICCE (International Council for Coaching 

Excellent), ICCE (International Council for 
Coaching Education) 

ــار   .6 ــان ك ــودار جري ــوزش ) FLOW CHART(نم آم
هـاي ورزشـي منتخـب و در     مربيان در هر يك از رشـته 

 .هر يك از سطوح مربيگري را تعيين نمايدقالب 

ــلاك .7 ــاي ت مـ ــدگان و  أيهـ ــلاحيت برگزاركننـ ــد صـ يـ
هاي آمـوزش مربيگـري در هـر     دهندگان دوره آموزش

ــته   ــر يــك از رش ــاي  يــك از ســطوح مربيگــري و ه ه
 .ورزشي منتخب را تعيين نمايد

معيارها و زيرمعيارهاي لازم در خصوص مربيان، جهت  .8
ر يك از سطوح تعيـين  كسب صلاحيت مربيگري در ه

هاي ورزشـي منتخـب را تعيـين     شده و هر يك از رشته
  .نمايد

 هاپيشنهاد

اي كـه ايـن    به گونـه  ،تشكيل بنياد ملي مربيان ورزش كشور
عمومي و غيردولتي و  باشدانجمن ملي مربيگري تشكيلاتي 

هـاي مربـوط بـه     مستقل به منظور ايجاد هماهنگي در فعاليت
و بتوانـد   ور بـا حمايـت وزارت  كشمربيان ورزشي در سطح 
اي مربــوط  المللــي و قــاره هــاي بــين بــه عضــويت فدراســيون

  :دكراشاره  زيرتوان به موارد  از اهداف آن مي. درآيد
 جهــت افــزايش ســطح علمــي مربيــان   ســازي در زمينــه

  ورزش
 هاي مربوط به مربيان ايجاد هماهنگي در فعاليت  
   مربيگـري در  هـاي   افزايش كارايي و اثربخشـي فعاليـت

 سطح كشور

 روزآوري و هماهنگي با علم روز مربيگري در سطح  به
  جهان

 حمايت از حقوق مادي و معنوي مربيان. 
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Abstract 

As the fastest growing professional perspective, the current administration's approach to teaching and 
promoting the sport coaches is growing on. They are main elements in education and team leadership; 
also play an important role in developing athletes. The aim of this study was to study the education, 
evaluation and development of sports coaches in selected countries and proposed suggestions. This 
study is a descriptive and analytical study was conducted and the data collection and review of existing 
documents and material resources available in the library's Internet use. Sports Ministry in useful efforts 
on education, evaluation and development of sport coaches is done, but the lack of systematic approach 
systems to keep pace with the modern world is faced with many problems. Extensive studies have been 
conducted on sport coaches’ education in Australia, and articles about the framework, the headings, 
content, and standards for sport coaches education and development is written. Several editions of the 
UK education system and educators to provide educational content to new levels of coaching are being 
compiled. In the United States, according to the education system, standards and training programs 
developed and are being updated. Extensive studies have been performed in Canada, as well as 
programs to improve and develop educational programs for coaches and athletes in each discipline is 
provided in other countries. Studies show that a systematic approach, in coordination with the 
international community and the continent needs urgent mentoring sports coaches in the country and is 
the essential foundation of international coaches. In this way, the system utilizes the experiences of 
selected countries and is useful. 
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