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 رويدادهاي ميزباني ي توسعه پارادايمي الگوي طراحي پژوهش اين هدف
 اين. است كيش آزاد منطقه بر تاكيد با تجاري آزاد مناطق در المللي بين ورزشي
 بر مبتني رويكرد از استفاده با كه است كيفي هاي پژوهش نوع از پژوهش
 اساتيد و متخصص مديران شامل پژوهش جامعه شد. انجام بنياد داده نظريه

 آزاد مناطق در ورزشي رويدادهاي برگزاري زمينه در صاحبنظر ورزشي مديريت
 گردآوري براي. شدند انتخاب برفي گلوله گيري نمونه روش از استفاده با كه بود
 مصاحبه يازدهمين از بعد كه شد استفاده يافته ساختار نيمه مصاحبه از ها داده
 دو از ها داده روايي و اعتبار آوردن دست به براي. گرفت صورت نظري اشباع
 پژوهش در كننده شركت خبرگان بازبيني همچنين و مجدد كدگذاري روش

 ورزشي رويدادهاي ميزباني ي توسعه ديپلماسي محوري پديده. شد استفاده
 از استفاده با كه داد نشان نتايج. بود تجاري آزاد مناطق در المللي بين

 ديپلماسي، سفيران عنوان به نخبه ورزشكاران از استفاده همچون راهبردهايي
 و بانوان حضور جهت ها ورزشگاه در مديريتي و فيزيكي تمهيدات اعمال
 ميزباني ي توسعه در توان مي ورزش وزارت در ديپلماسي فعال كارگروه تشكيل

 علي، شرايط به توجه با نهايت در. بود موفق المللي بين ورزشي رويدادهاي
 پارادايمي الگوي راهبردها، تدوين از پس و گر مداخله شرايط و اي زمينه شرايط
  است شده ارائه نهايي
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The aim of this research is designing a paradigmatic Pattern 
for enhancement of hosting international sports events and 
the emphasis lies on the Kish Free Zone. As a qualitative 
study, this research is conducted using an approach based 
on the grounded theory. The statistical population is 
comprised of sport management specialists and experts in 
the area of holding sports events in free zone, who are 
selected as contributors using a Snowball sampling 
approach. In order to gather data semi-structured interviews 
are used and after 11th interview, theoretical saturation has 
been accomplished. In order to determine data reliability 
and validity, two methods of recoding and reviewing by 
expert contributors are implemented. The pivotal topic is 
the diplomacy of the enhancement of hosting international 
sports events in Free trade zone. The results revealed that 
using strategies like taking advantage of elite athletes as 
diplomacy ambassadors, applying physical and managerial 
measures in stadiums for the presence of women and 
establishing an active diplomacy working group in the 
Ministry of Sport, would lead to the successful hosting of 
international sports events. Finally, after strategy 
formulation, the final pattern is presented considering 
causality, contextual and intervening conditions.. 
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  همقدم
 مختلف هاي جنبه بر را زيادي بسيار تاثير ورزشي هاي فعاليت
 و سياسي اجتماعي، اقتصادي، هاي جنبه جمله از انسان زندگي

 كرده نفوذ جامعه مختلف نهادهاي عمق به و گذاشته فرهنگي
 تبديل جديد عصر اجتماعي هاي پديده بزرگترين از يكي به و

 كه شود مي تر پررنگ زماني اثرگذاري اين. است شده
 قالب در و منظم و يافته سازمان صورت به ورزشي هاي فعاليت

 ورزشي رويدادهاي. شوند مي برگزار ورزشي رويدادهاي
 از و شده آماده قبل از برنامه، با اختصاصي، كاملا هاي موقعيت

 منظور به كنندگان شركت كه باشند مي محدود زماني نظر
 آن برگزاري در يا و شركت آن در مشخص اهداف به دستيابي
 تماشاگر زيادي تعداد آن تماشاي منظور به و كنند مي مشاركت

 )2011 عليدوست، و فراهاني( رود مي انتظار نيز

 گوناگوني در نقاط مختلف دنيا ورزشي رويدادهاي ساله همه
مندي  جذابيت ورزش و علاقه دليل به و است برگزاري حال در

مردم به اين رويدادها، توجه اقشار مختلف جامعه ازجمله مديران 
ها و بسياري ديگر را به خود  شهري، اسپانسرها، سياسيون، رسانه

 جلب براي ابزاري عنوان به رويدادها اين طرفي، از. كند جلب مي
 شده تبديل ميزبان شهر يا كشور به جهان مختلف هاي ملت توجه
 هاي فرصت بزرگترين از يكي). 1395 يوسفي، و عيدي( است

 مطلب، اين گواه. است نهفته ورزشي رويدادهاي در درآمدزايي
 و ميزباني كننده درخواست كشورهاي زياد خيلي هاي تلاش
 المللي بين كميته و جهاني هاي فدراسيون سخت و سفت شرايط
 المپيك، مانند ورزشي رويدادهاي ميزباني اعطاي براي المپيك

 به). 1397 اسدي،( است اي قاره بين جام و فوتبال جهاني جام
توسعه  يافته و در حال از كشورهاي توسعه بسياري دليل همين

تمامي تلاش خود را بر كسب ميزباني رويدادهاي ورزشي بزرگ 
بدينوسيله از مزاياي آن همچون: رونق گردشگري، اند تا  قرار داده

المللي، توسعه صنعت  گذاري، افزايش اعتبار بين افزايش سرمايه
آنچه كه روشن ). 2017 ،1پينسون(ورزش و غيره دست يابند 

است، منافع فراوان نهفته در برگزاري رويدادهاي ورزشي 
بشري هاي زندگي  المللي است، منافعي كه بسياري از جنبه بين

 شود. اعم از اقتصادي، فرهنگي، اجتماعي و سياسي را شامل مي
 رويدادهاي ميزباني آثار بررسي زمينه در زيادي هاي پژوهش

 ارزشمند دهنده نشان نتايج كه است، گرفته انجام بزرگ ورزشي
ژاو و ( است ميزبان جامعه براي رويدادها ميزباني بودن

 )2018 ،3پريچ ؛2018 ،2كاپلانيدو

                                                                      
1. Pinson 
2. Zhou & Kaplanidou 
3. Peric 

 حيث از ميزبان كشور يا شهر هاي ويژگي ديگر سوي از
 از يكي غير ورزشي و ورزشي نظر از لازم هاي زيرساخت
 اين در. است ميزباني كسب فرايند بر اثرگذار عوامل مهمترين

 دليل به كشور جنوب در كيش تجاري آزاد منطقه راستا،
 حمل و شهري هاي زيرساخت اقليمي، و جغرافيايي خصوصيات

و  تفريحي و مراكز تجاري اماكن گردشگري، هاي جاذبه نقلي، و
تسهيلات و اماكن ورزشي، همواره ميزبان برگزاري رويدادهاي 

هاي  المللي يك ستاره و دوستاره بوده و تيم ورزشي ملي و بين
اند.  مختلف ورزشي از داخل و خارج كشور در اين شهر اردو زده

تواند  ره زيباي كيش ميرسد كه جزي به همين دليل به نظر مي
به عنوان يكي از كانديداهاي كسب ميزباني رويدادهاي ورزشي 

  المللي از سوي كشورمان مطرح شود. بين
 چشم سند به مراجعه نيز و شده گفته مطالب به توجه با
 ضرورت ،1404 افق در ايران اسلامي جمهوري انداز

 بر مبني ملي انداز چشم سند در اهداف تعيين و يافتگي توسعه
 وجهه ايجاد اجتماعي، توسعه و رفاه امنيت، يافتگي، توسعه
 تعامل داشتن و كشورها ساير براي الگو شدن و كشور از مناسب
 راستا، اين در. شود مي مشاهده جهان با مؤثر و سازنده

 به دستيابي براي را مناسبي زمينه ورزشي بزرگ رويدادهاي
 همگام نيز ما كشور.  آورد خواهند فراهم كشورها توسعه اهداف

 جهان سطح در را مختلفي رويدادهاي ورزشي، هاي پيشرفت با
 رويداد بزرگترين بين، اين در كه است كرده برگزار منطقه و

 سال به مربوط است بوده آن ميزبان ايران كه المللي بين ورزشي
 شهر در آسيايي هاي بازي بار اولين براي كه باشد مي) 1974(

 انقلاب پيروزي از پس). 1391 كوشا،( شد برگزار تهران
 نمودن فراهم و اجتماعي سياسي تحولات دليل به اسلامي

 ورزشي رويداد برگزاري تاكنون كشور، در لازم هاي زيرساخت
 .است بوده رو روبه گوناگوني هاي چالش با ايران در المللي بين

 اقتصادي، اجتماعي، متعدد منافع دليل به ديگر، سوي از
 براي ورزشي بزرگ رويدادهاي كه ورزشي و سياسي ارتباطي،
 اين ميزباني كسب به توجه دارند، همراه به ميزبان جامعه

 فرهنگي كميسيون اعلام بنابر. بود خواهد اهميت حائز رويدادها
 تأثير ورزشي بزرگ رويدادهاي) 1389( سال در مجلس

 يك عنوان به توانند مي و دارند ملي ناخالص توليد بر سزايي به
 رونق و ورزش صنعت توسعه خدمت در قوي ارتباطي پل

 توان مي بنابراين). 1395 يوسفي، و عيدي(كنند  عمل اقتصادي
 ورزشي رويدادهاي ميزباني كسب به ديپلماسي توسعه طريق از

 رهبري عمل و فن معني به ديپلماسي. يافت دست المللي بين
 كه سازشي حصول منظور به ديگران كردن متقاعد و مذاكرات

 مذاكره هنر ديپلماسي پس. باشد همگان متقابل رضايت مورد
 بتواند كه است كسي ديپلمات). 1396 شريعتي،( است كردن
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 جمله از مختلف شرايط در را متبوع سازمان يا كشور ملي منافع
 طريق از...  و ورزشي سياسي، فرهنگي، اقتصادي، مراودات
 يا و دول بين روابط در ديپلماسي از. كند تامين مذاكره و گفتگو
 گرفته كار به آنها متقابل كردن همسو منظور به ها سازمان

 يا طرفه يك نمودن متقاعد روش اين خصوصيت. شود مي
 در ديپلمات يك كفايت و كارآيي. باشد مي مقابل هاي طرف
 پيدا نمود مقابل طرف ساختن مجاب در او اقناع توان و قدرت
 زيرا نيست، مطرح شكست يا و پيروزي ديپلماسي در. كند مي

 يك كسب از بيش روش اين كارگيري به در منظور و هدف
 است برد -برد حل راه يك به طرف دو گردانيدن نايل پيروزي،

  ).1396 شريعتي،(
با توجه به تعاريف مذكور: ديپلماسي توسعه ميزباني 

اين مفهوم است كه مديران رويداد ورزشي در اين پژوهش به 
ارشد ورزش كشور براي كسب امتياز ميزباني رويدادهاي 

المللي يا سازمان ورزشي مربوطه وارد  ورزشي با فدراسيون بين
مذاكره و گفتگو شود و يا اگر قبلا سابقه ميزباني رويدادي 

اند، با هدف ارتقا سطح ميزباني مذاكره كند.  المللي را داشته بين
تجربه برگزاري مسابقات واليبال ساحلي تك ستاره را مثلا اگر 

اند، اين بار با هدف ارتقا ميزباني آن رويداد به سطح دو  داشته
المللي مذاكره كند. با ارتقا سطح  ستاره يا بالاتر با مقامات بين

رويدادهاي ورزشي برگزار شده و ارتقا جوايز مسابقات، اقبال 
داد افزايش يافته و اين عمومي نسبت به مشاركت در آن روي

 هاي شود. پژوهش خود باعث افزايش منافع آن براي ميزبان مي
 مل موثر بر كسباعو بررسي به خارجي و داخلي مختلف
 متفاوت هاي جنبه از ورزشي بزرگ رويدادهاي ميزباني
 به) 1394( طلايي و زاده محرم وحداني، مثال، براي. اند پرداخته
 شهر ورزشي بزرگ رويدادهاي ميزباني بر مؤثر عوامل تحليل
 تحليل نتايج. پرداختند پورتر رقابتي مزيت مدل براساس اروميه
 پشتيبان، منابع و افزاري سخت كه عوامل داد نشان عاملي
 هاي جاذبه و منابع افزاري، نرم عوامل ارتباطي، - سياسي عوامل
 در مؤثر عوامل ترين مهم ترتيب به اجتماعي عوامل و محوري
نوري، عيدي  بود. اروميه شهر بزرگ ورزشي رويدادهاي ميزباني
) به تدوين مدل وجهه شهر ميزبان رويدادهاي 1396پور ( و قلي

ورزشي پرداختند و نشان دادند كه با توجه به اهميت وجهه شهر 
گيري  ميزبان رويدادهاي ورزشي بر روي فرايند تصميم

ها،  عه زيرساختگردشگران، بايد مواردي همچون تقويت و توس
هاي ميزبان، ايجاد و توسعه امكانات لازم براي  معرفي جاذبه

ها و ارائه  كنندگان، كاهش هزينه تفريح و هيجان شركت
كنندگان در رويدادهاي  هاي لازم براي شركت تخفيف و مشوق

ديگر،  طرف ورزشي مدنظر مسئولان قرار داشته باشد. از

هاي ميزبانان  بررسي ويژگيدر  )2018( 4اسكانديزو و پيرليوني
هاي برگزار شده (با تاكيد بر المپيك تابستاني)، وجود  المپيك

 را اماكن و تسهيلات استاندارد و وجهه سياسي مناسب
 عواملي مانند و كرده گزارش ميزباني كسب مهم هاي عامل

هاي اقتصادي، ايجاد اشتغال، افزايش عرضه  افزايش فعاليت
اي زندگي، افزايش درآمد، بهبود وضعيت كار، ارتقا استاندارده
ها، حفاظت از ميراث، افزايش دائمي علاقه  اماكن و زيرساخت

هاي بدني و موارد بسيار ديگري از  جامعه ميزبان به فعاليت
 هاي فرهنگي و روانشناختي را از فرصت-تاثيرات اجتماعي

برشمردند. چن،  ورزشي بزرگ رويدادهاي ميزباني كسب
مدت برگزاري  ) به بررسي تاثيرات بلند2018( 5لائوجورسوي و 

كنگ پرداختند و نشان دادند كه  رويداد ورزشي ماراتن هنگ
بندي  توان در سه حوزه طبقه تاثيرات مثبت اين رويداد را مي

كرد: تاثيرات اقتصادي و شناختي شامل: ايجاد اشتغال، جذب 
جامعه؛ سرمايه گزاري بيشتر، افزايش غرور و بهبود روحيه 

توسعه فرهنگي شامل: تاثير مثبت بر هويت فرهنگي و بهبود 
ظاهر جامعه؛ تنوع فرهنگي شامل: افزايش تبادل فرهنگي ميان 

. هاي بدني سالم ساكنان و گردشگران و تشويق مردم به فعاليت
) به بررسي تاثيرات 2018يائو، اريك و شوارز ( همچنين

شهر ميزبان پرداختند. مسابقات جهاني گلف از ديدگاه ساكنين 
نتايج نشان داد كه تاثيرات ادراك شده از سوي ساكنين به سه 

منافع فردي: افزايش علاقه جامعه به  -1شود:  دسته تقسيم مي
گلف، افزايش آگاهي نسبت به گلف، ترغيب جامعه به مشاركت 

هاي خارجي، معرفي شهر  در ورزش، افزايش علاقه به فرهنگ
منافع اجتماعي: افزايش  -2صد گردشگري؛ ميزبان به عنوان مق

نوازي، اتحاد و  افزايش روحيه مهمانغرور ساكنين شهر ميزبان، 
سازي منابع سرگرمي و ورزشي شهر ميزبان و  گي، غنيهماهن

منافع سياسي:  -3هاي تجاري محلي؛  بهبود سطح فعاليت
معرفي و ترويج تصوير شهر ميزبان، تبديل شهر ميزبان به يك 

ا ارزش براي زندگي، بهبود ظاهر شهر ميزبان و بهبود محل ب
المللي شهر ميزبان. لازم به ذكر است كه مسابقات  وجهه بين

جهاني گلف ده سال متوالي است كه در شانگهاي چين برگزار 
  شود.  مي

 براي آمادگي با توجه به موارد ذكر شده، چارچوب
 لطو به سال يك از بيش حداقل كه( ميزباني درخواست

 و پيشنهاد براي كشور داخلي متقاضيان منظر از) انجامد مي
 گرفتن مهم مرحله سه ورزشي بزرگ رويدادهاي ميزباني كسب

                                                                      
4. Scandizzo & Pierleoni 
5. Chen, Gursoy & Lau 
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 وزارت به پذير رقابت ميزباني درخواست ارائه مجلس، موافقت
 پذيرش و مرتبط ورزشي هاي فدراسيون و جوانان و ورزش

 در و ملي موفق ميزباني درخواست عنوان به آن اميدوارانه
 به اميدوارانه و پذير رقابت ميزباني درخواست ارائه نهايت
شود (عيدي و  مي شامل را المللي بين ورزشي هاي سازمان

). لازم به ذكر است كه بعد از به ثمر نشستن 1395يوسفي، 
انقلاب اسلامي ايران تاكنون كشورمان نسبت به كشورهاي 

در كسب ميزباني همجوار همچون قطر، تركيه و آذربايجان 
رويدادهاي بزرگ ورزشي ناكام مانده و از منافع مادي و معنوي 

بهره بوده است. حال با  برگزاري رويدادهاي بزرگ ورزشي بي
وجود اينكه برخي اتفاقات مثبت همچون تسهيل ورود و خروج 

هاي گمركي بخصوص در منطقه آزاد كيش رخ داده و  و معافيت
ار مساعد كيش براي مقاصد همچنين به دليل وضعيت بسي

هاي گذشته  توانست در سال گردشگري، منطقه آزاد كيش مي
هاي بسياري را بر عهده گيرد اما به دليل ديپلماسي  ميزباني

هاي اين  ضعيف سياسيون و مديران ارشد ورزش، از پتانسيل
ماندگي در  منطقه استفاده نشده است. اين به زعم محقق عقب

گاه كه  تواند پايان يابد، آن رزشي ميميزباني رويدادهاي و
سياسيون و مديران كلان و بخصوص مديران ورزش كشور 
نسبت به اين مهم آگاهي كامل يابند و در صدد تقويت 
ديپلماسي ورزش ايران برآيند تا از اين طريق ضمن افزايش 

هاي ورزش  اقبال عمومي كشورها به سفر و مشاركت در برنامه
المللي موفقي را در جهان شكل  سي و بينايران، تعاملات سيا

  دهند. 
كارگيري ديپلماسي در كسب ميزباني  از آنجا كه به

رويدادهاي بزرگ ورزشي در ايران بخصوص در مناطق آزاد 
هاي ممتاز، كمتر مورد پژوهش قرار گرفته  تجاريِ داراي ويژگي

است؛ محقق در صدد برآمد تا در اين پژوهش به ارائه الگوي 
ايمي توسعه ديپلماسي ميزباني رويدادهاي ورزشي پاراد
المللي در مناطق آزاد تجاري بپردازد. نتايج حاصل از اين  بين

تواند به افزايش آگاهي و شناخت و همچنين  پژوهش مي
شناسايي راهكارهاي ديپلماسي توسعه ميزباني رويدادهاي 

 المللي بينجامد. ورزشي بين

 
  روش شناسي پژوهش

 با آن در كه است كيفي هاي پژوهش نوع از اين پژوهش
به مطالعه  داده بنياد نظريه مند رهيافت نظام از استفاده

 و المللي ي ميزباني رويدادهاي ورزشي بين ديپلماسي توسعه
پردازد. جامعه اين پژوهش شامل  مي پارادايمي ارائه الگوي

مديران متخصص و اساتيد مديريت ورزشي صاحبنظر در زمينه 
برگزاري رويدادهاي ورزشي در مناطق آزاد تجاري است. جهت 

دستيابي به نمونه پژوهش از روش گلوله برفي استفاده شد. به 
يافته استفاده شد  ها از مصاحبه نيمه ساختار منظور گردآوري داده

ها به مطالعه اسناد و  آمادگي براي انجام مصاحبه و جهت
هاي اخير داخلي و خارجي پرداخته شد. بعد از انجام  پژوهش
ها تجزيه و تحليل شدند و پس از يازدهمين  ها، داده مصاحبه

و  6مصاحبه اشباع نظري صورت گرفت. به منظور تعيين روايي
ه و نتايج حاصل از پژوهش و دقت بيشتر در تجزي 7پايايي

، 8پذيري ها، پژوهشگر چهار عامل اعتماد تحليل داده
را در نظر گرفت. در  11پذيري و اتكا 10پذيري ، تاييد9پذيري انتقال

همين راستا به منظور اتكاپذير بودن نتايج حاصل از پژوهش، 
ها توسط پژوهشگر، كدگذاري  روز پس از كدگذاري داده 30

گرفت تا  توسط خود شخص صورت 12مجدد يا بازكدگذاري
درصد از كليه  10ميزان توافق كدها سنجيده شود. همچنين 

صفحات كدگذاري شده در اختيار محقق ديگر براي كدگذاري 
مجدد قرار گرفت. ضريب اسكات (درصد توافق مشاهده شده و 
مورد انتظار) كه نشان دهنده ميزان توافق كدها در دو مرحله 

نشان دهنده ثبات و درصد است كه  82 است، براي مقوله اصلي
درجه توافق مطلوب در كدگذاري است. همچنين براي 

پذيري از روش بازبيني  تاييدپذيري، اعتمادپذيري و انتقال
ها و الگو در اختيار پنج نفر از  استفاده شد و كدگذاري 13اعضا

اساتيد حاضر در پژوهش قرار گرفت و آنها نظرات خود را اعمال 
 ژوهش را تاييد كردند.و در نهايت الگوي نهايي پ

 
  هاي پژوهشيافته

با توجه به كيفي بودن پژوهش و همچنين استفاده از رويكرد 
ها مورد تجزيه  ها، مصاحبه داده بنياد براي تجزيه و تحليل داده

و تحليل قرار گرفته و با استخراج كدهاي اوليه و ثانويه و 
هاي فرعي و  مفاهيم (كدگذاري باز)، سپس با استخراج مقوله

. در پايان نيز با انجام گرفتاصلي (كدگذاري محوري) انجام 
كدگذاري انتخابي به الگوي پارادايمي دست يافتيم. يك نمونه 

) ارائه شده است. لازم به 1ها در جدول شماره ( از كدگذاري
مفهوم كلي و  18كد اوليه،  669ذكر است كه در اين پژوهش 

  است. خرده مفهوم شناسايي شده  42
  

                                                                      
6. Validity 
7. Reliability 
8. Trustworthiness 
9. Transferability 
10. Credibility 
11. Dependability 
12. Re-coding 
13. Member checking 
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  اي از متن مصاحبه كدگذاري شده . نمونه1جدول 

  كد گذاري محوري  كد گذاري باز  خلاصه متن مصاحبه
كد گذاري 
  انتخابي

ديپلماسي توسعه ميزباني رويدادهاي ورزشي بسـيار  
مهم است. ديپلماسي بـه معنـاي مـذاكره كـردن و     

ــران اســت. توســعه   ــردن ديگ ــد ك ــاني متقاع ميزب
تواند منـافع بسـيار    المللي ورزشي مي رويدادهاي بين

اقتصادي، فرهنگي، اجتماعي و... بـراي كشـورمون   
ــا ديپلماســي توســعه ميزبــاني، مــا   داشــته باشــد. ب

توانيم عوامل پيشبرنده در زمينه ايجاد ديپلماسي  مي
قوي رو برجسته كنيم و عوامـل بازدارنـده را ازبـين    

تـونيم بـه ان    اي كه مـي  شبرندهببريم. مثلا موارد پي
هاي ورزشي و غير  زيرساخت - 1اشاره كنيم شامل: 

هـاي اسـتاندارد    ورزشي رو تقويت كنـيم (ورزشـگاه  
ــديم،   بســازيم، راه ــا ب ــي رو ارتق هــاي حمــل و نقل

 - 2هــاي شــهري رو افــزايش بــديم و ...).  زيبــايي
مديران ورزشي مناطق آزاد بايستي توجيـه بشـن و   

رو ببينن تـا بتـوانيم ديپلماتهـاي     هاي لازم آموزش
قوي رو داشته باشيم. براي داشـتن ديپلمـات قـوي    

تونيم از سـتاره هـاي ورزشـي كشـورمون هـم       مي
سطح تعاملات اجتماعي جامعه رو  - 3استفاده كنيم. 

اي از خـارج وارد   بالا ببـريم تـا وقتـي بازديدكننـده    
پـذيري مـردم مـا     كشورمون ميشه با ديدن مهمـان 

ه و بعدا براي رويدادهاي آينده بازهم بـه  ترغيب بش
منـدي رو   هـاي چـارچوب   آزادي - 4كشورمون بياد. 

براي بازديدكنندگان خارجي ايجاد كنيم. مثلا زمينه 
حضور خانمها را در ورزشگاه فـراهم كنـيم، در غيـر    
اينصورت براي رويدادهاي بعـدي بازديدكننـده وارد   

  كشور نخواهد شد.

  ــدادهاي ورز ــاني روي ــي ميزب ش
ــاعي و    ــادي اجتم ــافع اقتص من

 .فرهنگي بسيار دارد

 هـاي ورزشـي و    وجود زيرساخت
غيرورزشــي اســتاندارد ضــروري 

 .است

    آموزش مـديران ورزش منـاطق
ــزاري   ــه برگـــ آزاد در زمينـــ
رويــدادهاي ورزشــي ضــرروري 

 .است

 هـاي ورزشـي كشـورمان     ستاره
 توانند ديپلماتي قوي باشند. مي

  بايستي سطح تعاملات اجتماعي
 جامعه را افزايش دهيم.

 پــذيري ايرانيــان عامــل  مهمــان
مهمي در جذب بازديدكننـدگان  

 است.

 منـدي را در   هاي چارچوب آزادي
حـــين برگـــزاري رويـــدادهاي 

 ورزشي وضع كنيم.

   ــانوان در ــور بــ ــدم حضــ عــ
ها باعث كاهش تعـداد   ورزشگاه

  شود. بازديدكنندگان مي

  استانداردسازي اماكن
ــاني  و بروزرســـــــ

 تجهيزات

 ــراي دوره ــاي  اجـ هـ
ــي   ــي تخصص آموزش
براي مـديران ورزش  

 كيش

   پـــــــــــــرورش
هــاي مــاهر  ديپلمــات
 ورزشي

   ــفيران ــرورش سـ پـ
 المللي ورزشي بين

  ــاهي و ــزايش آگـ افـ
ــه  ــناخت جامعــ شــ
ميزبان از رويدادهاي 

 ورزشي

   فراهم نمودن امكـان
ــانوان در   ــور بـ حضـ

 ها ورزشگاه

 

  توسعه زيرساختي
 و مديريتي

 ترويج ورزش  

  
در اين پژوهش براي تبيين پديده ديپلماسي توسعه ميزباني 

المللي در مناطق آزاد تجاري شش طبقه  رويدادهاي ورزشي بين
هاي انجام گرفته و ارتباطاتي  تعيين شد كه با توجه به كدگذاري

كه بين طبقات وجود داشت، ديپلماسي توسعه ميزباني 
المللي در مناطق آزاد تجاري به عنوان  ورزشي بينرويدادهاي 

  پديده محوري انتخاب شد.
 پديده كه هستند شرايطي يا ها مقوله :14على شرايط

 پديده گسترش يا وقوع به و دهند قرار مي تاثير تحت را محوري
كنندگان  بر اساس ديدگاه مشاركت .شوند مي منجر نظر مورد

                                                                      
14. Casual Condition 

رساختي و مديريتي؛ و حاضر در پژوهش دو مفهوم توسعه زي
هاي مربوط به اين  ترويج ورزش شناسايي شد. خرده مفهوم

  ) ارائه شده است.2مفاهيم در جدول شماره (
 و فرآيندها آن در كه خاصي شرايط :15اي شرايط زمينه

 محوري صورت پديده به پاسخ و كنترل اداره، براي تعاملات
اين پژوهش چهار گذارند. در  مي تأثير راهبردها بر و گيرد مي

مفهوم گردشگري، توسعه سرمايه اجتماعي، ارتباطي و حمايت 
هاي  اي شناسايي شد كه خرده مفهوم دولتي براي شرايط زمينه

  اند. ارائه شده )3اين مفاهيم در جدول شماره (
                                                                      
15. Contextual Condition 
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  . شرايط علي اثرگذار بر پديده محوري پژوهش2جدول 
مقوله 
  خرده مفهوم  مفهوم  كلي

رايط ش
  علي

توسعه 
زيرساختي و 
  مديريتي

استانداردسازي اماكن و 
 بروزرساني تجهيزات موجود

هاي ماهر  پرورش ديپلمات
 ورزشي

پرورش سفيران ورزشي 
 المللي بين
هاي آموزشي  اجراي دوره

تخصصي براي مديران 
 ورزش كيش

فراهم نمودن امكان حضور 
 ها بانوان در ورزشگاه

  ترويج ورزش
آگاهي و شناخت افزايش 

جامعه ميزبان از رويدادهاي 
 ورزشي

  
  اي اثرگذار بر پديده محوري پژوهش شرايط زمينه .3جدول 

مقوله 
  خرده مفهوم  مفهوم  كلي

شرايط 
  اي زمينه

  گردشگري

امكانات اقامتي و تفريحي 
 جزيره كيش

هاي گردشگري  جاذبه
 جزيره كيش

امكانات ورزشي جزيره 
 كيش

هاي شهري  زيرساخت
 جزيره كيش

آب و هواي مساعد

توسعه سرمايه 
  اجتماعي

 پذيري جامعه كيش مهمان
هاي اجتماعي جزيره  آزادي

  كيش
  پتانسيل داوطلبي ورزشي

  ارتباطي

هاي  همجواري با كشور
  عربي

هاي ارتباطي  وجود راه
  متنوع

  المللي حجم مراودات بين

  حمايت دولت
  آزاد تجاريقوانين مناطق 
  امنيت

  
 و فرآيندها چگونگي بر كه كلي شرايط: 16گر مداخله شرايط
پديده  تضعيف يا تشديد باعث گذارد و مي تأثير راهبردها

                                                                      
16. Intervening Condition 

 محتواي تحليل اساس بر و حاضر پژوهش در. شوند مي محوري
ها دو مفهوم اقدامات سياسي و ارتقا جايگاه بانوان براي  مصاحبه

هاي اين مفاهيم در  شناسايي شد. خرده مفهومگر  شرايط مداخله
  ) ارائه شده است.4جدول شماره (

 از كه خاصي هاي كنش بر يا كنش مكانيزم يا راهبردها:
شود. در اين پژوهش پنج مفهوم براي  مي منتج محوري پديده

مكانيزم شناسايي شد كه عبارتند از: توسعه روابط ديپلماتيك، 
يري افراد متخصص، تغييرات گذاري، بكارگ توسعه سرمايه

هاي اجتماعي. خرده  ساختاري اماكن ورزشي و آزادي
  ) ارائه شده است.5هاي اين مفاهيم در جدول ( مفهوم

 راهبردها استخدام اثر در كه هستند هايي خروجي :17پيامدها
هاي اين پژوهش در پنج مفهوم  خروجي. آيند مي وجود به

 -زشي، اجتماعيور -زيرساخت شهري، اقتصادي، آموزشي
ها داراي  اند كه هركدام از آن بندي شده فرهنگي و سياسي دسته
ها همراه با كدهاي  باشد. اين خرده مفهوم يك خرده مفهوم مي

  اند. ) ارائه شده6مربوطه در جدول شماره (
  

  گر اثرگذار بر پديده محوري پژوهش شرايط مداخله .4جدول 
  خرده مفهوم  مفهوم  مقوله كلي

شرايط 
  گر مداخله

اقدامات 
  سياسي

انزواي نسبي سياسي ايران 
 در جهان

 پروپاگاندا عليه ايران
 تحريم اقتصادي

در اولويت نبودن ديپلماسي 
  ورزشي

  حمايت اندك دولت

دخالت سياسيون در ورزش 
 ايران

ارتقا جايگاه 
  بانوان 

مسائل مربوط به حجاب 
بانوان حاضر در رويدادهاي 

 ورزشي
مسئله ورود بانوان به 

 ها ورزشگاه

 

                                                                      
17. Consequences 
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 هاي اثرگذار بر پديده محوري پژوهش مكانيزم .5جدول 

  خرده مفهوم  مفهوم  مقوله كلي

  مكانيزم
  (راهبرد)

  توسعه روابط ديپلماتيك

  ديپلماسي سفيران عنوان به نخبه ورزشكاران از استفاده
  تعامل مديران ورزش

 هاي ورزشي ساير كشورها  هاي مشترك با سازمان انعقاد تفاهم نامه
  المللي ورزشي هاي مهم بين تلاش براي تصاحب كرسي

  ورزش وزارت در ديپلماسي فعال كارگروه تشكيل
 گزاري در مناطق آزاد تجاري تشويقات به جهت افزايش سرمايه  گذاري توسعه سرمايه

  المللي بين تجارب با اجرايي ورزشي خبرگان از استفاده  متخصصبكارگيري افراد 
  هاي كليدي ورزش كشور به مديران ورزشي (به جاي سياسيون) واگذاري كرسي

تغييرات ساختاري اماكن 
  ورزشي

هاي ورود و خروج  ها جهت حضور بانوان (درگاه اعمال تمهيدات فيزيكي و مديريتي در ورزشگاه
  مجزا و ...) هاي مجزا، جايگاه

  منعطف نمودن قوانين اجتماعي هنگام برگزاري رويدادها  هاي اجتماعي آزادي
  

  پيامدهاي حاصل از بكارگيري راهبردهاي پژوهش .6جدول 
مقوله 
  پيامدها  كلي

  سياسي  اجتماعي فرهنگي  آموزشي ورزشي  اقتصادي  زيرساخت شهري  مفهوم
خرده 
  مفهوم

 وتوسعه شهري 
زيرساختي مناطق آزاد 

  تجاري
 -توسعه آموزشي  توسعه اقتصادي

توسعه سياسي ايران در   فرهنگي -توسعه اجتماعي  ورزشي
  المللي عرصه  بين

  كدها

هاي  توسعه زيرساخت -
حمل و نقل زميني و 

  هوايي
افزايش امكانات  -

 تفريحي و اوقات فراغت
افزايش امكانات  -

  و ...)بهداشتي( توالت 
  امكانات اقامتي افزايش -

 بهبود زيبايي شهري -
  افزايش مراكز خريد -

  

درآمدزايي از طريق  -
تفريحات و سرگرمي 

 بازديدكنندگان
درآمدزايي از طريق غذا و  -

 كنندگان نوشيدني بازديد
نمايش قدرت اقتصادي  -

  جامعه ميزبان به جهانيان
درآمدزايي از طريق اقامت  -

  بازديدكنندگان
گذاران جذب سرمايه  -

  داخلي و خارجي
بازشناسي نام تجاري در  -

 جامعه ميزبان
افزايش درآمد سرانه كشور  -

  ميزبان
توسعه پايدار شهر و كشور  -

  ميزبان
افزايش ورود ارز به كشور  -

  ميزبان
  افزايش كسب و كار محلي -

افزايش فرصت هاي  -
  شغلي

  بهبود توليد ناخالص ملي -
 جمع آوري ماليات بيشتر -

  رندسازي شهر ميزبانب -
  

فرصت يادگيري  -
 يك رشته ورزشي
  براي شهروندان

بهبود وضعيت  -
  ورزش در بازاريابي

توسعه تجهيزات و  -
  اماكن ورزشي

توسعه و ترويج  -
  ورزش در جامعه

افزايش تجربه  -
  مديران ورزشي

توسعه فني  -
  ورزشكاران نخبه

ارائه تصويري معتبر از توان  -
  ورزشي برگزاري رويدادهاي

مطرح شدن ورزشكاران و  -
 جامعه ميزبان در رسانه ها

تبادلات فرهنگي بين  -
  كشور ميزبان و ساير كشورها

تزريق شور و نشاط و  -
  هيجان به جامعه ميزبان

افزايش علاقه به  -
  رويدادهاي ورزشي در جامعه

بهبود ديد رسانه اي نسبت  -
  به جامعه ميزبان

تقويت احساس تعلق و  -
  م اجتماعيانسجا

بهبود وضعيت سرگرمي  -
  هاي اوقات فراغت

معرفي فرهنگ كشور  -
  ميزبان به جهانيان

فرهنگي به  اتجلب توجه -
  جامعه ميزبان

افزايش ارتباطات و  -
 تعاملات افراد جامعه

با ستارگان  فرصت آشنايي -
 جديدو افراد 

تقويت انگيزه حفظ فرهنگ  -
  محلي

افزايش تعداد رويدادهاي  -
  فرهنگي

المللي  بهبود وجهه بين -
  ميزبان

  افزايش غرور جامعه ميزبان -
  بهبود روحيه جامعه ميزبان -

 هويت اجتماعي تقويت -
  ارتقاء نهضت داوطلبي -

  تقويت عرق ملي -

مايش قدرت سياسي ن -
  نكشور ميزبان به جهانيا

المللي  توسعه روابط بين -
  ميزبان با جهانيان

نقش آفريني كشور  -
  زبان در سطح جهانمي

جلب توجه  -
 سياستمداران به ورزش

افزايش اعتبار  -
 المللي ميزبان بين
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  المللي در مناطق آزاد تجاري الگوي پارادايمي ديپلماسي توسعه ميزباني رويدادهاي ورزشي بين .1شكل 

 شرايط علي:
افزايش آگاهي و شناخت جامعه ميزبان از رويدادهاي ورزشي 

استانداردسازي اماكن و بروزرساني تجهيزات موجود 

هاي ماهر ورزشيپرورش ديپلمات 

الملليپرورش سفيران ورزشي بين 

هاي آموزشي تخصصي براي مديران ورزش كيشاجراي دوره 

هافراهم نمودن امكان حضور بانوان در ورزشگاه 

پديده 
 محوري:

ديپلماسي 
توسعه ميزباني 

رويدادهاي 
ورزشي در مناطق 

 آزاد تجاري

 مكانيزم:
الملليبين تجارب با اجرايي ورزشي خبرگان از استفاده 

ديپلماسي سفيران عنوان به نخبه ورزشكاران از استفاده 
هاي مجزا و ...)هاي ورود و خروج مجزا، جايگاهها جهت حضور بانوان (درگاهاعمال تمهيدات فيزيكي و مديريتي در ورزشگاه 

تعامل مديران ورزش 
 هاي مشترك با سازمانهاي ورزشي ساير كشورهاانعقاد تفاهم نامه 
ورزش وزارت در ديپلماسي فعال كارگروه تشكيل 
گزاري در مناطق آزاد تجاريتشويقات به جهت افزايش سرمايه 

المللي ورزشيهاي مهم بينتلاش براي تصاحب كرسي 

منعطف نمودن قوانين اجتماعي هنگام برگزاري رويدادها 

هاي كليدي ورزش كشور به مديران ورزشي (به جاي سياسيون)واگذاري كرسي 

 شرايط زمينه اي:
 اقامتي و تفريحي جزيره كيشامكانات 

امكانات ورزشي جزيره كيش 

هاي اجتماعي جزيره كيشآزادي 

هاي گردشگري جزيره كيشجاذبه 

الملليحجم مراودات بين 

هاي شهري جزيره كيشزيرساخت 

قوانين مناطق آزاد تجاري 

همجواري با كشورهاي عربي 

امنيت 

پذيري جامعه كيشمهمان 

متنوعهاي ارتباطي وجود راه 

آب و هواي مساعد 

پتانسيل داوطلبي ورزشي 

 گر:شرايط مداخله
انزواي نسبي سياسي ايران در جهان 

پروپاگاندا عليه ايران 

تحريم اقتصادي 

در اولويت نبودن ديپلماسي ورزشي 
حمايت اندك دولت 
دخالت سياسيون در ورزش ايران 

مسائل مربوط به حجاب بانوان حاضر در رويدادهاي ورزشي 

هامسئله ورود بانوان به ورزشگاه 

 پيامدها:
توسعه شهري و زيرساختي مناطق آزاد تجاري 
توسعه  اقتصادي 
ورزشي -توسعه آموزشي 
فرهنگي -توسعه اجتماعي 
المللتوسعه سياسي ايران در عرصه بين 
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  گيري بحث و نتيجه
پژوهش با استفاده از ديدگاه مصاحبه شوندگان و  اين در

گر  اي و مداخله خبرگان حاضر در پژوهش، عوامل زمينه
ز راهبردها و پيامدها به طور كلي هجده شناسايي و با استفاده ا

مفهوم و چهل و دو خرده مفهوم شناسايي و در نهايت الگوي 
  المللي ارائه شد. پارادايمي توسعه ميزباني رويدادهاي ورزشي بين

در بخش شرايط علي، شش خرده مفهوم افزايش آگاهي و 
شناخت جامعه ميزبان از رويدادهاي ورزشي، استانداردسازي 

هاي  و بروزرساني تجهيزات موجود، پرورش ديپلمات اماكن
المللي، اجراي  ماهر ورزشي، پرورش سفيران ورزشي بين

هاي آموزشي تخصصي براي مديران ورزش كيش، فراهم  دوره
اين  ها، معرفي شدند. نمودن امكان حضور بانوان در ورزشگاه

)، 2018( 18هاي يائو، اريك و شوارز نتايج با نتايج پژوهش
زاده  ) و اندام، مهدي1395)، عيدي و يوسفي (2015( 19وسپري

  ) همسو است.1392پور جهرمي ( و تقي
اي سيزده مقوله معرفي شد شامل:  براي شرايط زمينه

امكانات اقامتي و تفريحي جزيره كيش، امكانات ورزشي جزيره 
هاي گردشگري  هاي اجتماعي جزيره كيش، جاذبه كيش، آزادي

هاي شهري  المللي، زيرساخت مراودات بينجزيره كيش، حجم 
جزيره كيش، قوانين مناطق آزاد تجاري، همجواري با كشورهاي 

هاي ارتباطي  پذيري جامعه كيش، وجود راه عربي، امنيت، مهمان
متنوع، آب و هواي مساعد، پتانسيل داوطلبي ورزشي. موارد 

 21)؛ پينسون2018( 20هاي پريچ مذكور با نتايج پژوهش

) و 2013)؛ عيدي و يوسفي (2017( 22لي، ميلد و كاون )؛2017(
) هم سو است. براي مثال 2010( 23كاراكاديس و كاپلانيدو

هاي  اند كه پتانسيل ) نشان داده2010كاراكاديس و كاپلانيدو (
گردشگري، موقعيت جغرافيايي و امنيت از مهمترين موارد لازم 

. همچنين براي كسب ميزباني رويدادهاي بزرگ ورزشي هستند
 استعداد و ) بيان كردند كه پتانسيل2013عيدي و يوسفي (

 معماري، آثار تاريخي،( توريستي هاي جاذبه رويداد، برگزاري
 ورزشكاران وجود جامعه، اجتماعي حمايت ،)فرهنگ و ادبيات
 و جغرافيايي موقعيت پايدار و امنيت نخبه، المللي بين شده شناخته

نيازهاي لازم براي كسب ميزباني  پيشهوايي، از مهمترين  و آب
  رويدادهاي بزرگ ورزشي است.

                                                                      
18. Yao, Eric & schwarz 
19. Preuss 
20. Peric 
21. Pinson 
22. Lee, Mjelde & Kwon 
23. Karakadis & Kaplanidou 

گري كه معرفي شدند شامل هشت مقوله زير  شرايط مداخله
است: انزواي نسبي سياسي ايران در جهان، پروپاگاندا عليه 
ايران، تحريم اقتصادي، در اولويت نبودن ديپلماسي ورزشي، 

ايران، مسائل  حمايت اندك دولت، دخالت سياسيون در ورزش
مربوط به حجاب بانوان حاضر در رويدادهاي ورزشي و مسئله 

دست آمده در  هاي به ها. خرده مفهوم ورود بانوان به ورزشگاه
)؛ 2018( 24هاي چن، جورسوي و لائو اين بخش با پژوهش

)؛ عيدي و يوسفي 2017)؛ پينسون (2018( 25موسكو و پوكتا
) و كوشا، يوسفي و 2010)؛ كاراكاديس و كاپلانيدو (2013(

طور موردي عيدي و يوسفي  سو است. به ) هم2013عيدي (
) در پژوهش خود نشان دادند كه مهمترين نقاط ضعف 1392(

كشورمان براي كسب ميزباني رويدادهاي بزرگ ورزشي شامل 
 نداشتن المللي، بين ورزشي مجامع در نفوذ با افراد نداشتن
 بي بزرگ، رويدادهاي زبانيمي براي مدون و مدت بلند برنامه

 و تخصص ورزشي، بزرگ رويدادهاي برگزاري در تجربگي
 تيم وجود عدم مديريتي، و انساني نيروي اندك مهارت

 لحاظ به هم و كميت لحاظ به هم( مناسب دهنده درخواست
 ثبات عدم و مناسب هاي زيرساخت وجود و عدم )كيفيت

   باشد. اقتصادي مي
بانوان به عنوان نيمي از افراد جامعه، تاثيرات اقتصادي، 
اجتماعي، فرهنگي و ... بسياري را بر رويدادهاي ورزشي به 

گذارند. با صرفنظر از حضور بانوان در رويدادهاي  جاي مي
ورزشي، علاوه بر پايين آمدن احتمال اعطاي ميزباني 

قتصادي المللي ورزشي به كشورمان، مزاياي ا رويدادهاي بين
يابد. در  ناشي از بازاريابي اين رويدادها نيز به شدت كاهش مي

امروزه خواسته عمومي جامعه، حضور بانوان در همين راستا، 
ميادين ورزشي است و اين مسئله ربطي به حجاب بانوان ندارد 
چون خواسته عمومي جامعه همان حضور باحجاب بانوان 

رسد با درنظر  بنظر ميتماشاگر در رويدادهاي ورزشي است. 
گرفتن قوانين اجتماعي منعطف در مناطق آزاد تجاري در هنگام 

توان زمينه حضور  المللي ورزشي، مي برگزاري رويدادهاي بين
  المللي ورزشي را فراهم كرد. بانوان تماشاگر در رويدادهاي بين

در بخش راهبردها ده خرده مفهوم به عنوان راهكار 
تواند به توسعه ديپلماسي  ها مي فاده از آنشناسايي شدند كه است

المللي منجر شود و در نهايت زمينه  رويدادهاي ورزشي بين
كسب ميزباني رويدادهاي بزرگ ورزشي را براي كشورمان 

 خبرگان از فراهم سازد. اين راهكارها عبارتند از : استفاده

                                                                      
24. Chen, Gursoy & Lau 
25. Mosko & Poczta 
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 ورزشكاران از المللي، استفاده بين تجارب با اجرايي ورزشي
ديپلماسي، اعمال تمهيدات فيزيكي و  سفيران عنوان به بهنخ

هاي ورود و  ها جهت حضور بانوان (درگاه مديريتي در ورزشگاه
تعامل مديران ورزش،  هاي مجزا و ...)،  خروج مجزا، جايگاه
هاي ورزشي ساير  هاي مشترك با سازمان انعقاد تفاهم نامه
ورزش،  زارتو در ديپلماسي فعال كارگروه كشورها، تشكيل

گزاري در مناطق آزاد تجاري،  تشويقات به جهت افزايش سرمايه
المللي ورزشي،  هاي مهم بين تلاش براي تصاحب كرسي

منعطف نمودن قوانين اجتماعي هنگام برگزاري رويدادها و 
هاي كليدي ورزش كشور به مديران ورزشي (به  واگذاري كرسي

هاي عيدي و  شجاي سياسيون). نتايج بدست آمده با پژوه
 27) و كايزا و آودريچ2018( 26)؛ ژاو و كاپلانيدو1395يوسفي (

) عنوان 1395) همسوست. براي نمونه عيدي و يوسفي (2015(
كردند كه مهمترين نقاط ضعف ايران براي كسب ميزباني 
رويدادهاي بزرگ ورزشي عبارتند از: ضعف نيروي انساني و 

ي تجربگي، مشكلات مديريتي، تيم درخواست دهنده ضعيف، ب
حقوقي و قوانين و درخواست ميزباني ضعيف؛ با تقويت نقاط 

توان ناكامي در كسب ميزباني رويدادهاي  ضعف مذكور مي
المللي ورزشي را پوشش داد و از منافع حاصل از رويدادهاي  بين

  ورزشي بهره برد.
نهايتا پيامدهاي شناسايي شده اين پژوهش در پنج حوزه 

زيرساختي مناطق آزاد تجاري، توسعه  توسعه شهري و
فرهنگي  -ورزشي، توسعه اجتماعي -اقتصادي، توسعه آموزشي

بندي شدند.  الملل طبقه و توسعه سياسي ايران در عرصه بين
هاي متعددي وجود دارند كه پيامدهاي پژوهش حاضر  پژوهش

)؛ يائو، 2018كنند ازجمله: اسكانديزو و پيرليوني ( را تاييد مي
)؛ عيدي و 2018)؛ چن، جورسوي و لائو (2018و شوارز (اريك 

)؛ فراهاني 1394)؛ عيدي، عباسي و خدابخشيان (1395يوسفي (
 28) و نات، اسوارت و ويزر1390دوست قهفرخي ( و علي

) منافع برگزاري 2018). اسكانديزو و پيرليوني (2015(
هاي اقتصادي،  رويدادهاي بزرگ ورزشي را در افزايش فعاليت

جاد اشتغال، افزايش عرضه كار، ارتقا استانداردهاي زندگي، اي
ها و حفاظت از  افزايش درآمد، بهبود وضعيت اماكن و زيرساخت

) بيان 2018ميراث برشمردند. همچنين چن، جورسوي و لائو (
كردند كه پيامدهاي برگزاري رويدادهاي ورزشي عبارتند از: 

افزايش غرور و ايجاد اشتغال، جذب سرمايه گزاري بيشتر، 
بهبود روحيه جامعه، تاثير مثبت بر هويت فرهنگي، افزايش 

                                                                      
26. Zhou & Kaplanidou 
27. Caiazza & Audretsch 
28. Knott, Swart & Visser 

تبادل فرهنگي ميان ساكنان و گردشگران و تشويق مردم به 
هاي بدني سالم. در پژوهش نات، اسوارت و ويزر  فعاليت

) مشخص شد كه پيامدهاي مثبت ميزباني رويدادهاي 2015(
ان، توسعه ورزش، المللي ميزب ورزشي شامل بهبود وجهه بين

هاست و پيامدهاي  انسجام و وحدت ملي و توسعه زيرساخت
منفي شامل افزايش ترافيك و شلوغي، افزايش جرايم و 

  هاي صوتي خواهد بود. آلودگي
 ملي رسد كه كميته دست آمده بنظر مي باتوجه به نتايج به

 و منافع تشريح و ترويج بايستي ضمن ايران المپيك
رويدادهاي بزرگ  برگزاري و ميزباني درخواست هاي فرصت
 ميزباني درخواست انواع طبق كشور، كلان مديران براي ورزشي

 برنامه سرعت تنهايي، به به ميزباني درخواست منافع و
 دستور در را رويداد برگزاري و ميزباني درخواست استراتژيك

 فراهم را بزرگ ورزشي هاي ميزباني زمينه و دهند قرار خود كار
 همه توسعه اهداف به يابي دست مسير سازند. علاوه بر اين در

است،  داده نشان تجربه و تحقيقات كه طور همان جانبه،
 بزرگ ورزشي رويدادهاي ميزباني كسب و ميزباني درخواست

 جامعه جانبه همه توسعه به توجهي قابل و مؤثر بسيار كمك
 درخواست استراتژيك برنامه تدوين بنابراين. كرد خواهد ميزبان
 هاي برنامه در بايد بزرگ ورزشي برگزاري رويدادهاي و ميزباني
گيرد. همچنين لازم است كه  قرار كشور توسعه كلان مديريتي

 كشور ورزشي مديريت تجربه با و آگاه اساتيد همكاري با دولت
 و ميزباني درخواست هاي فرصت به ملي المپيك كميته و

و  مجزا بودجه و نمايد توجه ورزشي بزرگرويدادهاي  برگزاري
  .دهد تخصيص امر اين به را اي شايسته

همانطور كه در الگوي پارادايمي حاصل از پژوهش نشان 
گر در توسعه ديپلماسي ميزباني  داده شد، يكي از موارد مداخله

 ها المللي، عدم حمايت دولت است. دولت رويدادهاي ورزشي بين
 براي رويداد برگزاري كه كنند مي مايتح رويداد يكي از زماني
 توجيه كشور آن اقتصاد بخش و ها سازمان اجتماعي، هاي گروه

 درخواست از دولت كه زماني بنابراين. باشد داشته مناسب
 با و ترين محكم كند، مي حمايت اعلام ورزشي رويداد ميزباني
 رويداد برگزاري بودجه تامين براي كشور آن تضمين ترين ثبات

 و مسائل كه است آن خاطر به اطمينان اين. گيرد شكل مي
 صورت در اند فقط كرده تعيين رويداد ميزباني براي كه شرايطي
 نقل، و حمل ورزشي، اماكن. شود مي تامين دولت قوي حمايت
هاي  زيرساخت اجتماعي، هاي حمايت رويداد، امنيت اسكان،
 قابل دولت حمايت صورت مالي فقط در تامين و شهري

 ساختي زير و اوليه هاي هزينه. بود خواهد تدراك و دسترسي
 باقي ميزبان جامعه براي سرمايه عنوان به ميزباني كسب براي
 و ميزباني درخواست از حمايت به بايد دولت بنابراين ماند، مي
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 نهد ارج بيشتر لازم براي ميزباني اساسي هاي زيرساخت توسعه
 هاي استاديوم و ها سالن( ورزشي هاي احيا زيرساخت در و

 بيشتري مالي حمايت مورد را ورزشي هاي ورزشي) فدراسيون
 كشور داخلي نهادهاي و ها سازمان همه دهد. همچنين به قرار
رويداد  ميزباني استراتژيك برنامه با كه شود مي پيشنهاد ايران
 و كنترل هدايت، طريق اين از تا شوند همگام روزشي بزرگ

  دهند. ارتقا را سازمان خود سازماندهي
 آگاه و فرهنگ اشاعه كليدي عنصر عنوان به سيما و صدا 
 و ورزش ترويج فرهنگي به پيش از بيش كه دارد وظيفه سازي،

 و وجهه مثبت، امنيت دادن نشان و كشور داخل در داوطلبي

 و رواني كشور،  مسير خارج از در ايران ميزباني هاي پتانسيل
 منافع اين كسب براي را خارجي و داخلي محيط اجتماعي

 رويداد نفعان ذي از يكي عنوان به نيز خود تا هموار سازد
  گردد. مند بهره

 و بدني تربيت هاي دانشكده شود كه مي در نهايت پيشنهاد 
مديريت  آموزشي، هاي دوره و ها كنگره مجلات، مديريت

 قرار خود آموزشي هاي برنامه در را بزرگ ورزشي رويدادهاي
  دهند.
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