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ت المللي بر صنعبينهاي هدف از تحقيق حاضر شناسايي پيامدهاي تحريم
د كه جام شك انورزش بود. اين تحقيق با شيوه كيفي و با رويكرد تحليل تماتي

ليه از ك تشكلماز لحاظ هدف كاربردي و با ماهيت اكتشافي بود. جامعه آماري 
زش،  ورنظران رشته مديريت ورزشي با سابقه علمي در مسائل سياسيِ صاحب

شباع نظري مصاحبه، ا ١٨شد كه با  انجام گيري به صورت هدفمندبودند. نمونه
نعت صالمللي بر هاي بينصورت گرفت. نتايج نشان داد كه پيامدهاي تحريم

اي، رسانه_ورزش شامل شش حوزه اقتصادي، تجهيزاتي و زيرساختي، علمي
رت باشد. به صوالمللي ميمنابع انساني و سازماني، اجتماعي و مراودات بين

- هب توان در جهت تكميل مباني نظري ورزش،صل مينظري، از نتايج حا
ران مديخصوص در حيطه حقوقي و سياسي ورزش سود برد. در قالب عمل، 

ايي هاي شناسمقولهو  از مفاهيمهاي توسعه ورزش در برنامهتوانند ميربط ذي
مقابله  ي جهترهايهاي موجود، ساز و كاو با توجه به يافته شده استفاده نمايند

 المللي احيا كنند.هاي بينامدهاي احتمالي تحريمبا پي

  

  ها واژهكليد 
 .المللي، سياست، ورزشالمللي، تحريم بينارتباطات بين

The purpose of this study was to identify the 
consequences of international sanctions on the Sports 
Industry. This research has done using qualitative 
method and thematic analysis, which was applied and 
exploratory. The population consisted of all experts in 
the field of sports management with a scientific 
background in sports policy issues. The purposive 
sampling method was selected to interview with 18 
people. The results showed that the consequences of 
international sanctions on the sports industry included 
six areas: economics, equipment and infrastructure, 
scientific-media, human and organizational resources, 
social and, international communications. Theoretically, 
the results can be used to improve the theoretical 
foundation of sports, especially in the domains of Sports 
law and Sports policy. Practically, relevant managers 
can use identified concepts in programs of sport 
development and, they can prepare mechanisms to deal 
with the potential consequences of international 
sanctions. 
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Abstract   



 ١٤٠٠تابستان ، ١، شمارة دهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال پژوهش  ١١٦

  همقدم
اي، كشورهاي با توجه به اهميت روزافزون انتقال فناوري هسته

كنند از ابزارهاي مختلف نظير آمريكا تلاش مي غربي به ويژه
و فشارهاي اقتصادي، سياسي، ديپلماتيك و  ١هااعمال تحريم

نظامي براي جلوگيري از دستيابي كشورهايي نظير ايران به اين 
). ٢؛ ١٣٩٤فناوري حساس استفاده كنند (خدادادي و همكاران، 

حده، به سال است كه طراحان تحريم در ايالات مت ٣٥بيش از 
ثيرگذاري بر ابعاد اقتصادي، سياسي و اجتماعي، أمنظور ت

هاي اند. در فاصله سالجمهوري اسلامي را مورد هدف قرار داده
جانبه و اعمال ها بيشتر به صورت يك، تحريم٢٠٠٥تا  ١٩٧٩

هاي سياسي و تجاري براي اشخاص آمريكايي اجرا محدوديت
اي جمهوري هاي هستهاليتبه بعد، در پاسخ به فع ٢٠٠٦شد. از 

هاي ايالات متحده براي منزوي كردن كشور، اسلامي و تلاش
المللي نظير سازمان ملل و اتحاديه اروپايي به هاي بينسازمان

ابعاد اقتصادي كه  هاي ايالات متحده ملحق شدندبرنامه تحريم
ها از نفت و ها گسترش يافت و به تدريج در كليه بخشتحريم

ها و آموزش رخنه و در نهايت ي تا بيمه، بانكخودروساز
اتحاديه اروپايي عليه بانك مركزي و  ٢٠١١-٢٠١٠هاي تحريم

هاي هاي دولتي و شعب خارجي، بنيانساير نهادها يا بانك
در ). ٣٩؛ ١٣٩٥(اسلامي و نقدي،  اقتصادي كشور را درگير نمود

توسط المللي تحريم از تدابير قهرآميزي است كه اسناد بين
كشور يا گروهي از كشورها عليه كشوري كه به قوانين 

قي مقبول تخطي لاالمللي تجاوز نموده و يا از معيارهاي اخبين
شود. اما حل غيرنظامي اعمال ميكرده باشد به عنوان يك راه

ها ابزارهايي براي حل و فصل الملل معاصر، تحريمدر روابط بين
شوند كه اسي خاص تلقي ميفات و دستيابي به اهداف سيلااخت
انعكاسي از نارضايتي اعضاي قدرتمند شوراي امنيت از  اًغالب

؛ ١٣٩٦(گودرزي،  باشدالمللي و داخلي ساير اعضا ميرفتار بين
گذاري ثيرأتمايل به تتواند مواردي مانند ). علل تحريم مي١٢٨

 ؛ها يا حتي ايجاد تغيير در نظام سياسي يك كشوردر سياست
 ؛هاي آن كشورتنبيه و مجازات يك كشور به علت سياست
 ؛هاي كشور هدفنشان دادن مراتب مخالفت نمادين با سياست

دادن اطمينان خاطر به مخاطبان مورد نظر در كشور 
هاي كشور هدف كننده كه دولت آن كشور با سياستتحريم

به قصد  ايجاد بي ثباتي در كشور هدف عموماً  ؛مخالف است
كاهش توان نظامي  ؛تغيير در نظام سياسي آن كشور ايجاد

ارتقاء حقوق بشر، مقابله با تروريسم و جلوگيري از  ؛كشور هدف
بر حذر داشتن كشور  ؛هاي كشتار جمعياشاعه سلاح

                                                                   
1. Sanction 

به  ؛هاي ناخوشايند در آيندهشده از تعقيب برخي سياستتحريم
كننده كشور تحريم شده نشان داده شود كه كشور تحريم

به كشورهاي متحد گفته  ؛كندقدامات آن كشور را تقبيح ميا
شود توام با برخي گيري اظهار ميشود كه آنچه كه به نام موضع

 ؛اقدامات عملي است (نشان دادن تصميم و اراده براي اقدام)
كننده مسجل شود كه براي برخي محافل داخلي كشور تحريم

ملي خود اقدام اقتضا براي تعقيب منافع به دولت آن كشور 
ها آثار كدام از اين تحريمر ه ).٨؛ ١٣٩٢زاده، كريم( ندكمي

گذارد هاي متفاوت ميگوناگوني را بر كشور و شهروندان از جنبه
دهد. اين و همه شئون يك جامعه را تحت تأثير قرار مي

ها موجب نقض حقوق فردي و اجتماعي شهروندان تحريم
فراد جامعه را در تنگنا و سختي شود و زندگي اعادي جامعه مي

؛ ١٣٩٦(گودرزي،  شوددهد و باعث نقض حقوق بشر ميقرار مي
كاهش سطح رشد  موجبتواند تحريم مي). به عنوان مثال ١٢٨

اقتصادي، _اقتصادي، افت سطح آموزش، معضلات اجتماعي
 هاي افزايش تورم و التهاب اقتصادي شودمنجر به ايجاد زمينه

  ).١٢٩ ؛١٣٩٦(گودرزي، 
المللي هاي بيندر اين راستا يكي از صنايعي كه با تحريم

كند، صنعت ورزش است چراكه يك رابطه دست و پنجه نرم مي
؛ ١٣٨٨(ملكوتيان،  دو طرفه بين ورزش و سياست وجود دارد

در دنياي كنوني ورزش ديگر يك تفريح و سرگرمي ). ٣٠١
المللي، بيندر سطح كه نيست، ورزش يك صنعت پرسود است 

مختلف داراست. صنعت  ةيازدهمين رتبه را در بين صنايع عمد
هايي نظير كالاهاي ورزشي، بازاريابي، سرپرستي ورزش بخش

اي، پوشاك ورزشي، هاي حرفهاجرا و حمايت مالي، ورزش
گيرد هاي تفريحي را در بر ميهاي ورزشي و ورزشرسانه

صنعت ورزش نين ). همچ١٤٨؛ ١٣٨٨(سيدعامري و همكاران، 
ها و خدمات ورزشي، صادرات و لاآثاري همچون توليد كا با

هاي ورزشي، ايجاد اماكن و هاي خانوار، هزينهواردات، هزينه
اي، اشتغال، جذب گردشگري تأسيسات، تبليغات، پوشش رسانه

ارتقاء توان به علاوه بر اين مي. آميخته استو حاميان مالي 
هاي درماني و نيز كاهش هزينه هايمتي و كاهش هزينهلاس

؛ ١٣٩٧اشاره كرد (دهقان و قنبري، درماني خانوار و دولت 
هاي در اين راستا برخي مطالعات به ارتباط تحريم ).١٠٦
عسكريان اند به عنوان مثال المللي با صنعت ورزش پرداختهبين

ثر بر كمتر ؤ) متذكر شدند كه يكي از عوامل م١٣٨٦و جعفري (
المللي ايران نسبت به كشورهاي پيشرفته، لات بينبودن مباد

هاي اقتصادي است. نتايج مطالعه خدادادي و همكاران تحريم
توليد ناخالص داخلي، متغيرهاي مجازي نشان داد كه  ،)١٣٩٤(

هاي ضعيف دوره قبل و فعلي و تحريم قوي دوره قبل تحريم
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يت، نرخ اثر مثبت بر تراز تجاري ايران داشته است. متغير جمع
ارز، مسافت و متغير مجازي تحريم قوي دوره فعلي اثر منفي بر 
 سهم تجارت ايران با شركاي عمده تجاري صنعت ورزش دارد.

)، تحريم را يكي از نقاط ضعف ميزباني ١٣٩٥عيدي و يوسفي (
رويدادهاي بزرگ ورزشي در ايران دانستند. خدادادي و 

كه توليد گزارش كردند در پايان مطالعه خود  ،)١٣٩٨همكاران (
هاي ضعيف دوره قبل ناخالص داخلي، متغيرهاي مجازي تحريم

و فعلي و تحريم قوي دوره قبل اثر مثبت بر تراز تجاري داشته 
است. متغير جمعيت، نرخ ارز، مسافت و متغير مجازي تحريم 
قوي دوره فعلي اثر منفي بر سهم تجارت ايران با شركاي عمده 

ين بررسي روند تغييرات سهم تجارت تجاري دارد. همچن
دهد كه اش نشان ميهاي ورزشي ايران با شركاي تجاريكالا

ثير بيشتري بر روند تغييرات اين سهم أهاي ضعيف تتحريم
باشد. به عبارتي داشته و اين تغييرات نامتقارن هم مي

هاي قوي دوره فعلي اثر منفي بر سهم تجارت شركا تحريم
بيني نوسانات ثير بالاتري بر پيشأي ضعيف تهاداشته و تحريم

. اسلامي و همكاران تجارتي در صنعت مورد مطالعه داشته است
المللي را به عنوان يكي از موانع ورود هاي بينتحريم ،)١٣٩٥(

  گردشگران ورزشي به كشور ايران دانستند.
توان از پيشينه تحقيق استنباط كرد كه مطالعات موجود به مي
المللي بر صنعت هاي بينبه برخي از پيامدهاي تحريماختصار 

اقتصادي و توليدي تمركز  بر بخش عمدتاً ورزش پرداختند كه 
هاي اثرپذير از اند اما مطالعه حاضر در پي شناسايي كليه حوزهكرده

باشد كه اين مورد از جنبه نوآوري تحقيق المللي ميهاي بينتحريم
مين أالمللي به تهاي بيناست. به عنوان مثال ممكن است تحريم

امد. در اين ها بيانجها و باشگاهنشدن بودجه و جوايز فدراسيون
روش در امارات هاي بانكي كيتوان به بلوكه شدن حسابراستا مي

هاي هاي فدراسيون فوتبال و تيمو سوييس و بلوكه شدن پول
توانند ها مياستقلال، پرسپوليس و پديده در فيفا اشاره كرد. تحريم

سازي و هاي ورزشي به اردوهاي آمادهمنجر به عدم اعزام تيم
المللي شوند و ممكن است به عدم همكاري ينهاي برقابت

المللي بيانجامد. به عنوان المللي و يا برندهاي بينهاي بينسازمان
توان به عدم همكاري اسپانسرهايي مانند نايك و آديداس مثال مي

توان به محروميت مين البسه تيم ملي اشاره كرد. همچنين ميأدر ت
 ٢٠١٨نگ در المپيك زمستاني ورزشكاران ايراني از هداياي سامسو

شود ممكن است ردپاي ياد كرد. همانطور كه مشاهده مي
تر از حوزه توليد را فرا گيرد لذا المللي، فضايي وسيعهاي بينتحريم

. از ديگر ضرورت تحقيق استانجام يك تحقيق جامع، ضروري 
توان به شرايط كنوني كشور اشاره كرد چرا كه با توجه به مي

اي، كشور با اي و منطقهت موجود در مباحث هستهاختلافا
كند ها دست و پنجه نرم ميهاي مختلف از سوي ابرقدرتتحريم

باشد كه صنعت ورزش نيز از پيامدهاي احتمالي آن، مستثني نمي
تواند نقشه راهي براي لذا شناسايي پيامدهاي احتمالي، مي

كميته ملي  ربط مانند وزارت ورزش و جوانان،هاي ذيسازمان
هاي راهبردي و يا المپيك و وزارت خارجه، در جهت تدوين برنامه

انجام اقدامات پيشگيرانه باشد. علاوه بر اين به صورت نظري، اين 
حوزه  تواند در تكميل مباني نظري حوزه ورزش (خصوصاً نتايج مي

سياسي يا ديپلماسي ورزش) مورد استفاده قرار گيرد. با توجه به 
ال است: پيامدهاي ؤق، محقق در پي پاسخ به اين سموارد فو

  هاي بين المللي بر صنعت ورزش كدامند؟تحريم
  
  شناسي پژوهشروش

المللي بر هاي بيناين پژوهش با هدف شناسايي پيامدهاي تحريم
است. صنعت ورزش صورت گرفت لذا از لحاظ هدف كاربردي 

كه از  استهاي اكتشافي تحقيق حاضر كيفي و از نوع پژوهش
استفاده شده است. تحليل  ٢روش تحليل مضمون يا تماتيك

مضمون ضمن اينكه خود يك روش مستقل تحليلي است، در 
گيوي و همكاران، پورهاست (نقيمرحله اول به دنبال الگويابي داده

نظران رشته ). جامعه آماري متشكل از كليه صاحب٨٠؛١٣٩٧
ئل سياسيِ ورزش، بودند. مديريت ورزشي با سابقه علمي در مسا

مصاحبه، اشباع  ١٨انجام شد كه با  ٣گيري به صورت هدفمندنمونه
 اني) ب١٩٩٤(٥نكلنيگوبا و لدر اين راستا  صورت گرفت. ٤نظري

شده است و در آن  تيمطالعه كه با دقت هدا كيداشتند كه در 
 ١٢با حدود  ،بوده است يو تعاقب يانتخاب نمونه به صورت تكامل

تعداد  نيو احتمالاً ا ديرس ي خواهدكننده به نقطه اشباع نظرشركت
ابزار تحقيق مصاحبه نيمه  نفر نخواهد شد. ٢٠از  شتريب

ها به شيوه با خبرگان بود. در اين مرحله گردآوري داده ٦ساختاريافته
. تماس ٢. انتخاب افراد، ١هاي كيفي صورت گرفت: آوري دادهجمع

. انتخاب ٤گيري (به صورت هدفمند)، نه. نمو٣و برقراري ارتباط، 
. ٥ها (مطالعه پيشينه تحقيق و اخذ مصاحبه)، رويكرد گردآوري داده

. ٦برداري)، ها (به صورت ضبط صدا و يادداشت چگونگي ثبت داده
ها . نگهداري، تنظيم و تحليل داده٧ها، حل و فصل دشواري

است كه ). ذكر اين نكته حائز اهميت ٧٣، ١٣٩٣(بنسبردي، 
الات مصاحبه و ابزار اوليه گردآوري ؤفهرستي مقدماتي به عنوان س

                                                                   
2. Thematic analysis 
3. purposive sampling 
4. Theorical saturation 
5. Guba & Lincoln 
6. Semi-structured 



 ١٤٠٠تابستان ، ١، شمارة دهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال پژوهش  ١١٨

ها تنظيم شد و سپس به عنوان راهنماي مصاحبه، قبل از انجام داده
الات ؤسنظران، براي آنان ارسال شد. مصاحبه با هر يك از صاحب

اوليه مصاحبه با توجه به پيشينه تحقيق و اهداف مورد نظر تدوين 
شد و بين اعضاي نمونه با توالي متفاوتي ارائه مي شدند كه در

مصاحبه شد. الات ديگري نيز اضافه ؤوابسته به شرايط مصاحبه، س
شوندگان شروع و شناختي مصاحبههاي جمعيتبا توصيف ويژگي

شد و در پايان نيز از الات اصلي پژوهش ارائه ميؤسپس س
يد مطلبي هست كه كنفكر مي"ال باز مانند ؤشوندگان با سمصاحبه

خاتمه يافت. مدت زمان مصاحبه  "ايد؟به آن در اين حوزه نپرداخته
دقيقه بود كه در پژوهش حاضر ميانگين مصاحبه با  ٤٠الي ٣٠بين 
دقيقه بود. ذكر اين نكته ضروري است كه به منظور  ٣٥ها نمونه

برداري، از ها، علاوه بر نكتهثبت اطلاعات حاصل از مصاحبه
نيز استفاده گرديد. به دليل مسائل  ٧ويژه ضبط صدادستگاه 

اخلاقي، پژوهشگر قبل از شروع هر مصاحبه، براي ضبط مصاحبه 
شوندگان اجازه گرفت. همچنين مكان مصاحبه نيز محل از مصاحبه

ها، پس از اخذ مصاحبهشونده و پژوهشگر بود. مورد توافق مصاحبه
المللي بر اي بينهپيامدهاي تحريمبه شيوه تحليل مضمون، 

صنعت ورزش استخراج گرديد و در نهايت قالب نقشه تماتيك يا 
به طور كلي تحليل مضمون به دنبال  نمودار درختي گزارش شد.

استخراج مضامين و مفاهيم موجود در مصاحبه بوده و شبكه 
شود، منجر به ساختار دادن به اين مضامين كه در پايان ساخته مي

هاي حاصل از تحليل دادهاين راستا  شود. درمضامين مي
ها مصاحبهتجزيه و توصيف  :مرحله اولها انجام پذيرفت: مصاحبه

جستجو  ،ايجاد كدهاي اوليه و كدگذاري ،هامكتوب كردن مصاحبه(
ترسيم شبكه ( تفسير متن تشريح و: مرحله دوم )؛شناخت مضامين

ادغام متن  تركيب و مرحله سوم: )؛تحليل شبكه مضامين، مضامين
عرصه علوم انساني و  هاياز آنجا كه نظريه). تدوين گزارش(

ح و تعديل هستند، به جاي واژه لادر طول زمان قابل اص، رفتاري
هاي ديگر مانند مقبوليت، قابليت انتقال و روايي و پايايي از واژه

مقبوليت به واقعي بودن : ٨مقبوليتشود. پذيري استفاده ميييدأت
هاي پژوهش اشاره دارد و عبارت است از درجه يافته ها وتوصيف

كنندگان پژوهش و براي كتها براي شراعتماد به واقعي بودن يافته
 ٩پاركر و پيتني اي كه اين پژوهش در آن انجام شده است.زمينه

الف) منابع داده متعدد، ب) تحليلگران متعدد و  )، سه روش٢٠٠٩(
يش مقبوليتّ پژوهش كيفي هاي متعدد را براي افزاج) روش

پيشنهاد كردند كه در اين پژوهش از روش تحليلگران متعدد 
ها از د. در اين راستا، در روند اخذ مصاحبه و تحليل دادهشاستفاده 

                                                                   
7. voice recording 
8. Credibility 
9. Pitney & Parker 

دو دانشجوي مقطع كارشناسي ارشد مديريت ورزشي كه از موضوع 
هاي تحقيق مطلع بودند، ياري گرفته شد. علاوه بر اين، يافته

كنندگان قرار گرفت و نظرات تن از مشاركت ٥ق در اختيار تحقي
پذيري نتايج انتقال :١٠لقابليت انتقا تكميلي آنان نيز اعمال شد.

ها و نتايج حاصله به ساير گروه پذيريپژوهش، نشانگر تعميم
) اعتقاد دارند ٢٠٠٩پاركر (و  هر چند پيتني .هاي مشابه استمحيط

توان با توانايي پژوهشگر كيفي است اما ميكه اين امر خارج از 
ها (تا جايي كه ممكن باشد) تا استخراج و ارائه حداكثري يافته

حدودي اين بخش از روايي تحقيق را نيز تأمين كرد كه در اين 
ها و استخراج حداكثري و غير پژوهش با مرور متعدد مصاحبه

در تكراري مطالب سعي بر اجراي اين توصيه شد. همچنين 
توان با ارائه جزئيات و اي اشاره شده است كه ميمطالعه
كنندگان مانند سن، جنس، هاي جمعيت شناختي شركتويژگي

سابقه كار، تحصيلات و ساير موارد، به بهبود قابليت انتقال كمك 
) در تحقيق حاضر برخي از ٦٦٧، ١٣٩٢كرد (طباطبايي و همكاران، 

 دگان گزارش شده است.كننهاي جمعيت شناختي شركتويژگي

تأييدپذيري نتايج پژوهش كيفي هنگامي : ١١يريييدپذقابليت تأ
يابد كه ساير محققان بتوانند به روشني مسير تحقيق و تحقق مي

. در همين رابطه اقدامات انجام شده توسط محقق را دنبال كنند
ييدپذيري، أكند كه هدف بررسي ت) بيان مي٢٠٠٤استومل (

توانند بر ست كه آيا دو محقق (يا بيشتر)، ميمشخص كردن اين ا
اند، به توافق هايي كه در طول مطالعه  اخذ نمودهروي تصميم

هايي جمع آوري شده، برسند؟ تصميماتي پيرامون اين كه چه داده
هاي مطالعه در عمل اند و كاربردها يا ارتباط يافتهچگونه تفسير شده

 ،ييدپذيريأجهت ت). ٦٦٨، ١٣٩٢چيست (طباطبايي و همكاران، 
كند و ثبت و ضبط ها را ها و مصاحبهتواند يادداشتپژوهشگر مي

همچنين تمام روند پژوهش و مسير تصميمات خود در طي 
پژوهش را در گزارش بيان نمايد كه در اين پژوهش سعي بر انجام 

  حداكثري اين موارد شده است.
 براي ١٢آزمون باز پايايي حاضر از تحقيق همچنين در

 .است شده استفاده گرفته، انجام هايمصاحبه پايايي محاسبه
هاي انجام گرفته توسط كدگذاري بين پايايي روش محاسبه

  پژوهشگر به ترتيب زير است: 

 
 

                                                                   
1 0. Transferability 
1 1. Dependability 
1 2. test – Retest 



 ١١٩  المللي بر صنعت ورزشهاي بينپيامدهاي تحريم :همكارانو  احمد محمودي  

 

  آزمون باز روش به هامصاحبه پايايي محاسبه. ١جدول

  پايايي بازآزمون (درصد)  تعداد عدم توافقات  تعداد توافقات  تعداد كل كدها  عنوان مصاحبه  رديف
١  ١P ٩٤  ٢  ٦  ١٤%  
٩  ٢P ٨٣  ١  ٨  ١٧%  
١٣  ٣P ٨٥  ٤  ٦  ١٦%  

  %٨٧  ٧  ٢٠  ٤٧  كل
  

  
  المللي بر صنعت ورزشهاي بيننقشه تماتيك پيامدهاي تحريم. ١نمودار 

 
 ٣ گرفته، به صورت تصادفي،  تعداد انجام هايمصاحبه بين از

 زماني فاصله يك بار در دو هاآن از كدام و هر شد انتخاب مصاحبه

شدند. در اين راستا  پژوهشگر كُدگذاري توسط روزه (يك ماه) ٣٠
صدم  ٦٠)، در پژوهش خود ميزان پايايي بيشتر از ٢٠٠١( ١٣استملر

 ). نتايج حاصل٢٠٠١را مورد تأييد و قابل قبول بيان نمود (استملر، 

  است: آمده ١جدول شماره  در هااز كدُگذاري
 شود تعداد، مشاهده مي١در جدول شماره طور كه همان

كل  تعداد ،٤٧برابر  روزه ٣٠ زماني فاصله دو در كُدها كل
 عدم كُل تعداد و ،٢٠برابر  زمان دو اين در كُدها بين توافقات

 ونباز آزم پايايي بود. ٧ برابر زمان دو اين در توافقات

 فرمول از با استفاده پژوهش اين در گرفته انجام هايمصاحبه

 يزانم اين توجه به اينكه با صدم است. ٨٥ برابر شده، ذكر

 اعتماد قابليّت ،)٢٠٠١استملر، (صدم است  60 از بيشتر پايايي

  .تأييد و قابل قبول است مورد هاكدگذاري

                                                                   
1 3. Stemler 

  ي پژوهشهايافته
 جمعيت شناختي ييژگيهاو نبيا از پس ،بخش ينا در

 ختهادپر هشوپژ صليا پرسش پاسخ تحليل كيفي به شوندگان،مصاحبه
شوندگان درصد مصاحبه ٧٠كه  داد ننشا آمار توصيفينتايج . دشومي

دكتري  درصد زن بودند كه تمامي اين افراد داراي مدرك ٣٠مرد و 
شوندگان در رده سني درصد از مصاحبه ٢٠رشته مديريت ورزشي بودند. 

 ١٥،  سال ٤٩تا  ٤٠درصد در رده سني بين  ٦٥سال،  ٣٩تا  ٣٠بين 
ند. از لحاظ سال قرار داشت ٦٠تا  ٥٠مانده در رده سني بين درصد باقي
 ٢٥سال و  ٢٠- ١٠درصد بين  ٦٠سال،  ١٠درصد زير  ٢٥سابقه كار 

  سال سابقه كار داشتند.  ٢٠درصد بالاي 
هاي كيفي تجزيه و تحليل داده ٢در جدول شماره 

 در ارتباط با هاو مفهوم هاي اصليمقولههاي فرعي، مقوله
 المللي بر صنعت ورزشهاي بينشناسايي پيامدهاي تحريم

  نمايش داده شده است.
مربوط به نقشه تماتيك پيامدهاي  ١نمودار شماره 

  باشد.المللي بر صنعت ورزش ميهاي بينتحريم



 ١٤٠٠تابستان ، ١، شمارة دهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال پژوهش  ١٢٠

  المللي بر صنعت ورزشهاي بينيامدهاي تحريمپ هاي فرعيهاي اصلي و مقولهها، مقولهمفهوم .٢جدول 

  مقوله فرعي  مقوله اصلي  مفهوم

  اقتصادي

حاميان مالي و 
 گذارانسرمايه

 هاي داخل كشورالمللي در نمايشگاهسات بينؤسها و معدم حضور شركت

  هاالمللي و عدم همكاري آنبي اعتمادي اسپانسرهاي بين
  الملليبرندهاي ورزشي داخلي به رويدادهاي بينها و يا عدم دعوت شركت

 خروج كشورهاي چند مليتي ورزشي از كشور

 از دست دادن شركاي تجاري

  اثر منفي بر تراز تجاري
  عدم همكاري برخي از برندهاي ورزشي

 مالي_مراودات بانكي

زارت وحساب المللي به هاي مسابقات بينعدم واريز يا دشواري در واريز پاداش
 هاي ورزشيورزش يا فدراسيون

 هاي ملينالمللي به فدراسيوهاي بينهاي مالي فدراسيوندشواري يا عدم حمايت

  هاها و باشگاهمين نشدن بودجه فدراسيونأت
 هاي بانكي در خارج از كشور (بلوكه شدن)مسدود شدن حساب

  دشواري در نقل و انتقالات بانكي

و  تجهيزات
 زيرساخت

 آشفتگي بازار

  ظهور روزافزون كالاهاي ورزشي جعلي (مانند وسايل بدنسازي)
  ي ورزشيبرخي كالاهاشدن افزايش قيمت كالاها، ناياب 
  هاي موجود در بازاركاهش كيفيت البسه

  هاي عمراني و زيرساختياختلال در پروژه
  مشكلات در بازسازي و تجهيز اماكن ورزشي

  هاي ورزشي جعليظهور روزافزون مكمل

دشواري تأمين تجهيزات 
 اصلي

  دشواري در دسترسي به البسه مدرن و با كيفيت
  دشواري در دسترسي به تجهيزات تخصصي استاندارد

  يهاي ورزشي به خريد كالاهاي ورزشي ايرانها و شركتكاهش تمايل تيم
  هاي بدنسازيدشواري در واردات مكمل

  ورزشي_دشواري در واردات كالاهاي پزشكي

 ايرسانه_علمي

هاي محدوديت
 خبري_ايرسانه

 المللي در رويدادهاي ورزشيحضور محدود خبرنگاران بين

 امتناع كشورهاي خارجي از فروش حق پخش تلويزيوني

  اي نكردن يا تحت الشعاع قرار دادن رويدادهارسانه
 الملليخبرنگاران ورزشي به رويدادهاي بيندشواري در اعزام 

 الملليموانع پيش روي اسپانسرهاي داخلي براي شركت در رويدادهاي بين

 تحقيقاتي_آموزشي

  الملليمحدود شدن ارتباطات با مراكز تحقيقاتي بين
  ربطموانع اعزام خبرگان علمي و پژوهشي به رويدادهاي ذي

  ورزشي نوين_منابع علميدشواري در دستيابي به 
راي بدشواري در تأمين وسايل و الزامات آزمايشگاهي ورزشي (مانند كيت 

 گيري خون و ...)نمونه

منابع انساني و 
  سازماني

 نيروي انساني

 ...) اور ودبي، المللي (مانند بازيكن، مردشواري در جذب نيروهاي انساني متخصص بين

 از بين رفتن برخي مشاغل

 پيشروي نرخ بيكاري

 دشواري در پرداخت جوايز و حقوق ورزشكاران

  هاي ورزشيدشواري در پرداخت حقوق ماهانه كاركنان سازمان

 سازماني
 الملليهاي بينكمبود كرسي

  هاي ورزشي در ليست سياهقرار گرفتن برخي از سازمان



 ١٢١  المللي بر صنعت ورزشهاي بينپيامدهاي تحريم :همكارانو  احمد محمودي  

 

  مقوله فرعي  مقوله اصلي  مفهوم
 المللي وهاي بينورزشي با سازمانهاي ها و فدراسيونعدم مراوده مناسب سازمان

 ساير كشورها

 اجتماعي

 هاي سياسيمحدوديت

  )ملي عدم نمايش هويت ملي در رويدادها (مانند نمايش پرچم يا پخش سرود
  كشي در جدول مسابقات ورزشكارانسوگيري در قرعه

  نيزبامجايي ورزشكاران در شهر اخذ ويزا همراه با محدوديت مكاني و جابه

 هاي فرهنگيمحدوديت

  هاي ورزشيمشاركت اندك اقشار ضعيف و متوسط جامعه در فعاليت
  عدم همگرايي فرهنگي

  يمشكلات مربوط به اقشار ضعيف و متوسط در مهيا كردن تجهيزات ورزش

مراودات بين 
 المللي

  هاي حمل و نقلمحدوديت

 المللياختلالات و موانع در سيستم حمل و نقل بين

  هاي ورزشي جهت اخذ رواديدموانع كاروان
ندين چويض ها به مسابقات از قبيل تعهاي اعزام تيمافزايش چند برابري هزينه

  هاخطوط هوايي براي رسيدن به كشور مقصد بازي
 .. در سفرهاي.مشكلات مربوط به گروه تداركات تيم در مواردي مانند رزرو هتل و 

 خارجي

 رويداديهاي محدوديت

 هاي ورزشي خارجي در رويدادهاي ورزشي مليعدم شركت تيم

 هاي تداركاتيعدم همكاري كشورها در برگزاري بازي

 كاهش توريسم ورزشي

  دشواري در اخذ ميزباني
 سازيها به اردوهاي آمادهعدم اعزام تيم

  الملليهاي بينها به رقابتدشواري در اعزام تيم
  وفاداري هواداران بين الملليكاهش 

ن ي بروادهاهاي مربوط به اخذ رواديد و بليت براي تماشاگران در رويدمحدوديت
  مرزي

  
دهد نشان مي ١و نمودار شماره  ٢نتايج در جدول شماره 

- هرعي بفمقوله  ٥٨هاي كيفي تعداد كه از تجزيه و تحليل داده
ر دمقوله اصلي قرار گرفته شد.  ١٢است كه در  دست آمده

امل دست آمده به شش مفهوم عوههاي بنهايت نيز از مقوله
هيزاتي مقوله اصلي)، عوامل تج ٢مقوله فرعي و  ١٢اقتصادي (

 مقوله اصلي)، عوامل ٢مقوله فرعي و  ١١و زيرساختي (
ني ع انسامقوله اصلي)، مناب ٢مقوله فرعي و  ٩اي (رسانه_علمي

جتماعي مقوله اصلي)، عوامل ا ٢مقوله فرعي و  ٨و سازماني (
 ١٢المللي (مقوله اصلي) و مراودات بين ٢مقوله فرعي و  ٦(

  ست آمد.دهمقوله اصلي) ب ٢مقوله فرعي و 
  

  گيريبحث و نتيجه
هاي هدف از تحقيق حاضر شناسايي پيامدهاي تحريم

و تحليل پس از تجزيه المللي بر صنعت ورزش بود. بين
هاي هاي كيفي مشخص شد كه پيامدهاي تحريمداده
المللي بر صنعت ورزش شامل شش حوزه اقتصادي، بين

اي، منابع انساني و رسانه_تجهيزاتي و زيرساختي، علمي
  باشد.المللي ميسازماني، اجتماعي و مراودات بين

در بعد اقتصادي به دو مقوله اصلي حاميان مالي و 
مالي اشاره شد كه اين حوزه _و مراودات بانكي گذارانسرمايه

سسات بين ؤها و مشامل مواردي مانند عدم حضور شركت
هاي داخل كشور، بي اعتمادي اسپانسرهاي المللي در نمايشگاه

ها، خروج كشورهاي چند مليتي المللي و عدم همكاري آنبين
ورزشي از كشور، از دست دادن شركاي تجاري، دشواري يا عدم 

هاي المللي به فدراسيونهاي بينهاي مالي فدراسيونمايتح
هاي بانكي در خارج از كشور و ... ملي، مسدود شدن حساب

باشد. در اين راستا نتايج مطالعه خدادادي و همكاران مي
توليد ناخالص داخلي، متغيرهاي مجازي ) نشان داد كه ١٣٩٤(

دوره قبل هاي ضعيف دوره قبل و فعلي و تحريم قوي تحريم
اثر مثبت بر تراز تجاري ايران داشته است. متغير جمعيت، نرخ 
ارز، مسافت و متغير مجازي تحريم قوي دوره فعلي اثر منفي بر 
 سهم تجارت ايران با شركاي عمده تجاري صنعت ورزش دارد.
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تمام متغيرها به جز متغيرهاي مجازي تحريم ضعيف دوره قبل 
دار به لحاظ آماري معني دوره قبل و فعلي و تحريم قوي

) در پايان مطالعه خود با ١٣٩٨. خدادادي و همكاران (هستند
اثر تحريم بر تجارت ايران و شركاي عمده تجاري و "عنوان 

كه گزارش كردند  "بيني روند تجارت در صنعت ورزشپيش
هاي ضعيف توليد ناخالص داخلي، متغيرهاي مجازي تحريم

وي دوره قبل اثر مثبت بر تراز دوره قبل و فعلي و تحريم ق
تجاري داشته است. متغير جمعيت، نرخ ارز، مسافت و متغير 
مجازي تحريم قوي دوره فعلي اثر منفي بر سهم تجارت ايران 
با شركاي عمده تجاري دارد. همچنين بررسي روند تغييرات 

اش نشان هاي ورزشي ايران با شركاي تجاريسهم تجارت كالا
ثير بيشتري بر روند تغييرات أهاي ضعيف تمدهد كه تحريمي

باشد. به عبارتي اين سهم داشته و اين تغييرات نامتقارن هم مي
هاي قوي دوره فعلي اثر منفي بر سهم تجارت شركا تحريم

بيني نوسانات ثير بالاتري بر پيشأهاي ضعيف تداشته و تحريم
. همچنين در تجارتي در صنعت مورد مطالعه داشته است

هاي اقتصادي آمريكا نه كه تحريم اي گزارش شده استطالعهم
تنگناهايي در خريد و واردات كالا از خارج گرديد؛  موجبتنها 

 ها در خريدهاي كشور از خارج،بلكه باعث افزايش تعداد واسطه
ها و هاي حمل و نقل و بيمه و توقف كشتيافزايش هزينه

مين كالاهاي أشدن مدت زمان حمل كالا به علت تطولاني
هاي كويتي يا سيله وارد كنندگان از طريق واسطهوهضروري ب

سيستم بانكي  ).٩؛ ١٣٩٢زاده، (كريم ديگر بنادر خليج فارس شد
مي به عنوان بازوي دولت لاب اسلادر ايران بعد از پيروزي انق

توسعه هاي رود و به ويژه در اجراي برنامهبه شمار ميرفته و مي
اجتماعي و فرهنگي، بخش مهمي از موفقيت متأثر از اقتصادي، 

ها، اين ميزان توانمندي نظام بانكي است كه با تحريم بانك
براي دوران تحريم توانمندي مورد هدف قرار گرفته است. 

، چرا كه رونق استاي بس ناگوار ن اقتصادي تجربهلافعا
اي گذاري و توليد اين بخش بيش از هر چيز نيازمند فضسرمايه

ها، ريسك امن و با ثبات است. تحريم اقتصادي و تحريم بانك
وه، لادهد. به عهاي تحميل شده را افزايش ميكشوري و هزينه

هاي مختلف، امنيت و آرامش هاي متوالي در حوزهاعمال تحريم
نمايد و زمينه را براي خروج را از اقتصاد كشور سلب مي

تواند بر ها ميحريم بانك. تسازدها از كشور فراهم ميسرمايه
حساب ذخيره ارزي، افزايش مخاطره در خصوص منابع بانك، 

ها در خارج از كشور يا برداري از دارايياحتمال محدوديت بهره
ها، افزايش مطالبات، ريسك اعتباري، مسدود شدن سپرده
المللي به سيستم بانكي، بر نيروهاي كاهش اعتماد بين

ماد عمومي به نظام بانكي و متخصص بانكي، كاهش اعت

ثير بگذارد (وصالي و ترابي، أمين مالي تأهاي تتحميل هزينه
هاي ). در راستاي نتايج فوق پيشنهاد به تدوين برنامه٤٠؛١٣٨٩

هاي ورزشي و غير اجرايي منظم و منسجم، توسط سازمان
شود. در اين راستا ورزشي و در جهت توسعه اقتصادي مي

هاي گذاري بر پتانسيلتوانند به سرمايهمي هاي مربوطهسازمان
داخلي مانند حمايت از برندهاي ورزشي ملي بپردازند. از طرفي 

هاي متولي ورزش مانند وزارت ورزش پيشنهاد ديگر به سازمان
المللي، هاي بينشود كه با جلب رضايت و اعتماد شركتمي

ملي  ورود كالاهاي ورزشي را تسهيل كنند. همچنين به كميته
المپيك و وزارت خارجه پيشنهاد به مشاركت دوجانبه در جهت 

هاي بين المللي، با مطرح مبرا ساختن صنعت ورزش از تحريم
المللي طلبانه المپيك در جوامع بينهاي صلحكردن آرمان

  شود.مي
ها به دو مقوله اصلي در حوزه تجهيزات و زيرساخت

مين تجهيزات اصلي (اورجينال) أآشفتگي بازار و دشواري در ت
ظهور روزافزون كالاهاي توان به مواردي مانند اشاره شد كه مي
برخي شدن افزايش قيمت كالاها، ناياب ورزشي جعلي، 

هاي موجود در بازار، كاهش كيفيت البسهي ورزشي، كالاها
ها هاي ورزشي جعلي، كاهش تمايل تيمظهور روزافزون مكمل

ه خريد كالاهاي ورزشي ايراني، دشواري هاي ورزشي بو شركت
ورزشي و ... اشاره كرد. در اين _در واردات كالاهاي پزشكي

اي با عنوان ) در مطالعه١٣٨٦راستا عسكريان و جعفري (
المللي كالاهاي ورزشي ايران در بررسي ميزان مبادلات بين

ثر ؤ، گزارش كردند كه يكي از عوامل م١٣٨٠و  ١٣٧٧هاي سال
المللي ايران نسبت به كشورهاي ر بودن مبادلات بينبر كمت

هاي اقتصادي است. علاوه بر اين گزارش شده پيشرفته، تحريم
است كه با افزايش نرخ ارز و كاهش ارزش پول داخل، قيمت 

كنندگان ورزشي در داخل كشور كالاهاي وارداتي براي مصرف
اهش شود كه باعث كاهش حجم واردات ورزشي و كتر ميگران

سهم تجارت شركاي صنعت ورزش شده است (خدادادي و 
زاده قريه علي و نوبخت رمضاني ). زكي١٤؛ ١٣٩٤همكاران، 

هاي هاي بين المللي و عدم فعاليت شركت) تحريم١٣٩٦(
المللي در بخش گردشگري ورزشي را از موانع توسعه بين

شد اي اشاره علاوه بر اين در مطالعهتوريسم ورزشي خواندند. 
احتكار و گرانفروشي، پيدايش بازار  آشفتگي سيستم توزيع،كه 

سياه براي بسياري از كالاها و تشكيل كميته صنفي و دادگاه 
هاي توان از تبعات تحريمانقلابي ويژه در اين موارد را مي

هاي آمريكا ايران را مجبور به پرداخت تحريم. آمريكا دانست
ارداتي نموده است. يكي از هاي بيشتر براي كالاهاي وهزينه

هاي اقتصادي آمريكا به ايران كاهش ارزش ريال آثار تحريم
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ديد حخود باعث كاهش واردات و ت ةبوده است كه به نوب
دسترسي ايران به سرمايه و تكنولوژي خارجي شده است. به 

گذاري در ايران را هاي آمريكا جو سرمايهعبارت ديگر تحريم
 تكنولوژي به ايران صورت نگرفت.تغيير داد و انتقال 

هاي آمريكا همچنين ايران را مجبور كرد قسمتي از تحريم
 جنگ متوقف كند هاي توسعه ساختاري اقتصادي را پس ازطرح

هاي ايراني عمال تحريم عليه بانك). ا٩؛ ١٣٩٢زاده، (كريم
هاي ايراني كه در زمينه خريد و باعث شده است كه شركت

كنند، ناگزير شوند ورهاي خارجي فعاليت ميبا كش لافروش كا
بزنند و از طريق  ت را دورلادر فقدان پشتوانه بانكي، مشك

ن كشورهاي ثالث گشايش اعتبار كنند. لالاها و دواسطه
رفتن هزينه معامله و صرف لاترين پيامد چنين كاري، بامستقيم

ت تر براي رسيدن به اهداف و تأثير منفي بر كيفينيلازمان طو
آنچه روشن است، اين است كه بخش  .ها استو زمانبندي آن

هاي داخلي، به ها و شركتبزرگي از انرژي مفيد توليدكننده
يافتن در روند توليد و توسعه، به فرسايش زماني  جاي جريان

وه بر ايجاد بار تورمي، توليدكنندگان لاگذرد. اين وضعيت، عمي
كاهد و ها ميه سود آندهد و از حاشيرا تحت فشار قرار مي

هاي تمام شده براي آنان بيش از قيمت حتي چه بسا هزينه
فروش باشد. طبيعي است كه در چنين شرايطي، توليدكنندگان 

در برابر  نتوانند طبق انتظارات قبلي به تعهدات مالي خود
ت دريافتي با تأخير لاها عمل نمايند و بازپرداخت تسهيبانك

ها ). در بعد زيرساخت٤٢؛١٣٨٩و ترابي،  (وصالي شودمواجه مي
شود هاي داخلي ميكيد بر ظرفيتأو تجهيزات پيشنهاد به ت

له در راستاي اقتصاد مقاوتي و رويه خودكفا أچراكه اين مس
توان كالاهاي مورد نياز باشد. علاوه بر اين ميشدن كشور مي

  را به صورت نيابتي از ساير كشورها وارد كرد.
هاي هاي اصلي محدوديتاي به مقولهرسانه_در بعد علمي

تحقيقاتي اشاره شد كه اين حوزه _خبري و آموزشي_ايرسانه
المللي در حضور محدود خبرنگاران بينشامل مواردي مانند 

رويدادهاي ورزشي، امتناع كشورهاي خارجي از فروش حق 
پخش تلويزيوني، دشواري در اعزام خبرنگاران ورزشي به 

المللي، محدود شدن ارتباطات با مراكز تحقيقاتي ينرويدادهاي ب
دشواري در المللي، موانع اعزام خبرگان علمي و پژوهشي، بين

تأمين وسايل و الزامات آزمايشگاهي ورزشي و ... بود. به منظور 
توان به آميختگي حوزه رسانه و ها ميتحليل اين بخش از يافته

كرد. از آنجا كه بخش  هاي علمي و ورزشي اشارهورزش و يافته
اعظمي از جذابيت و پيشرفت ورزش را حضور رسانه و 

ثير از أتتوان اين بعُد را بيكنند، نميهاي علمي تضمين مييافته

المللي دانست. به عبارتي ديگر هر جا كه سخن هاي بينتحريم
هاي توان ردپاي رسانهاي و قهرماني باشد، مياز ورزش حرفه

هاي علمي را مشاهده كرد. بنابراين اين يافته ملي و فراملي و
پذيرند. اين ثير ميأالمللي تهاي بيناز تحريم دو بُعد نيز كاملاً 

المللي يا ورود و خروج هاي بينطور مستقيم با مسافرتابعاد به
كالاها و اخذ حق پخش تلويزيوني همراه است. در اين راستا 

هت موانع مربوط به اخذ شود كه وزارت خارجه در جپيشنهاد مي
رواديد اقدامات لازم را صورت دهد. همچنين در جهت تهيه 

توان هاي تلويزيوني يا راديويي، مينيازهاي تحقيقاتي يا برنامه
  مند شد.ههاي واسط، بهراز منابع دست دوم، كشور يا شركت

 يرويي ندر بعُد منابع انساني و سازماني به دو مقوله اصل
نند ما اني اشاره شد. اين حوزه به پيامدهاييانساني و سازم

تن المللي، از بين رفدشواري در جذب نيروهاي متخصص بين
 برخي مشاغل و پيشروي نرخ بيكاري، دشواري در پرداخت

هاي نجوايز و حقوق ورزشكاران، قرار گرفتن برخي از سازما
ها و عدم مراوده مناسب سازمانورزشي در ليست سياه، 

رها كشو المللي و سايرهاي بيناي ورزشي با سازمانهفدراسيون
ره اشا ضوعتوان به اين موكند. در اين راستا ميكيد ميأو ... ت

ا ببط المللي مساوي است با بسته شدن رواكرد كه تحريم بين
 شوركساير كشورها. به طبع، اين موضوع تبعات زيادي براي 

عد بُر ايجاد شده د هايها محدويتترين آندارد كه يكي از مهم
 الاتنتقباشد. از يك طرف نقل و اسازماني و نيروي انساني مي

ر ديگ رود و از طرفالملل از بين مينيروي انساني در حوزه بين
ها و هها، كارخانالمللي برخي از سازمانهاي بينبا وجود تحريم

كنند هاي ورزشي ورشكست و يا رو به سقوط حركت مييا تيم
 موضوع منجر به تعطيلي سازمان يا كاهش نيرويكه اين 

ر بالمللي هاي بينثير تحريمأتوان تشود. بنابراين ميانساني مي
 نرخ رشد بيكاري را مشاهده كرد. همچنين با وجود اين

 اين شود كهها، ارتباطات سازماني محدود و يا منتفي ميتحريم
ر كند. دمورد نيز ادامه حيات سازمان را با خطر مواجه مي

 ش وكيد بر نقش آموزأهاي فوق پيشنهاد به تراستاي يافته
 بايستهاي متولي ميشود. سازمانآفريني كارآفرينان مينقش

ه در جهت تربيت و آموزش نيروهاي متخصص گام بردارند ك
ي الملليننتيجه آن خودكفايي و عدم نياز به نيروهاي انساني ب

 يجادااي توانند در راستان ميشود. علاوه بر اين، كارآفرينمي
  هاي جايگزين، مشاركت فعال داشته باشند.شغل

همچنين پيامدهاي حوزه اجتماعي به دو مقوله اصلي 
هاي سياسي و فرهنگي تمركز دارد. اين نمونه از محدوديت

عدم نمايش هويت ملي در رويدادها پيامدها به عواملي مانند 
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سوگيري در قرعه ي)، (مانند نمايش پرچم يا پخش سرود مل
كشي در جدول مسابقات ورزشكاران، ويزاي همراه با 

جايي ورزشكاران در شهر ميزبان، محدوديت مكاني و جابه
هاي مشاركت اندك اقشار ضعيف و متوسط جامعه در فعاليت

ورزشي، عدم همگرايي فرهنگي و مشكلات مربوط به اقشار 
در اشاره دارد.  ضعيف و متوسط در مهيا كردن تجهيزات ورزشي

ها موجب تحريم) متذكر شد كه ١٣٩٦اين راستا گودرزي (
شود نقض حقوق فردي و اجتماعي شهروندان عادي جامعه مي

دهد و باعث و زندگي افراد جامعه را در تنگنا و سختي قرار مي
ورزشي با  هايدر گذشته اكثر رويداد. شودنقض حقوق بشر مي

گرفت و ساير ابعاد جامعه با يجنبه ورزشي يا تفريحي صورت م
اين صنعت ارتباط تنگاتنگي نداشتند. در دنياي امروزي شاهد 

شناسي و ... آميختگي صنعت ورزش با اقتصاد، سياست، جامعه
گذارند. حضور هستيم كه هر يك اثرات متقابلي بر يكديگر مي

المللي منجر به شناخت يك كشور، فرهنگ و در رويدادهاي بين
دهنده روابط مستقيم ورزش و شود كه اين مورد نشانياقتدار م

هاي باشد. حال با در نظر گرفتن تحريماجتماع و سياست مي
شود كه المللي، كشور از حضور در برخي رويدادها منع ميبين

گذارد. از ثير منفي ميأاين مورد به طور مستقيم بر جامعه ت
را رو به نزول  المللي، ورزش كشورهاي بينطرفي ديگر تحريم

دهد كه اين مورد نيز به طور غيرمستقيم جامعه را سوق مي
ترين رسد كه يكي از مهمدهد. به نظر ميثير قرار ميأتحت ت

المللي بر امور اجتماعي ورزش است كه هاي بيناثرات تحريم
شود. در اين بين منجر به اثرات منفي جبران ناپذير مي گاهاً

توانند در جهت ارائه خدمات رايگان يا هاي متولي ميسازمان
هاي ضعيف جامعه كمك تخصيص يارانه ورزشي، به گروه

  كنند.
المللي آخرين بعُد مربوط به پيامدها در حوزه مراودات بين

هاي حمل و نقل و بود كه به دو مقوله اصلي محدوديت
توان به هاي رويدادي اشاره دارد. در اين راستا ميمحدوديت
انند اختلالات و موانع در سيستم حمل و نقل مواردي م

افزايش چند المللي، موانع كاروان ورزشي جهت اخذ رواديد، بين
ها به مسابقات از قبيل تعويض هاي اعزام تيمبرابري هزينه

ها، چندين خطوط هوايي براي رسيدن به كشور مقصد بازي
هاي ورزشي خارجي در رويدادهاي ورزشي عدم شركت تيم

هاي تداركاتي، عدم همكاري كشورها در برگزاري بازي ملي،
در اين المللي و ... اشاره كرد. كاهش وفاداري هواداران بين

المللي را به هاي بين) تحريم١٣٩٥راستا اسلامي و همكاران (
عنوان يكي از موانع ورود گردشگران ورزشي به كشور ايران 

هاي متحري) ١٣٩٥اند. همچنين عيدي و يوسفي (معرفي كرده
المللي را يكي از نقاط ضعف رويدادهاي بزرگ ورزشي در بين

) گزارش شده است ١٣٨٥در تحقيق عبداللهي ( اند.ايران دانسته
المللي در درازمدت باعث كاهش رشد هاي بينكه تحريم

ثير عميق بر أتواند با تشود كه اين امر مياقتصادي ايران مي
ايران نمايان شود. در بُعد مراودات گذاري در وضعيت سرمايه

شود كه در جهت جبران موانع برگزاري المللي پيشنهاد ميبين
سازي، به اجراي مسابقات با كشورهاي دوست و هاي آمادهبازي

توان در جهت توسعه همسايه بسنده كرد. از طرفي ديگر مي
المللي، جوايز هاي ورزشي بينتوريسم ورزشي يا ترغيب تيم

انگيز پيشنهاد كرد كه در نهايت به افزايش مشاركت هوسوس
  آنان خواهد انجاميد.

هاي به طور كلي اين تحقيق برخي از پيامدهاي تحريم
 العهمط المللي بر صنعت ورزش كشور را بازگو كرد. در اينبين

ثير أالمللي تهاي بينهايي از تحريممشخص شد كه چه حوزه
ها و كه اين نتايج به سازمانشود پذيرند. لذا توصيه ميمي

ه ربط ارجاع داده شود؛ اميد است كه به واسطمديران ذي
ا هاي تحقيق بتوان اقدامات لازم جهت رويارويي بيافته

 ملهجمثل انجام گيرد. از بهالمللي و مقابلههاي بينتحريم
 لف)اتوان به اين موارد اشاره كرد: هاي تحقيق ميمحدوديت

ه بقان در اين حوزه صورت گرفته است لذا محقمطالعات اندكي 
) بپيشينه تحقيق و مباني نظري محدودي دسترسي داشتند؛ 
نظر تعداد اندكي از متخصصان، در اين حوزه فعال و صاحب

ل ا مشكبهاي مورد نظر بودند، لذا محققين در دستيابي به نمونه
 رخيشوندگان در بو محدوديت همراه بودند؛ همچنين مصاحبه

اسخ ط پلات با اكراه و با احتياؤاموارد، در پاسخگويي به س
ي آت هاي فوق به پژوهشگراندادند. با عنايت به محدوديتمي

ي مارآشود كه در انجام مطالعات مشابه، از جامعه توصيه مي
ند مان هاييتوانند از حوزهتري بهره گيرند؛ محققان آتي ميوسيع

اب نتخاي، حقوق و ... جهت علوم سياسي، اقتصاد، جامعه شناس
ان حققنمونه آماري استفاده كنند. در نهايت نيز به ساير م

بله كارهاي مقاشود كه طي تحقيقي به شناسايي راهپيشنهاد مي
  المللي بپردازند.هاي بينبا تحريم

  
  تشكر و قدرداني

كه در  افرادي هياز كل داننديمقاله بر خود لازم م سندگانينو
 ياند، تشكر و قدرداننموده يرا همراه نيمحقق ،قيانجام تحق

  .ندينما
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