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 یدهايو تهد فرصت ها ضعف، قوت، نقاط عاملی تحلیلهدف از این تحقیق 

ن و وهش را مدیراجامعه آماري پژمی باشد.  ایران قهرمانی ورزش هايپایگاه

رزشی گان وو اساتید دانشگاه و خبرکارشناسان پایگاه هاي ورزش قهرمانی 

 نفر 20نفر تشکیل می دهند. براي نمونه پژوهش در بخش کیفی 154 حدود

اب نفر بصورت کل شمار انتخ 134بصورت هدفمند و در بخش کمی نیز 

تدا به می باشد. اب صورت آمیختهگردآوري داده هاي این تحقیق به روششدند. 

 د وپایگاه هاي ورزش قهرمانی پرداخته شSWOT روش دلفی به شناسایی

 ف،ضع قوت، نقاط زمینه در سؤال 62 شامل محقق ساخته اي هپرسشنام

 .ردیدگ طراحی کشور قهرمانی ورزش هايو تهدیدهاي پایگاه فرصت ها

 صصیناز اساتید مدیریت ورزشی و متخ تن 5 توسط آن سپس روایی صوري

) CVRوا (شد و براي بررسی روایی محتوا از ضریب نسبی روایی محت تأیید

 88/0خ رونبااي کاستفاده گردید. همچنین به منظور تعیین پایایی از آزمون آلف

 کیفی بخش در شده اطلاعات جمع آوري تحلیل و تجزیه استفاده گردید. براي

 از طیاستنبا و روش هاي آماري توصیفی از کمی بخش در و دلفی روش از

یدي با کمک تأی عاملی تحلیلو  آزمون فریدمنو  ياتک نمونهTآزمون  جمله

پژوهش  از مهمترین یافته هاي .شد استفاده AMOS و SPSSنرم افزارهاي 

 قمنديردي، علاراهب برنامه پایگاهها، نداشتن تجهیزات و می توان به امکانات

 و هیزاتتج قیمت قهرمانی، افزایش هاي ورزش به نسبت جوانان استقبال و

 جاي به راییگ نتیجه بر تمرکز آنها، نگهداري از هزینه و نیاز مورد وسایل

  فرآیندگرایی اشاره نمود.
  

  ها واژهکلید 

   .قهرمانی ورزش هايپایگاه تهدید، فرصت، ضعف، قوت،

The purpose of this study is factor analysis of strengths, 
weaknesses, opportunities and threats of Iranian 
Championship Sports Station. The statistical population of 
the study consists of managers and experts of championship 
sports station and university professors and sports experts 
about 154 people. For example, in the qualitative part, 20 
people were purposefully selected and in the quantitative 
part, 134 people were selected as a total number. The 
method of collecting data for this study are combined, the 
first Delphi technique were used to identify the SWOT of 
Championship Sport Station And designed based on the 
provided list, the researcher-made questioner with 62 
questions. Then its face validity was confirmed by 5 
professors of sports management and experts and to assess 
the content validity, the content validity relative coefficient 
(CVR) was used. Also To determine the reliability of Alpha 
Cronbach test 0.88 was used. For data analysis; respectively 
in qualitative part; Delphy method, and for quantitative part 
descriptive statistics and inferential statistics methods, 
including one sample T-test, Friedman-test and confirmed 
factor analysis by application of AMOS and SPSS software 
wereused. Among the most important findings of the 
research are the facilities and equipment of the station, lack 
of strategic plan, interest and acceptance of young people in 
championship sports, increase in the price of equipment and 
tools needed and maintenance costs, focus on 

consequentialism instead of process orientation. 
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  همقدم

 بررسی شیوه از استفاده سازمان ها، وضعیت شناخت راه هاي از

نشر  و ارزیابی نظارت، از است عبارت که است محیطی

 و کلیدي افراد میان سازمانی محیط درباره حاصله اطلاعات

شوك هاي  از جلوگیري براي که است ابزاري و سازمان مؤثر

. می رود به کار سازمان بلندمدت سلامت تأمین و راهبردي

اقتصادي،  سیاسی، نیروهاي مانند بیرونی عواملی با سازمان ها

 مانند درونی و تکنولوژیکی و اجتماعی 1سیستم تحقیق و توسعه

توسعه  و تحقیق خدمات، یا تولید مالی، امور بازاریابی، مدیریت،

 شناخت متداول شیوه هاي از. دارند سروکار رایانه اي اطلاعات

قوت  معرف که است 2SWOTتحلیل از استفاده عوامل، این

 این. است سازمان یک تهدیدهاي و فرصت ها ها، ضعف ها،

جنبه  و تهدیدها تنگناها، مقایسه و عوامل بررسی امکان روش،

موقعیت  و تقاضاها فرصت ها، سازمان، به زننده هاي آسیب

 سازمان قوت هاي و ضعف ها با همراه را بیرونی محیط هاي

 از فهرستی به عوامل این شناخت و بررسی با. وجود می آورد به

 یافت دست می توان سازمان هر فراروي چالش هاي و مسایل

 کرد(علی اجرا و پیش بینی را آنها با مقابله براي اقدامات لازم و

  ).1390احمدي،

 وقت، بدنی تربیت سازمان رئیس موافقت با 1374سال در

 تحت ها باشگاه امور و قهرمانی ورزش پایگاه نام به واحدي

 1390سال در و شد ایجاد ها فدارسیون مشترك امور دفتر نظر

 دفتر جوانان و ورزش وزارت به بدنی تربیت سازمان تغییر با

 توسعه و دفتر استعدادیابی به ها باشگاه امور و قهرمانی پایگاه

 همواره دفتر این .کرد پیدا نام تغییر اي حرفه و قهرمانی ورزش

 جسمانی، هاي قابلیت سنجش همچون اهدافی دنبال به

و در  پژوهش بود و آموزش و برتر تمرینات ورزشی، استعدادیابی

سال هاي اخیر این مراکز در استانها و تحت نظر دفتر 

 استعدادیابی و آموزش هاي پایه وزارت ورزش و جوانان

 دار اولویت ورزشی هاي رشته از حمایت و تبیین شناسایی،

 حمایت قهرمانی، ورزش آمایش نتایج بر اساس استان ها

 راستمرا منظور به پایه هاي تیم سازنده مربیان از معنوي

 ورزشکاران از پشتیبانی و حمایت ، ملی هاي تیم سازي پشتوانه

 امکانات از بهینه برداري بهره پرمدال، و پایه ورزشی هاي رشته

 تجهیزات و وسایل کیفی و کمی نگهداري افزاري، سخت

خود  اهداف و ها اولویت از عملکرد ادواري گزارش ارائه و مراکز

 هاي پایگاه ایجاد اصلی است. با این حال هدف قرار داده

 و ورزشکار مستعد نوجوانان شناسایی کشور، در ورزش قهرمانی

                                                                      
1 . Research and development (R&D) 
2 . Strengths, weaknesses, opportunities, threats 

 آمادگی مطلوب نقطه به رسیدن براي تخصصی آموزشهاي ارائه

  ) 1382(طرح جامع، .است ملی هاي تیم در حضور و جسمانی

 توسعه و براي هم، ایران پایگاه هاي ورزش قهرمانی

 نقاط دقیق ارزیابی نیازمند کشور ورزش قهرمانی پشتیبانی

این  از تا موجود می باشد. تهدیدهاي و فرصت ها قوت، ضعف،

 در. تدوین و عملیاتی نماید را خود راهبردي برنامه بتواند طریق

 و تدوین بیرونی و درونی محیط تحلیل و اهمیت خصوص

 ورزشی و فدراسیون ها مختلف رشته ها و واحدهاي در برنامه

 و شده انجام متعددي پژوهش هاي کشور از و خارج داخل در

  .است آمده مختلفی به دست نتایج

 کـه  محیطـی  کردنـد کـه   عنـوان  )2009(3بالک و رابینسون

 احتمـال  مـی کنـد   حمایـت  جنبه هاي مختلف از را ورزشکاران

 و همچنـین  می دهد افزایش را ورزشکاران موفقیت بین المللی

 سـاختارهاي  شامل و حرفه اي قهرمانی ورزش سیستم خدمات

علمـی،   ورزش حمایت ورزش، پیشرفت استعدادیابی، مسیرهاي

 و تجهیـزات،  تسـهیلات  بـه  دسترسـی  مربیان، آموزش سیستم

 و غیـر ورزشـی   از زنـدگی  حمایـت  دارویـی،  ضـد  رویکردهـاي 

  .می باشد رقابتی ساختارهاي

ورزش  یریتمد يچالش ها) در بررسی 1394جوادیپور(

و روشن نبودن  یکفقدان برنامه استراتژ یران،در ا یقهرمان

مناسب و  یفقدان منابع انسان گیري ها، و جهت یاست هاس

 ارزیابی، نبود نظارت و یران،مد یعسر ییو تحول و جابجا ییرتغ

بخش  یه گذاريدولت و عدم سرما یبه منابع مال یوابستگ

متنوع  يدر بخشها یمنابع مال یص مناسبعدم تخص ی،خصوص

 ي، عدمناهماهنگ و مواز ینناسب، وجود قوانبه صورت مت

ورزش، نامطلوب بودن نظام  یفعل یلاتساختار و تشک یتمطلوب

و  یکیو نبود برنامه تاکت یقهرمان یند ورزشو فرا یابیاستعداد

 یورزش قهرمان یشروي مدیریتپ يها از اهم چالش یاتیعمل

  بیان می کند.کشور 

چالش  و تنگناها با کشور قهرمانی ورزش استعدادیابی در

 ورزش به کشور ورزش مسئولان و مدیران نگاه همچون هایی

 پایگاه هاي فعالیت قهرمانی، پایه ورزش عنوان به مدارس

 در خصوصی بخش حضور استعدادیابی، مراکز و قهرمانی

 در ورزشی فعالیت باشگاه هاي قهرمانی، ورزش استعدادیابی

و  سازمان ها عملکرد بر سیاسی مسائل تأثیر استعداد، پرورش

 از جامع حمایت نظام فقدان استعدادیابی، مجري نهادهاي

 تعیین در شایسته سالاري فقدان نخبه، مربیان و ورزشکاران

 و یکپارچه، اجرایی طرح فقدان کشور، ورزشی مربیان و مدیران

                                                                      
3. Boulk & Rabinson 
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خانواده  معیشتی اقتصادي وضعیت استعدادیابی در ساختارمند

فعالیت هاي  بر حاکم محدودیت هاي استعداد، داراي هاي

 و استعدادیابی براي مناسب تجهیزات و امکانات بانوان، ورزشی

 مواجه کشور مختلف نقاط در ورزش ها قطب بندي و آمایش

  .)1394 همکاران، و حمیدي(است

قوت  یعامل یلتحل)، در 1395فراهانی،کشاورز و صادقی (

 یش قهرمانورز هتوسع یدهايها، ضعف ها، فرصت ها و تهد

به عنوان  یورزش يها یاتروزافزون ه گسترش یران، بها

 یورزش هبالقو ها، استعدادهايکشف و پرورش استعداد يمجار

، یدر ورزش قهرمان يراهبرد هبرنام يو عدم اجرا نبود ،یرانا

به  یتوجه بی ،یاندر نظام پرداخت در دستمزد به مرب ضعف

، افتاده مناطق محروم و دور یورزش يمسابقات و استعدادها

جوان سرشار از  یتجمع کثرت، مدآناکار یابیاستعداد نظام

 یهدر سرما یبخش خصوص استقبال عدم ،کشوردراستعداد 

 ییگرا یجهبر نت تمرکز ،یورزش يهااز رشته یاريدر بس يگذار

 ،بازده زود يها بر طرح یهتک ،یندگراییفرا يجا در ورزش به

در ورزش  يراهبرد يهابرنامه ياجرا در يا یقهاقدامات سل

 راهبردي ) در تحلیل1395اشاره نمودند. اندام و همکاران( کشور

 تکنیک از استفاده با همدان استان بانوان قهرمانی ورزش

SWOT 21 قوت، 13 همدان بانوان استان قهرمانی ورزش 

  تدوین نمودند. تهدید 13 و فرصت 13 ضعف،

2020-( 4پان آمریکا گانهسه  ورزش هاي کنفدراسیون

2014 (SWOT را  قاره این سه گانه فدارسیون هاي ورزش

نقاط  مهمترین داد نشان پژوهش نتایج و داد قرار بررسی مورد

 ورزش از مناسب تصویر بین المللی، ارتباطات از عبارتند مذکور

افزایش  ورزش، در دولت گذاري سرمایه افزایش در جامعه،

هاي  برنامه از تلویزیونی پوشش افزایش ورزشی، تماشاگران

 ورزش، در خصوصی بخش سرمایه گذاري افزایش ورزشی،

مشکلات  دوپینگ، محدود، ورزشکاران کافی، مالی فقدان منابع

منابع  مالی، متنوع منابع ورزشی، محدود امکانات اقتصادي،

ها،  برنامه کیفیت خارجی، قدرتمند مالی حامیان زیاد، انسانی

انتقال  عدم کم، تعهد ضعیف، داخلی ارتباطات وب،مطل دانش

  ضعیف. تیمی کار ضعیف، مدیریت موجود، دانش مناسب

 به عنوان مقوله کلیدي 10 به )2014(5همکاران و تروینس

 به رسیدن ورزشی براي سازمان یک رقابتی هاي مزیت

 شامل ها مقوله این. می کنند اشاره ورزشی هاي موفقیت

و  ورزشکاري، کشف حرفه از حمایت تمرینی،و  رقابتی امکانات

                                                                      
4.Confederation of Tri-Athlon Pan America 
5.Troins et al 

 سازمانی، و حمایت دولتی جوانان، مشارکت استعدادها، پرورش

 هاي حمایت ورزشی، محیطی نخبگان شرایط مالی، حمایت

  .باشد می مربیان تجهیز و آموزش رقابت، فرصت هاي علمی،

 مدل بررسی در  )1396( معرفت کاشف، عامري و

شرقی با  آذربایجان استان قهرمانی ورزش توسعه استراتژیک

 مستعد جوانان و نوجوانان ، به وجود SWOT روش از استفاده

 هاي ورزش پایگاه بودن مختلف، فعال هاي رشته در نخبه و

 براي منظم و یافته سازمان مسابقات برگزاري قهرمانی،

استعدادها،  جذب و ورزش مدارس استعدادها، نبود شناسایی

 پایه عنوان به مدارس ورزش به ورزشی مسئولین کم توجه

نخبه،  ورزشکاران پایین مالی قهرمانی، وضعیت ورزش هاي

 توجه ،عدم ورزشی بودجه بودن کم مدت، بلند ریزي برنامه نبود

 بودن بالا، کم سطوح  داوري در هاي کلاس برگزاري به

 پایین ورزشی، کیفیت کارآمد و متخصص انسانی نیروهاي

 پرداخت به توجه ورزشی، عدم مختلف اماکن و تسهیلات

 جهت ورزشی هاي فعالیت ارزیابی و نظارت دستمزد، عدم

 مشاوران از استفاده میزان در توجه مستمر، عدم بهبود و اصلاح

 ورزش براي اختصاصی فضاهاي ورزشی و کمبود علمی

اشاره  )IFE( 6قهرمانی بعنوان مهمترین عوامل محیط درونی

ورزش،  به جمعی در پرداختن هاي رسانه نمودند و تاکید

 به کشور ورزش جامع طرح جوانان، وجود استقبال و علاقمندي

 بخش به ورزشی اماکن استراتژیک، واگذاري برنامه یک عنوان

 مشکلات دلیل به استان مردم بین در ورزش خصوصی، ترك

 تسهیلات و مالیاتی معافیت هاي معیشتی، نبود و اقتصادي

 ورزش، پایین در خصوصی بخش گذاري سرمایه براي بانکی

ورزش را  به سیاست پاي شدن ورزشی و باز اعتبارات بودن

  با اهمیت اعلام نمودند. )EFE( 7بعنوان عوامل محیط بیرونی

قوت،  نقاط عاملی ) در تحلیل1396دانشمندي( کشاورز و

از  ایران ژیمناستیک فدراسیون تهدیدهاي و فرصت ضعف،

 برگزاري ژیمناستیک، در نظام سطح بندي وجود نقاط قوت به

 انسانی منابع وجود مختلف، سطوح کلاس هاي آموزشی در

 با منسجم، وجود مربیان تشکیلاتی متخصص، وجود ساختار

 و آموزش با مناسب همکاري تعامل و در ژیمناستیک و دانش

 عدم برنامه راهبردي، وجود عدم پرورش و از نقاط ضعف به

 کشور، ورزش بر دولتی حاکم سالاري، اقتصادشایسته  نظام

 در مناسب و تجهیزات سالن هاي اختصاصی،تأسیسات کمبود

 کمبود عملکرد مناسب، ارزیابی نبود سیستم ژیمناستیک،

                                                                      
6. Internal factor evaluation matrix (IFE) 
7. External factor evaluation matrix (EFE) 
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آموزشی  سیستم ناکارآمد، کیفی، نظام استعدادیابی مربیان

ورزش ژیمناستیک،  بودن پایین مربیان، گران دستمزد ناکارآمد،

اشاره  بهرمندي از فناوري روز یکپارچه و عدم مدیریت فقدان

 ورزش از عمومی استقبال وجود متخصصان،نموده اند و 

 ورزشی رشته عنوان به ژیمناستیک به ورزش ژیمناستیک، نگاه

 نگاه و مثبت و نگرش ورزش کشور پایه، افزایش اعتبارات

 حد از بیش توجه ژیمناستیک به المپیک کمیته ملی حمایتی

 بخش خصوصی تمایل عدم به رشته هاي محدود، رسانه ها

مهمترین فرصت  عنوان به ژیمناستیک سرمایه گذاري در براي

   .شده است برگزیده و تهدید

 شناسی آسیب مدل تدوین )1397دوستی( و رضوي, سجادي

 که عواملی دادند نشان ها ایران بر اساس یافته ورزش ساختار

 ورزش ساختار در یکپارچگی و انسجام نبود پدیده پیدایش موجب

 تداخل وظایف، در ابهام بوروکراتیک، ساختار شوند، می ایران

) 1398( شیرزادي و همکاران. هستند وظایف پراکندگی و وظایف

 مبناي بر قهرمانی ورزش توسعه و رشد چالش هاي در بررسی

کشور دریافتند که ورزش قهرمانی  ورزش قهرمانی سرزمین آمایش

 و محیط درونی در چالش هاي مختلفی و مشکلات با این زمینهدر 

 با مرتبط مسائل و مدیریتی مواجه است. عوامل محیطی، بیرونی

 ورزش توسعه و چالش هاي رشد عنوان به سرزمین آمایش نظام

 رضایی، شدند. شناسایی سرزمینی آمایش مبناي بر قهرمانی

 توسعه پارادایمی در تدوین الگوي )1398(مقدم  سلیمانی قراخانلو و

دست آمده از بر اساس نتایج به ایران اي حرفه و قهرمانی ورزش

هاي عمیق، عوامل تعهد اجرایی مطالعه اسناد بالادستی و مصاحبه

سازي، سازي، خصوصیمحور، تجاريمدیران، اصلاح ساختار دولت

نظام  یطراح ارتقاي زیرساخت و توسعه فضاهاي ورزشی استاندارد،

اي، عوامل اقتصادي، تکنولوژیکی، استعدادیابی، بسترسازي حرفه

فرهنگی و سیاسی(حاکمیت، دولت و مجلس) و استقرار مدل 

مولفه موثر در توسعه  9عنواناي بهتوسعه ورزش قهرمانی و حرفه

   .نمودنداي ایران شناسایی و استخراج ورزش قهرمانی و حرفه

 برنامه تدوین و راحیط در) 1397(همکاران و حمیدي

 که دریافتند ایران آموزي دانش ورزش فدراسیون راهبردي

 فدراسیون تهدیدهاي آن و ها قوت، فرصت ضعف، نقاط برخی

 برگزاري امتیاز و المللی بین هاي کرسی از کسب عبارتند

 کشور، نمایندگی آموزي دانش المللی بین ورزشی رویدادهاي

 بین هاي درفدراسیون عضویت و ایران اسلامی جمهوري

 وجود، 10ISF و 8ASFF، 9ASSF مدارس ورزش المللی

                                                                      
8. International School Sport Federation 
9. Asian School Sports Federation 
10. Asian Schools Football Federation 

 سطوح در فدراسیون ورزشی هاي انجمن و هیاتها فدراسیون،

 اعتبارات و بودجه متخصص، کمبود نیروهاي استانی، وجود

مناسب،  امکانات و فضاها استان،کمبود هیاتهاي و فدراسیون

 نکردن احراز لحاظ به هیاتها و فدراسیون کادر انگیزه کاهش

 دستورالعمل و مقررات و قوانین مدیریتی، ضعف پست هاي

 و فراگیر فدراسیون، ساختار جاري و دستی بالا حمایتی هاي

 و معلمان کشور، سرتاسر در وپرورش آموزش وزارت گسترده

 از اعم زیرساختی طرح هاي مدارس، وجود ورزش مربیان

 و درون ورزشی هاي کانون و اي مدرسه درون المپیادهاي

 استعدادهاي پرورش و شناسایی در راستاي مدرسه اي برون

 بالقوه نیروهاي عنوان به جوان و نوجوان جمعیت ورزشی، وجود

 هاي بازي ماشینی، زندگی ورزشی، رواج سرشار استعداد و

جوانان،  و نوجوانان کودکان، بین در حرکتی فقر و کامپیوتري

 و اي حرفه ورزش اخبار انعکاس به گروهی هاي رسانه تمرکز

 کشور ورزشی هاي فدراسیون توجهی بزرگسالان، کم قهرمانی

  دولت. اعتباري هاي محدودیت پایه، ورزش استعدادیابی به

 قهرمانی ورزش توسعه عوامل بندي اولویت و شناسایی در

عوامل  11AHPتحلیل استفاده از با شرقی آذربایجان استان در

 پرورش و کشف امر در متخصص مربیان انسانی، تلاش

 در گذاري سرمایه به خصوصی بخش تمایل استعداد،

استعدادیابی،  براي مناسب تجهیزات و استعدادیابی، امکانات

 خصوصی بخش به امور واگذاري و دولت تصدي گري کاهش

  .)1397همکاران،  و گرفتند(فتحی، عبدوي قرار اولویت در

 گیري اندازه مدل ارائه در) 1398(همکاران و افتخاري

 از حاصل هاي یافته با ایران زنان قهرمانی والیبال توسعه موانع

 کلان، سطح در که رسیدند نتیجه این به تأییدي عاملی تحلیل

 در و "استعدادیابی" مؤلفه میانی، سطح در ، "فرهنگی" مؤلفه

 هاي فعالیت انجام به نسبت ضعیف نگرش"خرد، گویه سطح

. باشند می ایران زنان والیبال توسعه موانع ترین مهم ، "ورزشی

 افزایش قبیل از کارهایی راه پژوهش، هاي یافته اساس بر

 سازي فرهنگ و بیشتر مشارکت جهت ملی هاي رسانه پوشش

 استعدادیابی سیستم تقویت جهت جامع برنامه طراحی گسترده،

 راستاي در مستعد، ورزشکاران پیشرفت بر منسجم نظارت نیز و

  .شود می پیشنهاد ایران زنان والیبال توسعه

 بندي اولویت و شناسایی در) 1398( همکاران و نودهی

شاخص  ایران، به در جودو ورزش استعدادیابی هاي شاخص

 به علمی نگاه جودو و  ورزش به مختص استعدادیابی هاي

  استعداد یابی تاکید نمودند. فرایند

                                                                      
11. Analytical Hierarchy Process 
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 نتدوی جهت) 2014(جنوبی آفریقاي ژیمناستیک فدراسیون

 به تحلیل اقدام 2020سال استراتژي هاي و چشم انداز

 4 قوت، نقطه 5 حوزه این در و کرده کشور این ژیمناستیک

ر د. است کرده شناسایی را تهدید 5 و فرصت 3 ضعف، نقطه

شده  ادقلمد حرکتی توسعه اساس و پایه ژیمناستیک مطالعه این

را  الیم منابع فقدان و قوت نقطه بارزترین به عنوان را آن و

 توسعه همچنین. است کرده شناسایی ضعف نقطه مهمترین

مراکز  دبستان، دبستانی، اعم از پیش حوزه ژیمناستیک

 و جدید کلوپ هاي روستایی، مدرن، مناطق جوامع تفریحی،

 طحس افراد مالی مشارکت و ترین فرصت مهم را استعدادیابی

 را انجمن ها و ها اتحادیه در جهت حضور به اجتماع بالاي

 .شمرده است بر تهدید مهمترین

ــروورس  و مــالی، ســازمان حمایــت )2014( 12همکــاران و ب

 و کشـف  ورزش، در گان مشارکت کننده میزان منسجم، ساختار

 و زمـان فعالیـت   در ورزشـکاران  از حمایـت  پرورش استعدادها،

 فـراهم  مربیگري، و هاي آموزشی کلاس برگزاري بازنشستگی،

 هـاي  پـژوهش  و تمرینی هاي رقابت، تسهیلات فرصت کردن

 .مـی داننـد   مـوثر  المللی بین ورزشی هاي موفقیت در علمی را

رویـدادهاي ورزشـی بـزرگ بـا      )5201( 13همکاران س وکاراکادی

بررسـی نمودنـد و نتیجـه     SWOTاستفاده از تجزیه و تحلیـل 

مهم ترین نقاط قوت شـامل داشـتن زیرسـاخت     گیري شد که،

اقتصــاد قــوي، ایســتادگی  در منطقــه، داوطلبــان،هـاي خــاص  

سیاسی خوب؛ نقاط ضعف شامل فقدان زیرساخت، فقدان ثبـات  

سیاسی و اقتصادي؛ فرصت ها شامل صنعت گردشگري، توسعه 

کسب و کار، افزایش کیفیت زندگی، استفاده از میـراث پـس از   

رویداد، و بهبود و توسعه زیر ساخت ها بودند و نهایتـا تهدیـدها   

کوبیلـوس و   زینه رویداد، آلـودگی، جابجـایی سـاکنان بودنـد.    ه

 زمـان  و محـل  پـژوهش هـا   ) در بیشـتر 2015( 14همکـاران 

را  ابتـدایی  و پـایین  سـنین  از مـدارس و  را استعدادیابی ورزشی

 با ارتباط و نخبه دانسته افراد براي شناسایی زمان مناسب ترین

 رسیدن جهت همکاري را مهمترین ارگان در پرورش و آموزش

) بیـان  2016( 15همکـاران  موفقیت معرفی کرده اند. آدامسن و به

 در منـابع انسـانی   اسـتعداد  مـدیریت  ماموریت اصلی کردند که

 را نحوي بیشترین پتانسـیل  به که کارگیري افرادي با به اصل

 در زمینـه  را توسـعه  بـالاترین میـزان   پرورش افراد که و دارند

عتقـاد  ) ا2018( 16گیلیـواري  مـک  هنر دارند می باشـد.  یا ورزش

                                                                      
12. Brouwers et al 
13.Karakadis et al 
14.Kubilus et al 
15.Adamsen et al 
16. McGillivary 

در شـرایط زنـدگی امـروزي مهمتـرین       17شهر زنده  دارند ایجاد

هـا و   دم توجـه بـه سیاسـت   ع ـورزش است.  هقوت توسع هنقط

را از نقـاط ضـعف توسـعه فیزیکـی      هاي شـهري  ریزي برنامه

کمبـود منـابع   ) 2018( 18ورزش شهرها عنوان نمودند. هامبریـک 

 سـازمان و هاي ورزشی به بودجـه عمـومی    و وابستگی سازمان

هـاي   هاي دیگـر را از مهمتـرین تهدیـدهاي توسـعه سـازمان     

هـا   انجمـن  وجود )2018(و همکاران19یلمو. ورزشی عنوان کردند

 هتوسـع  يبـزرگ بـرا   یقوت هرا نقط یورزش يهاو کانون هاي 

 ی کند.عنوان م یهمگانقهرمانی و  ورزش 

چالش هاي موجود  )2019(همکاران و مکینتاش همچنین

اي در توسعه چشم انداز براي ورزشکاران جوان در بازي ه

چالش هاي  )2019(ادواردز و آسلستین المپیک جوانان،

 و تان دا،مدیریتی منابع منطقه اي اتحادیه هاي راگبی در کانا

 چالش هاي توسعه ورزش نخبگان شنا را )2019( همکاران

سعه تو عوامل موثر در مورد بررسی و تحلیل قرار دادند و به

تایج و مشکلات آن پرداخته اند که ازجمله ن قهرمانی ورزش

 صی،آنها می توان به عدم حمایت و سرمایه گذاري بخش خصو

، نبود زیرساخت هاي ورزشی کافی، فقدان استراتژي جدید

میزان منابع مالی دولت، مدیریت ضعیف، کشف و پرورش 

  شاره نمود. استعدادها و فقدان ساختار منسجم ا

 می توان پیشینه ادبیات و نظري مبانی مطالعه توجه با    

 مستلزم ورزشی سازمان هر توفیق که کرد چنین استدلال

 تحلیلی چنین و بوده سازمان آن بیرونی و درونی تحلیل محیط

به  لذا. است ضروري راهبردي و بلندمدت برنامه براي تدوین

همچنین  قهرمانی کشور وپایگاه هاي ورزش  لحاظ اهمیت

توسعه استعدادیابی و ورزش  مراکز در پایدار این توفیق عدم

 این بیرونی و درونی محیطی عوامل دقیق شناخت قهرمانی،

. راهبردي الزامی به نظر می رسد برنامه تدوین مراکز براي

تدوین  علمی طور به مراکز این راهبردي براي برنامه تاکنون

ع بعنوان یک خلا عمده و تاثیرگذار در است و این موضو نشده

پیشبرد برنامه هاي این مراکز  بیشتر احساس می گردد. از این 

و  SWOT رو  پر کردن خلا ساز و کار  شناسایی تحلیل

فقدان برنامه راهبردي و مسائلی مانند دوباره کاري، بیراهه 

اطلاعاتی و نادیده گرفتن  رفتن منابع مالی، انسانی ، فیزیکی،

مسیر  فرایند هاي لازم در پایگاه ها و مراکز ورزش قهرمانی 

 موضوع اهمیت بررسی در راستاي تا داشت آن بر را محقق

                                                                      
17. Live City 
18. Hambrick 
19.Willem et al 
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 در پایگاه هاي ورزش مؤثر براساس روش نظرسنجی، عوامل

 دیدگاه از را یکدیگر به آنها نسبت اولویت و کشور قهرمانی

 بررسی زمینه این در آگاه و متخصصان صاحبنظران نخبگان،

 و روش هاي الگوها از استفاده و به کارگیري فرایند با و کند

 به ورزشی سازمان هاي در به ویژه مورد استفاده متداول علمی

 در مراکز و تهدیدهاي فرصت ها قوت ها، ضعف ها، تحلیل

 بررسی و توصیف تحقیق این از قهرمانی بپردازد. هدف ورزش

 ورزش قهرمانی پایگاه هاي فراروي SWOTمشکلات و 

 مراکز این علمی برنامه راهبردي تدوین زمینه است تا کشور

  شود. فراهم

  

  پژوهش روش شناسی

 کمی و کیفی روش دو از ترکیبی و یختهآمتحقیق حاضر از نوع 

و  مدیریت ورزشی یدرا اسات یقتحق ینا ي. جامعه آمارباشدمی

کارشناسان پایگاه هاي  ومدیران  ،خبرگان ورزشیها و دانشگاه

 یم یتفعال یورزش قهرمان ینهکه در زمورزش قهرمانی کشور 

براي نمونه پژوهش در . دادند یلتشکنفر  154 کنند، حدود

 134نفر بصورت هدفمند و در بخش کمی نیز  20بخش کیفی

پرسش نامه از طریق ابتدا نفر بصورت کل شمار انتخاب شدند. 

خبرگان ورزشی(کارگروه تخصصی و یق با مصاحبه عم، باز يها

کارشناسان دفتر استعدادیابی و آموزشهاي پایه ورزش قهرمانی 

وزارت ورزش و جوانان و مدیران برجسته پایگاه هاي قهرمانی 

مرحله در  2و طی  20دلفیبه روش  از مناطق مختلف کشور)

پایگاه هاي ورزش  SWOTییبه شناساماهه  6بازه زمانی 

 15 حاوي يسپس پرسشنامه ا ه شد.ختپرداقهرمانی کشور 

تدوین  تهدید 16 و فرصت 15 ضعف نقطه 16 ، قوت نقطه

گردید. پس از ساخت ابزار تحقیق به منظور روایی صوري از 

نفر از اساتید مدیریت ورزشی و براي بررسی روایی  5نظر 

) استفاده گردید. CVRمحتوا از ضریب نسبی روایی محتوا(

ایی سازه پرسشنامه از تحلیل عاملی همچنین براي بررسی رو

استفاده گردید. و به SWOTتاییدي و برازش مدل اندازه گیري

منظورتعیین قابلیت پایایی پرسشنامه با استفاده از روش آلفاي 

.) تعیین شد. که نشان دهنده آن است که /88کرونباخ( 

پرسشنامه مورد استفاده از قابلیت پایایی لازم برخوردار می 

براي تجزیه و تحلیل اطلاعات جمع آوري شده در بخش باشد. 

کیفی از روش دلفی و در بخش کمی از روش هاي آماري 

توصیفی میانگین و درصد فراوانی استفاده گردید. و از روش 

تک نمونه اي، آزمون  Tهاي آماري استنباطی از جمله آزمون

                                                                      
20. Delphi technique 

فریدمن تجزیه و تحلیل تحلیل عاملی تأییدي با کمک نرم 

استفاده شد. و  18نسخه  AMOSو  16نسخه  SPSSر افزا

پایگاه هاي ورزش قهرمانی کشور  SWOTسپس متغیرها و 

در وضع موجود تعیین و رتبه بندي شد. و در نهایت بر اساس 

پایگاه هاي  SWOTیافته هاي حاصل از تحلیل عاملی 

ورزش قهرمانی کشور با استفاده از تکنیک دلفی و نظر خبرگان 

   مانی چالش ها و مشکلات فرا رو تدوین گردید.ورزش قهر

  

  یافته هاي پژوهش

از کل نمونه هاي مورد یافته هاي توصیفی نشان داد که 

درصد مرد بودند و  6/89درصد از نمونه ها زن و  4/10 بررسی

درصد  7/65درصد آنان کارشناسی و پایین تر،  7/12تحصیلات 

و همچنین  باشد.درصد دکتري می  6/21کارشناسی ارشد و 

- 31درصد بین  3/34سال و کمتر،  30درصد  2/2سابقه شغلی 

 60-51درصد بین  9/20سال،  50-41درصد بین  41سال،  40

سال سن می باشد. از کل نمونه  60درصد بالاي  5/1سال و 

درصد کارمند  6/21درصد کارمند رسمی،  1/73مورد بررسی، 

و در نهایت سابقه شغلی  درصد قراردادي بودند.  2/5پیمانی و 

درصد  9/17سال،  10-5درصد بین  9سال،  5درصد زیر  7/6

  سال می باشد. 15درصد بالاي  4/66سال و  15-11بین 

 SWOTگیريبر اساس نتایج برازش مدل اندازه

ارائه شده  1هاي ورزش قهرمانی کشور که در جدول پایگاه

است که با  001/0دو برابر داري آماره خیاست. سطح معنی

) قابل قبول 05/0توجه به ملاك در نظر گرفته شده (بزرگتر از 

باشد. مقادیر شاخص نسبت بحرانی به درجه نمی

)، شاخص GFI)، شاخص نیکویی برازش(CMIN/DFآزادي(

)، شاخص CFI)، شاخص برازش تطبیقی(TLIلویس( -توکر

) و مقدار ریشه میانگین PNFIبرازش مقتصد هنجار شده (

) بیانگر آن است. که همه RMSEAت خطاي برآورد (مربعا

ها در محدوده برازش مطلوب قرار دارند و یا این شاخص

اختلاف اندکی با ملاك در نظر گرفته شده دارند. بنابراین در 

هاي گیري قوتتوان نتیجه گرفت که مدل اندازهکل می

باشد هاي ورزش قهرمانی کشور داراي برازش مطلوب میپایگاه

  ).1از روایی سازه لازم برخوردار است(جدول و

نشان می  2نتایج تحلیل عاملی تأییدي مندرج در جدول    

می  7/0بیشتر از  KMOدهد که با توجه به این که ضریب 

باشد اندازه نمونه ها براي تحلیل عاملی مناسب است. همچنین 

کوچک تر  05/0با توجه به این که میزان آزمون بارتلت از 

  است، 

  



 41  قهرمانی ایران ورزش پایگاه هاي SWOTعاملی  تحلیل :و همکارانعلی جمالی قراخانلو   

 

  هاي ورزش قهرمانی کشورپایگاه SWOTگیري هاي برازش مدل اندازهشاخص .1جدول 

  شاخص برازش
  میزان

  تفسیر  ملاك
  تهدیدها  فرصت ها  ضعف ها  قوت ها

  مطلق

CMIN/DF  38/3  93/4  71/4  94/4  5< DF  برازش مطلوب  
2value x-p  001/0  001/0  001/0  001/0  05/0>2value x-p   غیر قابل قبول  

  و مطلوب قابل قبول  GFI(  84/0  92/0  91/0  93/0  90/0>  GFIشاخص نیکویی برازش(

  تطبیقی
  قابل قبول  TLI(  90/0  80/0  89/0  87/0  90/0>  TLIلویس ( -شاخص توکر

  برازش مطلوب  CFI(  90/0  90/0  95/0  93/0  90/0>  CFIشاخص برازش تطبیقی (

  مقتصد

ریشه میانگین مربعات خطاي 
  )RMSEAبرآورد (

074/0  072/0  067/0  072/0  08/0 < RMSEA  برازش مطلوب  

شاخص برازش مقتصد هنجار 
  )PNFIشده (

66/0  59/0  80/0  77/0  5/0>  PNFI  برازش مطلوب  

  

  پرسشنامه KMOنتایج آزمون بارتلت و . 2جدول 

 KMO شاخص
  بارتلت کرویت آزمون

��  df p 

85/0 62/1153 133 001/0 

  
گویه ها ارتباط معناداري را براي فراهم کردن یک مبناي 

معقول براي تجزیه و تحلیل عوامل مرتبط با یکدیگر دارند. به 

عاملی براي شناسایی ساختار مدل عاملی بیان دیگر تحلیل 

 مناسب است.

مراکز  نقطه قوت 15از بین  3بر اساس نتایج جدول    

 هايگویهشود که بار عاملی براي ملاحظه میورزش قهرمانی 

است و بایستی از مدل حذف  5/0کمتر از  9و  5، 4، 3شماره 

بار  1شوند. با تکرار دوباره تحلیل عاملی تاییدي مطابق شکل 

بوده و از اعتبار کافی براي  5/0بزرگتر از  هاعاملی تمام گویه

گیري برخوردار هستند. همچنین بار حفظ شدن در مدل اندازه

دار درصد معنی 95ها در سطح احتمال عاملی تمام گویه

 11 داراي هاي ورزش قهرمانی کشورپایگاه بنابراینهستند.

فریدمن به ترتیب  و براساس نتایج آزمون .است نقطه قوت

قهرمانی،  ورزش هاي پایگاه  تجهیزات و گویه هاي امکانات

ها،  استان مراکز تمامی در قهرمانی ورزش پایگاه بودن فعال

 استان قهرمانی ورزش آکادمی مراکز به ها پایگاه تبدیل قابلیت

  داراي اهمیت بیشتري می باشند. ها

مراکز  نقطه ضعف 16از بین  4بر اساس نتایج جدول      

 هايگویهشود که بار عاملی براي ملاحظه میورزش قهرمانی 

است و بایستی از مدل  5/0کمتر از  16و  11، 9، 8، 5شماره 

 2حذف شوند. با تکرار دوباره تحلیل عاملی تاییدي مطابق شکل

ه و از اعتبار کافی بود 5/0بزرگتر از  هابار عاملی تمام گویه

گیري برخوردار هستند. همچنین براي حفظ شدن در مدل اندازه

دار درصد معنی 95ها در سطح احتمال بار عاملی تمام گویه

  هستند.

نقطه  11 داراي هاي ورزش قهرمانی کشورپایگاه بنابراین 

و براساس نتایج آزمون فریدمن به ترتیب گویه  است. ضعف

 جامع نظام استراتژیک، فقدان و راهبردي برنامه هاي نداشتن

 اختصاص نخبه، عدم مربیان و ورزشکاران از حمایت براي

داراي  اجرایی و فنی امورات و توسعه جهت ها پایگاه به بودجه

  اهمیت بیشتري می باشند.

مراکز ورزش  فرصت 15از بین  5بر اساس نتایج جدول

شماره   هايگویهشود که بار عاملی براي ملاحظه میقهرمانی 

است و  بایستی از مدل حذف  5/0کمتر از  7و  4، 3، 2، 1

بار  3شوند. با تکرار دوباره تحلیل عاملی تاییدي مطابق شکل

بوده و از اعتبار کافی براي  5/0بزرگتر از  هاعاملی تمام گویه

گیري برخوردار هستند. همچنین بار حفظ شدن در مدل اندازه

 دار هستند.درصد معنی 95در سطح احتمال  هاعاملی تمام گویه

 هاي ورزش قهرمانی کشورپایگاه فرصت براي 10بنابراین 

وجود دارد. و براساس نتایج آزمون فریدمن به ترتیب گویه هاي 

قهرمانی،  هاي ورزش به نسبت جوانان استقبال و علاقمندي

 استان ورزش راهبردي توسعه برنامه تنظیم به مدیران تمایل

 کشورهاي سایر تجارب از استفاده و الگوبرداري امکان ها،

  داراي اهمیت بیشتري می باشند. موفق
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 هاي ورزش قهرمانی کشورهاي پایگاههاي مربوط به قوتبار عاملی گویه .3لجدو

  متغیر  گویه
خطاي معیار 

  برآورد
T-Value  بارعاملی  

1S   73/0  56/8 09/0 اختصاصی درپایگاه ها  استعدادیابی مراکز وجود  

2S 62/0 31/7 10/0   محوري در توسعه ورزش قهرمانی برنامه نگرش حاکمیت  

3S 31/0  22/4  14/0   پایگاه هاي ورزش قهرمانی در مجرب و کرده تحصیل مسئولان و مدیران وجود  

4S 37/0  60/4  90/0 ورزشی استعدادهاي شناسایی براي منظم و یافته سازمان مسابقات برگزاري  

5S 
و ورزش  استعدادیابی توسعه به کشور ورزش عالی مدیریت ویژه توجه و تاکید

   قهرمانی
12/0  61/4  28/0  

6S 61/0 89/6 09/0    قهرمانی ورزش در فعال بالاي مربیان سطح فنی و تخصصی توانمندي  

7S 82/0 93/9 10/0   قهرمانی هاي ورزش پایگاه  امکانات و تجهیزات  

8S 70/0 83/7 10/0    ها استان در تمامی  مراکز قهرمانی ورزش پایگاه بودن فعال  

9S   39/0  76/4  13/0  در فرایند  استعدادیابی ورزش قهرمانی نقش کلیدي  پایگاه هاي  

10S 82/0 63/9 10/0   متخصص انسانى منابع عظیم ذخیره از برخوردارى  

11S 76/0 41/9 10/0   نوجوان و الگوهاي ورزشینخبگان  وجود  

12S 84/0 03/10 13/0 .در پایگاه هاي ورزش قهرمانی علمی رویکرد هاي پایه  با آموزش شدن نهادینه  

13S 73/0 79/8 13/0  رشد کمی و کیفی مناسب مربیان ورزشی استان ها  

14S  72/0 22/8 12/0  نخبگان ورزشیعملیاتی نمودن طرح آمایش سرزمینی در کشف استعدادها و  

15S 67/0 92/7 09/0  قابلیت تبدیل پایگاه ها به مراکز آکادمی ورزش قهرمانی استان ها  

  

  هاي ورزش قهرمانیپایگاه ضعفنقاط  هاي مربوط به بار عاملی گویه .4لجدو

  متغیر  گویه
خطاي معیار 

  برآورد
T-Value  عاملی بار  

1W   85/0 15/12 09/0   متخصص انسانی نیروي تربیت آموزش و به توجه ناکافی  

2W  84/0 72/12 08/0  پایگاه ها  در ورزشکاران پرورش و ترقی مسیر مدل فقدان  

3W 
موجود در  استاندارد (نرم افزاري و سخت افزاري) و تجهیزات امکانات عدم کفایت 

  پایگاه ها
08/0 36/10 70/0  

4W 85/0 13/12 08/0  استراتژیکو  راهبردي برنامه نداشتن  

5W  44/0  52/4  09/0   انسانی (مدیران، مربیان، ورزشکاران و..) منابع در پایین شغلی انگیزه  

6W 66/0 33/8 07/0  نخبه مربیان و ورزشکاران از حمایت براي جامع نظام فقدان  

7W  56/0 46/7 07/0  پایگاه ها جهت توسعه و امورات فنی و اجرایی بودجه بهعدم اختصاص  

8W 36/0  56/4  09/0   استان ها ورزش مدیریت در روزمرگی  

9W 32/0  12/4  11/0  قهرمانی مراکز پایگاه هاي ورزش تشکیلاتی و  چارت سازمانی ساختار در ضعف  

10W 57/0 69/7 07/0  استعدادیابی از سوي مدیران موضوع با شعاري برخورد  

11W   42/0 25/4 08/0 استفاده غیر تخصصی و نامرتبط از پایگاه هاي ورزش قهرمانی  

12W 68/0 61/10 08/0   پایگاه هاي ورزش قهرمانی بین در انسجام و وحدت رویه نداشتن  

13W  77/0 27/8 08/0  جهت اصلاح و بهبود مستمر پایگاه هافعالیت منسجم نظارت و ارزیابی عدم  

14W 68/0 54/9 07/0   در پایگاه هاي ورزش قهرمانی و فراگیر فرایند استعدادیابی  جامع نظام فقدان  

15W 71/0 69/7 07/0 ناکارآمد و  غیرسیستماتیک   استعدادیابی نظام  

16W 45/0 25/8 08/0  بهره وري پایین پایگاه هاي ورزش قهرمانی  
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  نامناسب هايهاي ورزش قهرمانی پس از حذف گویهپایگاهقوت و ضعف  نقاط هاي مربوط بهبار عاملی گویه .1شکل
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 هاي ورزش قهرمانیهاي پایگاههاي مربوط به فرصتبار عاملی گویه .5لجدو

  متغیر  گویه
خطاي معیار 

  برآورد
T-Value  عاملی بار  

1O  42/0 25/4 18/0  در ورزش قهرمانی  ارتباطات و اطلاعات فناوري روزافزون رشد  

2O 48/0  59/4  28/0   کشور در ورزشی استعدادهاي سرشار از و جوان جمعیتی ساختار  

3O 
 تجهیزات تخصصی و اماکن توسعه جهت دولت مناسب دیدگاه

   قهرمانی ورزش
22/0  65/4  49/0  

4O 32/0  07/4  19/0 علوم ورزشی متعدد و دانشکده هاي علمی متخصصین وجود  

5O 53/0 01/6 21/0 قهرمانی ورزشهاي به نسبت جوانان استقبال و علاقمندي  

6O 65/0 02/5 29/0  قهرمانی ورزش توسعه کشور بر عالی و نگرش مثبت مقامات تأکید  

7O 49/0  62/4  25/0  وجود افراد داوطلب جهت مربیگري و فعالیت در پایگاه ها  

8O  74/0 35/6 28/0   ورزش قهرمانی مراکز با به توسعه ارتباط شهرستانها تمایل  

9O 77/0 07/6 32/0   موفق سایر کشورهاي از تجارب الگو برداري و  استفاده امکان  

10O 57/0 73/5 27/0  شرایط اقلیمی مناسب کشور جهت اجراي طرح آمایش سرزمینی  

11O 
جهت  نهادها و ها سازمان سایر و امکانات ها ظرفیت از استفاده

  پشتیبانی پایگاه ها
36/0 57/6 73/0  

12O 
بخش خصوصی به فعالیت و سرمایه گذاري در استعدادیابی و تمایل 

  هاپایگاه
37/0 37/5 61/0  

13O 74/0 07/6 29/0  تمایل مدیران به تنظیم برنامه توسعه راهبردي ورزش استان ها  

14O 78/0 34/6 36/0  پوشش خبري رسانه ها در جهت توسعه ورزش قهرمانی  

15O 
استعدادیابی و  زمینه در  پرورشو  آموزش نامه همکاري با تفاهم

  نیروي انسانی
37/0 67/6 77/0  

  

مراکز ورزش  تهدید 16از بین 6بر اساس نتایج جدول

شماره  هايگویهشود که بار عاملی براي ملاحظه میقهرمانی 

است و  بایستی از  5/0کمتر از  16و  14، 13، 12، 11، 10

مدل حذف شوند. با تکرار دوباره تحلیل عاملی تاییدي مطابق 

بوده و از اعتبار  5/0بزرگتر از  هابار عاملی تمام گویه 4شکل

گیري برخوردار هستند. کافی براي حفظ شدن در مدل اندازه

درصد  95در سطح احتمال  هاهمچنین بار عاملی تمام گویه

هاي ورزش پایگاه تهدید براي 10بنابراین دار هستند.معنی

وجود دارد. و براساس نتایج آزمون فریدمن به  قهرمانی کشور

 و نیاز مورد وسایل و تجهیزات قیمت ترتیب گویه هاي افزایش

 در گرایی نتیجه بر مسئولان آنها، تمرکز از نگهداري هزینه

 کشور ورزش مدیران گی مره فرآیندگرایی، روز جاي به ورزش

داراي اهمیت بیشتري می  بازده زود طرح هاي بر آنان تکیه و

  باشند.

  

  

  کشورهاي ورزش قهرمانی هاي مربوط به تهدیدهاي پایگاهبار عاملی گویه .6جدول

  متغیر  گویه
خطاي معیار 

  برآورد
T-Value  عاملی بار  

1T  60/0 81/5 21/0 فرآیندگرایی به جاي ورزش در نتیجه گرایی بر مسئولان تمرکز  

2T 78/0 92/6 23/0 طرح هاي زود بازده بر آنان تکیه و کشور ورزش مدیران روز مره گی  

3T 
 ورزش مدیران بین در راهبردي برنامه هاي اجراي بر سلیقه اي اقدامات تقدم

 کشور
31/0 01/6 66/0  

4T 
و قهرمان   استعدادیابی در سرمایه گذاري به خصوصی بخش محدودیت ورود

  پروري
33/0 63/5 57/0  

5T 
 بین پایدار در و گام به گام رشد جاي به ناپایدار و جهشی رشد فرهنگ برتري

 ورزش  مدیران
25/0 73/5 71/0  
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  متغیر  گویه
خطاي معیار 

  برآورد
T-Value  عاملی بار  

6T 51/0 57/4 25/0  و شهرستان ها ورزشی هیات هاي و پایگاه ها بین همکاري و انسجام فقدان  

7T 68/0 87/5 21/0  جامعه اقتصادي نسبی فقر و تورم افزایش  

8T 82/0 16/7 27/0  در قهرمان پروري و ... جامع برنامه اجراي کشور به ورزش تعهد مسئولین عدم  

9T 66/0 21/6 23/0  از آنها و وسایل مورد نیاز و هزینه نگهداري تجهیزات قیمت افزایش  

10T 37/0  25/4  19/0  ورزشی مدیران درپی پی تغییرات  

11T 47/0  91/4  29/0  نوین  آموزشی – علمی آوري و فن تکنولوژي پایگاه ها از برخورداري عدم  

12T  33/0  56/4  25/0 اهمیت ندادن به استعدادیابی از سوي آموزش و پرورش  

13T 36/0  22/4  21/0  درگیر شدن ورزش با سیاست  

14T  45/0  81/4  31/0  فقدان شایسته سالاري در مدیریت ورزش  

15T 
تاثیر ناهنجاري هاي اجتماعی، معضل بیکاري و سربازي و .. بر استعدادهاي 

  ورزشی
27/0  76/5  67/0  

16T 35/0 35/4 19/0  مدرن بودن تجهیزات باشگاه هاي خصوصی نسبت به پایگاه ها  

  

  
  نامناسب هايهاي ورزش قهرمانی پس از حذف گویهپایگاه فرصت ها و تهدیدهايهاي مربوط به عاملی گویه بار .2شکل
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  گیري نتیجه و بحث

ــدف ــام از ه ــژوهش انج ــر، پ ــل حاض ــاملی  تحلی  SWOTع

یافتـه  . بـود  ایران و چالش هـاي آن هاي ورزش قهرمانی پایگاه

 هـاي ورزش قهرمـانی  پایگاه قوت نقاط پژوهش در بخش هاي

فراهانی،  ،)2009(رابینسون پژوهش هاي بالک و نتایج باکشور 

، حمیــدي، رجبــی، ســجاد، حســینی )1395(کشــاورز و صــادقی

همکـاران   و حمیدي ،)1396(معرفت ، کاشف، عامري و)1394(

ــی، ،)1397( ــدوي فتحـ ــاران و عبـ ــاورز و ،)1397(همکـ  کشـ

ــروورس ،)2014(همکــاران و تــروینس )،1396دانشــمندي(  و ب

)، کوبیلـوس و  2015( همکاران و کاراکادیس ،)2014(همکاران

ــاران ( ــن و2015همک ــاران )، آدامس ــم2016( همک  و )، ویل

در بخش هاي مرتبط با پایگاه هـا همخـوانی    )2018(همکاران

در اسـتفاده   ورزشـی  سازمان هر دارد. با توجه به اینکه موفقیت

پایگـاه هـاي ورزش    در اسـت  سـازمان  آن قـوت  از نقاط بهینه

امکانـات و   وجـود  ماننـد  قابـل تـوجهی   قـوت  قهرمـانی نقـاط  

فعال بودن و قابلیـت تبـدیل آنهـا بـه آکـادي هـاي        تجهیزات،

ورزشی در مراکز استان ها اهمیت بیشـتري دارنـد. بـا در نظـر     

نمودن اسـتعدادیابی   بنیان دانش گرفتن نقاط قوت مذکور جهت

 طریـق  از» قهرمـانی  آکادمی ورزش«اسیست قهرمانی ورزش و

 ورزش هـاي  پایگاه و پایه هاي آموزش نمودن یکپارچه و ادغام

الزامی به نظر می رسد. این موضوع  ها استان مراکز در قهرمانی

به شکل گیري نظام جـامع آموزشـی در فراینـد اسـتعدادیابی و     

تربیت و پرورش مستعدین ورزش قهرمانی و مربیـان کارآمـد و   

زبده و کیفی سازي فعالیت ها در این زمینه کمک شـایانی مـی   

ارائـه خـدمات   می تـوان بـا    نماید. با استفاده از پتانسیل موجود

مشاوره اي و هدایت مستعدین و  بهره گیـري از تـوان مربیـان    

ــدهاي اســتعدادیابی، بسترســازي و   ــی در فراین ســازنده و تجرب

در مرکـز جهـت   حمایت و فراهم نمودن امکانـات و تجهیـزات   

استفاده ورزشکاران و قهرمانان ملی، بسترسازي و فراهم نمودن 

امکانات و تجهیزات در پایگاه ها جهت اسـتفاده ورزشـکاران و   

انتشـار نشـریه   ، تیم هـاي نخبـه و مسـتعد آمـوزش و پـرورش     

تعامل با رسانه ورزشی مرتبط با ورزش قهرمانی و استعدادیابی، 

اس فراینـد اسـتعدادیابی و فعالیـت    ها و صدا و سیما براي انعک ـ

ــا ــاه ه ــتعدادیابی،  ، پایگ ــارگیري کارشناســان اس ــوزش و بک آم

پیکرسنجی، روانشناسـی و...، ارائـه مشـاوره و خـدمات فنـی و      

 مـدرن  هاي شیوه کارگیري ، بهعلمی نخبگان ورزشی و مربیان

پایگـاه هـا،    در آموزش هاي پایه کیفی سازي و تمرین و علمی

ایجاد بانک جامع اطلاعـات  ، ضمنی و هدفمندتوجه به آموزش 

پژوهش هاي  کاربردي جهت استفاده علاقمندان از این مرکـز،  

پیگیري امکـان راه انـدازي کتابخانـه تخصصـی و تجهیـز آن،      

 و صاحب نظران استادان، مشارکت با فکر و علمی اتاق تشکیل

بـراي   ویـژه  آموزشـی  هـاي  دوره علمی، برگـزاري  کارشناسان

همکاري و مشـارکت در امـر تولیـد    و مربیان،  کارکنان مدیران،

 کتاب و نرم افزارهاي تخصصی و کاربردي، حمایت از تحقیقات

پژوهش هاي کاربردي مـرتبط، برگـزاري کارگـاه هـا و دوره      و

گام هاي اساسی و پایـدار جهـت توسـعه    هاي آموزشی مستمر 

  پایگاه هاي ورزش قهرمانی کشور برداشت.

 ضعف نقاط حاضر پژوهش ته هايیاف اساس بر     

 پژوهش هاي بالک از نتایج برخی با قهرمانی هاي ورزشپایگاه

 جوادي ،)1395(صادقی و فراهانی، کشاورز ،)2009(رابینسون و

کاشف،  ،)1394(سجادي، حسینی حمیدي، رجبی، ،)1394(پور

 حمیدي )1396دانشمندي( کشاورز و ،)1396( معرفت عامري و

رضایی، ،)1398(همکاران و افتخاري ،)1397(همکاران و

 گانه سه ورزش کنفدراسیون ،)1398(مقدم سلیمانی قراخانلو و

 آفریقاي ژیمناستیک فدراسیون ،)2014( پان آمریکا

 و مکینتاش ،)2014(همکاران و بروورس ،)2014(جنوبی

 همکاران و ، تان)2019( ادواردز و ، آسلستین)2019( همکاران

از بین نقاط ضعف مطرح شده عدم  دارد. همخوانی )2019(

وجود برنامه راهبردي و فقدان نظام جامع حمایت از مربیان و 

نخبگان ورزشی بیشترین اهمیت را از دیدگاه صاحب نظران 

در پایگاه هاي ورزش  دارد. براي تدوین برنامه راهبردي

با  نظاممند الزامی است تشکیلات و ایجاد ساختار قهرمانی

 و راهبردها اهداف با متناسب ثابت و پایدار کهساختار سازمانی 

 و اهداف بلندمدت و منابع شیوه تخصیص شود می تنظیم

 هاي برنامه و ها طرح اجراي جهتسیاست هاي آنها 

تعیین می گردد.  استعدادیابی و پشتوانه سازي ورزش قهرمانی

 و شناسایی، جذب از اعم استعدادیابی فرایند مراحل تمامی براي

 و ویژه هاي برنامه ورزشی مستعدین نگهداري و پرورش

 استعدادیابی نظام ایجاد با. گردد ریزي و عملیاتی طرح اساسی

 ورزش هاي پایگاه مشارکت طریق کشور از در فراگیر و جامع

 هاي هیات و ها فدراسیون پرورش، و آموزش قهرمانی،

 ورزش با مرتبط نهادهاي و ها ارگان سایر و ها ورزشی، باشگاه

 در رویه وحدت ایجاد با می توان استعدادیابی و قهرمانی

نمود. و  جلوگیري اي جزیره و اي سلیقه اقدامات از عملکردشان

 همچنین و کارآمد و متخصص انسانی منابع در انگیزه ایجاد

 پیشرفت جهت یافته وساختار حمایتی مکانیسم ترسیم

 اهمیت تا پیشرفته مقدماتی مرحله مستعد از ورزشکاران

یک  شناسایی استعدادها براي چین طلبد. کشور می را بیشتري

بستگی  آموزش و پرورش برنامه هاي با که دارد نظام سراسري

 آلمان مانند توسعه استعدادها مسئولیت رشد و و دارد نزدیکی
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با  انسانی حرفه اي است. نیروي برعهده مربیان شرقی سابق،

 است. تحقیقات هر سازمان در بهره وري عامل انگیزه مهمترین

می  محیطی و فردي، اجتماعی، سازمانی عوامل نشان می دهد

 سبک زمینه این مؤثر باشند. در افراد مستقیم رضایت توانند در

 مزایاي و حقوق ترفیع و ارتقا، کار، ماهیت مدیریت، همکاران،

تلاش براي  دارند. بنابراین کارکنان رضایت در سهم بیشتري

و مدیران پایگاه هاي  کارکنان انگیزشی عوامل و بهبود رضایت

مربیان  مدیران و کشور، قهرمانی مراکز و استعدادیابی

 است. همچنین براي ضروري استعدادیابی امر در متخصص

 نیاز پایگاه مورد فضاهاي تجهیزات و امکانات، سازي استاندارد

 زیر پایدار کشور و جهت توسعه سراسر در قهرمانی ورزش هاي

افزاري، افزایش سطح کیفی  و نرم افزاري سخت هاي ساخت

 جوانان و ورزش وزارت سوي از فعالیت و بهره وري پایگاه ها

  ضروري به نظر می رسد. اساسی هاي بر داشتن گام

هـاي  پایگـاه  فرصـت هـاي   داد نشـان  پـژوهش  هاي یافته

ــا برخــی ورزش قهرمــانی ــایج از ب ــک نت ــژوهش هــاي بال  و پ

 جـوادي  ،)1395(صـادقی  و ، فراهانی، کشاورز)2009(رابینسون 

ــور( ــامري و 1394پ ــف، ع ــت )،کاش ــاورز و ،)1396(معرف  کش

 عبـدوي  فتحی، ،)1397(همکاران ، حمیدي و)1396دانشمندي(

 تــروینس و ،)1398(و همکــاران افتخــاري ،)1397(همکــاران و

و  کاراکـادیس  ،)2014(همکـاران  ، بـروورس و )2014(همکاران

در بیشـتر مـوارد   )، 2016)، آدامسن و همکاران(2015(همکاران

 و دارد. بـا توجـه بـه فرصـت هـاي موجـود آمـوزش        همخوانی

پرورش با نیروي انسانی سرشار از استعدادهاي ورزشی می تواند 

 اسـاس  بـر  اولیـه  و عمـومی  اسـتعدادیابی  طرح هاي در اجراي

 هـاي  و پایدار پایگاه یافته سازمان بصورت همکاري نامه تفاهم

 تخصصـی  اسـتعدادیابی  در فدراسـیون هـا را   و قهرمانی رزشو

می  کشور توسعه ورزش قهرمانی همچنین مدیران .یاري نمایند

در زمینـه پایگـاه هـا و مراکـز      تطبیقی انجام مطالعات توانند با

 مانند صاحب عنوان استعدادیابی و قهرمان پروري در کشورهاي

کانادا، استرالیا، ژاپن، فنلاند ایالات متحده، آلمان،  چین، روسیه،

 ایـن مراکـز   در خصوص نحوه و نـوع فعالیـت   سایر کشورها و

آنها الگو  از تجارب و دستاوردهاي و کرده ایجاد تغییرات اساسی

 هـاي  شهرستان در توصیه دیگر اینکه .نمایند استفاده برداري و

 ورزش آمـایش  اسـاس  بـر  افتـاده  دور و محروم مناطق و فعال

 آنها تاسـیس مراکـز   در موجود و استعدادها و پتانسیل سرزمینی

   می تواند موثر واقع شود. قهرمانی ورزش

تهدیدهاي  که است این مبین پژوهش یافته هاي نهایت در

نتایج پژوهش هاي  از برخی با هاي ورزش قهرمانیپایگاه

، کاشف، )1394(، جوادي پور)1395(صادقی و فراهانی، کشاورز

 حمیدي ) 1396دانشمندي( کشاورز و ،)1396(معرفت عامري و

 ،)1398(مقدم سلیمانی قراخانلو و رضایی، ،)1397(همکاران و

 فدراسیون ،)2014(پان آمریکا گانه سه ورزش کنفدراسیون

 تروینس ،)2018(، هامبریک)2014(آفریقاي جنوبی ژیمناستیک

 و ، آسلستین)2019(همکاران و مکینتاش، )2014(همکاران  و

 وجود .دارد همخوانی)2019(همکاران و ، تان)2019( ادواردز

 هر توفیق عدم به منجر  آنها رفع عدم و متعدد تهدیدهاي

از تهدیدهاي  .ورزشی می باشد سازمان هاي ویژه به سازمانی

مهم پایگاه هاي ورزش قهرمانی افزایش قیمت تجهیزات و 

بر جامعه هزینه نگهداري آنها توجه به وضعیت اقتصادي حاکم 

 و گرایش مسئولان به نتیجه گیري به جاي فرایند گرایی است.

 بلکه نیست مدت کوتاه یا مقطعی عملکردي استعدادیابی

 وقت، صرف تجربه، تخصص، به نیاز و است طولی فرایندي

 نوعی استعدادیابی فرآیند دارد کافی و هزینه صحیح مدیریت

 پیش فرآیند کلیدي است بخش بینی پیش براساس انتخاب

 توانایی سنجش براي مناسب از راه هاي استفاده و انتخاب بینی

 انتخاب افراد کردن هدایت سپس و ورزشکاران حرکتی هاي

. بنابراین برخلاف نتیجه گرایی که است ورزشی تمرین به شده

مقطی، گذرا و شاید تصادفی می باشد نوعی آینده نگري بر 

موضوع با مدیریت روز مره فرایند گرایی حاکم است که این 

 وجود عدم گی مدیران ورزشی کشور مغایرت دارد. همچنین

 اهمیت و ها استان در خصوصی استعدادیابی مراکز و ها کانون

 تسهیلات و شرایط نبودن مهیا و خصوصی بخش ندادن به

 هاي پایگاه دیگر هاي تهدید از آنها گذاري سرمایه براي لازم

 مجوز اخذ سازي تسهیل که. باشد می کشور در قهرمانی ورزش

 امر در خصوصی بخش گذاري سرمایه و مشارکت جهت فعالیت

 هاي کانون احیاي و ایجاد با پروري قهرمان و استعدادیابی

  .شود واقع موثر زمینه این در تواند می استعدادیابی

هاي پایگاه این پژوهش  نتایجدر جمع بندي  بطور کلی    

با چالش هایی و مشـکلات متعـددي در    کشور ورزش قهرمانی

 وحـدت رویـه   و انسـجام  محیط درونی و بیرونی از جمله فقدان

 بـر  و شهرستان ها، تمرکـز  ورزشی هیات هاي و پایگاه ها بین

جامع  نظام فرآیندگرایی، فقدان به جاي نتیجه گرایی در ورزش

در پایگـاه هـاي ورزش قهرمـانی،     و فراگیر فرایند اسـتعدادیابی 

 بـا  شعاري استعدادیابی ناکارآمد و غیرسیستماتیک، برخورد نظام

و  امکانـات  استعدادیابی از سوي مدیران، عـدم کفایـت   موضوع

موجـود در   استاندارد (نرم افـزاري و سـخت افـزاري)    تجهیزات

 فقـر  و تـورم  طرح هاي زود بـازده، افـزایش   پایگاه ها، تکیه بر
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 پـرورش  و ترقـی  مسـیر  مـدل و  جامعه، فقدان اقتصادي نسبی

بـه   خصوصـی  بخـش  پایگاه ها، محدودیت ورود در ورزشکاران

 و قهرمـان پـروري، نداشـتن     در اسـتعدادیابی  سـرمایه گـذاري  

 تربیت آموزش و به و استراتژیک، توجه ناکافی راهبردي برنامه

 وسـایل  و قیمـت تجهیـزات   متخصص، افـزایش  انسانی نیروي

 بـراي  جـامع  نظـام  فقـدان آنهـا،   از نگهداري هزینه و نیاز مورد

  نخبه مواجه است. مربیان و ورزشکاران از حمایت

بنابراین از راهکارهاي پیشنهادي مـی تـوان بـه ایجـاد         

نظام استعدادیابی مناسب و منطبق با الگوهاي موفـق در سـایر   

ــزایش بهــره وري پایگــاه هــاي ورزش   کشــورها، توســعه و اف

قهرمانی، بهبـود کیفیـت دوره هـاي آمـوزش پایـه و کـاربردي       

فیـت  مرتبط با اسـتعدادیابی در پایگـاه هـا، بهـره گیـري از ظر     

حداکثري رسانه ها جهت ترویج ورزش قهرمانی و اسـتعدادیابی  

و تعامل سـازنده   يهمکار یشافزادر پایگاه ها ورزش قهرمانی، 

و آموزش و پرورش  یورزش قهرمان يها یگاهپا ینو اثربخش ب

تخصـیص و   یـه، پا يهـا  و ورزش یابیجهـت توسـعه اسـتعداد   

زاري و نـرم  افزایش اعتبارات مالی ویژه جهت توسعه سخت اف ـ

افزاري پایگاه ها، حمایت ویژه از منابع انسانی کارآمد و کلیدي، 

اصلاح ساختار و مدیریت پایگاه هـاي ورزش قهرمـانی، ایجـاد    

انسجام و وحدت رویه و یکسان سازي کلیه فعالیت هاي پایگاه 

هاي ورزش قهرمانی در کشور، تدوین و اجراي برنامه راهبردي 

اه هـاي ورزش قهرمـانی بـا تاکیـد بـر      دراز مدت و مداوم پایگ ـ

توسعه پایدار، پیاده سازي نظـام جـامع فراینـد اسـتعدادیابی بـا      

محوریت پایگاه هاي ورزش قهرمانی در کشور، بهبود وضـعیت  

اماکن و تجهیزات پایگاه ها و مدرنیزه و اسـتاندارد نمـودن آن،   

توانمند سازي و افزایش مشارکت بخش خصوصی براي سرمایه 

در استعدادیابی و پرورش نخبگان، ارتقـاء کیفـی سـطح    گذاري 

نظام استعدادیابی ورزشی با مشـارکت پایگـاه هـا و فدراسـیون     

هاي ورزشی، اصلاح و تقویت برنامه هاي توسعه پایگـاه هـاي   

ورزش قهرمانی با مشارکت هیات ها و فدراسیون هـاي ورزش،  

 اولویت بندي رشته هاي ورزشی و تمرکز بـر روي رشـته هـاي   

موفق و منطبق با نظام آمایش سرزمین، توسعه کمـی و کیفـی   

زیر ساخت هاي پایگاه هاي ورزش قهرمانی و توسعه فرهنـگ  

بهره برداري بهینه از آنها، تدوین و طرح ریـزي سیسـتم هـاي    

حمایتی و هدایتی مستعدین و بسترسازي مسیر پیشـرفت آنـان،   

ه و پایـه و  حمایت مادي و معنوي و پشتیبانی از مربیـان سـازند  

ایجاد فضاي لازم در جهت ارتقاء جایگاه و منزلـت آنـان اشـاره    

  نمود.

 قهرمـانی  ورزش هـاي پایگـاه  در نهایت پیشنهاد می گردد 

محیطی موجود به تدوین برنامه راهبردي کـه   SWOTمطابق

شامل چشم انداز و راهبردهاي مناسب بـراي تحقـق رسـالت و    

 پیـروي  همچنین و نگرش اهداف آن باشد، اقدام نماید. با تغییر

 نقـاط  بـه  ضـعف  نقاط مدیریت راهبردي، بدون تردید اصول از

 در ایـن . هسـتند  تبـدیل  قابـل  به فرصـت هـا   تهدیدها و قوت

سـال   مـی تواننـد در   کشـور  هاي ورزش قهرمانیایگاهپ صورت

توسـعه   در به موفقیت هاي چشـم گیـر و پایـدار    هاي پیش رو

  فرایند هاي استعدادیابی و قهرمان پروري دست یابد.
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