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هاي وپرورش استانبدني آموزشهدف از تحقيق حاضر تعيين كارايي معاونت تربيت
باشد. تحقيق حاضر از منظر پارادايم از نوع تحقيقات مي BCCكشور با استفاده از مدل 

ه در تحقيق تحليل فرا اثبات، رويكرد كمي، از لحاظ هدف كاربردي و تكنيك مورد استفاد
- بدني آموزشهاي تربيتهاست. جامعه آماري اين پژوهش شامل معاونتپوششي داده

نامه پنج ارزشي و در قالب روش استان كشور بود. ابزار مورد استفاده پرسش ٣١پرورش و
نفر از  ١٤نامه توسط فازي مورد ارزيابي قرار گرفت. روايي محتوايي و صوري پرسش

قرار گرفت.  مورد تائيد CVIو  CVRي هاخبرگان حوزه مديريت ورزشي در قالب فرم
) =٤٥/٤٣µهاي كاركنان به لحاظ كارايي داراي ميانگين (نتايج تحقيق نشان داد مؤلفه

يليون تومان م) =٢١٩/٣١µداراي ميانگين (» بودجه«)، =٩٠/١٩σو انحراف استاندارد (
) و =٥٩٠٩/٠µداراي ميانگين (» سرانه ورزشي«)، =٧٤١/١٤σو انحراف استاندارد (

) و =٦٧/٨٤١µداراي ميانگين (» ورزش همگاني«)، =١١٥٣/٠σانحراف استاندارد (
) و =٢٩/٩٣µداراي ميانگين (» ورزش قهرماني«)، =٨٠/٣٨٥σانحراف استاندارد (
) و =٧٣/٦٧µداراي ميانگين (» آموزش ورزشي«)، =٦٠σ /٦١انحراف استاندارد (
) و =٨٧/٧٧µاراي ميانگين (د» پژوهش ورزشي«)، =٣٤/٢١σانحراف استاندارد (
) و انحراف =٠٠/٦٠٢١µداراي ميانگين (» رويداد ورزشي«)، ٦٤/٥٩انحراف استاندارد (

راف استاندارد ) و انح=٣٥/١٧٠µ)، ورزش پرورشي داراي ميانگين (١٤/٢٣٦٤استاندارد (
)٠٦/١٨σ=هاوپرورش استانبدني آموزش) بودند. نتايج مربوط به كارايي معاونت تربيت 

ضوي و شمالي هاي ايلام، تهران، خراسان رنشان داد كه استان BCCبر اساس الگوي 
ها ها و خروجيوديو خوزستان از كارايي لازم برخوردار بودند. نتايج تحليل حساسيت ور

عيين نقش بيشتري در ت» ورزش قهرماني«و » بودجه«به ترتيب  BCCدر الگوي 
  .ها داشته استميزان كارايي معاونت

  هاي كليديواژه
وپرورش، الگوي بدني آموزشها، كارايي، معاونت تربيتتحليل پوششي داده

BCC  

The purpose of this study was to identify the growth The 
purpose of this study was to determine the efficiency of the 
Physical EducationDeputies of the provincialGeneral 
Education Officesof the Iranian Education Ministry 
throughout the country using the BCC model.The present 
study isa meta-proof research in terms of paradigm, using 
quantitative approach, and anapplied one in terms of purpose. 
The technique used in this study was data envelopment 
analysis. The statistical population included the deputies of 
physical education headquartered in the 31 provinces of Iran. 
The tool used was a five-valued questionnaire, which was 
evaluated on the basis of a fuzzy method. The content and 
face validity of the questionnaire was approved by 14 experts 
in the field of sports management based on CVR and CVI 
forms. The results showed that the components of “stuff” 
with the mean of 43.54 and standard deviation of (19.90), 
“budget” with the mean of (31.219) and standard deviation 
of (14.741); “sports capita” with the mean of 0.5909and 
standard deviation of (0.1153), “public sports” with the mean 
of (841/67)and standard deviation of (385/80), 
“championship sport” with the mean of (93/29)and standard 
deviation of 60/61,”sports education,”with the mean of 
(66/73) and standard deviation (21/34) ،“sports research” 
with the mean of (77/87)and standard deviation of 59/64, 
“sports events” with the mean of 6021/00and standard 
deviation of 2364/14, and “training sports”with the mean of 
(170/35) and standard deviation of (18/06). The results 
ofSensitivity Analysis Test indicated that the component of 
“budget” had the most role in the efficiency of the provincial 
physical education deputies. Moreover, the provinces of 
Ardabil, Ilam, Tehran, Khorasan Razavi, Northern Khorasan, 
and Khuzestan enjoyed the necessary efficiency. The 
outcomes of the sensitivity analysis of inputs and outputs in 
the BCC model indicated that "budget" and "championship 
sport", respectively, played greater role in determining the 
efficiency of the deputies. 
Keywords 
Efficiency, data envelopment analysis, BCC model, Physical 
Education Deputies of Iranian Education Ministry 
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  همقدم
مفهومي مديريتي است كه سابقه زيادي در علم » كارايي«

). درواقع، از بدو پيدايش ٢٠٠٨، ١ريت دارد (كولمبيرمدي
ها تاكنون، مديران همواره مساعي خويش را در سازمان

گيري از اند تا با بهرهراستاي ارتقاء كارايي سازمان گماشته
هاي علمي حاضر كه تجارب علمي گذشته و فنون و روش

هاي علمي و دستاوردهاي مكاتب حاصل پيشرفت نظريه
است، بتوانند كارايي سازمان را افزايش دهند مديريت 

 ).٥٣: ٢٠٢٠(شفيعي و همكاران، 

اين مفهوم در ورزش نيز تعريف و كاربرد وسيعي دارد 
) مفهوم ٢٥١: ٢٠٠٤و همكاران ( ٢مثال، هاسعنوانبه

مثابه ابزاري مناسب در راستاي بهبود واحدهاي كارايي را به
ند (سجادي و عمراني، دانگيرنده در دنياي ورزش ميتصميم
). در تبيين اهميت كارايي و اين مسئله كه چرا ٤٢: ٢٠٠٨

توان چند گردند ميها به دنبال توسعه كارايي ميسازمان
گونه توان اينترين حالت ميعلت را ذكر نمود اما در بديهي

كه كارايي در سازمان وجود داشته اذعان داشت كه مادامي
يافته خواهد يافت يز افزايشوري سازمان نباشد، بهره

)Lok, 2020: 20 از طرفي، يكي از مصاديق بارز و .(
اثرگذار در تحقق كارايي سازماني، وجود نيروي انساني آن 

باشد، درواقع خروج از يكنواختي نيروهاي انساني و مي
ها از سوي آنان، در راستاي توانايي باري يادگيري دائمي داده

باشد، لذا همبستگي ريزناپذير ميتحقق كارايي سازماني گ
مثبت و زيادي ميان مسئله آموزش و يادگيري و كارايي 

). از ديگر Adjibolosoo, 2017: 21وجود دارد (
مصاديق بارز و اثرگذاري كه بر فرايند تحقق و توسعه كارايي 
سازماني اثرگذاري زيادي دارد مسئله ارزيابي عملكرد است. 

توان است كه از طريق آن مي ارزيابي عملكرد، فرايندي
طور رسمي سازمان و كاركنان را در فواصل معين و به

et al.,  De Andresموردبررسي و سنجش قرار داد (

). امروزه ٣٧: ٢٠٢٠؛ كاظمي راد و همكاران، 1599 :2015
ها از ميزان بالايي از اهميت ارزيابي عملكرد براي سازمان

كه در هر نظام و حويناهميت برخوردار گرديده است به
ناپذير مطرح منزله امري اجتنابدستگاه اداري به

                                                                                                                                              
1. Colombier 
٢Hass 

٣Charnes, Cooper and Rhodes 

) و لازمه مديريت ٣٢٨: ٢٠١١(محمدكاظمي و همكاران، 
: ٢٠٢٠رود (نظري و همكاران، صحيح و پويا به شمار مي

ها براي توسعه، رشد و پايداري ). درواقع، همه سازمان١٠٧
ارزيابي عملكرد  نوعي به سيستمدر عرصه رقابت امروزي، به

نياز دارند تا بتوانند در قالب آن كارايي و اثربخشي خود را 
 Pournasr؛ ٣٩: ٢٠١٤بسنجند (شعباني بهار و پارساجو، 

Khakbaz & Mohammmadkazemi,2011: 
هاي ). در اين راستا، براي محاسبه كارايي روش328

طوركلي در دو دسته پارامتري و مختلفي وجود دارد كه به
  گيرند.ر پارامتري قرار ميغي

شود كه ابتدا به هايي گفته ميهاي پارامتريك به روشروش
ازآن گيرند و پسشكل خاص براي تابع توليد در نظر مييك

هاي معمول برآورد تابع كه در آمار و با يكي از روش
اقتصادسنجي مرسوم است، پارامترهاي مجهول را تخمين 

تابع برآورد شده كارايي سازمان  زنند. سپس با استفاده ازمي
هاي ناپارامتريك مبتني بر يك سري گردد. روشبرآورد مي

سازي رياضي است كه براي محاسبه كارايي نسبي به بهينه
رود. در روش غير پارامتري نيازي به انتخاب فرم تابع كار مي

ها وجود ندارد. از نيست و محدوديتي نيز براي تعداد ستانده
هاي غير پارامتريك، روش تحليل پوششي جمله روش

). در اين ٦٨٧: ٢٠١٥ها است (زنجيرچي و همكاران، داده
ها) نهاده –ها روش با يك ديدگاه خروجي ـ ورودي (ستاده

شود. اساس اين روش، ها مياقدام به ارزيابي كارايي سازمان
صورت نسبت خروجي به ورودي سازمان تعريف كارايي به

). روش تحليل ٤٩: ٢٠٢٠ي و همكاران، است (عليمردان
باشد. مدل ها خود داراي دو مدل اساسي ميپوششي داده

نخست، مدل كارايي كلي نام دارد كه همان مدل اوليه 
كه از سوي چارنز، و هاست و ازآنجاييتحليل پوششي داده

شود. ) نيز ناميده ميCCR٣رودز طراحي شده است، مدل (
به  ٤دن بازده نسبت به مقياساين مدل با فرض ثابت بو

پردازد (اسكندري دستگيري و همكاران، محاسبه كارايي مي
هاي روشني را در خصوص معايب و ) و ايده٤٩: ٢٠١٨

دهد تا مبادرت به مزاياي آن سازمان در اختيار قرار مي
). مدل دوم ١٠١: ٢٠١٨مقايسه نمايند (رحماني و همكاران، 

. ثابت بودن بازده نسبت به مقياس يعني هر اندازه در درون داد تغيير ٤
 داشته باشيم به همان نسبت، برون داد تغيير مي كند



 ٢  ...كشور  يهاوپرورش استانآموزش يبدنتيمعاونت ترب ييكارا يبندو رتبه يابيارز: و همكاران محمد حامي  

ر است. در اين مدل به مدل كارايي فني محض مشهو
شود كه هرگاه بازده به مقياس ثابت گونه عنوان مياين

نباشد (به ازاي افزايش در درون داد، برون داد ممكن است 
كه از  BCC افزايشي، يا كاهشي و يا ثابت باشد) از مدل

شود طراحي گرديد استفاده مي ٥سوي بانكر و همكاران
)Guzman, 2006: 267 اين مدل، بازده ). در واقع ابتدا

از سوي بانكر، چارنز  ١٩٨٤به مقياس ثابت بود اما در سال 
و كوپر براي حالت بازده به مقياس متغير توسعه يافت (سيد 

طوركلي، مدل مقياس ). به١٨٥: ٢٠١٨نوراني و همكاران، 
در راستاي ارزيابي واحدهايي مانند  BCCمتغير يا مدل 

مراكز درماني و ها، مؤسسات مالي، مدارس، دانشگاه
گردد؛ البته برخي از هاي غيرانتفاعي استفاده ميسازمان

معتقدند كه اين روش در  ٦ها همچون باهاتتئوريسين
هاي ورزشي نيز كاربرد راستاي ارزيابي عملكرد سازمان

 ,2019Bhat :بسيار مهم و اثرگذاري دارد (

  ). ,2016MohammadKazemi et al :57؛82
ويژه ها بهيعني عملكرد ارزيابي سازماناهميت اين مسئله 

صولاً در نهادهاي ورزشي از اين حيث قابل بررسي است كه ا
در عصر كنوني ورزش بيش از آنكه مقوله فردي و در 

در  راستاي سلامت جسماني افراد تلقي گردد، به يك صنعت
سي ابعاد اقتصادي، فرهنگي، اجتماعي، هويتي و حتي سيا

 بسياري از كشورهاي جهان در بعدمبدل گرديده است و 
ها، تربيت مربيان و توسعه ورزش به تقويت زيرساخت

 Estiriاند (استفاده از بهترين تجهيزات مدرن روي آورده

et al, 2010: 59هاي ورزشي، ها و تيم) و نهادها، سازمان
كنند، بلكه ديگر تنها در عرصه ورزش باهم رقابت نمي

رصه تجارت و درآمدزايي عي در عنوان واحدهاي اقتصادبه
ليماني س؛ ٤٧: ٢٠١٠نيز رقابت شديد دارند (سليماني دامنه، 

هاي ورزشي در ). لذا سازمان١٠٥: ٢٠١٤دامنه و همكاران، 
ابي راستاي كارايي خود بايستي به مسئله محاسبه و ارزي

  هاي ورزشي خود مبادرت نمايند.كارايي و عملكردي سازمان
اجمال به توان بهژوهش ميدر خصوص پيشينه پ

هاي صورت گرفته ذيل اشاره داشت. رضوي و پژوهش
هاي ) به ارزيابي كارايي نسبي تيم١٥: ٢٠١٨همكاران (

ها در سيزدهمين المپياد فرهنگي ورزشي ورزشي دانشگاه
ها پرداختند نتايج كشور با رويكرد تحليل پوششي داده

پسران نشان داد هاي ورزشي حاصل از اين تحقيق براي تيم
 ١٠هاي المپياد، كننده در بازيدانشگاه شركت ٢٤كه از 

                                                                                                                                              
٥. Banker 
٦.Bhat 

اند. دانشگاه حداكثر كارايي را از اين مدل كسب كرده
 ٢٣هاي ورزشي دختران نشان داد كه از همچنين براي تيم

دانشگاه حداكثر  ٨هاي المپياد، كننده در بازيدانشگاه شركت
ند. متقي و همكاران اكارايي را از اين مدل كسب كرده

بندي ) تحقيقي با هدف شناسايي و اولويت١٥: ٢٠١٨(
هاي بدني دانشگاههاي ارزيابي عملكرد ادارات تربيتشاخص

علوم پزشكي كشور با رويكرد كارت امتيازي متوازن و فرايند 
ها نشان داد هاي آنتحليل سلسله مراتبي انجام دادند. يافته

زير معيار)،  ٧عيار)، معيار مشتري (زير م ٦براي معيار مالي (
زير معيار) و معيار رشد و يادگيري  ٤معيار فرايندهاي داخلي (

زير معيار) تعيين شد. نتايج فرايند تحليل سلسله مراتبي  ٤(
نشان داد كه در بين چهار معيار رويكرد كارت امتيازي 
متوازن، معيارهاي مالي، مشتري، فرايندهاي داخلي، رشد و 

هاي اول تا چهارم قرار گرفتند. ري به ترتيب در اولويتيادگي
) به بررسي كارايي و ٨٥: ٢٠١٦صابونچي و موسوي (

هاي ورزش و جوانان استان لرستان با بندي ادارهاولويت
منظور ها پرداختند. بهاستفاده از روش تحليل پوششي داده

هاي ورودي و جانبه از عملكرد ادارات، شاخصارزيابي همه
خروجي به تفكيك حوزه ورزش همگاني، ورزش قهرماني، 
آموزش و عمران تعيين گرديد. نتايج نشان داد كه بيشترين 
امتياز كارايي اداره هاي ورزش و جوانان مربوط به حوزه 
ورزش قهرماني و كمترين ميانگين امتياز كارايي مربوط به 

جاه و هاي عمران و ورزش همگاني بوده است. فيروز-حوزه
) تحقيقي با عنوان تعيين ميزان كارايي ٦١: ٢٠١٤همكاران (

ادارات كل استاني وزارت ورزش و جوانان با استفاده از روش 
ها ارائه دادند كه به اين نتيجه رسيدند تحليل پوششي داده

درصد) كارايي كلي داشتند.  ٥٧اداره كل ( ١٦، ١٣٨٧در سال 
، ١٣٨٩ر سال درصد) و د ٦٠اداره كل ( ١٧، ١٣٨٨در سال 

  درصد) از كارايي كلي برخوردار بودند. ٥٣اداره كل ( ١٥
) به بررسي اثربخشي حمايت ٣٧: ٢٠١٣عشقي و همكاران (

مالي ورزشي در ميان طرفداران فوتبال در ايران پرداختند. 
نويسندگان در اين مقاله سعي كردند مدلي براي ارزيابي 

هايت نشان دادند اثربخشي حمايت مالي ارائه نمايند و در ن
هاي حمايت مالي در اكثر كشورهاي پيشرفته اگرچه فعاليت

رواج داشته و در همه جا گسترش يافته است، حمايت مالي 
هاي ورزشي ايراني هنوز پديده جديدي ها و باشگاهاز شركت

) نيز عملكرد و كارايي ٣٧٣: ٢٠١٠( ٧است. اسكور و سبرين
نان اروپا را با استفاده از كننده در ليگ قهرماهاي شركتتيم

٧. Escuer & Cebrian 
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ترين وتحليل كردند كه بر اساس نتايج، مهماين مدل تجزيه
ها استفاده درست از منابع در عامل در تعيين كارايي تيم

) ٥٦٠: ٢٠١٢( ٨دسترسشان است. همچنين، ريبيرو و ليما
هاي ليگ برتر فوتبال پرتغال را در ميزان كارايي تيم

ارزيابي كردند و  ٢٠٠٨-٢٠٠٩و  ٢٠٠٢-٢٠٠٣هاي فصل
) در پژوهش خود با عنوان ١٣٣: ٢٠١٤( ٩چيتنيس و وايديا

سنجش كارايي بازيكنان تنيس به روش تحليل پوششي «
 .عملكرد بازيكنان تنيس چمن را بررسي كردند» هاداده
هاي فردي ها به اين نتيجه رسيدند كه بازيكنان با تواناييآن

بقات دارند و علاوه بر عوامل متفاوت كارايي متفاوتي در مسا
شناختي نيز در كارآمد بودن بازيكنان فيزيكي، عوامل روان

  .مؤثرند
ا با توجه به مستندات فوق، ضرورت بررسي اين مسئله ر

نت توان از سه بعد موردبررسي قرار داد. نخست آنكه معاومي
ترين نهاد متولي عنوان اصليوپرورش بهبدني آموزشتربيت

باشد، لذا لازم است كه آموزي در كشور ميشورزش دان
منظور دستيابي به كارايي در مديران اين سازمان به

هاي خود و رسيدن به عملكرد مطلوب از همه منابع فعاليت
كه زآنجايياو امكانات موجود حداكثر استفاده را نمايند. دوم؛ 

آموزي در سطح هر استان هاي ورزش دانشتمامي فعاليت
شود و به بدني آن استان انجام ميمعاونت تربيت زير نظر

ها، وپرورش استانبدني آموزشعبارتي معاونت تربيت
وپرورش بدني وزارت آموزشبازوهاي اجرايي معاونت تربيت

گردند، ارزيابي عملكرد سازماني در سطح كشور تلقي مي
ها ضروري است. سوم؛ بدني استانهاي تربيتمعاونت

آموزي، گذاري در ورزش دانشيهفعاليت و سرما
هاي بعدي است، منابع گذاري براي اين نسل و نسلسرمايه

بدني و امكانات مختلفي در اختيار معاونت تربيت
ها قرارگرفته است اما در زمينه وپرورش استانآموزش

گيري چگونگي استفاده از اين منابع و سنجش و اندازه
ي عمل شده است جربصورت سنتي و تامكانات تا كنون به

گيري و يك سيستم نهادينه شده جهت ارزيابي و اندازه
وپرورش بدني آموزشكارايي و عملكرد معاونت تربيت

 ها وجود ندارد.استان

لذا با توجه به اهداف و وظايفي كه بر عهده معاونت 
ها نهاده شده است، وپرورش استانبدني آموزشتربيت

ا از منابع اختصاص داده شده هاستفاده صحيح و كارآمد آن
از اهميت به سزايي برخوردار است، به همين سبب، مقاله 

بندي كارايي معاونت كنوني جستاري است از ارزيابي و رتبه

                                                                                                                                              
٨. Ribeiro & Lima 

هاي كشور با استفاده از وپرورش استانبدني آموزشتربيت
. در راستاي تحقق اين امر، نويسندگان در BCCالگوي 

گيري كارايي معاونت هاي اندازهمقاله كنوني، ابتدا شاخص
ها را به انجام خواهند وپرورش استانبدني آموزشتربيت

ها، رساند؛ سپس، با استفاده از روش تحليل پوششي داده
ها، وپرورش استانبدني آموزشكارايي معاونت تربيت

كه روش تحليل پوششي گيرد. ازآنجاييموردبررسي قرار مي
با استفاده از روش رياضي كارايي  صورت علمي وها بهداده

گيرد و در حالت چند ورودي و چند سازمان را اندازه مي
باشد، خروجي، ابزار بسيار مناسبي براي محاسبه كارايي مي

به همين دليل نويسندگان قصد دارند با تبيين و تعيين 
هاي كارايي، با استفاده از الگوي رياضي تحليل شاخص

وپرورش بدني آموزشي معاونت تربيتها، كارايپوششي داده
ها را مشخص ها را بررسي نموده و ميزان كارايي آناستان
  نمايند.

  
  پژوهششناسيروش
گونه كه در فوق تبيين گرديد، هدف از تحقيق حاضر همان

وپرورش بدني آموزشتعيين كارايي معاونت تربيت
ين باشد. در امي BCCهاي كشور با استفاده از مدل استان

وسيله روش هدف، تعيين مرز كارايي سازماني است كه بدين
هاي كارا و ناكارا را از هم تفكيك و با توان شركتمي

يكديگر مقايسه كرد. جامعه آماري اين پژوهش شامل 
استان كشور  ٣١وپرورش بدني آموزشهاي تربيتمعاونت

آوري ها جمعهاي اين پژوهش از طريق معاونتبود كه داده
هاي مربوط به . با توجه به هدف پژوهش دادهشد

هاي وپرورش استانبدني آموزشهاي معاونت تربيتفعاليت
آوري شد و نمونه با جمع ١٣٩٨تا  ١٣٩٤هاي كشور در سال

جامعه برابر بود. ابزار مورد استفاده در اين تحقيق كه در واقع 
ها ها (ماهيت هزينه) و خروجي دادههاي وروديشاخص

نامه پنج ارزشي و در قالب هيت توليد) را داشتند پرسش(ما
هاي ها و مؤلفهروش فازي مورد ارزيابي قرار گرفت. گويه

ها و نامه تحقيق با مراجعه به شرح وظايف، وروديپرسش
ها استخراج گرديد و پس از انجام تائيد هاي معاونتخروجي

 CVIو  CVRهاي روايي محتوايي و ظاهري در قالب فرم
توسط گروه كانوني تحقيق شامل اساتيد راهنما و مشاور و 
دو تن از اساتيد حوزه مديريت ورزشي مورد تائيد قرار گرفت. 

تن از مديران  ١٠در نهايت كارشناسان و خبرگان شامل 
بدني تن از معاونين تربيت ١٠وپرورش، ارشد وزارت آموزش

٩. Chitnis & Vaidya 
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زشي تن از معلمان ور ١٠وپرورش در سطح كشور و آموزش
المللي بودند نسبت به اهميت هركدام كه داراي قهرماني بين

هاي ورودي و خروجي اظهارنظر كردند. از شاخص
نامه از كارشناسان صورت كه در اين پرسشبدين

ها مهم بوده و شده بود تا شاخصي را كه به نظر آنخواسته
هاي حاصل از اين نامه نيامده را ذكر كنند. يافتهدر پرسش

-١مقياسي فازي در بازه ( ٥نامه با استفاده از طيف شپرس
) و روش ميانگين فازي بوجادزيف تحليل شد. سپس براي ٠

نامه از فرمول تعيين ضريب آلفاي كرون تعيين پايايي پرسش
دهنده محاسبه گرديد كه نشان ٩١/٠باخ، ضريب پايايي 

وتحليل نامه بود. پس از تجزيهپايايي مناسب پرسش
ها و امه با استفاده از روش فازي، ورودينپرسش
منظور ) به٧/٠هاي مناسب (با ميزان اهميت بالاتر از خروجي

وپرورش بدني آموزشتعيين ميزان كارايي معاونت تربيت
منظور ها، بهآوري دادهها تعيين شدند. پس از جمعاستان
هاي سه مقياسي و پنج گذاري متغيرها از طيفارزش

، ٢و  ١هاي ) استفاده شد. جدول٠تا  ١٠ازه (مقياسي در ب
ميانگين اعداد فازي طيف سه مقياسي و پنج مقياسي را در 

  دهد.) نشان مي٠تا  ١٠بازه (
 

  )٠تا  ١٠. طيف سه مقياسي فازي در بازه (١ جدول
  ميانگين فازي  عدد فازي سطح

  ١  )٠، ٠، ٣(  خيلي كم
  ٦/٢  )٠، ٣، ٥(  كم

  ٥  )٣، ٥، ٧(  متوسط
  ٣/٧  )٥، ٧، ١٠(  ادزي

  ٩  )٧، ١٠، ١٠(  خيلي زياد
  

  )٠تا  ١٠. طيف پنج مقياسي فازي در بازه (٢ جدول
  ميانگين فازي  عدد فازي سطح
  ٨/١  )٠، ٠، ٣، ٤(  كم

  ٥  )٢، ٥، ٨(  متوسط
  ٣/٨  )٦، ٨، ١٠، ١٠(  زياد

  
ها در روش تحليل پوششي داده BCCدر نهايت از الگوي 

)DEAبدني تربيت ميزان كارايي معاونتمنظور محاسبه ) به
ها استفاده شد. همچنين از الگوي وپرورش استانآموزش

 & Anderson(بندي اندرسون و پيترسون رتبه

Peterson, 1993: 1261 (ها در تحليل پوششي داده
ها وپرورش استانبدني آموزشبندي معاونت تربيتبراي رتبه

ترين ين و مطلوباستفاده شد و براي تعيين تأثيرگذارتر
بدني ورودي و خروجي در ميزان كارايي معاونت تربيت

در  ١٠ها از آزمون تحليل حساسيتوپرورش استانآموزش
DEA .استفاده شد  

  
 پژوهش هاييافته

ها با استفاده از روش فازي، نامهوتحليل پرسشپس از تجزيه
ها و ها، وروديمنظور تعيين ميزان كارايي معاونتبه

انتخاب  ٧/٠هاي مناسب با ميزان اهميت بالاتر از خروجي
كاررفته براي هاي بهها و خروجيشدند. چون تعداد ورودي

شود الگو با توجه به تعداد واحدهاي تحت بررسي محدود مي
 ٧/٠و بايد از قاعده زير تبعيت كند به همين دليل عدد 

 ها در الگو به كار روند.ترين شاخصانتخاب شد تا مناسب
نامه مربوط پرسش ٣٠ها به نتايج حاصل از پاسخ ٣جدول 

هاي مهم ها و خروجيبه نظرات خبرگان را در مورد ورودي
  دهد.را نشان مي

  
  هاي مهم از ديدگاه خبرگانها و خروجي. ورودي٣ جدول

 هاي ورودي و خروجيشاخص
  تها با توجه به ميزان اهميتعداد پاسخ

  ميزان اهميت
  كاملاً نامناسب  نامناسب  متوسط  مناسب  اسبكاملاً من

  هاورودي
  ٨٩٢٧/٠  ٠  ١  ٢  ٦  ٢١  كاركنان
  ٩٦٨٩/٠  ٠  ٠  ٠  ٢  ٢٨  بودجه

  ٨٤٦٥/٠  ٠  ٢  ٣  ٧  ١٨  سرانه ورزشي

  هاخروجي

  ٨٩٣٢/٠  ٠  ١  ٢  ٧  ٢٠  ورزش همگاني
  ٩١٩١/٠  ٠  ١  ٢  ٤  ٢٣  ورزش قهرماني

  ٥٤٦٠/٠  ٥  ٥  ٧  ٧  ٦  ايورزش حرفه
  ٧٦٣٩/٠  ١  ٥  ٢  ٥  ١٧  ورزش پرورشي
  ٨٦٦٥/٠  ٠  ١  ١  ١٥  ١٣  آموزش ورزشي

                                                                                                                                              
١٠. Sensitivity Analysis 
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  ٧٦٢٠/٠  ٢  ٣  ٢  ١١  ١٢  پژوهش ورزشي
  ٨٧٩٠/٠  ٠  ١  ٣  ٧  ١٩  رويدادهاي ورزشي

  
و  "بودجه"، "كاركنان"هاي ورودي، در مورد شاخص

كننده براي بايد توجه داشت كه مؤلفه بيان "سرانه ورزشي"
بود. براي هاي ورودي در واقع خود همان شاخص شاخص

با تعداد كاركنان مشخص  "كاركنان "مثال شاخص ورودي 
شد به همين دليل نيازي به بيان مؤلفه براي اين مي

  ها نبود.شاخص
  

  ها از ديدگاه كارشناسانهاي مربوط به خروجي. ميزان اهميت مؤلفه٤جدول 

 هاي خروجيهاي مربوط به شاخصمؤلفه
  اهميت ها با توجه به ميزانتعداد پاسخ

ميزان 
  نامناسب  متوسط  مناسب  كاملاً مناسب اهميت

كاملاً 
  نامناسب

كننده در ورزش همگاني مشاركت
  آموزيدانش

٨٤٣٦/٠  ٠  ١  ٤  ١٢  ١٣  

كننده در ورزش همگاني افراد مشاركت
  آموزيدانش

٩٠٦٧/٠  ٠  ٠  ٠  ١٥  ١٥  

كننده در اردوهاي تعداد ورزشكاران شركت
  تيم ملي

٧٤٣٥/٠  ٠  ٢  ٦  ٩  ١٢  

  ٨٥٩٠/٠  ٠  ١  ٤  ١١  ١٤  تعداد ورزشكاران عضو تيم ملي
  ٨٧٥٩/٠  ٠  ٠  ٤  ١٠  ١٦  شده در سطح مليهاي كسبمدال
  ٧٩٣٩/٠  ٠  ٤  ٣  ٨  ١٥  الملليشده در سطح بينهاي كسبمدال

  ٨٠٨٩/٠  ١  ٢  ٣  ١١  ١٣  گريهاي آموزش مربيبرگزاري دوره
هاي مربيگري تعداد نفرات اعزامي به دوره

  فدراسيون
٨٦٤٢/٠  ٠  ٢  ٣  ١٠  ١٥  

  ٨٣٣٦/٠  ١  ١  ٣  ١١  ١٤  هاي آموزش داوريبرگزاري دوره
هاي داوري تعداد نفرات اعزامي به دوره

  فدراسيون
٨٠٨٩/٠  ١  ٢  ٤  ٨  ١٥  

  ٨٥٤٠/٠  ١  ١  ٢  ١٠  ١٦  هاي تخصصي ورزشيبرگزاري دوره
  ٨٢٦٥/٠  ١  ١  ٤  ٩  ١٥  هاي تخصصيكنندگان در دورهتعداد شركت

  ٦٧١١/٠  ٣  ٢  ٩  ٧  ٩  ي تحقيقاتي در زمينههاحمايت و انجام طرح
هاي علمي برگزارشده در زمينه همايش
  ورزش

٦٠٢٣/٠  ٣  ٥  ٨  ٨  ٦  

  ٨٩٥٨/٠  ٠  ٠  ٥  ٤  ٢١  تعداد مسابقات برگزارشده در سطح استان
  ٨٥٠٩/٠  ٠  ٢  ٤  ٥  ١٩  ميزباني مسابقات داخلي در استان

  ٧٧٥٤/٠  ٢  ٣  ٤  ٥  ١٦  المللي در استانميزباني مسابقات بين
هاي ورزشي استان به مسابقات اعزام تيم

  داخلي
٨٧٥٩/٠  ٠  ١  ٤  ٥  ١٩  

هاي هاي ورزشي استان به رقابتاعزام تيم
  الملليبين

٧٦٥٠/٠  ١  ٣  ٤  ١١  ١١  

  ٧٦٤٨/٠  ١  ٥  ٣  ٤  ١٧  ورزش پرورشي



  يورزش تيريدر مد يكاربرد يهاپژوهش يفصلنامه علم
  ٧٧-٩٢، ص ١٤٠١پياپي)، بهار  ٤٠( ٤هم، شمارة سال د
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  تعداد  هاي تابعهبدني استان و شهرستانجمع كاركنان معاونت تربيت  نكاركنا -١

  تومان  هاي تابعهبدني استان و شهرستانجمع بودجه معاونت تربيت  بودجه -٢
  مترمربع  كنندها از آن استفاده ميرانه ورزشي سرپوشيده و روباز استان كه معاونتجمع س  رانه ورزشيس -٣

  هاخروجي

  تعداد  آموزيهاي ورزش همگاني دانشكننده در برنامهجمع مردان و زنان مشاركت  رزش همگانيو -١

  رزش قهرمانيو -٢
استان عضو تيم  رزشكارانو -٢كننده در اردوهاي تيم ملي، ستان، شركتورزشكاران ا -١

هاي مدال -٤شده ورزشكاران استان در مسابقات داخلي، هاي كسبمدال -٣ملي، 
  المللي.هاي بينستان در رقابتاشده ورزشكاران كسب

  تعداد

  تعداد  داوري. آموزش -٢موزش مربيگري، آ -١  موزش ورزشيآ -٣
  تعداد  هاي تخصصيندگان در دورهكنتعداد شركت -٢هاي تخصصي ورزشي، ورهد -١  ژوهش ورزشيپ -٤

  ويدادهاي ورزشير -٥
 -٣المللي، هاي داخلي و بينبتميزباني رقا -٢ات استاني برگزارشده، تعداد مسابق -١

  آموزيالمللي دانشهاي داخلي و تورنمنت بينهاي ورزشي استان به رقابتاعزام تيم
  تعداد

  تعداد زشيهاي پرورشي ورآموزان تحت پوشش برنامهدانش  رزش پرورشيو-٦

ها ها و خروجيمنظور فازي سازي وروديدر ادامه و به
شناسي تحقيق گفته شد به طور كه در روشهمان
هاي اول (كاركنان) و بودجه از گذاري وروديارزش
و ورودي سرانه ورزشي در اين بازه  ١٣٩٨-١٣٩٤هاي سال

 ها (ورزشپرداخته شد همچنين فازي سازي خروجي

همگاني، ورزش قهرماني، آموزش ورزشي، پژوهش ورزشي 
و رويداد ورزشي) نيز مبادرت گرديد. نتايج توصيفي مربوط 

  آمده است. ٥گذاري شده در جدول هاي ارزشبه داده
  

  ١٣٩٨تا  ١٣٩٤هاي ها در سالوپرورش استانبدني آموزشگذاري شده كل معاونت تربيتهاي ارزش. ميانگين داده٦ جدول

 
كاركنان 
  (تعداد)

بودجه 
(ميليون 
  تومان)

سرانه 
ورزشي 
  (مترمربع)

ورزش 
  همگاني(تعداد)

ورزش 
قهرماني 
  (تعداد)

آموزش 
ورزشي 
  (تعداد)

پژوهش 
ورزشي 
  (تعداد)

رويداد 
ورزشي 
  (تعداد)

ورزش 
پرورشي 
  (تعداد)

سال 
٩٤  

  ٩٦/١٦٤  ٤٩/٥٥٦٦  ٢٩/٨١  ٩٢/٩٠  ٥٢/٢٤٤  ١٥/١٤٠٠  ٦٧٨٩/٠  ٦٣٩/٣٧  ٩٩/٥٦  ميانگين
انحراف 
  استاندارد

٢٠/٢٥  ٢٤/٢٤٥٨  ١٥/٥٢  ٢٠/١٨  ٥٤/٤٤  ١٢/٢٢٦  ١٢٥٢/٠  ٨٩/٨  ٣٥/١٢  

سال 
٩٥  

  ٤٤/١٥٧  ٤٦/٥٣٢٢  ٧٨/٧٤  ٠١/٦١  ٧٨/٨٧  ١٩/٧٧٦  ٥٩٠١/٠  ٢٥٦/٢٨  ٧٥/٤١  ميانگين
انحراف 
  استاندارد

٤٢/٢١  ٥٦/٣٢٧٤  ١٨/٤٩  ٩٦/٢٦  ١٥/٣٩  ١٨/٤٣٥  ١٣٣٩/٠  ٧٩/١٣  ٢٦/١٣  

سال 
٩٦  

  ٢٩/١٦١  ٩٢/٤٠٤٤  ٠٥/٦٠  ٣٧/٥٤  ٧٥/٧٥  ٥٨/٧٥١  ٦٠٥٩/٠  ٦٨٢/٢٧  ٦٧/٣٦  ميانگين
انحراف 
  استاندارد

٧٧/٢٠  ٦٧/١٢٨٩  ١٠/٤٧  ٣٥/٢٤  ٧٤/٤١  ٦٩/٣٧٥  ٠٧٥٨/٠  ٦٦/١٤  ١٩/١٠  

سال 
٩٧  

  ٦٣/١٦٦  ٠١/٤٦٦٥  ٨٥/٦٣  ٦٦/٥٥  ٤٨/٨٥  ٤٣/٧٥٢  ٦٠٦٦/٠  ٤١٢/٣٤  ٥٣/٣٩  ميانگين
انحراف 
  استاندارد

٣٤/١٥  ٤١/٢٩٨٧  ٤٠/٤٨  ٦٧/٣١  ١٣/٣٧  ٤٩/٢٥٤  ٠٨٩٦/٠  ٨٧/١٥  ١٨/١٤  

سال 
٩٨  

  ٤٣/١٦٧  ١٢/٦٢٥١  ٣٨/٧١  ٦٩/٦٣  ٩٢/٩٣  ٠٠/٧٩٢  ٥٩٧٤/٠  ١٠٦/٣٣  ٣١/٥٢  ميانگين
  ٥٩/١٩  ١٣/٣١٦٢  ٨٥/٥٠  ٨٢/٢٠  ٤٩/٤٠  ٥٥/٣٦١  ٠٧٥٤/٠  ٩٦/١٤  ٢٦/١٦  انحرافاستاندارد

هاي كشور در فاصله استان وپرورشبدني آموزشتربيتگذاري شده معاونت هاي ارزشدر ادامه ميانگين كل داده



 ١٤٠١بهار ، ٤، شمارة دهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال پژوهش  ١

 

  آمده است. ٧در جدول  ١٣٩٨-١٣٩٤هاي سال
  ١٣٩٨-١٣٩٤هاي وپرورش كشور در فاصله سالبدني آموزشگذاري شده معاونت تربيتهاي ارزش. آمار توصيفي ميانگين كل داده٧ جدول

  بودجه  كاركنان  استان رديف
سرانه 
  ورزشي

ورزش 
  همگاني

ورزش 
  قهرماني

آموزش 
  ورزشي

پژوهش 
  ورزشي

رويداد 
  ورزشي

ورزش 
  پرورشي

  ٩/١٥٢  ٥٥١٧  ٧٠  ٣/٦٤  ١/٣٩  ٩٣٢  ٦٥١٧/٠  ٢٢١/٣٨  ٨/٣٩  آذربايجان شرقي  ١
  ١/١٧٥  ٦٢١٥  ٨٨  ١/٥٥  ٧/٣٧  ٨٩٨  ٥٨٣١/٠  ٣٤٢/٣٥  ١/٤٥  آذربايجان غربي  ٢
  ٥/١٥٦  ٤٤١٧  ٤٣  ٧/٤٩  ٦/١٠  ٤٧٠  ٤٤٦٧/٠  ٤٥١/٢٥  ٧/٣٨  اردبيل  ٣
  ٧/١٦٥  ٦٥١٩  ٢٣١  ١/٧٦  ١/٥٥  ٢١١٢  ٥٦٥١/٠  ٦٧١/٥٠  ٥/٨٦  اصفهان  ٤
  ٣/١٦٨  ٧١١٣  ٨٩  ٧/٦٩  ٧/٢٧٥  ٨٠٦  ٦٦٩٨/٠  ١٥٠/٤٧  ٦/٦٩  البرز  ٥
  ٥/١٤٧  ٧٩٧١  ٦٩  ٣/٥٤  ٧/٣٤  ٨٢٤  ٤٥٧٥/٠  ٤٣٠/٣٨  ٥/٣٩  ايلام  ٦
  ٥/١٦٦  ٤٣٢٨  ٤٨  ١/٤٨  ٤/٣٥  ٨٠١  ٥٤٠٠/٠  ٥٣١/٣٥  ٣/٣٤  بوشهر  ٧
  ٧/١٧٦  ١٣٥١٣  ٤٠٥  ٦/٢١٠  ٠/٣٠٨  ٢٨٣٦  ٦٧٦٢/٠  ٢١٣/٦٩  ٣/٩٥  تهران  ٨
  ١/١٤٥  ٢٤٠٣  ٣٤  ١/٤٣  ٠/٢٣  ٥٠١  ٤٤٧٥/٠  ٥١٤/٢٤  ٤/٣٥  چهارمحال و بختياري ٩
  ٧/١٦٢  ٢٣٠٨  ٥٢  ٧/٦٣  ١/١٢  ٤٦٠  ٥٩٩١/٠  ٠١٠/١٧  ١/٣٩  خراسان جنوبي  ١٠
  ٥/١٨٦  ٩٩٢٥  ٥٥  ١/٢٠٠  ٦/٢٨٥  ٢٥٠١  ٧٠٥٠/٠  ٩٥٦/٥٤  ٧/٨٢  خراسان رضوي  ١١
  ٧/١٩٥  ١٠٠١٢  ٤٠  ٣/٧٥  ٨/٢٠٩  ٢٤٣٢  ٧١٦٢/٠  ٤١٥/٣٧  ٩/٤٨  خراسان شمالي  ١٢
  ٣/١٦١  ٧١١٣  ٧٢  ٧/٦٣  ٧/٢٦٦  ٨٠١  ٦٧١٢/٠  ١٧٢/٤٠  ٦/٧٠  خوزستان  ١٣
  ٠/١٨٣  ٥١١٧  ٥٤  ٤/٦١  ٩/٩٢  ٧٥٢  ٦١٦٢/٠  ٢١٧/٣٥  ٠/٤٤  زنجان  ١٤
  ٠/١٧٩  ٤٧١٢  ٤٨  ٧/٥٩  ٧/٦١  ٦٧٥  ٥٢٧٩/٠  ٥٦٨/١٨  ٨/٣٧  سمنان  ١٥
  ٣/١٤١  ١٠١٢  ١٩  ٥/٤١  ١/١٦  ٣٩٠  ٣١٨٢/٠  ٤٨١/٢٠  ١/٤٥  سيستان و بلوچستان  ١٦
  ٣/١٧١  ٨٣٤٧  ٣٤٠  ٨/١٠٢  ٨/٢٥٣  ٢٤٧٣  ٧٣٢٢/٠  ٤٢٦/٥١  ٢/٩٢  فارس  ١٧
  ١٩٦  ٦٣١٢  ٧١  ٩/٧٦  ٧/٢٦٦  ٦٣٥  ٧٧٥١/٠  ٢١٢/٣٧  ٩/٣٣  قزوين  ١٨
  ١٨٤  ٢١٢٧  ٢٥  ٧/٤١  ٣/٩١  ٢١٢  ٤٤١٣/٠  ٣٥٠/٩  ١/٣١  قم  ١٩
  ٧/١٧١  ٥٢١٢  ٤٧  ٩/٦٢  ٧/٩١  ٥٥٧  ٣١١٧/٠  ٤٥٢/٢٢  ٨/٣٩  كردستان  ٢٠
  ١/١٧٦  ٧٢١٣  ٦٢  ٦/٨٥  ٥/٧٧  ١٠٣٦  ٥١١٣/٠  ٣٦١/٣٥  ٢/٧٢  كرمان  ٢١
  ١/١٧٢  ٦٣١٧  ٢٥٢  ١/٧٢  ٢/٨١  ٢٠١٧  ٥٤٣٢/٠  ٨٣٥/٣١  ٠/٥٤  كرمانشاه  ٢٢
  ٧/١٤٣  ١٠٢٠  ٣١  ٩/٣٢  ٥/٢٢  ٣١٣  ٤٥١٤/٠  ٦٣٢/٢٠  ٦/٢٥  كهگيلويه و بويراحمد  ٢٣
  ٦/١٨١  ٦٣١٩  ٩٢  ١/٧٢  ٦/٢١٧  ٨٦٦  ٦١٦٧/٠  ٣١٢/٣٩  ٦/٤٩  گلستان ٢٤
  ١/١٦٧  ٥٧٢٨  ٦٧  ٩/٥٤  ٣/٦١  ٩١٢  ٦٢٦٦/٠  ٤٣٥/٤٢  ٥/٧٢  گيلان  ٢٥
  ٣/١٧٣  ٦٢٠٩  ٥٤  ٥/٤٧  ٦/١٠٩  ٢٠١٠  ٦٩١٢/٠  ٦٥٠/٤٠  ٧/٥٦  لرستان  ٢٦
  ٧/١٩٢  ٨٥٧٨  ١٠٢  ٣/٩١  ٧/٢٢٢  ٩٤٦  ٥٩١٥/٠  ١٢٨/٢٦  ٠/٧٢  مازندران  ٢٧
  ٣/١٦٤  ٥١٧٥  ٥٢  ٩/٥١  ٣/٥١  ٥١٧  ٥٣٧٥/٠  ١٦٩/٣١  ١/٣٥  مركزي  ٢٨
  ٨/١٤٢  ٤٢٩٨  ٤١  ٦/٤٧  ٣/٤١  ٥٠٣  ٥٤٩١/٠  ٢٢٠/٢٧  ٢/٣٠  هرمزگان  ٢٩
  ٧/١٧٩  ٥٥٩٠  ٤٥  ١/٥٢  ٧/٦٢  ٧١٢  ٦٢٦١/٠  ٥٦٢/٤٠  ٢/٥١  همدان  ٣٠
  ١/١٦٢  ٥٧٠٣  ٦٩  ٩/٧٧  ٩/٧٧  ٨٢٢  ٥٧٣٢/٠  ٦٢٧/٣٤  ٧/٤٦  يزد  ٣١
  ٣٥/١٧٠  ٠٠/٦٠٢١  ٨٧/٧٧  ٧٣/٦٧  ٢٩/٩٣  ٦٧/٨٤١  ٥٩٠٩/٠  ٢١٩/٣١  ٤٥/٤٣  ميانگين كل  -
  ٠٦/١٨  ١٤/٢٣٦٤  ٦٤/٥٩  ٣٤/٢١  ٦١/٦٠ ٨٠/٣٨٥  ١١٥٣/٠  ٧٤١/١٤  ٩٠/١٩  انحراف استاندارد  -

دهد، آمار توصيفي گونه كه جدول فوق نشان ميهمان
هاي كشور در شاخص رويداد ورزشي معاونت ورزشي استان

) و انحراف ٦٠٢١,٠٠همگاني داراي بيشترين ميانگين كل (
) بوده و در شاخص سرانه ورزشي داراي ٢٣٦٤,١٤استاندارد (

ستاندارد ) و انحراف ا٠,٥٩٠٩كمترين ميزان ميانگين كل (

دهنده نتايج ، نشان٨) بوده است. در ادامه جدول ٠,١١٥٣(
تا  ١٣٩٤هاي ها در سالكارايي معاونتمربوط به ميزان 

  باشد.مي ١٣٩٨
  



  يورزش تيريدر مد يكاربرد يهاپژوهش يفصلنامه علم
  ٧٧-٩٢، ص ١٤٠١پياپي)، بهار  ٤٠( ٤هم، شمارة سال د
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  ١٣٩٨تا  ١٣٩٤هاي در سال BCCها بر اساس الگوي وپرورش استانبدني آموزش. نتايج كارايي معاونت تربيت٨ جدول

 ١٣٩٨ ١٣٩٧  ١٣٩٦ ١٣٩٥  ١٣٩٤  استان رديف

  ٨٨٥٣/٠  ٨٣٢٥/٠  ٩٧٢٣/٠  ٧٤٢١/٠  ٧٩١٦/٠  آذربايجان شرقي  ١
  ١  ٩٤١٦/٠  ١  ٩٩٣٠/٠  ١  آذربايجان غربي  ٢
  ٧٣٧٧/٠  ٧١١٢/٠  ٧١٢٠/٠  ٦١١٢/٠  ٦٤١٦/٠  اردبيل  ٣
  ١  ٩٨٥٢/٠  ١  ١  ١  اصفهان  ٤
  ٨٤٤٦/٠  ٧٢٣٩/٠  ٧٣٦١/٠  ٩٢٩٦/٠  ٩٠٣٦/٠  البرز  ٥
  ١  ١  ١  ١  ١  ايلام  ٦
  ٦١٣١/٠  ٧٩٤٩/٠  ٧٦٩٣/٠  ٧١١٣/٠  ٦٦٧٠/٠  بوشهر  ٧
  ١  ١  ١  ١  ١  تهران  ٨
  ٦٦٧٣/٠  ٥٥١١/٠  ٧٠٩٦/٠  ٧٤١٢/٠  ٥٩٨٤/٠  چهارمحال و بختياري  ٩
  ٥٣١٨/٠  ٥٨٨٩/٠  ٥٦٢٧/٠  ٥٠٧٠/٠  ٥٤٣٧/٠  خراسان جنوبي  ١٠
  ١  ١  ١  ١  ١  خراسان رضوي  ١١
  ١  ١  ١  ١  ١  خراسان شمالي  ١٢
  ١  ١  ١  ١  ١  خوزستان  ١٣
  ٨٨١٠/٠  ١  ٨١٧٨/٠  ١  ٩٨١٧/٠  زنجان  ١٤
  ٨٦٥٦/٠  ٧٣٣٨/٠  ٧٢٦٧/٠  ٩٣٥٠/٠  ٨٩٧٣/٠  سمنان  ١٥
  ٥٤٩٢/٠  ٤٧٠٣/٠  ٥٥٣٤/٠  ٤٦١٨/٠  ٤٩٣٦/٠  سيستان و بلوچستان  ١٦
  ١  ١  ١  ١  ١  فارس  ١٧
  ١  ١  ١  ١  ١  قزوين  ١٨
  ١  ١  ٨٠٩٩/٠  ٨٣٧٥/٠  ٨٩٤٥/٠  قم  ١٩
  ١  ٨٢١٨/٠  ١  ٩٧٦٤/٠  ٩٩٥١/٠  كردستان  ٢٠
  ١  ١  ٨٧٧٥/٠  ٩٣٤٧/٠  ٩٤٣٥/٠  كرمان  ٢١
  ١  ١  ١  ١  ٩٨٥١/٠  كرمانشاه  ٢٢
  ٦٦٠٤/٠  ٥٥٨٧/٠  ٥٠١٤/٠  ٥١٠٧/٠  ٤٩٤٤/٠  كهگيلويه و بويراحمد  ٢٣
  ١  ٨٧١١/٠  ١  ١  ١  گلستان  ٢٤
  ١  ٩٩٣٠/٠  ٧٥٣٠/٠  ١  ١  گيلان  ٢٥
  ١  ١  ٩٢٩٣/٠  ١  ١  لرستان  ٢٦
  ١  ١  ٨٩٤٧/٠  ١  ١  مازندران  ٢٧
  ٩٥٩٦/٠  ١  ٩٨٢٥/٠  ١  ٩٨٥٦/٠  مركزي  ٢٨
  ٥٥٥٩/٠  ٥١٨٨/٠  ٥٣٣٤/٠  ٥٩٤٦/٠  ٥٥٠٤/٠  هرمزگان  ٢٩
  ١  ٨٧٣٩/٠  ٩٧٤٦/٠  ١  ١  همدان  ٣٠
  ١  ٩٨٨٤/٠  ٩٩٦٠/٠  ١  ١  يزد  ٣١
  ٩١٢٢/٠  ٨٩٥٩/٠  ٨٨٧٥/٠  ٩٠٩١/٠  ٩٠٤٨/٠  ميانگين  -
  ٢٠٢٠/٠  ٢١١٩/٠  ٢٠١٤/٠  ٢١٦٥/٠  ٢١٨٦/٠  انحراف استاندارد  -
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هاي خراسان استان BCCدر الگوي  ١٣٩٤در سال 
هاي تهران، استان ،١٣٩٥رضوي، اصفهان و تهران، در سال 

هاي قزوين، يزد و ، استان١٣٩٦فارس و مازندران، در سال 
هاي تهران، مازندران و قم و استان ١٣٩٧تهران، در سال 

هاي تهران، گيلان و مازندران استان ١٣٩٨در سال 
منظور تعيين هاي اول تا سوم را از نظر كارايي داشتند. بهرتبه

ها و ستفاده معاونتهاي مورد اترين وروديمطلوب
شده ها ارائههايي كه توسط معاونتترين خروجيمطلوب

هاي تحليل حساسيت استفاده شد. نتايج است از آزمون
ها و هاي تحليل حساسيت وروديمربوط به آزمون

ها وپرورش استانبدني آموزشهاي معاونت تربيتخروجي
شتري هايي كه نقش بيها و خروجيمنظور تعيين وروديبه

وپرورش بدني آموزشدر ميزان كارايي معاونت تربيت
ها ) آمده است. در اين جدول١٠ها داشتند در جدول (استان

ها و ها پس از حذف هركدام از وروديميزان كارايي معاونت
  ها آمده است.خروجي

  BCCها در الگوي . نتايج آزمون تحليل حساسيت ورودي٩ جدول
 ١٣٩٨ ١٣٩٧  ١٣٩٦ ١٣٩٥  ١٣٩٤  شدهمتغير حذف

تعداد   ميانگين
واحد 
  ناكارا

تعداد   ميانگين
واحد 
  ناكارا

تعداد   ميانگين
واحد 
  ناكارا

تعداد   ميانگين
واحد 
  ناكارا

تعداد   ميانگين
واحد 
  ناكارا

  ١٤  ٨٩٥٧/٠  ١٩  ٨٦٢١/٠  ٢١  ٨٥٢٠/٠  ١٥  ٨٧٩٠/٠  ١٧  ٨٧٢٥/٠  كاركنان
  ١٧  ٨١١٧/٠  ٢٣  ٧٣٨٩/٠  ٢٤  ٧٣٠٦/٠  ٢٠  ٧٦١٨/٠  ٢١  ٧٤٩١/٠  بودجه

  ١٥  ٨٦٤٤/٠  ٢١  ٨٠٦٦/٠  ٢٢  ٧٨٨٢/٠  ١٧  ٨١٩٩/٠  ١٨  ٨٣٤٦/٠  سرانه ورزشي

  
ورودي  BCCدر الگوي  ١٣٩٨تا  ١٣٩٤هاي در سال

ها ، نقش بيشتري در تعيين ميزان كارايي معاونت»بودجه«
ها داشته است. با حذف اين ورودي ميانگين كارايي معاونت

اين  BCCر الگوي با كاهش بيشتري مواجه شده است. د
عنوان تاثيرگذارترين ورودي در ميزان كارايي ورودي به

  شود.ها محسوب ميمعاونت
  

  BCCها در الگوي . نتايج آزمون تحليل حساسيت خروجي١٠ جدول

متغير 
حذف
  شده

١٣٩٨ ١٣٩٧  ١٣٩٦ ١٣٩٥  ١٣٩٤ 

  ميانگين
تعداد واحد 

  ناكارا
  ميانگين

تعداد واحد 
  ناكارا

  ميانگين
واحد  تعداد

  ناكارا
  ميانگين

تعداد واحد 
  ناكارا

  ميانگين
تعداد واحد 

  ناكارا
ورزش 
  همگاني

١٥  ٨٧١٣/٠  ٢٢  ٨٤٥٠/٠  ٢٠  ٨٤٥٨/٠  ١٧  ٨٦٧٤/٠  ١٩  ٨٦٣١/٠  

ورزش 
  قهرماني

١٥  ٨٨٠٥/٠  ٢١  ٨٥٤٢/٠  ٢٢  ٨٣٦٦/٠  ١٨  ٨٥٨٢/٠  ٢٠  ٨٥٣٩/٠  

آموزش 
  ورزشي

١٤  ٨٨٦٩/٠  ٢٠  ٨٦٠٦/٠  ٢٠  ٨٥٢٢/٠  ١٦  ٨٧٣٨/٠  ١٩  ٨٦٩٥/٠  

پژوهش 
  ورزشي

١٢  ٨٩١٦/٠  ١٨  ٨٦٥٣/٠  ١٩  ٨٥٦٩/٠  ١٤  ٨٧٨٥/٠  ١٦  ٨٧٤٢/٠  

رويداد 
  ورزشي

١٤  ٨٨٤٨/٠  ٢٠  ٨٥٨٥/٠  ٢١  ٨٥٠١/٠  ١٦  ٨٧١٧/٠  ١٧  ٨٦٧٤/٠  

ورزش 
  پرورشي

١٣  ٨٨٦١/٠  ١٩  ٨٥٩٨/٠  ٢١  ٨٥١٤/٠  ١٥  ٨٧٣٠/٠  ١٨  ٨٦٨٧/٠  
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خروجي  ١٣٩٦و  ١٣٩٥، ١٣٩٤هاي در سال BCCدر الگوي 
ش بيشتري در تعيين ميزان كارايي نق» ورزش قهرماني«

نيز خروجي  ١٣٩٨و  ١٣٩٧ها داشته است. در سال معاونت
ها نقش بيشتري در ميزان كارايي معاونت» ورزش همگاني«

ها با ها ميانگين كارايي معاونتداشت. با حذف اين خروجي
 كاهش بيشتري مواجه شده است.

هاي بين ميانگين ورودي«سپس براي آزمون فرضيه صفر 
ها، ارتباط اين معاونت BCCها با ميانگين كارايي معاونت

كه هر دو متغير از توزيع طبيعي ازآنجايي» داري وجود نداردمعني
  برخوردار بودند از آزمون همبستگي پيرسون استفاده شد.

ها و نتايج آزمون همبستگي پيرسون بين ورودي. ١١ جدول
  BCCميانگين كارايي 

 شاخص آماري
  هاديورو

  تعداد
مقدار 

 همبستگي
سطح 

  داريمعني
  ٠٠٠١/٠  ٦٥٩/٠  ٣١  كاركنان
  ٠٠٠١/٠  ٧٦٢/٠  ٣١  بودجه

  ٠٠٢/٠  ٦٤٧/٠  ٣١  سرانه ورزشي
هاي نتايج آزمون همبستگي نشان داد كه بين ميانگين ورودي

ارتباط  BCCها در الگوي ها با ميانگين كارايي معاونتمعاونت
بين ميانگين «مون فرضيه صفر دار وجود داشت. براي آزمعني

ها، اين معاونت BCCها با ميانگين كارايي هاي معاونتخروجي
كه هر دو متغير از توزيع ازآنجايي» داري وجود نداردارتباط معني

  طبيعي برخوردار بودند از آزمون همبستگي پيرسون استفاده شد.
ها نتايج آزمون همبستگي پيرسون بين خروجي. ١٢ جدول

  BCCانگين كارايي و مي
 شاخص آماري

  هاخروجي
  تعداد

مقدار 
 همبستگي

سطح 
  داريمعني

  ٠٠٠١/٠  ٧٤٥/٠  ٣١  ورزش همگاني
  ٠٠٠١/٠  ٨٠٢/٠  ٣١  ورزش قهرماني
  ٠٠١/٠  ٦٩٨/٠  ٣١  آموزش ورزشي
  ٠١٨/٠  ٥٤٣/٠  ٣١  پژوهش ورزشي
  ٠٠٠١/٠  ٨٨٦/٠  ٣١  رويداد ورزشي
  ٠٠٠١/٠  ٧١٨/٠  ٣١  ورزش پرورشي

هاي ون همبستگي نشان داد كه بين ميانگين خروجينتايج آزم
ارتباط  BCCها در الگوي ها با ميانگين كارايي معاونتمعاونت

  دار و جود داشت.معني
  

  گيريبحث و نتيجه
ترين عنوان مهمها بهوپرورش استانبدني آموزشمعاونت تربيت

هاي كشور هستند و مسئوليت سازمان ورزشي در سطح استان

ها بر عهده آموزي در استانتوسعه و گسترش ورزش دانشاصلي 
وپرورش استاني بدني آموزشها است. معاونت تربيتاين معاونت

ها و شرح وظايف محوله از سوي وزارت بايد بر اساس برنامه
آموزي وپرورش در راستاي توسعه و گسترش ورزش دانشآموزش

كارايي عملكرد ها فعاليت كنند. در اين پژوهش در سطح استان
موردبررسي قرار  ١٣٩٨تا  ١٣٩٤هاي ها در سالاين معاونت

شده گونه كه قبلاً اشاره شد بيشتر تحقيقات انجامگرفت. همان
ها و مؤسسات توليدي گيري ميزان كارايي سازماندر زمينه اندازه

هاي اخير نيز با توجه به اهميت بررسي شده است. در سالانجام
هاي خدماتي نيز به اين موضوع سازمان موضوع كارايي،

شده درباره اند. در زمينه ورزشي نيز بيشتر تحقيقات انجامپرداخته
هاي ورزشي بوده است. در اين كارايي در ارتباط با كارايي تيم

شود. ها با توجه به ادبيات تحقيق انجام ميقسمت تحليل يافته
اين پنج سال نشان ها در طول بررسي روند نمرات كارايي معاونت

 ١٣٩٨ها در سال دهد كه ميانگين كارايي كلي اين معاونتمي
درصد افزايش داشت. همچنين در  ١٦/٢، ١٣٩٤نسبت به سال 

معاونت (ايلام، تهران، خراسان رضوي،  ٧نيز  BCCالگوي 
خراسان شمالي، خوزستان، فارس و قزوين) در طول هر پنج سال 

درصد از  ٥٨/٢٢يك داشتند (برابر با موردمطالعه كارايي برابر با 
ها در ها). ميانگين كارايي مديريتي و عملياتي معاونتمعاونت

دهد كه ميانگين كارايي مديريتي و طول اين پنج سال نشان مي
، ١٣٩٤نسبت به سال  ١٣٩٨ها در سال عملياتي اين معاونت

درصد افزايش داشت. كمترين ميزان تغيير در كارايي  ٠١/٢
شود. ميانگين كارايي مقياس ها مشاهده ميس معاونتمقيا

درصد  ٠٥/٠، ١٣٩٤نسبت به سال  ١٣٩٨ها در سال معاونت
افزايش داشت. اين نتايج مشابه و همسو با نتايج تحقيقات برخي 
از پژوهش گران است كه در تحقيقات خود عامل ناكارايي 

يي سازمان ترين دليل ناكاراعنوان مهمعملياتي و مديريتي را به
) در بررسي ٣٧٣: ٢٠١٠اند. اسكوئر (موردمطالعه خود بيان كرده

) در ٢٥١: ٢٠٠٤هاي فوتبال ليگ قهرمانان اروپا، هاس (باشگاه
هاي آلمان نتايج مشابهي گرفتند و كارايي مقياس بررسي باشگاه

اند. هاي موردمطالعه گزارش كردهبالايي را براي باشگاه
اي حاضر در ليگ قهرمانان اروپا و همچنين هكه باشگاهازآنجايي

اي از منابع هاي حاضر در ليگ فوتبال آلمان، اندازه بهينهتيم
گرفتند در نتيجه كارايي مقياس بالايي ورودي را به كار مي

آهن ايران، ) در بررسي كارايي راه١٠٠: ٢٠٠٦داشتند. سلطاني (
ترين دليل مهم عنوانناكارايي عملياتي و هدر دادن منابع را به

ترين دليل ناكارايي آن معرفي كرد. نتايج اين پژوهش درباره مهم
: ٢٠٠٤)، هاس (٣٧٣: ٢٠١٠ها با نتايج اسكوئر (ناكارايي معاونت

) همسو بود. در اين پژوهش نيز ١٠٠: ٢٠٠٦) و سلطاني (٢٥١



 ١٤٠١بهار ، ٤، شمارة دهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال پژوهش  ٨٨

 

نتايج نشان داد كه عامل ناكارايي عملياتي و مديريتي، نقش 
وپرورش بدني آموزشيي كلي معاونت تربيتمهمي در ناكارا

 داشته است. ١٣٩٨تا  ١٣٩٤هاي ها در سالاستان

برخي ديگر از پژوهشگران در تحقيقات خود عامل ناكارايي 
ترين دليل ناكارايي سازمان موردمطالعه عنوان مهممقياس را به

اند. نتايج اين تحقيق نا همسو با نتايج تحقيقات خود بيان كرده
) و ٢٥١: ٢٠٠٤)، هاس (٦١: ٢٠١٤ي فيروزجاه و همكاران (ادب

: ٢٠١٤) است. ادبي فيروزجاه و همكاران (٢٦٧: ٢٠٠٦گوژمان (
) در نتايج خود بيان داشته است كه ميانگين نمرات كارايي ٦١

، ١٣٨٧نسبت به سال  ١٣٨٩ادارات كل ورزش و جوانان در سال 
ن داد كه در كاهش داشت. نمرات كارايي ادارات كل نشا %١

اداره كل (آذربايجان غربي، بوشهر، تهران،  ١٥نيز  BCCالگوي 
سمنان، قزوين، قم، لرستان، مازندران، مركزي، گلستان، 
كهگيلويه و بويراحمد، كردستان، فارس، زنجان و اردبيل) در طول 

 %٥٣هر سه سال موردمطالعه كارايي برابر با يك داشتند (برابر با 
يانگين كارايي مديريتي و عملياتي ادارات كل از ادارات كل). م

در  %٩٥به  ١٣٨٧در سال  %٩٤رشد تدريجي را طي كرده و از 
رسيده است. ميانگين كارايي مقياس ادارات كل از  ١٣٨٩سال 
رسيد كه بيشترين  ١٣٨٩در سال  %٩٥به  ١٣٨٧در سال  %٩٨

)، ٢٥١: ٢٠٠٤دهد. همچنين هاس (ميزان كاهش را نشان مي
يافته ) در تحقيقات خود به اين نتيجه دست٢٦٧: ٢٠٠٦ن (گوژما

هاي كه ناكارايي مقياس يكي از دلايل مهم در ناكارايي كلي تيم
) اسپانيا و فرانسه بوده است. MLSهاي آمريكا (حاضر در ليگ

اند كه زماني كه سازمان از منابع ورودي اين محققان عنوان كرده
كند بهينه و مطلوب استفاده مي به ميزان بيشتر يا كمتر از سطح

شود كه از مرز كارايي دور شود و به اين دليل اين امر باعث مي
دهد. نكته مهمي كه نبايد ) خود را از دست ميTEكارايي كلي (

هاي افزايش از تبيين آن غافل شد اين است كه يكي از اين راه
يل ها در تبدوپرورش استانبدني آموزشكارايي معاونت تربيت

 (PTE) هاي مطلوب،هاي مورد استفاده به خروجيورودي

هاي ها بايد تلاش كنند تا با بهبود برنامهباشد. يعني معاونتمي
مديريتي و راهكارهاي عملياتي، از منابع ورودي يعني كاركنان، 

ها را در زمينه بودجه و فضاهاي ورزشي موجود حداكثر خروجي
هاي ورزشي، ني، آموزشگسترش ورزش همگاني، ورزش قهرما

هاي ورزشي، رويدادهاي ورزشي و فعال كردن پژوهش
هاي ورزشي در استان ارائه كنند. راهكار ديگر دقت در هيئت

هاي ها است. ميزان منابع و ورودياختصاص منابع به اين معاونت
يافته به هر معاونت بايد بر اساس هدف، برنامه و با اختصاص

؛ گوژمان، ٢٥١: ٢٠٠٤نت باشد (هاس، توجه به نيازهاي معاو
٢٦٧: ٢٠٠٦.(  

) در رابطه با ٦١: ١٣٩١نتايج تحقيق ادبي فيروز جاه و همكاران (

هاي كشور با نتايج اين كارايي ادارات كل ورزش و جوانان استان
باشد. ادبي در تحقيق خود به اين نتايج تحقيق همسو نمي

زش و جوانان اداره كل ور ١٣٨٧يافته است كه در سال دست
كارآمدترين اداره  ٦٧٠٩/٥با نمره  BCCاستان تهران در الگوي 

نيز  BCCكل ورزش و جوانان كشور بود. در اين سال در الگوي 
و كهگيلويه و  ٩٢٧٩/٣ادارات كل آذربايجان غربي با نمره 

هاي دوم و سوم قرار گرفتند. در رتبه ٩٢٣٧/٢بويراحمد با نمره 
هاي آذربايجان ورزش و جوانان استان در اين سال ادارات كل

ها قرار گرفتند. در سال ترين رتبهشرقي، يزد و كرمان در پايين
 BCCاداره كل ورزش و جوانان استان تهران در الگوي  ١٣٨٨

در رتبه اول قرار گرفت. در اين سال در الگوي  ١٠٨٢/٣با نمره 
BCC نمره  هاي مركزي بانيز ادارات كل ورزش و جوانان استان
هاي دوم در رتبه ٨١١٧/١و استان اردبيل با نمره كارايي  ٢٧٧٨/٢

و سوم قرار گرفتند. در اين سال ادارات كل ورزش و جوانان 
هاي خوزستان، آذربايجان شرقي و سيستان و بلوچستان در استان
، در الگوي ١٣٨٩ها قرار گرفتند. همچنين در سال ترين رتبهپايين

BCC رزش و جوانان استان تهران با نمره نيز اداره كل و
در رتبه اول قرار گرفت. ادارات كل ورزش و جوانان  ١٠١٦/٢
در  ٨٤٦٥/١و كرمان با نمره  ٠٩١٧/٢هاي اردبيل با نمره استان

نيز  BCCبندي الگوي هاي دوم و سوم قرار گرفتند. در رتبهرتبه
و  هاي گيلان، خراسان رضويادارات كل ورزش و جوانان استان

قرار گرفتند؛ كه اين  ٢٨تا  ٢٦هاي سيستان و بلوچستان در رتبه
جز در مورد استان تهران، با نتايج تحقيق حاضر همخواني نتايج به

  ندارد.
بدني شده معاونت تربيتهاي انجامبنديدر اكثر رتبه

وپرورش كشور، استان تهران در رتبه اول قرار داشت اين آموزش
عنوان پايتخت شود كه شهر تهران بهي ميامر شايد ازآنجا ناش

وپرورش نيز در ايران در اين استان قرار دارد و وزارت آموزش
هاي استان تهران بوده و اكثر مسابقات، اردوهاي تيم ملي، كلاس

برگزارشده براي ارتقاي سطح مربيان و داوران و ... در اين استان 
هاي بيشتري را تتواند فرصگردد و اين امر خود ميبرگزار مي

بدني براي همكاري و فعاليت بيشتر در اختيار معاونت تربيت
  استان تهران قرار دهد.

ها در تحليل ها و خروجيهاي بررسي ورودييكي از روش
منظور هاي تحليل حساسيت بهها انجام آزمونپوششي داده

ها در ها و خروجيترين و تأثيرگذارترين وروديشناسايي مطلوب
؛ ٢٥١: ٢٠٠٤باشد (هاس، هاي مورد بررسي ميايي سازمانكار

) در پژوهش خود درباره ١٥: ٢٠٠٤). عزيزي (١٣٨٣عزيزي، 
 ٤وپرورش شهر تهران عنوان كرد كه از بين مناطق آموزش

نسبت « -٣» بودجه« -٢» فضاهاي مورد استفاده« -١ورودي 
كار كه در پژوهش به » كيفيت معلمين« -٤» آموز به معلمدانش
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تأثيرگذارترين ورودي در » فضاي مورد استفاده«رفت، ورودي 
ميزان كارايي اين مناطق بود. در اين پژوهش نيز با انجام آزمون 

هاي مورد ترين وروديتحليل حساسيت تلاش شد تا مطلوب
وپرورش و همچنين بدني آموزشاستفاده معاونت تربيت

ها اين معاونتوسيله شده بههاي ارائهترين خروجيمطلوب
  شناسايي شود.

دهنده تأثيرگذاري بيشتر متغير ورودي نتايج تحقيق حاضر نشان
وپرورش بدني آموزشبر كارايي معاونت تربيت» بودجه«

كه اين ورودي نقش مهمي در هاي كشور است. ازآنجايياستان
ها دارد توجه وپرورش استانبدني آموزشكارايي معاونت تربيت

استفاده  وورودي و تهيه بهتر و بيشتر منابع مالي  بيشتر به اين
ها را در ارائه خدمات تواند كارايي معاونتمي» بودجه«بهتر از 

وپرورش بدني آموزشورزشي بهبود بخشد. معاونت تربيت
ريزي براي كسب منابع مالي بيشتر و استفاده ها با برنامهاستان

نند نتيجه بهتري در توابهتر از بودجه ورزشي موجود معاونت مي
تر و بهتر ريزي دقيقارتباط با كارايي به دست بياورند. برنامه

هاي خصوصي منظور فراهم نمودن منابع مالي از طريق بخشبه
آموزي در سطح استان و دولتي موجب توسعه بيشتر ورزش دانش

  شود.مي
توان گفت با توجه به نتايج تحليل حساسيت براي پنج سال مي

وي تأثيرگذارترين خروجي در الگ» ورزش قهرماني«جي كه خرو
BCC بدني در تعيين ميزان كارايي معاونت تربيت
ورزش «ازآن خروجي ها بود و پسوپرورش استانآموزش
بدني قرار داشت. برخي از معاونت تربيت» همگاني
ها توجه كمتري نسبت به امر پژوهش و وپرورش استانآموزش

خود نشان  صصي ورزشي در سطح استان ازهاي تخبرگزاري دوره
ي كلي دادند كه اين امر در نهايت موجب شد كه در نتيجه بررس

عنوان كم اثرترين به» پژوهش ورزشي«شده، خروجي انجام
وپرورش بدني آموزشخروجي در ميزان كارايي معاونت تربيت

ه هاي كشور شناخته شود. اين امر شايد به اين دليل بود كاستان
هاي تخصصي ورزشي ها دورهها و مربيان استانساي معاونترو

دانند. آموزي كشور نميرا لازمه پيشرفت ورزش دانش
كه آگاهي معلمين و ورزشكاران از مسائل علمي ورزشي درصورتي
هاي تغذيه ورزشي، فيزيولوژي ورزشي، علم تمرين، در زمينه

تواند كمك مديريت ورزشي، آناتومي، حركات اصلاحي و ... مي
رايي شاياني به پيشرفت ورزشكاران و در نتيجه بالا بردن كا

  ها نمايد.معاونت
هاي مورد هاي پژوهش در مورد ارتباط بين ميانگين ورودييافته

سرانه «و » بودجه«، »كاركنان«ها يعني، استفاده معاونت
نشان داد كه بين  BCCبا ميانگين كارايي در الگوي » ورزشي

ارتباط مستقيم وجود  BCCها با ميانگين كارايي يتمامي ورود
 =r ٧٦٢/٠با ضريب همبستگي » بودجه«داشت. ورودي 

داشت. اين امر بدان  BCCبيشترين ميزان ارتباط را با كارايي 
ها با افزايش ميزان معني است كه افزايش مقدار بودجه معاونت

ز هايي كه اهمراه است و نيز استان BCCكارايي در الگوي 
باشند. بودجه بيشتري برخوردارند، داراي كارايي كلي بيشتري مي

هاي سرانه ورزشي و كاركنان با ميانگين بين ميانگين ورودي
دار وجود داشت. اين نتيجه ارتباط معني BCCكارايي در الگوي 

توان ادعا كرد كه افزايش و كند كه مياز اين فرض حمايت مي
ها با ورزشي و كاركنان معاونتهاي سرانه يا كاهش در ورودي

 BCCها در الگوي افزايش و يا كاهش در ميزان كارايي معاونت
  همراه است.

ان داشت ) در تحقيق خود بي٦١: ٢٠١٤ادبي فيروزجاه و همكاران (
رتباط ا BCCبا ميانگين كارايي » كاركنان«كه تنها بين ورودي 

ت كه ي اس). اين امر بدان معنr=- ٣٨١/٠معكوس وجود داشت (
هش افزايش تعداد كاركنان ادارات كل ورزش و جوانان با كا

ين فرض اهمراه بود. اين نتيجه از  BCCميزان كارايي در الگوي 
ادارات كل ورزش » كاركنان«كند كه افزايش تعداد حمايت مي

ن ادارات و جوانان با كاهش ميزان كارايي مديريتي و عملياتي اي
 باشد.ميبا نتايج تحقيق حاضر همسو ن همراه است؛ كه اين نتايج

نتايج آزمون همبستگي پيرسون درباره ارتباط بين ميانگين 
وپرورش با ميانگين بدني آموزشهاي معاونت تربيتخروجي

هاي نشان داد كه بين خروجي BCCها در الگوي كارايي آن
، »آموزش ورزشي«، »ورزش قهرماني«، »ورزش همگاني«
» ورزش پژوهشي«و » ويدادهاي ورزشير«، »پژوهش ورزشي«

 BCCوپرورش در الگوي بدني آموزشبا كارايي معاونت تربيت
دار وجود داشت. اين نتيجه از اين فرض حمايت ارتباط معني

هاي توان ادعا كرد كه افزايش يا كاهش خروجيكند كه ميمي
، »آموزش ورزشي«، »ورزش قهرماني«، »ورزش همگاني«
» ورزش پژوهشي«و » رويدادهاي ورزشي«، »پژوهش ورزشي«

ها همراه است. ها با افزايش يا كاهش كارايي اين معاونتمعاونت
نتايج آزمون همبستگي پيرسون نشان داد كه بيشترين ميزان اين 

ها با كارايي معاونت» رويدادهاي ورزشي«ارتباط بين خروجي 
)٨٨٦/٠=r ا ب» ورزش قهرماني«) و در رتبه دوم بين خروجي

). اين نتيجه از اين r=٨٠٢/٠وجود داشت ( BCCميزان كارايي 
ها خصوصاً هاي معاونتكند كه افزايش خروجيفرض حمايت مي

با افزايش كارايي » ورزش قهرماني«و » رويداد ورزشي«در زمينه 
ها همراه است. اين بدان معني است كه معاونت معاونت
درصد بيشتري از هايي كه وپرورش استانبدني آموزشتربيت
كنند و هاي ورزش همگاني شركت ميآموزان در برنامهدانش
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هايي كه در امر كنند و همچنين استاناستان خود برگزار ميآموزي را در بيشترين رويداد ورزشي در رابطه با ورزش دانش
المللي پروري و كسب مدال در مسابقات داخلي و بينقهرمان

تر است. شايد ها بالان كارايي كلي آننتايج بهتري دارند، ميزا
چنين عنوان كرد كه افزايش بتوان دليل اين امر را اين

كنند هاي ورزش همگاني مشاركت ميآموزاني كه در برنامهدانش

احتمالاً به پرورش قهرمانان بيشتر در سطح استان منجر شده و 
  شود.ها با افزايش همراه ميدرنتيجه كارايي معاونت
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