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باشگاه فوتبال استقلال تهران با روش  یگذاری اقتصادارزش پژوهشاین هدف 
 پرسشنامه یلتکم یقاز طر یازگذاری مشروط بود. اطلاعات مورد نارزش

 یریگآوری شد. بر اساس جدول نمونهجمع یانتخاب دوگانه دوبعد الکترونیکی
قرار گرفت. بر اساس  یلو تحل یهتجز یپرسشنامه مبنا 942و کارسون  یشلم

به پرداخت افراد جهت  یلتما forward LRوش به ر یتلوج یونمدل رگرس
قرار گرفت.  یگذاری باشگاه استقلال و عوامل مؤثر بر آن مورد بررسارزش

و  SPSS21 ،MAPLE21 یافزارهاها از نرمهداد یلتحل یهجهت تجز
Expert Choice به  یلتما یمقدار انتظار یج،بر اساس نتا .استفاده شد

که  بود تومان 134،235باشگاه استقلال برابر با  یهر نفر برا یانهپرداخت سال
تومان است و  402،706،500،000هواداران برابر با  یباشگاه برا یانهارزش سال
تومان برآورد شد با توجه به  2،237،258،333،333باشگاه برابر با  یارزش فعل

باشگاه استقلال  یمصرف یهاکه ارزش مشخص شد یسلسله مراتب یلتحل یجنتا
به سه برابر با  یکنزد تومان 1،709،265،366،666و قیمت  764/0با وزن 

 527،992،966،667و قیمت  236/0با وزن  یرمصرفیغ هایاز ارزش تریتاهم
یرمستقیم غ یمصرف هایارزش ی،مصرف یهاارزش یبندیتدر اولو .تومان است

 هایاول و ارزش یتدر اولو تومان 606،789،205،166و قیمت  355/0 با وزن
و  304/0 و 341/0 یهایب با وزنبه ترت ینهگز هایو ارزش یممستق یمصرف
در  تومان 519،616،671،467و تومان  582،859،490،033 هایقیمت

 ی،مصرف یرغ یهاارزش یبندیتدوم و سوم هستند. در اولو یهایتاولو
با  تومان 270،332،398،934و قیمت  512/0ی با وزن وجود هایارزش

 تومان 257،660،567،733قیمت  و 488/0با وزن  یراثم هایتر از ارزشیتاهم
باشگاه  یاقتصاد هایاز ارزش یعیوس یدتواند دیم یجنتا ین. اتشخیص داده شد

 .دهد های کلانریزیبرنامهباشگاه جهت  رانگذایاستاستقلال به س

 های کليدیواژه
گذاری مشاروط، ارزش مصارفی، مصارفی. ارزشارزش اقتصاادی، ارزش غیر 

 باشگاه استقلال، تمایل به پرداخت.
 

 

The purpose of this study was the Economic valuation of 
Esteghlal Tehran football club by Contingent Valuation 

Method (CVM) The required information was collected by 

completing an electronic Double-bounded Dichotomous 

Choice questionnaire. Based on the sampling table of 

Michelle and Carson, 942 questionnaires were used for 

analysis. logit regression model by forward LR method, 
examined the willingness to pay of fans for the evaluation 

of Esteghlal Club and the factors affecting it. To analyze the 

data were used the software; SPSS21, MAPLE21 and 
Expert Choice. According to the results, the expected 

amount of willingness to pay annually for each fan for 

Esteghlal Club was equal to 134,235 Tomans. The annual 
value of the club for the fans is equal to 402,706,500,000 

Tomans and the current value of the club was estimated at 

2,237,258,333,333 Tomans. with Analytic Hierarchical 
Process, was found that the use values of Esteghlal Club 

with a weight of 0.764 and a price of 1,709,265,366,666 

Tomans are almost nearly triple more important than non-
use values with a weight of 0.236 and a price of 

527,992,966,667 Tomans. In prioritizing use values, 

indirect use values with a weight of 0.355 and a price of 
606,789,205,166 Tomans in the first priority and 

respectively direct use values and option values They are 

second and third priority with weights of 0.341 and 0.304, 
and prices of 582,859,490,033 Tomans and 

519,616,671,467 Tomans. In prioritizing non-use values, 

existential values with a weight of 0.512 and a price of 
270,332,398,934 were recognized as more important than 

bequest values with a weight of 0.488 and a price of 

257,660,567,733 Tomans. These results can give a broad 
view of Esteghlal Club's economic values to the club's 

policy makers for macro-planning. 

Keywords 
Economic value, non-use value, Contingent Valuation, use value, 

Esteghlal Club, willingness to pay.
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 1402، بهار 4سال یازدهم، شمارهپژوهش های کاربردی در مدیریت ورزشی، 

 همقدم
تبااال، ورزش کی فو حبوب از ی م و ینترم  ترینیمرد
با داشاااتن  فوتبال نیز، ایران در اسااات. جهان یهاورزش

که از دید هاساات ورزشین ترمحبوبهواداران بساایار جزو 
یگ هاآن فههای ل ته دارای احر ی هاارزشی این رشااا

یراقتصااادی بساایاری اساات )محساانی فر و غاقتصااادی و 
متوسااد در طی لیگ هجدهم از طور به(. 1399همکاران، 

 هزار هوادار 13هر مساااابقه لیگ برتر فوتبال بین هفت تا 
 صورتبهحضوری و حدود چندین میلیون هوادار  صورتبه

( 1396)فلاح کاظمی و همکاران،  اندنمودهتلویزیونی دیدن 
با  فاحشااای  فاوت  ماشااااگر دارای ت قدار ت ند این م هر چ

هزار  43مثال  عنوانبههای فوتبال مطرح دنیا اساات، یگل
برای  2013/2014فصاااال  طول در بازی هر در هوادار

 طول در بازی هر در هزار هوادار 37ی آلمان و بوندس لیگا
صل  شده  2013/2014ف ستان ثبت  برای لیگ فوتبال انگل

اما با این حال این مقدار ، (2016اساات )ویکر و همکاران، 
شاگر برای لیگ برتر نشان دهنده جذابیت این ورزش و  تما

سایر  سبت به  شتهمحبوبیت آن ن ست. هار  این در ایران ا
یت یت یک محبوب که در  مالی مز هااسااات  ی کشاااور
های خود و یگلها و یمتیافته با محاسااابه ارزش توساااعه

غات و غیره تبل فروش حق پخش تلویزیونی، های مد ی درآ
 سااال در درآمد یورو میلیارد 2 کلانی )بوندس لیگا بیش از

شان 2012/2013 شور صیب ورزش ک کنند )فریک یم( را ن
مان1،2018و ویکر هال کاران، 1320، 2، ویکر و  ، ویکر و هم
کاران،  ،2016 یگ و  که حالی (. در 2017ویکر و هم ل

نیز دارای این پتانسااایل و  های لیگ برتر فوتبال ایرانیمت
ارزشاامندی از سااوی هواداران هسااتند، اما مطالعات کمی 

ی ورزشاای را هاباشااگاه نامحسااوسمزایای محسااوس و 
ندازهاقتصااااادی  صاااورتبه ندکردهیری گا یدرام )ا و ب

شی و همکاران، 1396همکاران، سنی فر و 1398، کلا ، مح
 (. 1399همکاران، 

 رویدادهای وها باشگاه که است داده نشان قبلی مطالعات
 ملی غرور مانند مختلفی عمومی کالاهای یاحرفه ورزشی

شهر و غیره ایجاد  وجهه بهبود و خوشبختی محلی، یا
کنند که اگر ارزش این کالاها به بهانه ناملموس بودن یم

 شدتبهرا  هاباشگاهتواند رشد و توسعه یمیری نشود گاندازه

                                                                                                                                                    
 Frick, B., & Wicker, P. (2018) 

 Wicker, P., & Hallmann, K. (2013) 

 De Rycke, J., & De Bosscher, V. (2019) 

 Fischer, C., & Hamm, R. (2019) 

، فیشر و 2019، 3به تعویق اندازد )دی ریکی و دی بوسچر
، اورالسکی و 2015، 5، فونا هاشی و همکاران4،2019هم

، اوون و 2019، اورالسکی و همکاران، 2019، 6ویکر
 انجام تاکنون که مطالعاتی تمام ( با وجود 2006همکاران، 

 بسیار خوبی در سطح جهان و بسیار یهاپژوهش شده،
 اقتصادی برخی یگذارارزش روی نادری در سطح کشور بر

 انجام ی ورزشیهاباشگاه ناملموس ی ملموس وهاجنبه از
ی هاباشگاهاز آنجا که بسیار از محصولات نهایی . است شده

محصول عمومی خالص هستند بازار واقعی  صورتبهورزشی 
توان در ینمبرای این بخش از محصولات ناکارآمد چرا که 

عمومی را عرضه کرد و ارزش آن را  محصولات بازارهااین 
 یهاباشگاه که عمومی کالاهای محاسبه نمود. منافع

 احساس: است زیر یهانمونه شامل کنندیم ارائه ورزشی
یجاد ا موفق، ورزشی باشگاه یک داشتن از افتخار و رضایت

احساس هیجان، شادی و نشاط در هواداران، بهبود وجه شهر 
 المللی باشگاه، ایجادینبهای ملی و یتموفقو کشور در پی 

 در بحث برای موضوعی داشتن هواداران، میان در اتحاد
 یا موفقیت با مرتبد خبرهای کردن دنبال میان هواداران،

 به شدن سرگرم ،هارسانه و مطبوعات در باشگاه شکت
 از .سایر موارد و محبوب باشگاه مسابقات تماشای هنگام

افراد برای منتفع شدن از آن )یر پذرقابت منافع که آنجایی
توان دیگری را از ی)نمپذیر  استثناء نیاز به رقابتی ندارند( و

 وجود کرد بیان باید بهره بردن از این منابع منع کرد( نیستند
 ایفا را عمومی کالایی نقش هواداران برای ورزشی باشگاه

، فوناهاشی و همکاران، 2016ویکر و همکاران، کند)یم
اگر به لحاظ اقتصادی ارزش وجود باشگاه و  که( 2020

گذاری کنند ارزشیمعمومی ارائه  صورتبهمحصولاتی که 
مجانی بودن  نشود شهروندان و هواداران جز رایگان بودن و

این محصولات نگاهی به آن نخواهند داشت)اورالسکی و 
، ویکرو همکاران، 2013، ویکر و هالمان، 2019همکاران، 

ی اقتصادی گذارارزش هدف با ی اخیرهاسال (. در2017
گذاری محصولات ی مختلفی در حوزه ارزشهاپژوهش

را  هاآنکلی  صورتبهتوان یمورزش انجام شده است که 
ی کرد در اولین طبقه شامل بندطبقهر هفت حوزه د

 یورزش یهاباشگاه و برتر هاییگلگذاری اقتصادی ارزش
، محسنی فر و 1396)بیدرام و همکاران، (یا)ورزش حرفه

 Funahashi, H., De Bosscher, V., & Mano, Y. (2015) 

 Orlowski, J., & Wicker, P. (2019) 
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بر  یبال استقلال تهران مبتنباشگاه فوت یاقتصاد یارزشگذار :زاده یمحمدحسن قل ،ینژاد، محمود مراد یرمضان میجوکار، رح یمهد
 CVMبه پرداخت با استفاده از روش  لیتما

، فریک و 2016، ویکر و همکاران، ،1399همکاران، 
 دومین طبقه در(. 2007، جانسون و همکاران، 2018ویکر،

مناطق ورزشی طبیعی  ذاری اقتصادیگبرگیرنده ارزش 
، ژائو و 1394)بافنده ایمان دوست و همکاران،  تفریحی
گذاری (. سومین طبقه شامل ارزش2020، 1همکاران

، چوی 1398اقتصادی ورزش آماتوری )کلاشی و همکاران، 
گذاری چهارمین طبقه مرتبد با ارزش(. 2،2021و همکاران
، 3)مانیگ ورزشی بزرگ یدادهایمیزبانی رواقتصادی 

، 4، سوسمات و همکارن2017، ویکر و همکاران، 2019
گذاری اقتصادی (. پنجم طبقه شامل ارزش2010
، فونا 2015، 5)فونا هاشی و مانو ورزشی نخبه هاییتموفق

، 6،2018، همفریس و همکاران2020هاشی و همکاران، 
، ویکر و 2012، ویکر و همکاران، 2006رتزل و ویمان،

گذاری (. ششمین طبقه مربوط به ارزش 2012 هلمان،
، 1396)بیدرام و همکاران، بلیت گذارییمتقاقتصادی 

(. 1399، محسنی فر و همکاران،  2016، 7شاپیرو و همکاران
یا  نام تجاریگذاری اقتصادی هفتمین طبقه شامل ارزش و

 باشد.یم( 2019، 9چو و همکاران،  2015، 8برند ورزش )لی
ی یک ارزش ابزاری در ارتباط با هدف حداکثر ارزش اقتصاد

باشد یم 10سازی رفاه بشر است. این ارزش انسان مدارانه
ریزی یهپابر اساس ترجیحات  هاانسانیعنی ارزشی که برای 

کنند که افراد )و نه یمعموماً فرض  اقتصاددانان شده است.
ی خود هستند هاخواسته(، بهترین قاضی برای هادولت

گذاری بنابراین، تئوری ارزش (.2017، 11)سگرسون
 هاستآنی هاانتخاباقتصادی بر اساس ترجیحات افراد و 

یله وسبهارزش اقتصادی یک کالای خاص یا یک خدمت 
( آن WTPحداکثر مقداری که شخص تمایل به پرداخت )

شود )پیزول و یمدارد تا آن کالا را به دست آورد سنجش 
زش هر کالا مقدار پولی است اریعنی ، (2015، 12همکاران

برای به دست آوردن کالا  وهصورت بالقکننده بهکه مصرف
پول، مقدار 13تمایل به پرداخت آن را دارد. تمایل به پرداخت

که  نمایدیکالا را تحریک و ترغیب م رندهیپولی است که گ
در قبال از دست دادن قسمتی یا کل کالا، آن را به دست 

                                                                                                                                                    
 Xiao., Wang., & Gao  

 Choi., Lee., Moon., & Kim.  

 Maennig 

 Süssmuth., Heyne., & Maennig  

 Funahashi., & Mano 

 Humphreys., Johnson., Mason., & Whitehead 

 Shapiro., Drayer., & Dwyer 

. مردم فقد کالایی را خریداری (2017)سگرسون،  آورد
مساوی یا بیشتر از  هاآننمایند که تمایل به پرداخت یم

بیشتر از قیمت بازار  واقعاًقیمت آن باشد. بسیاری از افراد 
ی هاارزشبرای یک کالا تمایل به پرداخت دارند، بنابراین 

 فراتر از قیمت فروش است.  هاآن
 به پرداخت لیمفهوم تما میترس .1شکل 

 
. بر دهدینشان م رابه پرداخت  لیمفهوم تما 1شکل شماره 

کالا برابر با  متیکه ق شودینمودار، فرض م نیاساس ا
OA آن  یتقاضا زانیو مOB زیتقاضا ن ی. منحنباشدیم 

 لیبه پرداخت است که نشان دهنده تما لیتما یهمان منحن
. مقدار باشدیکالا م یاضاف یواحدها یبه پرداخت برا

 OACBمقدار  پردازندیدر بازار م که افراد عملاً ایینههز
ها به اندازه به پرداخت آن لیکه تما ی، درحالباشدیم

OFCB  است. مثلثAFC پرداخت، همان مازاد 
به پرداخت ناخالص  لیتما OACB. باشدیکننده ممصرف

به  لیتما نیبه پرداخت خالص است که ا لیتما AFCو 
است که  یخالص مطلوبیتلص، ملاک پرداخت خا

 (.2015د )فوناهاشی و مانو، کننیمکنندگان کسب مصرف
ی هاکارکردها و خدمات باشگاه یبرآورد ارزش اقتصاد

 یریتمد یاست اما برا اییچیدهکار مشکل و پ ورزشی
از  یاست. به دست آوردن ارقام کم یضرور یاقتصاد
دهنده  یلتشک یهابا توجه به مؤلفه ورزشی یهاارزش

اگر  ینچنمشکل است. هم یاربس تصادیارزش کل اق
 یرقابلغ ییخدمات برحسب واحدها ینا یگذارارزش

بودن  یکالاها باشد، افراد غالباً جز مجان یربا سا یسهمقا
نخواهند داشت. از  ورزشیاز کالاها و خدمات  یگریتصور د

 Lee  

 Cho., Lee., Won., & Lee  
1 0 Anthropocentric 

 Segerson 

 Pizzol., Weidema., Brandão., & Osset 
1 3 Willingness-to-pay 
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 1402، بهار 4سال یازدهم، شمارهپژوهش های کاربردی در مدیریت ورزشی، 

 گیرییمها در سطح تصمآن یمت، عدم توجه به قروینا
و باعث  شودیم یدارناپا هاییاستمنجر به اتخاذ س

در یدکنندگان و قطع منافع تولید شده باشد تولانگیزگی یب
 است یضرور یارجامعه بس یخدمت، برا یاکالا  ینا کهیحال

(. لذا با توجه به ناکارآمدی بازار و 2015)فونا هاشی و مانو، 
ولید شده گذاری کالاهای عمومی تشکست بازار برای ارزش

 یمنحندرواقع ، باید بازاری به وجود آورد هاباشگاهاز سمت 
استخراج  ینجانش یاز بازارها یاکالاها ین ا یتقاضا برا

 یجادها اآن یکه برا ی یا مشروطفرض یاز بازارها یا شودیم
آشکار  یحاتترج ینجانش یبازارها یاول یافتگردد. به رهیم

شود )بیدرام یم شده اطلاقن یاب یحاتترج یشده و به دوم
در این پژوهش از روش  ، که(1396و همکاران، 

با استفاده از نمودار  cvmگذاری مشروط یا همان ارزش
ارزش اقتصادی کل برای تعیین ارزش اقتصادی باشگاه 

گذاری این باشگاه استفاده استقلال و محصولات قابل ارزش
 شده است.

صادی ارزش شگاه کل اقت ستقلال با شکل  ا تهران که در 
 یهاارزش کلی دودسته مشخص شده است شامل 2شماره 

شدیم مصرفی غیر و مصرفی  هاییرشاخهز هرکدامکه  ،با
 یا مصااارف از: مصااارفی یهاارزش(. 2006دارند )اوون، 

 سااه دارای که شااوندیم مشااتق ورزش واقعی یبرداربهره
شاخه صرفی یهاارزش زیر ستقیم، م صرفی یهاارزش م  م

 مصاارفی یهاارزش .باشاادمی گزینه ارزش و غیرمسااتقیم
 مصرف به مستقیمطور به که باشدیم ییهاارزش مستقیم،

 تماشااای مانند شااودیم مربوط ورزشاای خدمات یا کالاها
ستقیم ستقلال، هایبازی م شگاه ا ضور از لذت تفریح، با  ح

، 2019باشد )اورالسکی و همکاران، می و غیره ورزشگاه در
 به: غیرمسااتقیم مصاارفی (. ارزش2006همکاران،  اوون و
 و ملموس یرمسااتقیم،طور غبه افراد که گرددیم بر منافعی

جه در یرملموس،غ یه یاکارکرده نتی  مشاااخص منبع اول
 در رفتاری مثبت تأثیرات مانند، آورندیبه دسات م ورزشای
 اوقات سااالامتی، کارکردهای اقتصاااادی، تأثیرات جامعه،
 .باشاادمی و غیره ورزشاای یهارسااانه از اسااتفاده فراغت،
 بهره امکان برای مردم که ی: ارزشااااختیار یا گزینه ارزش
ستفاده و بردن ستقلال در از ا شگاه ا ستند، قائل آینده با  ه
ستفاده امکانها آن گرچه ضر حال در را آن از ا شته حا  ندا

باشااگاه  حفظ. مسااابقات تلویزیونی ضاابد. مانند باشااند
 یا ینددرآ اساااتفاده احتمالی گزینه یکعنوان به اساااتقلال

غیره  و خود ورزشاای تنوع افزایشمنظور به اسااتقلال حفظ
سته1390)خلیلیان،  صرفی غیر یهاارزش دوم کلی (. د : م

 ماهیت در که کنندیم مطرح را بازاری غیر یهاها ارزشآن

                                                                                                                                                    
 Orlowski., & Wicker 

 Walker & Mondello 

شته وجود کالا حقیقی  مذکور کالای واقعی مصرف با اما دا
باطی مصااارف برای آن انتخاب با یحت یا ند ارت ، که ندار

 .باشاادمی وجودی ارزش و میراث ارزش دسااته دو شااامل
گامی میراثی: ارزش میراث ارزش جاد هن  که شاااودیم ای
 آینده یهانساال اسااتفاده برای منبع یک حفظ برای مردم

باشگاه  حفظ به تمایل مانند، باشند داشته پرداخت به تمایل
ستقلال سل برخورداریمنظور به ا  آن. ارزش از آینده یهان
 یا کالا یک وجود ساااده درک از ناشاای یت: مطلوبوجودی
ست خدمت شاره واقعیت این به وجودی ارزش. ا  که دارد ا
 هیچ فوتبال مسابقات از و نیستند فوتبال طرفدار که افرادی
ند،ینم منفعتی مه بر یات ادا بال ح گاه فوت  مهم را باشااا

 هواداران برای باشااگاه این کنندیم فکرها آن زیرا دانندیم
ست نمادین ارزش یک دارای شی و ا  هویت و تاریخ از بخ

کنند )خلیلیان، یم زندگی آن در که است کشوری یا شهری
شی ومانو، 1390 سکی و ویکر2013، فونا ها ، 2019، 1، اورال

(. 2006، اوون و همکاران، 2019اورالساااکی و همکاران، 
سیاست گذاری،  داده های با  مقادیر مشخص مبتنی برای 

بر شواهد مهم هستند زیرا ارزیابی مزایا در برابر هزینه ها و 
مقایسه پروژه های جایگزین را تسهیل می کنند. برای حل 
گذاری  یابی پولی و ارزشااا های ارز کل رویکرد این مشااا
ند چرا که رویکردهای ارزیابی  اقتصاااادی به وجود آمده ا

ست گذاران را که به داده های با  پولی این سیا شکاف بین 
مقادیر  مشااخصاای نیاز دارند و ماهیت بی ارزش کالاها و 
خدمات غیر بازاری را از بین می برد. به طور کلی، ارزیابی 
پولی یا همان ارزشااگذاری اقتصااادی روشاای اساات برای 
تبدیل معیارهای تأثیرات اجتماعی یا طبیعی به واحدهای 

ندلو پولی )والکر ما ندی 2007، 2و  جاد پیو با ای کار را  (این 
بین تغییر در کیفیت یا کمیت کالای یا خدمات غیر بازاری 
سد افراد انجام می  شده تو شاهده  شده یا م و رفتار اعلام 
دهد. اختصااااص ارزش های پولی به کالاها و خدمات به 
ست زیرا آنها واحد اندازه گیری  شمند ا ظاهر بی ارزش، ارز

ایجاد می کنند و بنابراین تصاامیم گیری عینی مشااترکی 
سکی  سهیل می کنند)اورال تری را در زمینه های مختلف ت

ند ارزش اقتصااااادی 2019وو ویکر،  ( اگر محققین بتوان
کالاها و خدمات غیر بازاری را به درسااتی حساااب کنند ، 
تجزیه و تحلیل هزینه و سااود برای تغییرات ساایاساات ها 

به عنوا بد  یا یدادی برگزار بهبود می  یا پولی رو ثال ، آ ن م
گردد یا برگزار نگردد ،آیا این تسهیلات بوجود آید یا بوجود 
نیایید آیا این باشاگاه ورزشای ایجاد گردد یا ایجاد نگردد و 
یده  پد نه برای آن  حاظ اقتصاااادی هزی به ل به طور کلی 
ورزشاای توجیه پذیر اساات یا توجیه پذیر نیساات )بردمن و 

بر این اساااس این پژوهش قصااد دارد .  (2017، 3همکاران

 Boardman et al., 2017 
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بر  یبال استقلال تهران مبتنباشگاه فوت یاقتصاد یارزشگذار :زاده یمحمدحسن قل ،ینژاد، محمود مراد یرمضان میجوکار، رح یمهد
 CVMبه پرداخت با استفاده از روش  لیتما

 CVMارزش اقتصادی باشگاه استقلال تهران را به روش 
 ورد نماید.آبر

 

 

 
 (2006، اوون 2019)اورالسکی و ویکر،  ارزش اقتصادی کل در ورزش منبع .2شکل 

 

 شناسی پژوهش:روش 
ضر، پژوهش صیفی روش به حا ست تحلیلی -تو  ا

باشاااد و یم کاربردی یهاپژوهش جزء هدف نظر از که
یات و  چارچوب نظری پژوهش از طریق مرور ادب تعیین 

 پژوهش آماری ی انجام گرفت. جامعهاکتابخانهمطالعات 
 هاباشااگاهشااامل هواداران  تمایل به پرداختبرای بخش 

 AHPو در بخش  در سراسر کشور بودند.تهران  استقلال
شگذاری  صین حوزه ارز ص شگران و متخ برابر با تمام پژوه
اقتصااادی در ورزش بود که در این بخش تعداد نمونه برابر 

نفر  8تن از خبرگان حوزه ارزشاااگذاری اقتصاااادی) 16با 
بر  آماری نمونهحجم بود. نفر غیر ورزشااای(  8ورزشااای و 

کارساااون که برای  و لیری میشاااگنمونه جدول اسااااس
نفر بود  865طراحی گردیده اساات برابر با  cvmمطالعات 

درصااد میانگین تمایل  95 احتمالبهکه با این تعداد نمونه 
درصد با میانگین تمایل  10به پرداخت برآورد شده کمتر از 

. به دلیل شاایوع داشااتبه پرداخت واقعی اختلاف خواهد 
لکترونیکی درسایت اول ا صورتبهبیماری کرونا پرسشنامه 

شنامه  س اینترنتی و  صورتبهفرم طراحی گردید. لینک پر
ی رسمی باشگاه استقلال )از هاکانالپیامکی در صفحات و 

یت  مدیر با  ماهنگی  نالطریق ه نه(  هاکا خت هزی و پردا
سشنامه جمع 1209توزیع گردید. تعداد  آوری گردید عدد پر

شتن  سی و کنار گذا شنامهکه بعد از برر س ی ناقص از هاپر
ستفاده  942 عدد پرسشنامه صحیح برای تجزیه و تحلیل ا

 گردید.
 AHPو  CVMپرسشنامه  در این پژوهش از دو

برای تعیین ارزش کل اقتصااادی منافع باشااگاه اسااتقلال 
شنامه  س ستفاده گردید. پر صول cvmا  و فنی با رعایت ا

ر و کنترل اث CVM یهاپرسااشاانامه برای لازم محتوایی
القائی،  اثر یا مکانی یحوزه انحراف انحرافات شاااامل )اثر

 انحراف اطلاعااات، اثرات انحراف توالی، اثر انحراف اثر
 اساااتراتژیک و اثر انحراف اثر اطلاعات اساااتخراج روش

 35 بر مشااتمل پرداخت( طراحی شااده بود که نوع انحراف
با ایجاد  سااؤالات، اول بخش در. سااؤال در سااه بخش بود

 به تمایل میزان تا شد خواستهدهندگان پاسخ فرضی ازبازار 
گذاری برای شاااش محصاااول قابل ارزش را خود پرداخت

حفظ و حضور باشگاه در لیگ برتر،  باشگاه استقلال شامل
ستقلال در شگاه ا سیا، قهرمانی  قهرمانی با لیگ قهرمانان آ

باشگاه استقلال در لیگ برتر، قهرمانی باشگاه استقلال در 
ذفی، تهیه بلیت مساااابقات باشاااگاه اساااتقلال در جام ح

ورزشاگاه آزادی و حق پخش تلویزیونی مساابقات باشاگاه 
 سؤالات شامل پرسشنامه دوم نمایند. بخش استقلال اظهار

شامل  شناختی و پخش پایانی پرسشنامه   سؤالاتجمعیت 
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 1402، بهار 4سال یازدهم، شمارهپژوهش های کاربردی در مدیریت ورزشی، 

این دو بخش در  سؤالاتنگرشی بود که خلاصه -شناختی
 نیازیشپ ینترمهماسااات. بیان شاااده  1جدول شاااماره 

طراحی  برای مناسااب روش انتخاب ی،گذارارزش مطالعات
مربوط به تمایل به پرداخت ها داده آوریبازار فرضی و جمع

دوبعدی دوگانه  از روش انتخاب اسااات که در این پژوهش
(. 5اسااات ) هاروشین معتبرترین و کاربردترکه یکی از پر 

ی پایه هریک از شااش هایمتقبرای یافتن  .شااد اسااتفاده
آن از دو  اشااکالات کردن برطرف محصااول ارائه شااده و

له  له اول برای یشپمرح فاده شاااد در مرح آزمون اسااات
ست صول د شش مح یابی به قیمت پایه در مورد هریک از 

 تفاوت ینتر. مهمشد توزیع پرسشنامه 100ارائه شده حدود 
سخه شی ن سخه با اول آزمای صلی ن شنامه ا س سخ پر  باز پا
 که ترتیب این به. بود آن سااؤالات تمایل به پرداخت بودن

سخه در شی ن صاحبه از آزمای  به تمایل مورد درشوندگان م
 پیشاانهادها آن به قیمتی هیچ و شااد سااؤالها آن پرداخت

نگردید و میانه تمایل به پرداخت عنوان شاااده افراد برای 
قیمت پیشاانهادی اولیه در  عنوانبههریک از محصااولات 

نه رو گا عدش دو هار دوب که برای چ ید  فاده گرد ی اسااات
شگاه در لیگ، قهرمانی در لیگ  ضور با صول حفظ و ح مح
قهرمانان آسااایا، قهرمانی در لیگ برتر و قهرمانی در جام 

هزار تومان به دساات آمد بر این اساااس  200حذفی مبلغ 
برای این چهار محصااول به روش دوگانه دوبعدی با سااه 

هزار  200تر(، یینپا)پیشاانهاد ثانویه  هزار تومان 100مبلغ 
هزار تومان )پیشااانهاد ثانویه  400تومان )پیشااانهاد اولیه( 

شد.  پرداخت به  به تمایل به مربوطسؤالات بالاتر( طراحی 
 که شااوندیم مطرح صااورت این روش دوگانه دوبعدی به

در گیرد یم قرار پرساااش مورد میانی پیشااانهاد مبلغ ابتدا
تر ارائه یینپارد پیشااانهاد اولیه پیشااانهاد ثانویه  صاااورت

قبول پیشاانهاد اولیه پیشاانهاد ثانویه  در صااورتگردد و یم
 گردد.یمبالاتر ارائه 

و بر اساااس میانه تمایل به پرداخت به دساات آمده 
در مطالعه اولیه برای تمایل به پرداخت تهیه بلیت مسابقات 

ان )پیشنهاد ثانویه باشگاه استقلال سه مبلغ هفت هزار توم
هزار تومان  20هزار تومان )پیشاانهاد اولیه( و  10تر(، یینپا

)پیشااانهاد ثانویه بالاتر( پیشااانهاد شاااد و برای تمایل به 
پرداخت حق پخش تلویزیونی مسااابقات باشااگاه اسااتقلال 

هزار  6تر(، یینپاهزار تومان )پیشاانهاد ثانویه  3سااه مبلغ 
ار تومان )پیشااانهاد ثانویه هز 12تومان )پیشااانهاد اولیه( 

 از اسااتفاده بالاتر( ارائه شااد.سااسس نسااخه نهایی که با
ست به یهاداده سشنامه انتخاب دوگانه تغییر  آمده، د به پر

 تعداد دوم برای تأیید پایایی آزمونیشپ در. داده شاااده بود

 دست به 89/0 ضریب پایایی و گردید توزیع پرسشنامه 30
سشنامه روایی سنجشمنظور بهآمد.   مطالعات مرحله در پر

ساتید تن از 14نظرات  از مقدماتی سان  ا شنا شگاه و کار دان
صادی مربوطه شده در زمینه  اقت که حداقل یک مقاله چاپ 

نفر در زمینه مدیریت  7گذاری اقتصاااادی داشاااتند )ارزش
 پس که شد نفر غیر مدیریت ورزشی(. استفاده 7ورزشی و 

 پرسااشاانامه روایی از بازنگری و اصاالاح مرحله چندین از
 نیزها داده تحلیل و تجزیه ابزار. شاااد حاصااال اطمینان

بود که  MEATL21و  SPSS 21ی نسخه افزارهانرم
استنباطی رگرسیون لجستیک  آمارعلاوه بر آمار توصیفی از 

روش انتخاب دوگانه  در یری عدد اساتفاده شاد.گانتگرالو 
تابع مطلویمفرض  یتشاااود افراد دارای    U (Y,S)ب

 Uدر آن  ، که(2021هستند )عادلی و رحیمی خواه کاشی، 
برداری از  Sو درآمد فرد  Yیرمساااتقیم، غتابع مطلوبیت 

باشااد. هر هوادار یماجتماعی فرد -سااایر عوامل اقتصااادی
شگاه  ستفاده از با ست مبلغی از درآمد خود را برای ا ضر ا حا

( بسردازد که این Aمبلغ پیشااانهادی ) عنوانبهاساااتقلال 
گردد. میزان یماساااتفاده باعث ایجاد مطلوبیت برای وی 

شگاه  صولات با ستفاده از مح شده در اثر ا مطلوبیت ایجاد 
استقلال بیشتر از حالتی است که وی از محصولات باشگاه 

 دهدیمکه رابطه زیر آن را نشان  کندینماستقلال استفاده 
 (.2021)عادلی و رحیمی خواه کاشی، 

𝑈(1, 𝑌 − 𝐴; 𝑆) + 𝜀1 ≥ 𝑈(0; 𝑌; 𝑆) + 𝜀0 
یرهای تصاااادفی با میانگین متغ 𝜀1  𝜀0که در آن
تصادفی و مستقل از یکدیگر توزیع  طوربهصفر هستند که 

شده در مطلوبیتاندشده ستفاده  𝑈∆. تفاوت ایجاد  در اثر ا
 از منافع باشگاه استقلال عبارت است از:

∆𝑈 = (1, 𝑌 − 𝐴; 𝑆) − 𝑈(0; 𝑌; 𝑆) +  (𝜀1

− 𝜀0)  
ساااختار پرسااشاانامه دوگانه در بررساای تمایل به 
پرداخت افراد، دارای یک متغیر وابساااته با انتخاب دوگانه 

یرهای متغیر تأثاست. لذا الگوی لوجیت برای بررسی میزان 
هواداران برای تعیین  WTPتوضااایحی مختلف بر میزان 

ساس الگوی لوجیت  شد. بر ا ستفاده  صادی ا ارزش کل اقت
ها را بسذیرد، به یشااانهادپکه فرد یکی از نیا(، Piاحتمال )

شاااود )عادلی و رحیمی خواه صاااورت رابطه زیر بیان می
 ،(1390، خلیلیان، 2021کاشی، 

𝑃𝑖 = 𝐹𝓃(∆𝑈) =
1

1 + exp(−∆𝑈)

=
1

1 + exp[−(𝛼 − 𝛽𝐴 + 𝛾𝑌 + 𝜃𝑆)]
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بر  یبال استقلال تهران مبتنباشگاه فوت یاقتصاد یارزشگذار :زاده یمحمدحسن قل ،ینژاد، محمود مراد یرمضان میجوکار، رح یمهد
 CVMبه پرداخت با استفاده از روش  لیتما

تابع توزیع تجمعی با یک اختلاف  𝐹𝓃(∆𝑈)که 
ستاندارد است و بعضی از متغیرهای اجتماعی -لوجستیک ا

صادی از جمله  سیت، درآمداقت سن، جن شنهادی،  ، مبلغ پی
اندازه خانوار، تحصااایلات و ساااایر موارد را در این تحقیق 

,𝛾 و 𝛽 شود. یمشامل  𝜃 ضرایب قابل برآورد مدل لوجیت
 می باشند.

برای محاسااابه مقدار  1قسااامتی PWTساااسس از روش 
سبه WTPانتظاری  یری عددی در محدوده گانتگرالیله و

شنهاد ماکزیمم ) ستفاده Aصفر تا پی شود زیرا این یم( ا
بات و ساااازگاری  با تئوری، کارایی یتمحدودروش ث ها 

کند که از رابطه زیر یمآماری و توانایی جمع شدن را حفظ 
 (.2021خواه کاشی،  آید )عادلی و رحیمییمبه دست 

𝐸(𝑊𝑇𝑃) = ∫ 𝐹𝓃(∆𝑈)𝑑𝐴

𝑀𝑎𝑥𝐴

0

= ∫ (
1

1 + exp[− (𝛼∗ + 𝛽𝐴]
) 𝑑𝐴, 𝛼∗

𝑀𝑎𝑥𝐴

0

=  (𝛼∗ +  𝛾𝑌 + 𝜃𝑆)  

 ∗𝛼مقدار انتظاری تمایل به پرداخت و  𝐸(𝑊𝑇𝑃)که 
یله جمله وسااابهباشاااد که یمعرض از مبدأ تعدیل شاااده 

( αاقتصاااادی به جمله عرض از مبدأ اصااالی )-اجتماعی
 (.2021)عادلی و رحیمی خواه کاشی،  اضافه شده است

ستقلال  شگاه ا صادی کل با در انتها مدل ارزش اقت
کاران،  به  .(2006، اوون، 2019تهران )اورالساااکی و هم

 روش تحلیل سلسله مراتبی از دیدگاه متخصصان به روش
ستفاده با و کمی ی هاارزش یبندرتبه به AHP روش از ا

 جامعه. (2شد ) پرداختهاقتصادی حاصل از باشگاه استقلال 
ی اقتصااادی گذارارزش زمینه در نخبگانی که این بخش را

ساتید  صاد ورزش و ا شی، اقت صانورز ص بازاریابی  و متخ
ورزشاای و متخصااصااان مالی باشااگاه اسااتقلال تشااکیل 

نهیم یک تحقیق در زمی قل  حدا که  ند  گذاری ارزش داد
سانده بودند. این صادی به چاپ ر شنامه اقت س سدها پر  تو

 افراز نرم از استفاده با و متخصصین تکمیل از نفر 16 تعداد
Expert choice شد. یبندرتبه 

 

 
 ی پژوهشهاافتهی

 های جمعیت شناختی نمونه آمارییژگیوی توصیفی هاداده .1جدول 

 ميانگين وضعيت حداکثر حداقل متغير

 69/27 سال 58 16 سن

 61/4 نفر 15 1 تعداد خانوار

 میانگین وضعیت درصد تعداد ابعاد متغیر متغير

 جنسيت
 2/75 708 مرد

 24/1 (1مرد )
 8/24 234 زن

 تحصيلات
 3/29 276 یردانشگاهیغ

 29/1 (1) یدانشگاه
 7/70 666 دانشگاهی

 شغل
 2/53 501 شاغل

 46/1 (1دارد )
 8/46 441 بیکار

 درآمد
 2/59 558 درآمددارای 

 40/1 (1دارد )
 8/40 384 بدون درآمد

 درآمد ماهيانه
 0/22 207 میلیون 5بالای 

 9/22 216 میلیون 5تا  2 32/2 (1) یلیونم 5بالای 
 1/55 519 میلیون 2صفر تا 

علاقه به سایر 

 هاباشگاه

 3/14 135 بله
 85/1 (1دارد )

 7/85 807 خیر

 58/1 (1دارد ) 1/41 387 استان دارای تیم

                                                                                                                                                    
1 Truncated mean WTP 
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 9/58 555 استان بدون تیم تيم استانی

حضور در 

 آزادی

 9/38 366 بلی
 61/1 (1) یبل

 1/61 576 خیر

تعداد حضور در 

 آزادی

 2/9 87 یادز یاربس
 4/34 324 متوسد. 47/2 (1زیاد )

 4/56 531 بسیار کم.

تماشای 

تلویزیونی 

 مسابقات

 1/55 519 زیادبسیار 

 4/35 333 متوسد 54/1 (1زیاد )

 6/9 90 بسیار کم

پيگيری 

 یارسانه

 0/57 537 روزانه
 6/29 279 بعد از مسابقه 56/1 (1روزانه )

 4/13 126 ندرتهیچ یا به

صحبت در 

 مورد باشگاه

 2/39 369 روزانه
 3/44 417 بعد از مسابقه 77/1 (1روزانه )

 6/16 156 ندرتیا به هیچ

احساس در 

 مورد باشگاه

 9/66 630 هوادار
 0/15 141 طرفدار 51/1 (1هوادار )

 2/18 171 تماشاگر

تغيير کيفيت 

 بدون زندگی

 استقلال

 0/57 537 شدیخیلی بدتر م

 2/38 360 ماندیهمین م 47/1 (1خیلی بدتر )

 8/4 45 شدیخیلی بهتر م

 میانگین وضعیت انحراف معیار گویه بعد

عوامل 

 باشگاهی

 45/1 (1کاملاً موافق و موافق ) 30/1 جذب مربی و بازیکن تراز اول
 42/1 (1کاملاً موافق و موافق ) 29/1 استادیوم اختصاصی
 40/1 (1کاملاً موافق و موافق ) 32/1 حضور خانوادگی

 یهاارزش

ادراکی از 

 باشگاه

 42/1 (1کاملاً موافق و موافق ) 26/1 ارزش عاطفی
 38/1 (1کاملاً موافق و موافق ) 26/1 ارزش منبع

 40/1 (1کاملاً موافق و موافق ) 27/1 ارزش کیفیت
 46/1 (1کاملاً موافق و موافق ) 25/1 ارزش مهارت

 36/1 (1کاملاً موافق و موافق ) 27/1 ارزش هنجاری
 40/1 (1موافق )کاملاً موافق و  26/1 ارزش حرمت

 
، نشاااان 1های جدول از نظر توزیع سااانی، یافته

 سال 58سال و بالاترین سن  16دهد که کمترین سن می
 سااال 27.69باشااد و میانگین ساانی افراد نمونه برابر با یم

داد اعضاااای خانوار، کمترین تع تعداداسااات. از نظر توزیع 
شد و یمنفره  15خانوار یک نفره و بالاترین تعداد خانوار  با
فره اساات و ن 4.61میانگین تعداد خانوار افراد نمونه برابر با 

 1یرهای پژوهش در جدول شاااماره متغتوصااایف ساااایر 
 یل آورده شده است.تفصبه

 مدل رگرسيونی لجستيک  یهاافتهی
جستیک با استفاده از روش در مدل رگرسیون ل

Forward LR  یا همان روش پیش رو نسبت درست
متغیرهای  مستقل پژوهش بر روی  ریبه بررسی تأث 1نمائی

                                                                                                                                                    
1 Forward Likelihood Ratio = Forward LR 

وابسته تمایل به پرداخت افراد برای شش  یرهایمتغ
 CVMگذاری ارائه شده در پرسشنامه محصول قابل ارزش

رمانی شامل حفظ و حضور باشگاه استقلال در لیگ برتر، قه
در لیگ قهرمانان آسیا، قهرمانی در لیگ برتر، قهرمانی در 
جام حذفی، تهیه بلیت مسابقات باشگاه استقلال و حق 

 پخش تلویزیونی مسابقات باشگاه استقلال پرداخته شد 



 فصلنامه علمی پژوهش های کاربردی در مدیریت ورزشی

 31-48، ص 1402پیاپی(، بهار  44) 4سال یازدهم، شماره 

Quarterly Journal Applied Research of Sport Management  

Vol 11, No.4, Sereis 44, Spring 2023, 31-48 

 

 مهدی جوکار نویسنده مسئول: *
*Corresponding Author:  Mehdi jokar  E-mailایمیل نویسنده مسئول : 

 در شده ارائه گذاریارزش قابل محصولات از هریک برای هواداران سالانه پرداخت به تمایل پذیرش احتمال وضعیت بررسی .2جدول 
 پیشنهادی یهامتیق اساس بر پژوهش

 100000 ترنیيپاپيشنهاد  200000پيشنهاد اوليه  وضعيت پذیرش محصول
پيشنهاد بالاتر 

400000 

تمایل به 
پرداخت 

برای حفظ و 
حضور 
باشگاه 

استقلال در 
 ليگ برتر

 قبول پذیرش
 201 288 303 تعداد

 3/21 6/30 1/32 درصد

 رد پذیرش
 102 351 639 تعداد

 8/10 3/37 9/67 درصد

 جمع کل
 303 639 942 تعداد

 1/32 9/67 100 درصد

 
نتایج حاصل از احتمال پذیرش تمایل به پرداخت 
افراد برای حفظ و حضور باشگاه استقلال در لیگ برتر در 

( اولین %67.9نفر ) 639که  دهدیمنشان  2شماره جدول 
هزار  200پیشنهاد را نسذیرفتند و تمایلی به پرداخت برای 

تومان از درآمد سالانه خود جهت حفظ و حضور باشگاه 
( پیشنهاد %32.1نفر ) 303ر لیگ برتر را نداشتند، استقلال د

ی، تعداد تومان هزار 100را پذیرفتند. با ارائه پیشنهاد پائین تر 
 288( پیشنهاد دوم را نسذیرفتند در حالی که %37.3نفر ) 351
ی که دهندگانپاسخ( آن را پذیرفتند. آن دسته از %30.6نفر )

رفتند، در گروه پیشنهاد هزار تومان را پذی 200اولین پیشنهاد 
( درصد 10.8نفر ) 102هزارتومانی قرار گرفتند.  400بالاتر 

( این پیشنهاد را پذیرفتند. %21.3نفر ) 201آن را نسذیرفتند و 
که هواداران باشگاه حاضر به پرداخت  دهدیمنتایج نشان 

مبلغی جهت جلوگیری از انحلال باشگاه استقلال و حفظ و 
در لیگ برتر بودند. به طوری که حداقل حضور این باشگاه 

درصد از هواداران حاضر به پرداخت مبلغی جهت  62.7
جلوگیری از انحلال باشگاه استقلال و حفظ و حضور این 
باشگاه در لیگ برتر بودند. همچنین نتایج برای سایر 

گذاری باشگاه استقلال به همین محصولات قابل ارزش
درصد از هواداران  60.2روش محاسبه شد که مشخص شد 

 باشگاه یقهرمانحاضر به پرداخت سالانه مبلغی جهت 
درصد از هواداران  56.7، ایآس قهرمانان گیل در استقلال

حاضر به پرداخت مبلغی جهت قهرمانی باشگاه استقلال در 
درصد از هواداران حاضر به پرداخت مبلغی  50.6لیگ برتر، 

درصد  79.6حذفی،  جهت قهرمانی باشگاه استقلال در جام
 تیبل هیته جهتاز هواداران حاضر به پرداخت مبلغی 

درصد  75.5ی و آزاد ورزشگاه در استقلال باشگاه مسابقات
 پخش حق جهتاز هواداران حاضر به پرداخت مبلغی 

 بودند.  استقلال باشگاه مسابقات از کی هر یونیزیتلو

 

 

نتایج برآورد رگرسیون لوجیت تمایل به پرداخت سالانه هواداران جهت حفظ و حضور باشگاه استقلال در لیگ برتر به روش  .3جدول 

 (Forward LR)حداکثر درست نمائی 

 رهايمتغ
ضریب برآورد 

 (βشده )

خطای 

 استاندار
 (tآماره والد )

 یداریسطح معن
Sig 

 اثر نهایی

 249/2 001/0 004/11*** 244/0 810/0 مربی و بازیکن تراز اول

 376/6 001/0 17/55*** 249/0 853/1 ارزش منبع

پيگيری 

 یارسانه

 893/5 001/0 510/20*** 392/0 774/1 روزانه

 733/3 001/0 396/11*** 390/0 317/1 بعد از مسابقه

 420/0 001/0 319/13*** 237/0 -867/0 تعداد حضور در آزادی



40 

 

 1402، بهار 4سال یازدهم، شمارهپژوهش های کاربردی در مدیریت ورزشی، 

 028/0 001/0 008/84*** 001/0 -000014/0 مبلغ پيشنهادی

 021/0 001/0 956/65*** 398/0 -043/5 ضریب ثابت

 پرسشنامه صحیح صحيح ینيبشيدرصد پ
شاخص اوم نی 

 1بوس
ضریب تعیین کاکس و 

 نل
ضریب تعیین نیجل 

 کرک
 2لمشو-هوسمر

86/0 
 عدد 942
 درصد 100

86/656 
001/0 

502/0 683/0 
57/37 

001/0 

 درصد 10و  5و  1در سطح  یداری*** و** و * به ترتيب معن

 
ی برازش اوم نی بوس برازش هاشاخص 3جدول با توجه به 

( ≥P 0.01از ) ترکوچکو در سطح خطای  قبولقابلمدل 
بر اساس نتایج ضریب تعیین پزودو )شامل  ، واست داریمعن

( 4و ضریب تعیین نیجل کرک 3ضریب تعیین کاکس و نل
خوبی بین  نسبتاًی مستقل پژوهش از قدرت تبیین رهایمتغ

 ریمتغواریانس و تغییرات  در خصوصدرصد(  68.3تا  50.2)
وابسته تمایل به پرداخت برای حفظ و حضور باشگاه 

 ریتأثوردار است. اولین متغیری که استقلال در لیگ برتر برخ
 حضور و حفظ یبرا افراد پرداخت به لیتمای بر داریمعن

( دارد، ≥P 0.01در سطح ) برتر گیل در استقلال باشگاه
شاهد هستیم  ریمتغ. در مورد این باشدیمقیمت پیشنهادی 

است که با توجه به منفی  0.028برابر با  که مقدار اثر نهایی
با افزایش یک واحد  دهدیمنشان  ریمتغ بودن ضریب این

در مبلغ پیشنهادی مقدار تمایل به پرداخت افراد برای حفظ 
واحد  0.028و حضور باشگاه استقلال در لیگ برتر به میزان 

در  داریمعنی رهایمتغبرای سایر  ، وکندیمکاهش پیدا 
پژوهش بدین گونه بود که افرادی که معتقد بودند باشگاه 
باید مربی و بازیکن تراز اول خارجی جذب کند از تمایل به 

 .برخوردار بودند واحد 2. 249 زانیم بهپرداخت بالاتری 

برای متغیر ارزش منبع بدین گونه بود که باشگاه را ارزشمند 
د از تمایل به و خاطرات زیادی با آن داشتن دانستندیم

نسبت به کسانی که  واحد 6.379 زانیم بهپرداخت بالاتری 
در مورد باشگاه این نظر را نداشتند برخوردار بودند. میزان 

دیگری بود که  داریمعنپیگیری اخبار باشگاه از رسانه متغیر 
به صورت  هارسانهکسانی که اخبار باشگاه را از  دادیمنشان 

 بیترتبه  کردندیممسابقه پیگیری  روزانه یا فقد بعد از
واحد از تمایل به پرداخت بالاتری نسبت به  3.73و  5.89

اخبار باشگاه را  (وقتچیهیا  ندرتبهافرادی که خیلی کم )
 باشگاه حضور و حفظ یبرا کردندیمدنبال  هارسانهاز 

برخوردار بودند. تعداد حضور در  برتر گیل در استقلال
بعدی بود که دارای اثر منفی  داریمعنورزشگاه آزادی متغیر 

 واحد کی شیافزا بای که اگونهبهبر تمایل به پرداخت بود 
 پرداخت به لیتما مقدار در تعداد حضور در ورزشگاه آزادی

 به برتر گیل در استقلال باشگاه حضور و حفظ یبرا افراد
. بر اساس نتایج کندیم دایپ کاهش واحد 0.420 زانیم

حاصل از رگرسیون لوجیت برای هریک از شش محصول 
گذاری در پژوهش مدل رگرسیونی لجستیک و قابل ارزش

ی ریگانتگرالمقدار انتظاری تمایل به پرداخت  از طریق 
آورده شده  4جدول عددی بین صفر و پیشنهاد ماکزیمم 

 است.

 
 گذاری ارائه شده در پژوهشمدل رگرسیونی و مقدار انتظاری تمایل به پرداخت برای هریک از محصولات قابل ارزش .4جدول 

 تمایل به پرداخت سالانه جهت حفظ و حضور باشگاه استقلال در ليگ برتر

مدل رگرسيونی 

لجستيک عوامل 

حفظ  WTP بر اثرگذار

 و حضور باشگاه

𝑊𝑇𝑃𝑘𝑒𝑒𝑝 𝑖𝑛 (
𝜋

1 − 𝜋
)

= −5.043 (مقدار ثابت) − 0.000014 (مبلغ پیشنهادی) + 0.810 (جذب مربی و بازیکن تراز اول)

+ 1.953 (ادراک ارزش منبع)

+ 1.774 (مقدار پیگیری اخبار روزانه) 1.317 یا (مقدار پیگیری اخبار از بعد مسابقه)

− 0.867  (تعداد متوسد حضور در آزادی)

                                                                                                                                                    
1 omnibus 
2 Hosmer and Lemeshow Test 
3 Cox & Snell 
4 Nagelkerke 
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 CVMبه پرداخت با استفاده از روش  لیتما

WTP 𝑊𝑇𝑃𝑘𝑒𝑒𝑝مقدار انتظاری  = ∫ (
1

1 + exp[−(−0.683 − 0.000014)]
) 𝑑𝐴 = تومان 134235.50

400000

0

 

 تمایل به پرداخت سالانه جهت قهرمانی باشگاه استقلال در ليگ قهرمانان آسيا

مدل رگرسيونی 

لجستيک عوامل 

 WTP بر اثرگذار

 باشگاه قهرمانی

 ليگ در استقلال

 آسيا قهرمانان

𝑊𝑇𝑃𝑎𝑠𝑖𝑎 𝑖𝑛 (
𝜋

1 − 𝜋
)

= (مقدار ثابت) 5.108−  − (مبلغ پیشنهادی) 0.000013  

+ (جذب مربی و بازیکن تراز اول داخلی و خارجی) 0.619  + (ادراک ارزش منبع) 1.726  

+ (میزان پیگیری اخبار فقد از بعد مسابقه ) 1.796 یا (میزان پیگیری اخبار روزانه ) 1.956  

− (میزان متوسد حضور در آزادی ) 0.809  + (داشتن ورزشگاه اختصاصی) 0.677  

+ (ادراک ارزش مهارت) 0.938  + (ادراک ارزش حرمت) 0.654  + (دارای تیم بودن استان) 0.422  

−  (تعداد خانوار) 0.311

WTP 𝑊𝑇𝑃𝑎𝑠𝑖𝑎مقدار انتظاری  = ∫ (
1

1 + exp[− (−0.756 − 0.000013) 
) 𝑑𝐴 = تومان 127,804.83

400000

0

 

 استقلال در ليگ برترتمایل به پرداخت سالانه جهت قهرمانی باشگاه 

مدل رگرسيونی 

لجستيک عوامل 

 WTP بر اثرگذار

 باشگاه قهرمانی

 برتر ليگ در استقلال

𝑊𝑇𝑃𝑙𝑒𝑎𝑔𝑢𝑒 𝑖𝑛 (
𝜋

1 − 𝜋
)

= −6.658 (مقدار ثابت) − 0.0000196 (مبلغ پیشنهادی)

+ 1.677 (ادراک ارزش منبع)

+ 2.218 (میزان پیگیری اخبار روزانه ) 2.028 یا (میزان پیگیری اخبار فقد از بعد مسابقه )

− 0.793 (میزان متوسد حضور در آزادی ) − (درآمد) 0.742

+ (دارای تیم بودن استان) 0.583 +  (سن) 0.034

WTP 𝑊𝑇𝑃𝑙𝑒𝑎𝑔𝑢𝑒مقدار انتظاری  = ∫ (
1

1 + exp[−(−0.928 − 0.000019)]
) 𝑑𝐴 = تومان 113,330.71

400000

0

 

 تمایل به پرداخت سالانه جهت قهرمانی باشگاه استقلال در جام حذفی

مدل رگرسيونی 

لجستيک عوامل 

 WTP بر اثرگذار

 باشگاه قهرمانی

 در جام حذفی استقلال

𝑊𝑇𝑃ℎ𝑎𝑧𝑓𝑒 𝑖𝑛 (
𝜋

1 − 𝜋
)

= (مقدار ثابت) 11.019−  − (مبلغ پیشنهادی) 0.0000212  

+ (جذب مربی و بازیکن تراز اول داخلی و خارجی) 1.127  + (ادراک ارزش منبع) 1.245  

+ (میزان پیگیری اخبار فقد از بعد مسابقه ) 1.437 یا (میزان پیگیری اخبار روزانه ) 1.204  

+ (ادراک ارزش عاطفی ) 0.575  + (ادراک ارزش مهارت) 0.764  + (ادراک ارزش حرمت) 0.878  

+ (اشتغال) 1.430  − (دارای درآمد بودن) 1.355  +  (احساس طرفدار بودن) 0.862

WTP 𝑊𝑇𝑃ℎ𝑎𝑧𝑓𝑒مقدار انتظاری  = ∫ (
1

1 + exp[−(−1.179 − 0.000021𝐴)
) 𝑑𝐴 = تومان 94,091.30

400000

0

 

 یآزاد ورزشگاه در استقلال باشگاه مسابقات تيبل هيته جهتتمایل به پرداخت 

مدل رگرسيونی 

لجستيک عوامل 

 تهيه WTP بر اثرگذار

 باشگاه مسابقات بليت

 ورزشگاه در استقلال

 آزادی

𝑊𝑇𝑡𝑖𝑐𝑘𝑒𝑡 𝑖𝑛 (
𝜋

1 − 𝜋
)

= (مقدار ثابت) 9.029−  + (مبلغ پیشنهادی) 0.000008  

+ (ورزشگاه اختصاصی) 0.747  + (ادراک ارزش هنجاری) 1.226  

+ (درآمد ماهیانه متوسد ) 0.694  

+ (مدار صحبت فقد از بعد مسابقه) 0.638 یا ( مقدار صحبت روزانه ) 0.824   

+ (تعداد متوسد حضور آزادی) 0.850  

+ (تعداد متوسد تماشای تلویزیونی) 1.462 یا (تعداد زیاد تماشای تلویزیونی) 1.573  

−  (تعداد خانوار) 0.279
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WTP 𝑊𝑇𝑃𝑡𝑖𝑐𝑘𝑒𝑡مقدار انتظاری  = ∫ (
1

1 + exp[−(0.940 + 0.000008)]
) 𝑑𝐴 = تومان 14,382.02

20000

0

 

 استقلال باشگاه مسابقات تلویزیونی پخش حق تمایل به پرداخت جهت

مدل رگرسيونی 

لجستيک عوامل 

 حق WTP بر اثرگذار

 تلویزیونی پخش

 باشگاه مسابقات

 استقلال

𝑊𝑇𝑡𝑣 𝑖𝑛 (
𝜋

1 − 𝜋
) = (مقدار ثابت) 11.279− + (مبلغ پیشنهادی) 0.000076

+ (ورزشگاه اختصاصی) 1.486 + (ادراک ارزش هنجاری) 0.720

− (جنسیت) 0.574 − (تحصیلات) 0.530  + (درآمد) 0.695 

+ (تعداد زیاد تماشای تلویزیونی) 1.423 (تعداد متوسد تماشای تلویزیونی) 1.298 یا

+ (احساس طرفدار) 0.905  +  (بدتر شدن کیفیت زندگی با حذف استقلال) 3.058

(همین ماندن کیفیت زندگی با حذف استقلال) 2.010 یا  −  (تعداد خانوار) 0.110

 WTPمقدار انتظاری 
𝑊𝑇𝑃𝑡𝑣 = ∫ (

1

1 + exp[−  (0.265 + 0.000076
) 𝑑𝑥 = تومان 6,790.60

12000

0

 

محاسبببه ارزش کل اقتصببادی باشببگاه فوتبال 
 استقلال تهران

با توجه به مقدار انتظاری به دست آمده از تمایل به 
های هواداران برای حفظ و حضور باشگاه فوتبال پرداخت

استقلال در لیگ برتر ایران، ارزش کل اقتصادی باشگاه 
 زیر محاسبه خواهد شد. از طریق رابطهفوتبال استقلال، 

 . روش محاسبه ارزش سالانه 1 فرمول
ارزش سالانه باشگاه فوتبال استقلال

= مقدار انتظاری تمایل به پرداخت سالانه حفظ و حضور باشگاه در لیگ برتر

×  تعداد هواداران باشگاه استقلال

منظور مشخص کردن تعداد هواداران باشگاه به
که ی رسمی کشور )نظرسنجآخرین فوتبال استقلال به 

 22سیمای جمهوری اسلامی ایران در تاریخ  توسد صدا و
سوم سیما در  از شبکهبرتر  فوتبالدر برنامه  1399 ماهید

در این کنیم. یاستناد م( صورت گرفت. 94شهرآورد 
هزار نفر از طریق ارسال  200میلیون و  7نظرسنجی بیش از 

پیام کوتاه یا استفاده از اپلیکیشن، طرفداری خودشان از 
رسسولیس را نشان دادند. در این نظرسنجی سهم استقلال و پ

و سهم  200میلیون و  4طرفداران پرسسولیس بیش از 
بر این اساس،  بود یمیلیون رأ 3طرفداران استقلال بیش از 

میلیون نفر  3تعداد هواداران باشگاه استقلال برابر با 
باشد. به این ترتیب ارزش سالانه باشگاه فوتبال استقلال یم

حفظ و حضور در لیگ برتر و کسب قهرمانی توسد  ورمنظبه
های مختلف، از طریق باشگاه فوتبال استقلال در رقابت

آورده  5گردید و در جدول شماره محاسبه  1شماره  فرمول
 شده است.
 

یزان ارزش سالانه هر یک از محصولات قابل م .5جدول 

 ی باشگاه در پژوهشارزش گذر

ارزش سالانه هر یک از محصولات قابل ارزش 

 باشگاه استقلال یگذر

ارزش سالانه باشگاه فوتبال استقلال

= 𝟏𝟑𝟒, 𝟐𝟑𝟓. (تومان) 𝟓𝟎  

× 𝟑, 𝟎𝟎𝟎, (نفر) 𝟎𝟎𝟎  

= 𝟒𝟎𝟐, 𝟕𝟎𝟔, 𝟓𝟎𝟎,  تومان 𝟎𝟎𝟎

ارزش سالانه قهرمانی باشگاه فوتبال استقلال در آسيا

= 𝟏𝟐𝟕, 𝟖𝟎𝟒. 𝟖𝟑 (تومان)

× 𝟑, 𝟎𝟎𝟎, 𝟎𝟎𝟎 (نفر)

= 𝟑𝟖𝟑, 𝟒𝟏𝟒, 𝟒𝟗𝟎,  تومان 𝟎𝟎𝟎

ارزش سالانه قهرمانی باشگاه فوتبال استقلال در ليگ برتر

= 𝟏𝟏𝟑, 𝟑𝟑𝟎. (تومان) 𝟕𝟎  

× 𝟑, 𝟎𝟎𝟎, (نفر) 𝟎𝟎𝟎  

= 𝟑𝟑𝟗, 𝟗𝟗𝟐, 𝟏𝟑𝟎,  تومان 𝟎𝟎𝟎

ارزش سالانه قهرمانی باشگاه فوتبال استقلال در جام حذفی

= 𝟗𝟒, 𝟎𝟗𝟏. (تومان) 𝟑𝟎  × 𝟑, 𝟎𝟎𝟎, (نفر) 𝟎𝟎𝟎  

= 𝟐𝟖𝟐, 𝟐𝟕𝟑, 𝟗𝟎𝟎,  تومان 𝟎𝟎𝟎

 
باشد که حفظ و ادامه حضور ارقام فوق بدین معنی می

به  برتر سالانههای لیگ باشگاه فوتبال استقلال در رقابت

برای هواداران  402,706,500,000 تومانمیزان 
ی لیگ هارقابتکند و قهرمانی این تیم در ایجاد رفاه می

قهرمانان آسیا، لیگ برتر و جام حذفی نیز به ترتیب به میزان 

، 383,414,490,000 تومان

، 339,992,130,000 تومان
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 CVMبه پرداخت با استفاده از روش  لیتما

رفاه اضافه ایجاد خواهد  282,273,900,000 تومان
ضور باشگاه کرد. چنانچه تمایل به پرداخت سالانه برای ح

های متمادی در نظر بگیریم، فوتبال استقلال را برای سال
های لیگ ارزش فعلی وجود و حضور این باشگاه در رقابت

 .(3،6بود )ی زیر قابل محاسبه خواهد برتر از طریق رابطه

                         محاسبه ارزش فعلی .2 فرمول

ارزش فعلی باشگاه فوتبال استقلال =
𝑄 (1+𝜋) 

 (𝑖−𝜋) 
 

برابر با تمایل به پرداخت  𝑄ی بالا که در رابطه

باشد.  با ی اسمی میبهره نرخ 𝑖نرخ تورم، و  𝜋 سالانه،
برای نرخ  0.364برای نرخ بهره و  0.18جایگذاری مقادیر 

ی منتشر شده در هادادهطبق 1399تورم در پایان سال 
شدن  یو منفسایت بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران 

 Qکه  یی، جا Q / Iز فورمول ا یدمعادله با ینمقدار کسر ا
نرخ  iبه پرداخت سالانه( است و  یلسالانه)تما ینقد یانجر

خواهیم  حالت ینکه در ا (3،6)است استفاده کرد یسود اسم
 داشت:

  

ارزش فعلی باشگاه فوتبال استقلال

=
402,706,500,000 

0.18
=  تومان 2,237,258,333,333

 یباشگاه فوتبال استقلال برابر با رقم یارزش فعل
 1 یخاست که در تار2،237،258،333،333معادل تومان 

 یبانک مرکز یتهر دلار در سا یمتق 1400خرداد 
بود که اگر  22،321معادل تومان  یرانا یاسلام یجمهور

ارزش باشگاه استقلال  یمرقم ارزش را به دلار حساب کن
درک بهتر  یاست که برا 100،231،097 یلیونبرابر با دلار م

)رئال  یاعنوان کرد که پنج باشگاه با ارزش دن یدرقم با ینا
 یرنو با یتیمنچستر س یونایتد،بارسلونا، منچستر  ید،مادر

 1.5معادل  یارزش  یرکتوریمعتبر برند یت( از نظر سایخمون
 دلار دارند. یلیاردم 1.25تا 

ه تعداد نمونه و بر فوق با توجه ب هایینتخم یکلیه
 یزاندرصد مواقع به م 95و کارسون در  یشلاساس جدول م

 اختلاف خواهد داشت.  یواقع یردرصد با مقاد 10

( ارزش نسبی AHPتحليل سلسله مراتبی )

 کارکردهای تيم فوتبال استقلال تهران

بخش نشان داد جوان  نیدر ا یشناخت تیجمع یداده ها
سال  58متخصص  نیسال و سالمند تر 28متخصص  نیتر

نفر از  3سال بود.  39.6 نیمتخصص یسن نیانگیداشت و م
نفر  15مرد بودند.  نینفر از متخصص 13زن و  نیمتخصص

 ینفر دارا 1و  یدکتر لاتیتحص یدارا نیاز متخصص
 یدارا نینفر از متخصص 8بود.  دارش یکارشناس لاتیتحص
 یدارا نینفر از متخصص 8و  یبدن تیترب لاتیتحص
 4نفر استاد دانشگاه،   12بودند  یبدن تیترب ریغ لاتیتحص

سال  2 یسابقه شغل نیبودند و کمتر یدکتر ینفر دانشجو
 یسابقه شغل نیانگیسال و م 25 یسابقه شغل نیو بالاتر
بر اساس تحلیل سلسله مراتبی  سال بود. 11.25 نیمتخصص

نسبی کارکردهای تیم که حاصل مقایسه دو به دو ارزش 
فوتبال استقلال تهران با یکدیگر بر اساس نظر متخصصان 

تر از ارزش با اهمیت 764/0است، ارزش مصرفی با وزن 
تشخیص داده شد. در  236/0غیرمصرفی با وزن 

ی مصرفی ارزش مصرفی غیرمستقیم هاارزشبندی یتاولو
در اولویت اول و ارزش مصرفی مستقیم و  355/0با وزن 

 304/0و  341/0ی هاوزنارزش گزینه )اختیار( به ترتیب با 
بندی یتاولوهای دوم و سوم هستند. در یتاولودر 

با  512/0ی غیر مصرفی ارزش وجودی با وزن هاارزش
 تشخیص داده شد. 488/0تر از ارزش میراث با وزن یتاهم
 

 
سرشکن شده ارزش اقتصادی  به همراه مقدار وزنی تحلیل سلسله مراتبی و مقدار AHPارزش کل اقتصادی باشگاه استقلال به روش  . 3شکل
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کل باشگاه استقلال
 

 
 
 

با توجه به رقم ارزش فعلی باشگاه فوتبال استقلال که از 
برابر با  2طریق فرمول شماره 

  2,237,258,333,333 تومان

محاسبه شد می توانیم این رقم  100,231,097 دلار یا
را بر اساس وزن هریک از مولفه های تشکیل دهنده ارزش 
کل اقتصادی که توسد متخصصین بر اساس نمودار تحلیل 

ه مراتبی وزن دهی شده است توزیع کنیم. بر این سلسل
اساس ارزش اقتصادی ارزش های مصرفی باشگاه استقلال 

یا معادل  1,709,265,366,666 تومانبرابر با 

است و ارزش اقتصادی ارزش های  76,576,558 دلار
غیر مصرفی باشگاه استقلال برابر با 

یا معادل   527,992,966,667 تومان

است در دسته ارزش های مصرفی  23,654,539 دلار
ارزش اقتصادی ارزش های مصرفی مستقیم باشگاه 

یا معادل  582,859,490,033 توماناستقلال برابر با

است. همچنین ارزش اقتصادی  26,112,606 دلار
ارزش های مصرفی غیر مستقیم باشگاه استقلال برابر با 

یا معادل  606,789,205,166 تومان

است و در نهایت ارزش اقتصادی   27,184,678 دلار
ارزش های انتخاب)اختیار( باشگاه استقلال برابر با 

یا معادل  519,616,671,467 تومان 

ای غیر هاست. اما در دسته ارزش 23,279,274دلار
های وجودی باشگاه مصرفی، ارزش اقتصادی ارزش

یا   270,332,398,934 تومان استقلال برابر با 

است همچنین ارزش  12,111,124 دلار ل معاد
های میراث باشگاه استقلال برابر با اقتصادی ارزش

یا  257,660,567,733 تومان 

 است. 11,543,415 دلار 

  

 یريگجهينتبحث و 
هدف کلی این مطالعه برآورد ارزش اقتصادی باشگاه فوتبال 
استقلال تهران بود. از آنجای که بسیاری از محصولات 
نهایی باشگاه استقلال به صورت عمومی خالص هستند و 

توان در بازار عرضه منافع کلی ایجاد شده برای جامعه را نمی

های غیر بازاری، وسیله روشگذاری کرد بهو قیمت
گردد. بدین وسیله از روش پذیر میگذاری آن امکانشارز

گذاری مشروط با تکنیک دوگانه دو بعدی برای ارزش
گذاری باشگاه گذاری شش محصول قابل ارزشارزش

حفظ و حضور باشگاه در لیگ برتر، قهرمانی  استقلال شامل
لیگ قهرمانان آسیا، قهرمانی باشگاه  باشگاه استقلال در

برتر، قهرمانی باشگاه استقلال در جام  استقلال در لیگ
حذفی، تهیه بلیت مسابقات باشگاه استقلال در ورزشگاه 
آزادی و حق پخش تلویزیونی مسابقات باشگاه استقلال 
استفاده شد در این روش با طراحی یک بازار فرضی از 

دهندگان خواسته شد تا هریک از محصولات را پاسخ
رداخت خود را برای هر یک گذاری کرده و تمایل به پارزش

 از محصولات ارائه شده در این بازار اظهار نمایند.
بر اساس نتایج میانگین انتظاری تمایل به پرداخت سالانه 

گیری عددی بین صفر تا هر نفر هوادار از طریق انتگرال
بالاترین پیشنهاد برای حفظ و حضور باشگاه استقلال در 

هزار تومان برای  134دل لیگ برتر به صورت رٌند شده معا
 128قهرمانی باشگاه استقلال در لیگ قهرمانان آسیا برابر با 
 113هزار تومان برای قهرمانی استقلال در لیگ برتر معادل 

هزار تومان و برای قهرمانی باشگاه استقلال در جام حذفی 
هزار تومان برآورد شد و همچنین میانگین  94برابر با 

داخت هر هوادار جهت خرید بلیت انتظاری تمایل به پر
ورزشگاه آزادی  برای هر مسابقه باشگاه استقلال برابر با 

هزار تومان و حق پخش تلویزیونی هر مسابقه باشگاه  14
استقلال برابر با شش هزار و هشتصد تومان تخمین زده شد 
که با ضرب اعداد چهار محصول اول در تعداد سه میلیون 

ارزش کل سالانه حفظ و ادامه حضور  هوادار باشگاه استقلال
 403های لیگ برتر برابر با باشگاه فوتبال استقلال در رقابت

های لیگ میلیارد تومان، قهرمانی این تیم در رقابت
میلیارد تومان، قهرمانی باشگاه  383قهرمانان آسیا برابر با 
میلیارد تومان و قهرمانی باشگاه  340استقلال در لیگ برتر 

میلیارد تومان برآورد  282 ل در جام حذفی برابراستقلا
دهد هریک از شود که در واقع این اعداد نشان میمی

طور سالانه چه مقدار برای هواداران ایجاد رفاه محصولات به
کند. همچنین چنانچه تمایل به پرداخت سالانه هواداران می

های برای حفظ و حضور باشگاه در لیگ برتر در سال
با همین ارزش فرض کنیم ارزش فعلی کل تمایل متمادی 

های هواداران یعنی ارزش فعلی باشگاه استقلال به پرداخت
منظور شود. بهمیلیارد تومان برآورد می 2200تهران بیش از 

عنوان کرد که پنج باشگاه با ارزش  یدرقم با یندرک بهتر ا
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بر  یبال استقلال تهران مبتنباشگاه فوت یاقتصاد یارزشگذار :زاده یمحمدحسن قل ،ینژاد، محمود مراد یرمضان میجوکار، رح یمهد
 CVMبه پرداخت با استفاده از روش  لیتما

 یتیسمنچستر  یونایتد،بارسلونا، منچستر  ید،)رئال مادر یادن
 یارزش  یرکتوریمعتبر برند یت( از نظر سایخمون یرنو با

 دلار دارند. یلیاردم 1.25تا  1.5معادل 
فوق با توجه به تعداد نمونه و بر اساس  هایینتخم یکلیه

 10 یزاندرصد مواقع به م 95و کارسون در  یشلجدول م
نتایج این اختلاف خواهد داشت.  یواقع یردرصد با مقاد

اهدی را ارائه داد که باشگاه فوتبال استقلال و مطالعه شو
محصولات قابل ارزشگذاری آن از جمله حفظ خود باشگاه 
و انواع موفقیت های  ورزشی آن برای هواداران دارای ارزش 
اقتصادی خاصی است. آمار توصیفی نشان داد که در تمامی 
محصولات قابل ارزشگذاری بیش از نیمی از پاسخ دهندگان 

به پرداخت مثبتی برای این محصولات داشتند . این تمایل 
درصد پذیرش  مطابق با تحقیقات قبلی است )به عنوان 

، موندلو و همکاران،  2007مثال ، جانسون و همکاران،
(. میانگین تمایل به پرداخت 2012، ویکر و همکاران 2007

سالانه برای هر هوادار در مورد هریک از این محصولات 
تا  6هزار تومان یا بین  94هزار تومان تا  134مبلغی بین 

مطالعه فعلی در  WTPدلار برآورد شد. نتایج ارزش  4.5
قبلی در مورد باشگاه های  CVMمحدوده مطالعات 

، بیدرام و 2018ورزشی است)فریک و ویکر، 
، ویکر و 2007، جانسون و همکاران، 2018همکاران،
( 2020، محسنی فر،1202، ترومن و ویکر2016همکاران،

هم ارزش با مقدار تمایل به  WTPهمچنین این مقدار 
پرداخت مردم برای زنده نگه داشتن بازی های سنتی در 

(. همچنین 2021، 1معرض خطر است)چوی و همکاران
مقدار تمایل به پرداخت به دست آمده  پایین تر از مقدار 
 تمایل به پرداخت کالاهای عمومی ایجاد شده از طریق
موفقیت ورزشی ملی برای مردم است)فوناهاشی و 

، همفریس و 2،2006رتزل و ویمان 2020همکاران،
، ویکر و 2012، ویکر و همکاران،3،2012همکاران

( این مقدار تمایل به پرداخت برای موفقیت 2012هلمان،
در مورد  CVMباشگاه ورزشی بالاتر از مطالعه های قبلی 

، 2017)ویکر و همکاران، میزبانی رویدادهای بزرگ است 
، 2019، 4، دی بور و همکاران2013ویکر و هالمان، 

،( و کمتر از تحقیقات قبلی در 2010و همکاران، 5سوسمات
، 6،2021مورد ورزش آماتوری است )ترومن و ویکر

                                                                                                                                                    
 Choi et al 

 Rätzel & Weimann 

 Humphreys et al 

 de Boer et al 

، 2013، ویکر و هالمان،2019و همکاران، 7سوئیرزی
 ( اظهار داشت که2012( ویکر )2019، کلاشی،2011ویکر،

ممکن است  CVMبسته به نقطه کانونی مطالعه 
بیان شده وجود داشته باشد زیرا بهبود  WTPاختلافاتی در 

کالاهای عمومی باید برای موفقیت ورزشی مانند کسب یک 
قهرمانی بزرگ بیشتر از داشتن یک تیم ورزشی در شهر 
باشد همانطور که در این مطالعه مشخص شد مقدار تمایل 

یک باشگاه مقداری کمتر از ارزش کالاهای  به پرداخت برای
عمومی تولید شده توسد موفقیت های ملی است. همخوانی 

قبلی نشان  CVMاین مطالعه در مقایسه با نتایج مطالعات 
می دهد که بعید است تعصب فرضی در این مطالعه به وجود 

، احتمال علاوه بر این(. 2012آمده باشد)ویکر و همکاران،
و از دست  WTPبا تنظیم تمام مقادیر سوگیری فرضی 

 .هزارتومان بسیار ناچیز بوده است 400رفتن مقادیر بالاتر از 

بر اساس نتایج رگرسیون لجستیک به صورت کلی مشخص 
شد که مبلغ پیشنهادی موجب کاهش تمایل به پرداخت 

گردد که این موضوع با توجه به محدودیت هواداران می
و میزان رفاهی که هر یک از این  ای که هر فرد داردبودجه

رسد. در کند منطقی به نظر میمحصولات برای او ایجاد می
صورت جذب مربی و بازیکن تراز اول چه داخلی و چه 
خارجی مقدار رفاه تولید شده توسد هر یک از محصولات 

توجهی داشت که باشگاه استقلال برای هوادار افزایش قابل
شد در نتیجه لازم ها میاخت آنباعث افزایش تمایل به پرد

ها طور دائم در صدد جذب بهتریناست مسئولان باشگاه به
فنی برای باشگاه استقلال باشند و با این کار موجب 
ارزشمندی بیشتر باشگاه گردند. داشتن استادیوم اختصاصی 
توسد باشگاه نیز باعث افزایش تمایل به پرداخت هواداران 

کنون باشگاه استقلال ورزشگاه  شد، از آنجای که تامی
تر مسئولین اختصاصی نداشته است لازم است هرچه سریع

باشگاه اقدامی در این زمینه انجام دهند چرا که با ادامه این 
شوند. ادراک کار موجب کاهش ارزش اقتصادی باشگاه می

گانه )عاطفی، منبع، کیفیت، های ششهریک از ارزش
سوی هواداران استقلال مهارت، هنجاری و حرمت( از 

موجب افزایش تمایل به پرداخت هواداران و درنتیجه 
رو باشگاه استقلال شد از اینافزایش ارزشمندی باشگاه می

ها و کسب عناوین مختلف در توانند با بردها، قهرمانیمی

 Süssmuth et al 

 Thormann & Wicker 

 Swierzy et al 
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 1402، بهار 4سال یازدهم، شمارهپژوهش های کاربردی در مدیریت ورزشی، 

انواع رویدادها و ثبت وقایع و خاطرات ماندگار )ارزش منبع( 
یجان و شور و نشاط در زندگی در ذهن هواداران و ایجاد ه

روزمره هواداران )ارزش عاطفی( و همچنین با نمایش 
مهارت بالای بازیکنان و کادر فنی )ارزش مهارت( در 

های با کیفیت بازی و جای گذاشتن بازیمسابقات و زمین
در طول فصل )ارزش کیفیت( این ایده و تفکر را به هواداران 

تقلال ذاتاً برای کشور مفید القاء کنند که وجود باشگاه اس
ای که خود را درگیر توسعه است )ارزش هنجاری( و برنامه

و پیشرفت باشگاه استقلال کند دارای حرمت و احترام است 
)ارزش حرمت( که همه این موارد موجب افزایش سطح رفاه 
ایجاد شده از سمت باشگاه برای هواداران و درنتیجه افزایش 

شود. هوادارانی که استان محل ا میهتمایل به پرداخت آن
شان داری تیم باشگاهی در لیگ برتر بود احتمال زندگی

پذیرش تمایل به پرداخت بالاتری داشتند اما رقم پرداختی 
تری حاضر به پرداخت بودند احتمالاً از آنجا که حضور پایین

تیم استانی باعث درگیری پیوند بیشتری میان هوادار و 
احتمال پذیرش پیشنهاد تمایل به پرداخت او شود فوتبال می

دهد، اما از جهت دیگر چون مقدار از رفاه را افزایش می
بیند فوتبالی دریافت شده خود را از سمت باشگاه استانی می

تری حاضر به پرداخت است. احتمالاً رقم پرداختی پایین
کردند کسانی که اخبار باشگاه را به صورت روزانه دنبال می

ا در مورد باشگاه به صورت روزانه با نزدیکان خود صحبت و ی
کردند از تمایل به پرداخت بالاتری برخوردار بودند بدین می

تواند با توسعه منظور مسئولین باشگاه استقلال می
های اجتماعی و بهبود روابد عمومی خود به صورتی شبکه

و ها، اخبار فیلم ها،که مخاطب را روزانه در جریان عکس
وقایع حقیقی باشگاه در مورد تمرینات، مسابقات، بازیکنان، 
کادر فنی و محید استادیم و غیره باشگاه قرار دهد و به 
عبارتی به صورت روزانه مخاطب را درگیر تغییر و تحولات 
باشگاه کند موجبات ارزشمندی بیشتر باشگاه را فراهم 

شگاه صورت نبود با آورد. افرادی که معتقد بودند درمی
شد از تمایل به ها خیلی بدتر میاستقلال کیفیت زندگی آن

همچنین افرادی که شاغل  پرداخت بالاتری برخوردار بودند.
بودند از تمایل به پرداخت بالاتری نسبت به بیکاران 

واسطه تواند به قدرت مالی که بهبرخوردار بودند که این می
سبت به زنان شود برگردد. همچنین مردان نشغل ایجاد می

توان از تمایل به پرداخت بالاتری برخوردار بودند پس می

                                                                                                                                                    
1 Frick & Wicker 
2 Funahashi et al. 
3 Jackendoff 
4 Orlowski & Wicker 

عنوان کرد که فوتبال در کشور ما یک ورزش بیشتر مردانه 
است که برای مردان از جذابیت بیشتری برخوردار است و 

کند. با افزایش تعداد افراد ها میتولید رفاه بالاتری برای آن
کرد که این ت کاهش پیدا میخانوار میانگین تمایل به پرداخ

ای تواند به دلیل افزایش مخارج زندگی محدودیت بودجهمی
های که با باشگاه سرپرستان خانوار ایجاد شود همچنین آن

ای که خود را هوادار گونهپیوند احساسی قوی داشتند به
دانستند از تمایل به پرداخت بالاتری نسبت باشگاه می

ن اهمیت نداشت یا نهایتاً تماشاگر کسانی که باشگاه برایشا
دانستند برخوردار بودند در این رابطه مسئولین باشگاه می
توانند با فراهم کردن زمینه لازم و موارد تشویقی و می

ای موجب ارتقا های عضویت مناسب به صورت رتبهکارت
وفاداری افراد به باشگاه استقلال شوند به گونه که فرد از 

نسبت به باشگاه تبدیل شود به تماشاگر اهمیتی سطح بی
باشگاه سسس طرفدار باشگاه و درنهایت هوادار باشگاه تا 

ها موجبات ارزشمندی بیشتر باشگاه را فراهم گردد این یافته
(، فوناهاشی و 2018) 1های فریک و ویکربا پژوهش

(، اورالسکی و 2006) 3(، جکن دووف2020) 2همکاران
(، ویکر و 2013) 5هالامان(، ویکر و 2019) 4ویکر

(، 2017) 7(، ژائو و همکاران2016( و )2013) 6همکاران
( و 1398(، کلاشی و همکاران )1394) دارور و همکاران

همسو بود. بر اساس نظر  (1399) محسنی فر و همکاران
گذاری اقتصادی ورزشی در تحلیل متخصصین حوزه ارزش

باشگاه استقلال سلسله مراتبی نمودار ارزش اقتصادی کل 
های مصرفی باشگاه استقلال نزدیک مشخص شد که ارزش
های غیرمصرفی آن است تر از ارزشبه سه برابر با اهمیت
 یا دهد محصولاتی که با مصرفکه این نشان می

 ترمهماز باشگاه استقلال همراه هستند  واقعی یبرداربهره
وجود  کالا یقیحق یتکه در ماه یبازار یرغ یهاارزشاز 

با انتخاب  یحت یامذکور  یکالا یداشته اما با مصرف واقع
تواند این درجه از تفاوت می ندارند یمصرف ارتباط یآن برا

کند اکثر تأییدکننده این نظریه بازاریابی باشد که عنوان می
محصولات ورزشی از نوع ناملموس و غیرقابل ذخیره 

و همکاران  ها با نتایج تحقیق هراتیهستند. این یافته
های های نامشهود باشگاه( که عنوان کردند دارایی1399)

گذاری لیگ برتر هندبال کشور بیشترین وزن را در ارزش
ها هندبال کشور دارند و خداوردیزاده و خلیلیان باشگاه

5 Wicker & Hallmann 
6 Wicker et al. 
7 Xiao et al. 
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گذاری های مصرفی در ارزش( که بیان کردند ارزش1391)
مصرفی دارد های غیر ها وزن بیشتری نسبت به ارزشتالاب

( 2019( و اورالسکی )2006) و همچنین تحقیقات اوون
های مصرفی، ارزش بندی ارزشهمسو بود. در اولویت

مصرفی غیرمستقیم در اولویت اول و ارزش مصرفی مستقیم 
های دوم و سوم و ارزش گزینه )اختیار( به ترتیب در اولویت

در هواداران  های کهدهد مطلوبیتاین نشان می هستند.
مانند  غیرمستقیم باشگاه استقلال، کارکردهای یجهنت
 ی،اقتصاد یراتدر جامعه، تأث ی باشگاهمثبت رفتار یراتتأث

 یرهو غای رسانهاوقات فراغت، استفاده  ی،سلامت یکارکردها
های است که تر از مطلوبیتکنند مهماز باشگاه ادراک می

 مانند رزشیو خدمات یا کالاها طور مستقیم در اثر مصرفبه
 از لذت تفریح، باشگاه استقلال، هایبازی مستقیم تماشای
بندی کنند. در اولویتیمکسب  و غیره ورزشگاه در حضور
تر از ارزش های غیر مصرفی ارزش وجودی با اهمیتارزش

 دهد مطلوبیتکه این نشان می میراث تشخیص داده شد،
باشگاه استقلال برای هوادار حتی  وجود ساده درک از ناشی

که او هیچ منفعت شخصی از آن نبرد اما از آنجا یدرصورت
 از بخشی برای یک اجتماع است و نمادین ارزش که یک

از  ترمهمدهد یمکشور را تشکیل  یا شهری هویت و تاریخ
منظور به باشگاه استقلال حفظ ارزش میراث یعنی

ها با است که این یافته آینده از آن یهانسل برخورداری
  ( همسو بود.2006( و اوون )2019مطالعات اورالسکی )
و مدیران باشگاه استقلال  گذارانیاستاین مطالعه برای س

که باشگاه استقلال برای  دهدیتأثیراتی دارد. نتایج نشان م
برخوردار است. علاوه  یتوجههواداران از ارزش پولی قابل
استقلال محصولات عمومی بر این، باشگاه فوتبال 

که تأثیر مثبتی بر تمایل به پرداخت  کنندیتولید م یپرمصرف
همیشگی  یهاهواداران دارد از آنجا که یکی از دغدغه

فوتبال ایران وجود مشکلات مالی است این  یهاباشگاه
اگر باشگاه استقلال با مشکلات مالی  دهدینشان م هایافته

روبرو شود که منجر به سقوط یا منحل شدن باشگاه شود 
تمایل دارند برای حفظ و حضور باشگاه در لیگ  هواداران

آوردهای برتر پول پرداخت کنند و همچنین هر یک از دست
قهرمانی باشگاه استقلال در سه سطح آسیا، لیگ برتر و جام 

به صورتی که  کندیان تولید رفاه مهوادار یحذفی برا
حاضرند سالیانه مقداری از درآمد خود را برای به دست آوردن 
این رفاه هزینه کنند. همچنین از آنجای که مشخص کردن 

قیمت باشگاه استقلال و واگذاری باشگاه به بخش خصوصی 
 گذارانیاستدولتمردان و س یهاعنوان یکی از دغدغهبه

این پژوهش در  هاییافتهاز  توانیت محال حاضر کشور اس
نتایج در این زمینه  ییدها و تأصورت تکرار این نوع پژوهش

تواند راهنمای یمی مراتبسلسهمدل تحلیل  استفاده کرد، و
برای  هاارزشخوبی برای شناسایی درجه اهمیت هریک از 

های کلان توسعه ها و سیاستگذارییزیربرنامهکاربرد در 
 اشد.باشگاه ب

 

 سپاسگزاری
هش از تمامی شرکت کنندگان و عزیزانی که در این پژو

قدردانی  مشارکت داشته و ما را یاری نموده اند،کمال تشکر و
 را داریم.
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