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A B S T R A C T 

This research aimed to develop a make money model in university sports. It 

is applied in terms of purpose, qualitative in terms of data type, field in terms 

of  collecting data method, and foundation data with Strauss and Corbin 

approach in terms of strategy. The interviewees were among the university 

professors and experts and activists in the field of university sports and 

sports make money. 15 people were selected and participated in the 

interview using the targeted criteria-based method. Depth semi-structured 

interviews were used to collect data, and simultaneously collected data were 

analyzed in three stages of open, central, and selective coding. Maxqda 

software was used to classify the extracted codes. To achieve the validity of 

the research, Guba and Lincoln's four criteria were used. The results showed 

that the mechanism of sports culture and make money as causal factors, 

design of support and financial mechanisms as background factors, 

knowledge and support challenges and basic limitations as intervening 

factors, make money mechanisms as the central phenomenon, persuasion 

and management principles as strategy and sports and economic 

development as the consequences of make money in university sports were 

identified. Therefore, using the developed model in this research can 

improve make money and develop university sports. 
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 »مقاله پژوهشی«

 یدانشگاه یها در ورزش  ییدرآمدزا یالگو نیتدو

 
 3ی، محمدرسول خداداد2نیآذری بدر عقوب ی، *1یعسگر عبداله

 
 چکیده 

از پژوهش حاضر تدوين   است.  دانشگاه   ی هادر ورزش   يی درآمدزا   یالگو هدف  از منظر هدف  ی  پژوهش 
 کرود ي با رو  ادی بنداده   ی استراتژ   نظر و از    ی دان ی ها م داده   ی گردآور  وه ی از نظر ش   ، ی ف ی ها ک از نظر نوع داده   ، ی کاربرد

 ی و متخصصان و فعالان دانشگاه  د ی اسات  ن ی شوندگان از ب پژوهش مصاحبه   ن ي . در ا بود  ن ی استراوس و کورب 

با استفاده از روش هدف   ی ورزش دانشگاهی حوزه  نفر    15مدار،  مند ملاک و درآمدزايی ورزشی بودند که 
ها استفاده داده   ی آورجمع   ی برا   افته ي ساختارمه ی ن   ق ی عم  ی هااز مصاحبه انتخاب و در مصاحبه شرکت داده شدند.  

ی، انجام  نش يو گز   یباز، محور   ی در سه مرحله کدگذار  ها آن   ل تحلی   کار  ها، داده   ی شد و همزمان با گردآور
 ی براو از معیارهای چهارگانه گوبا و لینکلن  استخراج شده    های کد   بندی طبقه   ی برا   Maxqdaافزار . از نرم شد 

پژوهش   ی اب ي دست  اعتبار  که    به  داد  نشان  تحقیق  نتايج  شد.  ورزش   سازوکار استفاده  تحقق    ی فرهنگ  و 
 ی هاچالش ای، ی به عنوان عوامل زمینه و مال  ی ت ي حما  ی سازوکارها  ی طراح يی به عنوان عوامل علی، درآمدزا 

گر، سازوکارهای درآمدزايی به عنوان  ی به عنوان عوامل مداخله اساس   ی هات ي و محدود   ی بان ی پشت   ی و دانش 
محوری،   مد   ی متقاعدسازپديده  اصول  و  ت ي ر ي و  راهبرد  عنوان  به  ورزش ی  اقتصاد   ی توسعه  عنوان  و  به  ی 

ی شناسايی شدند. بکارگیری الگوی تدوين شده در اين پژوهش  نشگاه دا   ی هادر ورزش   يی درآمدزا پیامدهای  
 ی ورزش دانشگاهی شود.تواند موجب بهبود درآمدزايی و درنتیجه توسعه می 
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 .ران يا  ز،يتبر  ز،يدانشگاه تبر  ،یو علوم ورزش یبدن

ترب  ،یورزش  تير يمد  اریدانش  2 و   ی بدن  تیدانشکده 
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 3          ( 1- 16)   1402، زمستان  47پیاپی    ، 3، شماره  12ی، سال  ورزش   ت ي ر ي در مد   ی کاربرد   ی ها پژوهش مجله علمی  

 

 مقدمه 
توسعه ورزش در سطح جامعه، عامل بسیار مهم و حیاتی برای ايجاد 

و بهبود زندگی    (1398)باقری و همکاران،    سلامت روانی و جسمانی
 (. 1401)امینی کمیجانی و همکاران،    رودافراد جامعه به شمار می

ابعاد مختلف آن میبی تواند در شک توسعه ورزش دانشگاهی در 
و    1)فولی   توسعه ورزش ملی يک کشور سهم بسزايی داشته باشد 

از    (.2022همکاران،   برخورداری  با  دانشگاهی  ورزش  همچنین 
سلامت ای در بهبود  نیروهای جوان و افراد متخصص، نقش عمده

می ايفا  جامعه  نشاط  رهبری،  )جوادی  کندو  و  عوامل    (.1400پور 
دانشگاه در  ورزش  توسعه  در  از  مهمی  يکی  که  هستند  دخیل  ها 

ها، منابع مالی لازم جهت توسعه ورزش و رسیدن به  ترين آن مهم
باشد که در حال حاضر در کشور ما اغلب اين منابع از  اهداف می

های اقتصادی  گردد و با توجه به تحريممین میطريق منابع دولتی تأ
گذاری دولت در عرصه ورزش و کمبود منابع مالی دولت، سرمايه
)باقری و همکاران،  باشد ها نمیدانشگاهی، پاسخگوی نیاز دانشگاه 

به  (.1398 دانشگاهی  که ورزش  ورزش  جامعه  از  عضوی  عنوان 
ه دارد بايد با توسعه  سلامت و نشاط جامعه را برعهد  یوظیفه ارتقا 

ارکان ورزش همگانی و قهرمانی، به اين امر کمک نمايد و اين امر  
تعیین اهداف  به  مالی لازم جهت رسیدن  منابع  تأمین  با  شده،  جز 

میسر نیست و اين بخش از ورزش کشور برای ادامه حیات خود،  
می مالی  حمايت  و  درآمدزايی  و  )خواجه  باشدنیازمند  صالحانی 

 . ( 1401ن، همکارا
اهمیت و لزوم توجه به ورزش دانشگاهی و تلاش برای توسعه 

ها با توجه به اثرات سودمند ورزش از نظر افزايش  آن در دانشگاه 
شدتوانايی خواهد  جامعه  تعالی  سبب  آن،  روانی  و  جسمانی   های 

در کشور ما ارتباط بسیار کمی بین    (.1396)رشیدلمیر و همکاران،  
می و  دارد  وجود  ملی  ورزش  و  دانشگاهی  که  ورزش  گفت  توان 

صورت مستقل  باشد و بهورزش دانشگاهی منفک از ورزش ملی می
با ساير   مؤثر  ارتباط  بدون  و  دانشگاهی  در يک محیط مختص  و 

ارگانسازمان و  فعالیت کجها  به  مريض های ورزشی کشور  دار و 
می خو ادامه  در د  دانشگاهی  ورزش  است  شده  باعث  اين  و  دهد 

شود  برخوردار  کمتری  اهمیت  درجه  از  جامعه،  و  ملی    عرصه 
اقتصادی  (.  1401پور و همکاران،  )بهرام در حال حاضر مشکلات 

موجود در جامعه و عدم تأمین منابع مالی لازم برای پاسخگويی به  
کردن پیدا  و  دانشگاهی  قشر  ورزش  برای   نیازهای  راهکارهايی 

های مهم مديران تربیت درآمدزايی و جذب اسپانسر، يکی از دغدغه

 
1. Foley 

دانشگاه میبدنی  کشور  همکاران،    باشدهای  و  مهربان  )دلداده 
ها بايد با شناسايی و  رو مديران تربیت بدنی دانشگاهاز اين  (.1401

برای   درآمدزايی  و  مالی  حامیان  جذب  و  تأثیرگذار  عوامل  تعیین 
دانشگاهو ابعاد  رزش  در  دانشگاهی  ورزش  توسعه  راستای  در  ها 

 مختلف گام بردارند. 
ای امروزه نقش ورزش در بهبود زندگی افراد جامعه از اهمیت ويژه 

اجتماعی اقتصادی،    تربیتی،   تواند در توسعه برخوردار است. ورزش می 
زندگی و کیفیت زندگی نقش اساسی ايفا کند و موجب ارتقاء سطح  

گردد  همکاران،  )   افراد  و  و ؛  1401میرحاجیان  يودبانگتويپول 
عنوان يکی از ارکان ورزش  ورزش دانشگاهی به (. 2019، 2راوانکارن

آموزشی، در توسعه اهداف آموزشی و اخلاقی جامعه و ايجاد روابط 
است  برخوردار  بسیاری  اهمیت  از  همکاران،   اجتماعی  و  )طريقی 

دا   (. 1396 ورزش  و توسعه  امکانات  همچون  عواملی  به  نشگاهی 
تجهیزات ورزشی مناسب، منابع انسانی، برگزاری مسابقات ورزشی، 

مرزی، آموزش، جوايز ورزشی  مرزی و برون  اعزام به مسابقات درون 
دارد  بستگی  مالی  منابع  همکاران،    و  و  اين   (. 1396)منافی  حال با 

است. عواملی همچون هايی مواجه  ورزش دانشگاهی با موانع و چالش 
برای  دانشجويان  انگیزه  کاهش  تجهیزات،  و  امکانات  وجود  عدم 

های ورزشی، شرايط اقتصادی، عوامل فرهنگی،  مشارکت در فعالیت 
منابع دولتی و ساير ضعف ساختاری، تحريم  اقتصادی، کمبود  های 

موارد، موجب گرديده است که توسعه ورزش دانشگاهی با مشکلات 
 (.1399)کیان،    گردد زيادی مواجه  

به  دانشگاهی  مالی ورزش  دولت منابع  بودجه  از  صورت عمده 
ويژه  شرايط کنونی جامعه بهاين درحالی است که    ؛گرددتامین می

دولت با کمبود شديد منابع مالی روبرو ها موجب شده است  تحريم
گذاری دولت در ورزش  و سرمايه   (1401)قربانی و همکاران،    شود

با چالش استدانشگاهی  مواجه  فراوانی  و  و    های جدی  )افشاری 
همه  (.1399همکاران،   برگزاری  شرايط  اين  فعالیتدر  های ی 

ها، توسعه اماکن ورزشی، اعزام ورزشی از جمله المپیادها، جشنواره
دانشجويان به مسابقات مختلف ورزشی )داخلی و خارجی(، برگزاری 

پذير  امکان   غیرهشی، تمرينات ورزشی و  های آموزها و کارگاهکلاس 
باشد و در نتیجه باعث کاهش مشارکت و انگیزه دانشجويان و نمی

گردد و به تبع آن، اثرات منفی در نهايت رکود ورزش دانشگاهی می
داشت خواهد  دنبال  به  جامعه  در  را  فرهنگی  و  اجتماعی   روانی، 

 (. 1401خواه، )جوانمرد و صنعت

2. Yodbangtoeypol & Rawangkarn 
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اش همان  که  توسعه گونه  در  مهمی  نقش  مالی  منابع  شد  اره 
های ورزش دانشگاهی دارد و بر اين اساس جذب منابع مالی از راه 

تواند به ورزش دانشگاهی در مختلف به غیر از منابع دولتی، می 
راه رسیدن به اهداف خود کمک شايانی نمايد. در شرايط امروزی  

برای   مالی  حامی  جذب  و  درآمدزايی  دانشگاهی جامعه،  ورزش 
می به  شناخته  ضرورت  يک  و عنوان  رشد  ادامه  برای  که  شود 

توسعه، نیاز به تعامل با همديگر دارند. از يک طرف حامیان مالی 
توانند از منافع بسیار مانند کسب شهرت، سودآوری و توسعه می 

بهره می اقتصادی  نشان  تحقیقات  شوند.  همکاری مند  که  دهد 
رويدا شرکت  با  می ها  ورزشی  نیازهای دهای  کشف  در  تواند 

به هر دلیلی تاکنون شناسايی نشده  اند مؤثر اجتماعی جامعه که 
توانند به وسیله آن میزان فروش ها می تبع آن شرکت   باشد و به 

دهند  افزايش  را  همکاران،    1)میراگايا  خود  همچنین   (. 2017و 
سرمايه شرکت  با  مالی  حامیان  و  ارتبا ها  و  تعامل گذاری  و  ط 

با دانشجويان و جامعه دانشگاهی، تصوير برند و هويت  مستقیم 
ها تقويت نمايند. از طرف ديگر ورزش دانشگاهی خود را در بین آن 

تواند به اهداف خود در زمینه توسعه ورزش و در نهايت توسعه می 
يابد  دست  جامعه،  فرهنگی  و  اجتماعی  و   2)مورگان  فرهنگی، 

هايی است که جذب حامی مالی يکی از روش  (. 2020همکاران،  
ها جبران تواند کمبود منابع مالی را برای توسعه ورزش دانشگاه می 

گذاری در ورزش  تواند با سرمايه نمايد و در مقابل، حامی مالی می 
ببرد بالا  دانشگاهی  اقشار  بین  را در  برند خود  ارزش   دانشگاهی 

 (. 2017و همکاران،    3)موجکیک
دان نیازمند ورزش  اهداف،  به  رسیدن  و  توسعه  برای  شگاهی 

باشد و با توجه به منابع محدود منابع دولتی و شرايط  کسب درآمد می
ای روبرو اقتصادی جامعه، دستیابی به اين اهداف با مشکلات عديده 

و بر همین اساس مديران ورزشی    (1401)قاسمی و همکاران،    است
علاوهدانشگاه  بايد  با  بر  ها  بتوانند  دولتی،  محدود  منابع  مديريت 

مديريت صحیح و شناسايی راهکارهای مناسب برای کسب درآمد، 
برسانند به سرانجام مطلوب  را  دانشگاه  )سلطانی و    توسعه ورزش 

های ها با توجه به ظرفیتمديران ورزشی دانشگاه(.  1398کارگر،  
اساتید ورزشی    ها از جمله فضاها و اماکن ورزشی،موجود در دانشگاه 

توانند شده در جامعه، می  متخصص و جايگاه علمی سرآمد و شناخته
برنامه  توسعه با  و  رشد  موجب  مناسب،  استراتژی  تدوين  و  ريزی 

ترين مشکلاتی که مديران ورزشی  ورزش دانشگاهی گردند. از مهم 
 

1. Miragaia 

2. Morgan 

3. Mujkic 

دانشگاه با آن مواجه هستند عدم درآمدزايی مناسب و عدم مشارکت 
باشد که نیاز به  ی در روند توسعه ورزش دانشگاه میبخش خصوص

ريزی و شناسايی عوامل مربوط به درآمدزايی و جذب حامی  برنامه 
دارد زلناک   مالی  و  با (.  2018،  4)اشمالبک  بايد  ورزشی  مديران 

ها و همچنین  های بخش خصوصی و تعامل با آنشناخت ظرفیت
ظرفیت درشناساندن  موجود  استعدادهای  و  مسیر  دانشگاه   ها  ها، 

دانشگاه ورزش  توسعه  و  سازندپیشرفت  هموار  را  ،  5)میکسل   ها 
 (. 1393نژاد و همکاران، ؛ مصلی2022

و علی مالی  حامیان  درخصوص  زيادی  محققان  اينکه  رغم 
های ورزشی  های ورزشی، هیأتها، فدراسیوندرآمدزايی در باشگاه

اند، های مختلفی را انجام دادهپژوهشهای ورزشی مختلف،  و رشته
رسد در خصوص درآمدزايی و های موجود، به نظر میطبق پیشینه

جذب اسپانسر در ورزش دانشگاهی هنوز تحقیقات جامع و کاملی 
اين در  انجام  قابل  راهکارهای  و  اقدامات  و  نشده  خصوص    انجام 

دوين و  طور الگوی خاصی در اين حوزه تاند و همینشناخته نشده
شده و مشکلات    حال با توجه به مطالب ارائه.  طراحی نشده است
دانشگاه  در  برای   هاموجود  نیاز  مورد  مالی  منابع  تأمین  بخش  در 

برنامه فعالیتاجرای  و  اعزام ها  و  تدارک  جمله  از  ورزشی  های 
المللی، ساخت و تجهیز های ورزشی به مسابقات داخلی و بینتیم

های  ها و مناسبتورزشی، برگزاری جشنوارهاماکن ورزشی، جوايز  
های آموزشی و ساير موارد ديگر،  مختلف ورزشی، برگزاری کلاس 

ها از طريق  جذب منابع مالی و درآمدزايی برای اجرای اين برنامه 
بر همین  .  رسدشده، ضروری به نظر می  های نوين و شناختهروش 

الگويی کاربردی برای درآمد زايی در ورزش اساس تهیه و تدوين 
اولويت دانشگاه  در  بايد  و  است  برخوردار  بالايی  اهمیت  از  ها 

ها قرار گیرد. لذا در اين تحقیق های مديران ورزشی دانشگاهبرنامه 
 ها شناسايی موانع و عوامل مؤثر درآمدزايی در دانشگاه   گرديدسعی  

دانشگاه  ورزش  در  درآمدزايی  برای  کاربردی  الگويی  و  ها شده 
و تدوين گردد و به اين ترتیب اين الگو در اختیار مديران  طراحی  

آن بتوانند با جذب منابع   یوسیلهه ها قرار گیرد تا بورزشی دانشگاه
نتیجه   ها و درها، فعالیتمالی لازم، گامی مؤثر برای اجرای برنامه 

 .ها بردارندتوسعه ورزش دانشگاه
 
 
 

4. Schmalbeck & Zelenak 

5. Mikesell 
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 شناسی روش
ها کیفی، از ، از نظر نوع داده کاربردیپژوهش حاضر از منظر هدف 

 ها میدانی و از رويکرد استراتژی پژوهش نظر شیوه گردآوری داده 
در آغاز .  باشد داده بنیاد با رويکرود استراوس و کوربین میاز نوع  

شده در زمینه    پژوهش، طی مطالعاتی درباره آثار و تحقیقات انجام
که بايد مورد مصاحبه    افرادی شدبحث مورد نظر، اقدام به انتخاب  

شوندگان براساس تجربیات و  طور کلی مصاحبهگرفتند. به قرار می
اند. ها در موضوع مصاحبه تعیین شدههمچنین تخصص و تبحر آن

پاسخ مصاحبهچون  بههای  داده شونده  مورد  عنوان  تحقیق  های 
قرار استناد  و  مصاحبه  استفاده  انتخاب  يکیگرفته،  از    شوندگان 

انتخاب اين افراد براساس مهم ترين مراحل مصاحبه بوده است و 
يا فعالیت  پژوهشی و  اثر  معیار دقیق علمی همچون، داشتن  يک 
علمی درباره موضوع مصاحبه يا سابقه اجرايی انجام گرفته است. 

مصاحبه  پژوهش  اين  و  در  دانشگاهی  اساتید  بین  از  شوندگان 
و مؤسسات آموزش عالی وابسته به های دولتی  کارشناسان دانشگاه

وزارت علوم و براساس معیارهايی همچون داشتن اثر پژوهشی در  
حوزه در  درآمدزايی  مالی،  حمايت  اقتصادی زمینه  مختلف  های 

ورزش دانشگاهی، سابقه اجرايی در ورزش دانشگاهی و يا راهنمايی  
الذکر  قهای فوهای دکتری در زمینه نامه و يا رسالهو مشاوره پايان 

 . ندانتخاب شد
ساختاريافته برای های عمیق نیمه پژوهش از مصاحبه   اين در  

ها، کار همزمان با گردآوری داده و    استفاده شد   ها آوری داده جمع 
بدين ها نیز شروع  تحلیل آن  های گردآوری  صورت که، داده شد. 

گزينشی  شده   و  محوری  باز،  کدگذاری  مرحله  کدگذاری در سه 
نمودن مقولات   شدند. کدگذاری يک روش اساسی برای مشخص 

داده بندی مطالب  هاست. رمزگذاری و در نتیجه مقوله موجود در 
پیشینه  هیچ  داشتن  نظر  در  بدون  عرفی  محتوای  تحلیل  در 

. با توجه تئوريکی، همزمان با مطالعه متن يا مصاحبه آغاز گرديد 
ساختن   به موضوع، مرحله به مرحله به تعیین واحد معنا و فشرده

های مشترک و رمزها ادغام شد و زمینه آن تا تعیین رمز پرداخته  
ها تعیین گرديدند و سپس مفهوم کلی که حاصل شدند و مقوله 

ها بود حاصل آمد. برای حفظ پايايی، بازبینی بندی اين مقوله جمع 

بین   يکی در  مرحله،  دو  در  مقوله   50- 10مطالب  ها بندی درصد 
گرفت  صورت  کار  پايان  در  ديگری  و  گرديد  )ايمان،   تکمیل 

های استخراج بندی کد برای طبقه   1کیودامکس   افزار از نرم (.  1390
 شده استفاده گرديده است.
س چهار معیار پیشنهادی گوبا و لینکلن در اين پژوهش براسا 

تأ قابلیت  جهت ي اعتبار،  انتقال،  قابلیت  و  اطمینان  قابلیت  ید، 
. جهت بررسی اعتبار از افزايش کیفیت پژوهش مدنظر قرار گرفت 

سويه  طولان،  سازی سه  مخالف   ل یتحل و    مدت ی مشارکت  ، موارد 
، جهت ق ی دق   ی بازنگر و    اعضا   ی بررسجهت بررسی قابلیت تأيید از  

و   ا ه داده   ی بررس و    مطالعات   ی کدگذاربررسی قابلیت اطمینان از  
از   انتقال  قابلیت  بررسی   اه هی فرض   انی ب و    ق ی دق   فی توص جهت 

 استفاده شد.
 

 ها یافته
داده تحلیل  و  تجزيه  برای  پژوهش  اين  بهدر  از   دست های  آمده 

مصاحبه، از روش کدگذاری باز، محوری و گزينشی استفاده گرديد.  
داده گردآوری  از  پس  روش  اين  آن در  تنظیم  و  به ها  صورت ها 

های نوشتاری مثل عبارت و يا جمله  از متن  یهاينوشتاری، بخش
در  گذاری شدند. صورت اطلاعات کدگذاری شده، شماره انتخاب و به 

 هایقسمت   به  متنی  های داده  تقسیم  برای  کدها  پژوهش حاضر، از 
به کلمهو    عبارت بند، مانند فهمیدنی کدها  شد.  ای گونه استفاد 

 198 مرحله اين د. درننباش تکراری يا و که تغییرپذير  ندانتخاب شد
  96 ،موارد مشابهحذف شد که پس از  احصاء هامصاحبهز ا اولیه کد

شد مکتوب  نهايی  صورت  به  اولیه  مرحله .  کد  در  که  مفاهیمی 
های عمده در کدگذاری اولیه استخراج شدند، جهت تشکیل مقوله

ثانويه، مجدداً مورد تجزيه و تحلیل قرار    يا مرحله کدگذاری متمرکز  
در فرايند کدگذاری  بود. فهومم 31 گرفتند. نتیجه اين تحلیل تولید

 گزينشی شرايط مختلفی )طبقات( که در مرحله کدگذاری محوری 
و تجزيه و تحلیل کلی صورت   شدندبیان شده است، با هم ادغام  

اين موارد به همراه هرکدام از مفاهیم و ريزمفاهیم مرتبط    گرفت.
 ه است.به نمايش درآمد 1در جدول 
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 کدگذاری مفهومی و گزينشی  . 1جدول  
 

 کدهای اولیه  کدهای مفهومی  کدهای گزینشی 
ی

ش
گ ورز

ساز و کار فرهن
 

 ی ورزشی دانشگاهها ت ی ظرف 
 دانشجويان در سراسر کشور دسترسی به شبکه وسیع  

 ورزش دانشگاهی  ی ها ئت یه ظرفیت  استفاده از  
 ها دانشگاه ی آموزش در  ها ت ی ظرف استفاده از  

 منابع انسانی متخصص
 ی اب ي بازار   طه ی و مجرب در ح   کرده  ل ی تحص   ران ي و مد  ن ی از مسئول   ی برخوردار 

 عانف ن ی ذ   ه ی ارتباط مؤثر با کل  ی مناسب دانشگاه در برقرار   ی عموم   روابط 

 در دانشگاه  ی اب ي بازار   طه ی در ح   کرده ل ی تحص   ی روها ی ن   وجود 

 ضرورت فرهنگی
 جهان  ان ي دانشجو   اد ی ورس یون ي مسابقات    دن ي مردم به د   ی مند   علاقه 

 جوان  ان ي دانشجو   ن ی آن در ب   ت ی ورزش و جذاب   ی فرهنگ داوطلب   وجود 

 ها خانواده قابل اعتماد بودن فضای دانشگاه برای  

ق  
حق

ساز و کار ت
ی 

درآمدزای
 ضرورت برنامه ريزی 

 در بخش ورزش سازی  تجاری ريزی  برنامه به    انشگاه باور د 

 گذاری بخش خصوصی وجود بستر مناسب در جهت سرمايه 

 ريزی با تاکید بر درآمدزايی در اين بخش ظرفیت برنامه 

 ضرورت درآمدزايی 
 به ورزش دانشجويی  تمايل حامیان مالی گوناگون برای ورود 

 انواع بازاريابیزم برای پذيرش  لا   ی ها ت یوجود ظرف 

 ها ايجاد آگاهی از اثرات تجاری سازی در سطح دانشگاه 

ی 
ی حمایت

ساز و کار ها
ی 

طراح
 

 حمايت قانونی
 در جهت جذب اسپانسر  ی تي و مقررات حما  ن ی قوان وجود  

 تسهیل قوانین حفط حامیان مالی در امور ورزشی دانشگاه 
 بازاريابی ورزشی در دانشگاهوجود قوانین و مقررات مدون در خصوص 

 مالی  حمايت 
 يیمسابقات دانشجو   ت ی ف ی به منظور ارتقاء ک   ی مال   ان ی از حام   ی ر ی گ  بهره 

 دانشگاه  يی ورزش دانشجو   ی اب ي بازار   یز ي در برنامه ر   ی مال   ان ی به نقش حام   توجه 

 در ورزش دانشگاهی  حمايت مالی هموار بودن مسیر اقدامات  

 ی ا رسانه حمايت  
 ها رسانه توسط    ی در ورزش دانشگاه   ن ي مشارکت خیرّ   نحوه آگاه سازی از  

 ها دانشگاه مخارج ورزشی    ن یتأم ی مثبت حامیان مالی در  رفتارها ترويج  

 در دانشگاه   يی ورزش دانشجو   ی ابي بازار  ی تخصص   ات ي و نشر  ها ت ي سا وجود  

ی 
ی مال

ساز و کار ها
ی 

طراح
 

 ساختار مالی 
 در بخش ورزش دانشجويیصلاح ساختار سازمانی برای توسعۀ درآمدزايی  ا 

 ارشد   ی در مقطع کارشناس   ی ورزش  ی اب ي بازار   ت ير يمد   ش ي گرا   وجود 

 در ساختار سازمانی   د ي مندی از راهکارهای خلاقانه و جد   و بهره   يی شناسا 

 بازاريابی مدرن
 ها دانشگاه   ی بدن  ت ی در اداره کل ترب   ی اب ي واحد بازار   وجود 
 جامعه   ط ي برای خلق برنامه با توجه شرا   ی ط ی مح   ل ی وتحل   ه ي تجز 
 هارساخت ي از فناوری روز و مدرن برای نوسازی و بسط ز   ری ی گ  بهره 

 ی بخشی مالیها ی آگاه 
 در دانشگاه   ی و داور   ی گر ی مرب   ی ها کلاس   ی برگزار 

 راني مد   يی آموزش و ارتقای مهارت درآمدزا   ، ی ساختار ذهن   ر یی تغ 

 و بلندمدت   ی ا ه ي آموزش و اقدامات پا 

ش 
چال

ها 
ی 

ش
ی دان

 سیستم تحقیق و توسعه 
 ها دانشگاه ورزش  در   ی اب ي توسعه و بازار   ق، ی نظام تحق   فقدان 

 یورزش   ی اب يمحدود و اندک در خصوص بازار   قات ی تحق 

 ورزش دانشجويیی پژوهشی با تاکید بر درامدزايی در  ها طرح 

 تجربه منابع انسانی
 دانشگاه  ی بدن ت ی در اداره ترب   ی اب ي کارشناسان بازار   کمبود 

 یاب ي بازار   ی   نه ی متخصص درزم   ی انسان   ی رو یاز ن   ی ر ی گتوجه به بهره   عدم 
 ها دانشگاه انشجويی در سطح کشور و  مديران ورزش د مداوم  تغییرات  

 ريزی بازاريابیبرنامه 
 کارکنان   ان ی دانشگاه در م   ی اب ي بازار  ی ز ي ر برنامه   ند ي از فرا   ی شناخت کاف   عدم 

 اني به دانشجو   ی اب ي بازار   ی آموزش   ی ها ارائه برنامه   عدم 

 ی مال   ان ی در جذب حام   ی ابي بازار   ک ي برنامه استراتژ   فقدان 

ش 
چال

ها 
ی ی  

شتیبان
پ

 

 پشتیبانی سازمانی 
 یاب ي فعال بازار   ی ها ها و ارگان دانشگاه با سازمان   ن ی کمبود جلسات مشترک ب 

 دانشگاه   ط ی در مح   ی الزام دانشگاه در عرضه خدمات فوق برنامه ورزش   عدم 

 در دانشگاه   ی اب ي بازار   ی ا وجود خدمات مشاوره   عدم 

 ی ا رسانه حمايت  
 یورزش   ی اب ي در نگرش بازار  ی ا نقش رسانه   ی فا يا   فقدان 
 در دانشگاه  ی ورزش   ی اب ي مناسب در امر بازار   غات ی و تبل   ی اطلاع رسان   عدم 
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 کدهای اولیه  کدهای مفهومی  کدهای گزینشی 
 يیدر ورزش دانشجو   ی ضعیف ا رسانه   پوشش 

حدود 
م

ی 
ت 

ها 
ی 

س
سا

ی ا
 

 زيرساخت مالی
 ها دانشگاه ی  ورزش  ی بودن فضاها   ی جار ی است 

 یها به اعتبارات دولت از حد دانشگاه   ش ی ب   ی وابستگ

 ها دانشگاه سرانه کم فضاهای ورزشی در  

 چالش ريسک پذيری
 به بخش غیردولتیرويدادهای ورزشی دانشجويی  دم واگذاری  ع 

 ها قانونی برای بازاريابی در دانشگاه   ی ها ت ي وجود محدود 

 جويیگذاران در ورزش دانش   امنیت پايین برای سرمايه 

سازوکار 
  

ی
درامدزای

 کسب مزيت رقابتی 
 برای ايجاد درآمد در ورزش دانشجويیمندی از مزيت رقابتی  بهره 

 ها توسعه اماکن ورزشی در دانشگاه درآمدزايی در جهت  

 ی ورزشی و کسب مزيت رقابتیها رساخت ي ز   س ی تأس درآمدزايی در راستای  

 روش درامدزايی 
 درآمدزايی از طريق هواداران در ورزش دانشجويی

 درآمدزايی از طريق ارائه خدمات ورزشی به اقشار مختلف 

 ی ورزشی ها باشگاه تدوين قراردادهای مالی با  

 جذب حامیان 
 حمات مالی از برگزاری رويدادهای ورزش دانشگاهی 

 ورزشی دانشگاهی   ی ها م ی حمايت مالی در اعزام ت 
 حمايت مالی در برگزاری اردوهای ورزش دانشجويی

 

 ارزش برند دانشگاه
 درآمدزايی ورزشیاستفاده از ظرفیت برند دانشگاه در کسب  

 تاکید بر برند ورزشی دانشگاه در راستای تحقق اهداف درامدی 
 درآمدزايی مبتنی بر نام و نشان فرهنگی، علمی و ورزشی دانشگاه 

ی
ساز

متقاعد 
 

 تاکید بر اعتماد سازی 
 به کارگزاران ورزش دانشگاهیحامیان مالی  اعتماد  

 در امور بازاريابی ورزشیاعتماد به کارگزاران ورزش دانشگاهی  

 در جهت اعتمادسازی سرمايه گذاران اصلاح و ايجاد قوانین پويا و بروز  

 تمرکز بر هواداری 
 صدور مجوز   ط ي شرا   ش ي و افزا  شتر ی و کاربرد ب  ت ي حق عضو   اخذ 

 دانشجويیدرآمدزايی در ورزش    ی فیو ک   ی کم   ۀ به هواداران برای توسع   توجه 
 ی برای هوادارانورزش   ی ها در رشته   ح ي و تفر  ت ی جذاب   ۀ توسع 

 یا رسانه ترغیب  
 ی اجتماعی ها خیرانه در رسانه   ی تبلیغ رفتارها 

 ی فعال در ورزش دانشگاه   حامیان مالی کشور از    ی ها رسانه   تجلیل 
 ورزش دانشجويی  ۀ برای توسع   ی ا و رسانه  ی غات ی تبل   ۀ توسع 

ی 
صول مدیریت

ا
 

 سازماندهیبهبود  
 حامیان مالی در جهت درآمدزايی ورزش دانشجويیسازماندهی  

 ی مردم   ی ها کمک   شتر ی در جذب ب   ن ي ر ی خ   ۀ سامان   جاد ي ا 
 خصوصی در ورزش دانشجويی  بر درآمدزايی دولت    ی نظارت   ساماندهی نقش 

 ها رساخت ي ز توسعه  
 در جهت درآمدزايی بیشتر  ها رساخت ي نوسازی مستمر ز

 ها توسط دولتروز کردن آن و به   ها رساخت ي امکانات و ز   ۀ توسع 
 در جهت امور هواداری   ی امک ی پ   نه ساما   زير ساخت های   اندازی   راه 

 تحلیل محیطی 
 حامیان مالی منافع    ن ی قوی برای جذب و تأم  ی روابط عموم   وجود 
 يی برای رفع موانع درآمدزا   ی ط ی مح   ل ی تحل 

 در امور ورزشی دانشگاه   اقتصادی قوی   ابان ي از بازار   استفاده 

ی
ش

سعه ورز
تو

 

 مشارکت ورزشی 
 ی ورزشی دانشجويیدادها ي برگزاری رو   ۀ توسع 

 ها دانشگاه افزايش مشارکت افراد نخبه در توسعه امور ورزشی  
 ها دانشگاه بهبود ظرفیت آموزشی  

 خدمات ورزشی 
 اماکن ورزشی   وسته ی و تمرکز در رشد آرام و پ   نه يهز   ت ير ي مد 

 ی مراکز علم   با   ها دانشگاه   ی ورزشی ها تعامل باشگاه 

 ها دانشگاه توسعه امکانات ورزشی در  

ی 
صاد

سعه اقت
تو

 

 اشتغالزايی ورزشی
 ی دانش بنیان ورزشی ها شرکت   س ی تأس 

 و تجهیز اماکن ورزشی   س ی تأس اشتغالزايی برای جوانان نخبه در خصوص 

 ها دانشگاه افزايش درآمد بخش ورزشی  

 بازارسازی ورزشی 
 در بخش ورزش دانشگاه   بازارسازی   ی ها با روش   يی آشنا 

 يی از طريق تاسیسات و اماکن ورزشی درک ضرورت درآمدزا 

 در بخش ورزش دانشگاه   سازی   ی خصوص 
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بهادامهدر   ابتدا  تشکیل،  ابعاد  به  مجزا    ی الگودهنده  صورت 
ورزش   يیدرآمدزا عوامل  ی  دانشگاه  یهادر  علی،  عوامل  شامل 

مداخلهزمینه عوامل  پیامدها ای،  و  راهبردها  محوری،  پديده  گر، 
 . پرداخته شده و در نهايت مدل نهايی تحقیق ارائه شده است

 

 علی  واملع
شوند که ی مربوط م  یطيهستند که به شرا  يیهامقوله   یعوامل عل

مقوله   ایم  ری تأث  محوریبر  در  علی  عوامل    قیتحق  ن يگذارند. 
کار تحقق    و   ساز   ی وکار فرهنگ ورزش  و   ساز   عبارتند از:  شناسايی شده

 اند.به نمايش گذاشته شده 2که در جدول  يیدرآمدزا
 

 عوامل علی  . 2جدول 
 

 کدهای مفهومی  کدهای گزینشی 

 ساز و کار فرهنگ ورزشی 
 ی ورزشی هاتیظرف

 منابع انسانی متخصص 
 ضرورت فرهنگی 

 ساز و کار تحقق درآمدزايی 
 ريزی ضرورت برنامه 

 درآمدزايیضرورت 

 ایزمینه عوامل
ای عبارت است از سلسله شرايط خاصی که در آن فرآيندها  زمینه   عوامل 

. در اين  پذيرد انجام می و تعاملات برای اداره، کنترل و پاسخ به پديده 

  ی و ت ي حما   ی کارها  و  ساز   ی طراح اند از:  ای عبارت زمینه   عوامل تحقیق  
همراه کدهای مفهومی مربوطه در    ی که به مال   ی کارها  و  ساز   ی طراح 

 نمايش داده شده است.   3جدول  
 

 ایعوامل زمینه  . 3جدول 
 

 کدهای مفهومی  کدهای گزینشی 

 طراحی ساز و کارهای حمايتی

 حمايت قانونی

 مالی  حمايت
 ی ارسانه حمايت 

 طراحی ساز و کارهای مالی 

 ساختار مالی 

 بازاريابی مدرن 
 ی بخشی مالی های آگاه

 گر مداخله عوامل
گر به مثابه بستری است که باعث تخفیف يا تشديد مداخله  عوامل 
تحقیق  میها  پديده اين  در  عبارتمداخله   عواملشود.  از: گر  اند 

  ی اساس  یها تيمحدودی و  بانیپشت   یهاچالشی،  دانش  یها چالش
نمايش داده شده   4که به همراه کدهای مفهومی مربوطه در جدول  

 است. 

 

 گر مداخله  عوامل . 4جدول 
 

 کدهای مفهومی  کدهای گزینشی 

 ی دانشیهاچالش 

 سیستم تحقیق و توسعه 

 تجربه منابع انسانی 
 برنامه ريزی بازاريابی 

 ی پشتیبانی هاچالش 
 پشتیبانی سازمانی

 ی ارسانه حمايت 

 ی اساسی هاتيمحدود
 زيرساخت مالی

 پذيریچالش ريسک 
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 محوری  پدیده
کننده ای است که کلید اصلی خبرگان شرکتپديده محوری، مقوله

پديده محوری شناسايی شده در اين تحقیق،  .  باشددر مصاحبه می

میدرآمدزا  یکارها  و   ساز مفهومی  يی  کدهای  همراه  به  که  باشد 
 نمايش داده شده است.  5مربوطه در جدول 

 
 پديده محوری  . 5جدول 

 

 کدهای مفهومی  کدهای گزینشی 

 ساز و کارهای درآمدزايی 

 کسب مزيت رقابتی
 درآمدزايی روش 

 جذب حامیان 
 ارزش برند دانشگاه 

 

 راهبردها
استراتژی يا  واقعیتراهبردها  رفتارها،  بیانگر  تعاملات ها  و  ها 

مداخلههدف شرايط  تأثیر  تحت  که  هستند  زمینهداری  و  ای، گر 

اند شده در اين تحقیق عبارت  های حاصلشوند. استراتژیمیحاصل  
مدو    یمتقاعدسازاز:   مفهومی تيرياصول  به همراه کدهای  ی که 

 . نمايش داده شده است 6مربوطه در جدول 
 

 راهبردها  . 6جدول 
 

 کدهای مفهومی  کدهای گزینشی 

 متقاعد سازی 
 تاکید بر اعتماد سازی 

 تمرکز بر هواداری 
 یارسانه ترغیب 

 اصول مديريتی
 بهبود سازماندهی 

 هارساخت يزتوسعه 
 تحلیل محیطی 

 

 پیامدها
پیامدها نتیجه و حاصل فرآيندها و تعاملات هستند. در اين تحقیق 

 ی که به همراه توسعه اقتصادی و  توسعه ورزش اند از:  پیامدها عبارت

 
 .نمايش داده شده است 7کدهای مفهومی مربوطه در جدول 

 
 

 پیامدها  . 7جدول 
 

 مفهومی کدهای  کدهای گزینشی 
 مشارکت ورزشی  توسعه ورزشی 

 خدمات ورزشی 
 اشتغالزايی ورزشی  توسعه اقتصادی 

 بازارسازی ورزشی 

 

به   بهبا توجه  نهايی تحقیق  از تحقیق،  آمده  دست  نتايج  که   مدل 
طراحی شده   1در شکل    ،آمده است  دست  های بهمتشکل از مقوله

 . است
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 ق مدل کلی تحقی . 1شکل 

 

 گیری بحث و نتیجه

کدگذاری از  حاصل  داده نتايج  تحلیل  و  تجزيه  و  تحقیق ها  های 
داد که   مقولنشان  پژوهش شامل  اين  علی در  کار   و  ساز  هعوامل 

بود.    و  ساز   و  فرهنگ ورزشی از کار تحقق درآمدزايی  اين قسمت 
نتايج تحقیق با بخشی از نتايج تحقیقات حسینیان مهاجر و همکاران 

(1401( همکاران  و  امامی  ژائو 0114(،  و   )1  ( همکاران  (  2022و 
مقوله ساز  در   .باشدهمسو می بايد   و  خصوص  کار فرهنگ ورزشی 

نظیر دسترسی به شبکه    های ورزشی دانشگاهبیان کرد که ظرفیت
از ظرفیت هیئت استفاده  دانشجويان در سراسر کشور،  های  وسیع 

ظرفیت از  استفاده  دانشگاهی،  در  ورزش  آموزش  ها دانشگاه های 
تواند ضرورت توجه به درآمدزايی ورزشی را بهبود بخشد. اين  می

می متخصص  انسانی  منابع  مفهوم  کنار  در  اثربخشی  امر  تواند 
درآمدزايی ورزش دانشجويی را تضمین بخشد. لذا استفاده از نیروی 

کرده و  انسانی متخصص، برخورداری از مسئولین و مديران تحصیل
باز حیطه  در  در مجرب  دانشگاه  مناسب  عمومی  روابط  اريابی، 

 
1. Zhao 

کرده نفعان و وجود نیروهای تحصیلبرقراری ارتباط مؤثر با کلیه ذی
تواند مسیر توسعه درآمدزايی در  در حیطه بازاريابی در دانشگاه می

ورزش دانشگاه را هموار سازد. در کنار اين عوامل ضرورت فرهنگی 
ی درآمدزايی دانشگاه کمک نمايد.  تواند به بهبود نتايج و کارکردهامی 

جهان،   مندی مردم به ديدن مسابقات يونیورسیاد دانشجويان لذا علاقه 
دانشجويان   بین  در  آن  جذابیت  و  ورزش  داوطلبی  فرهنگ  وجود 

قابل  و  برای خانواده   اعتماد   جوان  دانشگاه  ها ضرورتی بودن فضای 
ا قرار گیرد. در هسای دانشگاه ؤ است که بايد مورد توجه مديران و ر 

ساز  عوامل  اين  در   و   کنار  تحقق  به آ کار  شاهراه مدزايی  عنوان 
در برنامه  راستای  در  می آ ريزی  درآمدزايی مدزيی  ضرورت  بر  تواند 

ريزی غیرقابل کید کند. لذا ضرورت برنامه أ دانشگاه از مسیر ورزش ت 
ورزش  سازی در بخش  ريزی تجاری انکار است و دانشگاه به برنامه 

سرمايه  در جهت  مناسب  بستر  وجود  باشند.  داشته  باور  گذاری  بايد 
کید بر درآمدزايی در اين  أ ريزی با ت بخش خصوصی، ظرفیت برنامه 

بخش، تمايل حامیان مالی گوناگون برای ورود به ورزش دانشجويی،  
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های لازم برای پذيرش انواع بازاريابی و ايجاد آگاهی از وجود ظرفیت 
يی ا مدز آ های توسعه در ها از راه سازی در سطح دانشگاه   اثرات تجاری 

 دانشگاه از مسیر ورزش است.
که   داد  نشان  همچنین  تحقیق  زمینه نتايج  شامل  عوامل  ای 

کارهای مالی  و  کارهای حمايتی، طراحی ساز  و   مقولات طراحی ساز
ها  ای به حمايتهای هر سیستم توسعه بود. بخش عظیمی از قابلیت

مدازيی در ورزش دانشگاهی آ شود. لذا در راستای توسعه در مربوط می 
اين    و   ساز  بايد  جمله  از  شوند.  تدوين  و  طراحی  حمايتی  کارهای 

توان به حمايت قانونی )وجود قوانین و مقررات حمايتی  اقدامات می
جذب اسپانسر، تسهیل قوانین حفط حامیان مالی در امور   در جهت

در مدون  مقررات  و  قوانین  وجود  و  دانشگاه  خصوص    ورزشی 
يافته  اين  کرد.  اشاره  دانشگاه(  در  ورزشی  نتايج بازاريابی  با  ها 

و همکاران    1ويشنوسکا   و  (1399يعقوبی و همکاران ) های  پژوهش
بايد حمايت مالی هم   در کنار حمايت قانونی  .( همسو است2020)

گیری های لازم برای حمايت مالی شامل بهره صورت گیرد. زمینه
منظور ارتقاء کیفیت مسابقات دانشجويی، توجه به  از حامیان مالی به

برنامه  در  مالی  حامیان  دانشجويی  نقش  ورزش  بازاريابی  ريزی 
هموار و  ورزش   دانشگاه  در  مالی  حمايت  اقدامات  مسیر  بودن 

  3( و اسکنبرنر 2020)   2است. اين يافته نیز با نتايج هاکالا   دانشگاهی 
توانند موفق باشند که از ( همسو است. اين عوامل زمانی می 2022) 

رسانه  يافته حمايت  اين  باشند.  برخوردار  نیز  نتايج  ای  با  پژوهش ها 
سازی از ها با آگاه ( همسو است. رسانه 1397مبشرراد و غنبرطهرانی ) 

نحوه مشارکت خیرين در ورزش دانشگاهی، ترويج رفتارهای مثبت 
ها و ها و وجود سايت ن مخارج ورزشی دانشگاه حامیان مالی در تأمی 

توانند نشريات تخصصی بازاريابی ورزش دانشجويی در دانشگاه می 
به درآمدزايی ورزش دانشگاهی کمک نمايند. خدادادی و همکاران 

ای و تبلیغات ( در پژوهشی در رابطه با نقش ارتباطات رسانه 1398) 
تنیس  هیئت  برای  مالی  حامی  جذب  در  استان روی   مؤثر  میز 

رسانه آذربايجان  ارتباطات  که  دادند  نشان  در شرقی،  تبلیغات  و  ای 
تواند درآمد جذب حامیان مالی بخش خصوصی تأثیر مثبت دارد و می 

 بینی کند.طور مثبت و معناداری پیش تبلیغات حین مسابقه را به 
گر شامل مقولات  عوامل مداخله ديگر نتايج تحقیق نشان داد که  

چالشچالش دانشی،  محدوديتهای  پشتیبانی،  اساسی های  های 
(  1397افشاری و همکاران )های  پژوهشها با نتايج  است. اين يافته

های دانشی يکی از چالش  است. ( همسو2022و همکاران )   4پرزو  
مداخلهمهم عوامل  میاست  ای  ترين  هر  که  رشد  مسیر  تواند 

 
1. Vishnevskaya 

2. Hakala 

دچار صد را  نظیر سیستم تحقیق و سیستمی  مواردی  لذا  مه کند. 
و   توسعه  تحقیق،  نظام  فقدان  مانند  دانشگاه  در  ضعیف  توسعه 

خصوص    ها، تحقیقات محدود و اندک دربازاريابی در ورزش دانشگاه
طرح و  ورزشی  در  بازاريابی  درآمدزايی  بر  تاکید  با  پژوهشی  های 

حالی   ند. اين دروجود آور  تواند اختلالاتی را بهورزش دانشجويی می
انسانی می منابع  اين اختلالات سايه است که تجربه کم  بر  تواند 

توان گفت کمبود  عنوان مثال می ها را تشديد کند. بهندازد و آن یب
تربیت  اداره  در  بازاريابی  به کارشناسان  توجه  عدم  دانشگاه،  بدنی 

بازاريابی و تغییرات ی  زمینه   گیری از نیروی انسانی متخصص در بهره 
دانشگاه  و  کشور  سطح  در  دانشجويی  ورزش  مديران    هامداوم 

يکی ديگر    مشکلاتی است که در تأمین نیروی انسانی وجود دارد.
برنامه  به  مربوط  مشکلات  شناخت  از  عدم  است.  بازاريابی  ريزی 

ريزی بازاريابی دانشگاه در میان کارکنان، عدم  کافی از فرايند برنامه 
برنامه  برنامه   ارائه فقدان  و  دانشجويان  به  بازاريابی  آموزشی  های 

ها  ريزیتواند برنامه می  ،استراتژيک بازاريابی در جذب حامیان مالی
ها را کاهش دهد. را دچار مشکل کند و درآمدزايی ورزش دانشگاه 

می  در چالشنهايت  که  کرد  بیان  نقش  توان  نیز  پشتیبانی  های 
ها بود جلسات مشترک بین دانشگاه با سازمان ای دارند و کممداخله

الزام دانشگاه در عرضه خدمات  و ارگان بازاريابی، عدم  های فعال 
ای فوق برنامه ورزشی در محیط دانشگاه، عدم وجود خدمات مشاوره

های سازمانی  های عدم پشتیانی بازاريابی در دانشگاه از جمله شاخص 
با  است که مانع توسعه درآمدزايی است.   نتايج  بخشی از  اين يافته 

همچنین حمايت   . (، همسو است2017میراگايا و همکاران ) پژوهش  
کننده است. لذا فقدان ايفای   محدود نیز از جمله موارد محدود   ای رسانه 

رسانه  اطلاع نقش  عدم  ورزشی،  بازاريابی  نگرش  در  و  ای  رسانی 
ای  تبلیغات مناسب در امر بازاريابی ورزشی در دانشگاه، پوشش رسانه 

ها تواند به درآمدزايی ورزش دانشگاه ضعیف در ورزش دانشجويی می 
های اساسی ديگر مربوط به زيرساخت مالی آسیب بزند. محدوديت 

است. توسعه ورزش دانشگاهی به عواملی همچون امکانات و تجهیزات  
مناس  به  ورزشی  اعزام  ورزشی،  مسابقات  برگزاری  انسانی،  منابع  ب، 

درون مرزی و برون مرزی، آموزش، جوايز ورزشی و منابع   مسابقات 
 (.1396)منافی و همکاران،    مالی بستگی دارد 

پژوهش حاضر، پديده محوری  ديگر نتايج تحقیق نشان داد که  
توسعه ورزش در کارهای درآمدزايی بود. عوامل مهمی در    و   مقوله ساز 

ها، منابع مالی لازم ترين آن ها دخیل هستند که يکی از مهم دانشگاه 
باشد که درحال حاضر در  جهت توسعه ورزش و رسیدن به اهداف می 

3. Schönberner 

4. Perez 
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گردد و با کشور ما اغلب اين منابع از طريق منابع دولتی تأمین می 
تحريم  به  دولت، توجه  مالی  منابع  کمبود  و  اقتصادی  های 

نیاز يه سرما  پاسخگوی  دانشگاهی،  ورزش  عرصه  در  دولت  گذاری 
دانشگاهی (.  1398)باقری و همکاران،    باشد ها نمی دانشگاه  ورزش 

سلامت و نشاط    ی عنوان عضوی از جامعه ورزش که وظیفه ارتقابه 
و  همگانی  ورزش  ارکان  توسعه  با  بايد  دارد  برعهده  را  جامعه 

ين امر جز با تأمین منابع مالی  قهرمانی، به اين امر کمک نمايد و ا
شده، میسر نیست و اين بخش   لازم جهت رسیدن به اهداف تعیین

از ورزش کشور، برای ادامه حیات خود، نیازمند درآمدزايی و حمايت 
می سازمالی  می  و  باشد.  درآمدزايی  مثبتی  کار  نتايج  برای تواند 

کارکردها، کسب مزيت رقابتی ها داشته باشد. از جمله اين  دانشگاه 
مد در وزرش آ مندی از مزيت رقابتی برای ايجاد در است. بنابراين بهره 

ها و  دانشگاه دانشجويی، درآمدزايی در جهت توسعه اماکن ورزشی در  
های ورزشی و کسب مزيت  درآمدزايی در راستای تأسیس زيرساخت 

هی شکل گیرد.  تواند از طريق درآمدزايی در ورزش دانشگا رقابتی، می 
در راستای    . ی مهم ديگر در اين زمینه روش درآمدزايی است مؤلفه 

حمات مالی از برگزاری رويدادهای   ، توان گفتمی مالی  ان  ی جذب حام 
های ورزشی دانشگاهی، ورزش دانشگاهی، حمايت مالی در اعزام تیم 

حمايت مالی در برگزاری اردوهای ورزش دانشجويی از اقدامات در 
تواند شامل ارزش نه است. درآمدزايی ورزش دانشگاهی می اين زمی 

اتفاق می  امر زمانی  اين  باشد.  دانشگاه هم  از برند  استفاده  افتد که 
برند  بر  تاکید  ورزشی،  درآمدزايی  کسب  در  دانشگاه  برند  ظرفیت 

مدی، درآمدزايی مبتنی آ ورزشی دانشگاه در راستای تحقق اهداف در 
علم فرهنگی،  نشان  و  نام  کار  بر  دستور  در  دانشگاه  ورزشی  و  ی 

 ها قرار گیرد.مسئولین دانشگاه 
  یهادر ورزش   يی درآمدزا جهت بهبود  شده    ی شناسايی راهبردها

تحقیق ی  دانشگاه اين  اصول    در  و  متقاعدسازی  مقولات  شامل 
( همسو 1401و همکاران )  قاسمی ها با نتايج اين يافته . مديريتی بود 

می   . است نظر  کشور،   . رسد به  در  اقتصادی  کنونی  روند  ادامه  با 
جزو  بايد  دانشگاهی  ورزش  برای  مالی  حامیان  جذب  و  درآمدزايی 

دانشگاه اولويت  ورزشی  مديران  اصلی  مديران های  گیرد.  قرار  ها 
دنبال    های نوين، به ها و استراتژی ورزشی بايد با تکیه بر تکنولوژی 

چراکه   ؛ درآمدزايی و جذب حامی مالی باشندراهکارهای اساسی برای  
دانشگاه  محیطی  خاص  شرايط  به  توجه  نمی با  از  ها  فقط  توان 

يا  تکنیک  و  صنايع  در  که  درآمدزايی  قديمی  و  مرسوم  های 
 رود، استفاده نمودهای ديگر برای جذب حامی مالی به کار می سازمان 

 
1. Alonso 

وهش برای ژ های اين پ ترين راهبرد لذا يکی از مهم (.  2018،  1)آلونسو
از ارتقای درآمدزايی ورزش دانشگاه  ها، متقاعدسازی است. اين امر 

کید بر اعتمادسازی )اعتماد حامیان مالی به  أطريق اقداماتی مانند ت 
کارگزاران ورزش دانشگاهی، اعتماد به کارگزاران ورزش دانشگاهی 

روز در جهت ه در امور بازاريابی ورزشی، اصلاح و ايجاد قوانین پويا و ب 
عضويت    گذاران( و تمرکز بر هواداری )اخذ حق اعتمادسازی سرمايه 

توجه به هواداران برای   ، و کاربرد بیشتر و افزايش شرايط صدور مجوز
جذابیت   ی ه توسعۀ کمی و کیفی درآمدزايی در وزش دانشجويی، توسع 

رشته  در  تفريح  رسانه و  ترغیب  و  هواداران(  برای  ورزشی  ای های 
خیّ)تبل  رفتارهای  رسانه یغ  در  رسانه رانه  تجلیل  اجتماعی،  های های 

کشور از حامیان مالی فعال در ورزش دانشگاهی، توسعۀ تبلیغاتی و 
برای توسع رسانه  انجام می   ی ه ای  دانشجويی(  شود. در کنار ورزش 

اين موارد رعايت اصول مديريتی حائز اهمیت است. در راستای اصول  
بهبود سازم  از طريق مديريتی،  است که  مؤثر  راهبردهای  از  اندهی 

سازماندهی حامیان مالی در جهت درآمدزايی ورزش دانشجويی، ايجاد 
های مردمی، ساماندهی نقش رين در جذب بیشتر کمک خیّ ی ه سامان 

انجام   دانشجويی  ورزش  در  درآمدزايی خصوصی  بر  دولت  نظارتی 
ها را برای درآمدزايی زيرساخت   یتوان توسعه شود. همچنین می می 

دانشگاه  ورزش  درن بیشتر  می ظ ها  امر  اين  داشت.  طريق ر  از  تواند 
ها در جهت درآمدزايی بیشتر،  اقداماتی مانند نوسازی مستمر زيرساخت 

به امکانات و زيرساخت   ی ه توسع ها توسط دولت، کردن آن   روز   ها و 
زير راه  ج ساخت اندازی  در  پیامکی  سامانه  هواداری های  امور  هت 

پیگیری شود. در نهايت يکی ديگر از اصول مديريتی که بايد مورد 
توجه قرار گیرد، تحلیل محیطی است. تحلیل محیطی در اثر اقدامتی 
منافع حامیان  تأمین  برای جذب و  روابط عمومی قوی  نظیر وجود 

ن تحلیل محیطی برای رفع موانع درآمدزايی و استفاده از بازاريابا   ، مالی
 رسد.اقتصادی قوی در امور ورزشی دانشگاه به سرانجام می 

از تدوين الگوی درآمدزايی ورزش دانشگاهی  پیامدها  ی حاصل 
  و   شامل مقولات توسعه ورزشی   که در اين پژوهش شناسايی شدند 

(  2022)   2توردالیويچ که با بخشی از نتايج تحقیق    توسعه اقتصادی بود 
) و   همکاران  و  می (  1399مقدسی  پیامد  مهم   . باشد همسو  ترين 

دانشگاه  ورزش  توسعه درآمدزايی  باعث    چرا   ؛ است   ورزشی   ی ها،  که 
برگزاری    ی ه شود. مشارکت ورزشی سبب توسع مشارکت ورزشی می 

رويدادهای ورزشی دانشجويی، افزايش مشارکت افراد نخبه در توسعه  
گردد و  ها می ها، بهبود ظرفیت آموزشی دانشگاه امور ورزشی دانشگاه 

شود.  تر می تر و جذاب از اين طريق ورزش در میان دانشجويان پررنگ 

2. Turdalievich 
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دانشگاه  ورزش  درآمدزايی  ديگر  است.  نتیجه  ورزشی  خدمات  ها، 
مديريت هزينه و تمرکز در رشد آرام و پیوسته اماکن ورزشی، تعامل  

دانشگاه باشگاه  ورزشی  توسعه های  و  علمی  مراکز  با  امکانات    ی ها 
ها از اين دسته موارد است که به خدمات ورزشی  انشگاه ورزشی در د 

در  دارند.  دانشگاه   تعلق  ورزش  درآمدزايی  توسعه  نهايت  سبب  ها 
زايی ورزشی  خصوص اشتغال   اقتصادی شده و پیامدهای مطلوبی در 

شرکت  تأسیس  دانش مانند  اشتغال های  ورزشی،  برای  بنیان  زايی 
در  نخبه  و    جوانان  تأسیس  افزايش  خصوص  ورزشی،  اماکن  تجهیز 

دانشگاه آ در  ورزشی  بخش  می مد  همچنین  دارد.  درپی  را  تواند  ها 
های  بازارسازی ورزشی را درپی داشته باشد و از طريق آشنايی با روش 

از   درآمدزايی  ضرورت  درک  دانشگاه،  ورزش  بخش  در  بازارسازی 
خصوصی  باعث  ورزشی  اماکن  و  تاسیسات  بخش  طريق  در  سازی 

د  ) ورزش  همکاران  و  مقدسی  شود.  تأثیر  1399انشگاه  بررسی  با   )
باشگاه خصوصی  درآمدزايی  بر  تبلیغات  و  استان  سازی  ورزشی  های 

دنبال آن تبلیغات  سازی و به اردبیل نشان دادند که پیامدهای خصوصی 
 ها مؤثر باشد. تواند بر درآمدزايی آن های ورزشی می برای باشگاه 

 هایاست ی س شود  نتايج تحقیق پیشنهاد می در نهايت با توجه به  
 يیورزش دانشجو   ت ير ي مد   ی خبره برا   ی روی ن   ن ی بر تأم   یدانشگاه مبن 

  ني به ا توان  می کرده و مجرب،  ل یتحص   ران ي باشد و با استفاده از مد 
 یهات یبا استفاده از ظرف   شود ی م   شنهاد ی پ   نی همچن .  افت ي امر دست  

عموم  دانشگاه   یروابط  برقرار  ها مناسب  کل  ی در  با  مؤثر    هی ارتباط 
زم ی ذ  دخ   ی برا   شتر ی ب   ی همکار  های نه ی نفعان،  عوامل  در   ل ی تمام 

 یروها ی استفاده از ن   گر ي د   شنهاد ی پ   داد.   ش افزاي   را   ها دانشگاه   يی درآمدزا
  د ي با د   تواند ی در دانشگاه است که م   ی اب ي بازار   طه ی در ح   ده کر ل ی تحص

رو  و  برا   ی کرد يمناسب  درآمدزا   ی نو  مشکلات  دانشگاه    يی کاهش 

  شنهادی پتوان  همچنین براساس نتايج پژوهش حاضر می  تلاش کرد. 
که  طر   داد  حام   ی ق ي تشو   های است یس   ق ياز  به    ی مال   ان ی اعتماد 

دانشگاه ورزش  ا   شتر ی ب   ی کارگزاران  با   ن ي شود.  طر   د ي امر    قي از 
درگ   يی ندها ي فرا  حام  ر ی مانند  تصم   ی مال   ان ی کردن   هایی رگی م یدر 

  ی ز ي ر با برنامه توان  . همچنین می ها انجام شود ورزش دانشگاه   ی ا توسعه 
برا  المپ   ی ورزش   ی ها ت ی فعال   ی برگزار   ی منسجم  جمله    ادها، ی از 

دانشجو   ، ورزشی   اماکن   ی توسعه   ها، جشنواره  مسابقات    ان ي اعزام  به 
برگزار ی و خارج   ی )داخل   ی مختلف ورزش    ی ها ها و کارگاه کلاس   ی (، 

 کاست.   ای لات تداخل برنامه ض از مع   غیره و    ی ورزش   نات ي تمر   ، ی آموزش 
  شود ی م   شنهاد ی پ شده در پژوهش حاضر  با توجه به راهبردهای ارائه 

عضو  حق  اخذ  سرما به   ی خصوص   ی ها شرکت   ت ي با  در    گذار ه ي عنوان 
صدور مجوز    ط ي شرا   ش ي و افزا   شتر ی ها و کاربرد ب بخش ورزش دانشگاه 

  شتر ی ب   يی ورزش دانشجو   يی درآمدزا   ، ی خصوص   ی ها شرکت   ی ها ت ی فعال 
همچنین   توسع   توان ی م شود.  و    ی ورزش   های رشته   ت ی جذاب   ی ه با 

 ی برا   یورزش  یدادهاي رو  در کنار   ی ح ي تفر   ی مناسب   ط ي کردن شرا فراهم 
درآمدزا به  تماشاگران،  و  تبلیغ .  افتيدست    شتریب  يیهواداران 

رسانه  خواهانهخیر  یرفتارها  تأک  یاجتماع  یهادر  خ  دیو    نيریّبر 
موجبمی دانش  یتوسعه  تواند  و   گاهیورزش  ا  شود    قيطر  ن ياز 
  شيگرا  دانشگاهیبه ورزش    هير یبا هدف احسان و خ  یمال  انیحام

 . کنندیم دایپ
 

 سپاسگزاری 
نويسندگان اين مقاله از تمامی عزيزانی که در انجام اين پژوهش 

 نمايند.ياری فرمودند، تقدير و تشکر می
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