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A B S T R A C T 
This study aims to identify the strategic management factors of sports financial 

sponsorship in Kermanshah and to present a model.The method is mixed and 

sequential exploratory. The statistical population in the qualitative section was sports 

management specialists, managers and experts of senior sports teams in the top leagues, 

as well as senior managers, managing directors, financial managers or sales managers of 

large industrial units in Kermanshah.  

Sampling was by snowball method and in order to collect qualitative data, the researcher 

reached theoretical saturation by conducting 15 semi-structured interviews. In 

quantitative section from all employees of sports federations, 248 people were selected 

as a statistical sample based on Morgan's table and sampling was done by simple random 

sampling. Through the information received from interviews and coding using 

MAXQDA software, the questionnaire was designed and its construct validity was 

confirmed through confirmatory factor analysis an final research model was presented 

using AMOS software. The results showed that the financial sponsor plays the most 

important role in strategic management in sports and beliefs do not play a role. Also, the 

factors of participation, attachment, honesty, performance, image, attitude, knowledge 

and ability to predict accounted for 91% of the strategic management contribution of 

financial sponsors. Therefore, in the strategic management of financial sponsors in 

sports, special attention should be paid to the development of sports infrastructure and 

creating attractiveness for the target community. 
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  نشریه علمی

 های کاربردی در مدیریت ورزشیپژوهش
 

 
 «مقاله پژوهشی»

                   ورزش در استان کرمانشاه یمال انیحام یراهبرد تیریعوامل مد ییشناسا

 و ارائه الگو

 
 *2یعباس ونی، هما1یمیمسعود کر

 
 چکیده

هدف از تحقیق حاضر، شناسایی عوامل مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش استان کرمانشاه و ارائه 
 نیمتخصصالگو است. روش تحقیق، آمیخته و از نوع اکتشافی متوالی است. جامعه آماری در بخش کیفی 

 یهاگیلان در لرده بزرگساکرمانشاه در  استان یورزش یهامیت کارشناسان و رانی، مدیورزش تیریمد
 بزرگ استان یصنعت یواحدها فروش انریمد ای یمالمدیران عامل،  انریمد ،ارشد رانیمد نیزو  برتر

آوری اطلاعات کیفی محقق با انجام جهت جمع و گیری به روش گلوله برفی بودنمونهکه . کرمانشاه بودند
های ورزشی، بخش کمی از کلیه کارکنان فدراسیونساختاریافته به اشباع نظری رسید. در مصاحبه نیمه 15

گیری به صورت تصادفی نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب و نمونه 248براساس جدول مورگان تعداد 
 MAXQDAافزار ها و کدگذاری با استفاده از نرمساده انجام شد. از طریق اطلاعات دریافتی از مصاحبه

، AMOSافزار با استفاده از نرم پرسشنامه طراحی و روایی سازه آن از طریق تحلیل عامل تاییدی، تایید و
مدل نهایی تحقیق ارائه شد. نتایج نشان داد که حامی مالی، بیشترین نقش را در مدیریت راهبردی در 

عملکرد، تصویر، نگرش، ورزش دارد و باورها نقشی ندارد. همچنین عوامل مشارکت، دلبستگی، صداقت، 
درصد از سهم مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش را به خود اخنصاص  91بینی آگاهی و توانایی پیش

های ورزشی و ایجاد دادند. بنابراین باید در مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش به توسعه زیرساخت
 جذابیت برای جامعه هدف توجه ویژه کرد.
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 همقدم
های مختلفی است پیشرفت واقعی کشورها دارای شاخصامروزه 

باشد. اهمیت تربیت بدنی و میورزش  هاآنترین که یکی از مهم
های ارتباط ورزش با پدیدهروز درحال افزیش است و  به زش روزور

اجتماعی، سیاسی و اقتصادی حاکی از اهمیت این پدیده  ،فرهنگی
در یک نگاه نامه های توسعه ملی کشورها است. و نقش آن در بر

کلی، توسعه و پیشرفت ورزش در هر کشور با اقتدار و قدرت آن 
کشور ارتباط نزدیکی دارد. این موضوع باعث شده که 

در اکثر کشورها های هنگفتی برای توسعه ورزش گذاریسرمایه
از  یکیورزش  به علاوه، (.7: 1401 ،انجام شود )آرمندنیا

باشد که توجه یعصر حاضر م یاجتماع یهادهیپد نیپرطرفدارتر
و تنوع  یگستردگ نیکند. همیرا به خود جلب ماقشار مختلف 

 یصنعت و یتجار یهااناست که سازم دهیمخاطب سبب گرد
 یبرا یورزش یهانسبت به استفاده از رقابت یادیز یمندعلاقه
 ،)جنسن و کرونول باشند داشته کالاها و خدمات خود یمعرف

دارد که براساس یرا فراهم م یبستر یمندعلاقه نیا .(794:2021
از  یو صنعت یتجار یهاشرکت انیبرد م - برد یرابطه کیآن 

 شکل گرید یسسات مرتبط با ورزش از سوؤها و مسو و باشگاهکی
. باشدیمعروف م یورزش یمال تیکه در صنعت ورزش به حما ردیبگ
شوند. در یم تیمختلف حما به طرق یمهم ورزش یهااددیرو شتریب

خود که به  یمیو قد یاز حالت سنت یمال تیچهل سال گذشته حما
 یمالی حام نیمدت بکوتاه یها و ارتباطات اقتصادیشکل همکار

شده  لیدتببلندمدت  یبه ارتباطات اقتصاد ،هشونده بودتیو حما
 یقانون یهامهناها براساس توافقیهمکار ارتباطات و نیکه ا، است

از منابع  یکی ،یورزش یمال تیحما. و چندجانبه بنا نهاده شده است
 یهاامروزه شرکت رواز این است. یدر ورزش امروز یدرآمد
به  یمال تیکه حمااند افتهیمختلف در عیصاحبان صنا وی تجار

 و همکاران، 2لری)تا است هاآن یبرا یقدرتمند یغاتیمنزله ابزار تبل
 وندیکه موجب پ یعناصر نیتراز مهم یکی(. در واقع 218:2019

 .است یورزش یمال تیو اقتصاد شده است حما یورزش یدادهایرو
داشته  یدو دهه گذشته رشد روزافزون یدر ط یورزش یمال تیحما

، شل و "وودافون" چون کوکاکولا یبزرگ یهاشرکت یاست. برا
و ورزشکاران بخش  یورزش یهانااز سازم یمال تیامارات، حما

و  یدعامری)سد باشیها مآن یابیبازار یدر استراتژ یمهم اریبس
کسب  تیاهمدرحالی است که این . (167:1398 ،همکاران

                                                                                                                                                                        
. Jenson and Keronel 

. Tailer 

 ک،یالمپ ژهیوو به یالمللنیب یهادر عرصه یورزش یهاتیموفق
 یاست. امروزه همه کشورها شیاز کشورها رو به افزا یاریبس یبرا
و  یجهان یهامدال طلا، نقره و برنز در رقابت کسب یبرا ایدن

را انجام داده و به  یریو چشمگ ییربنایز یهایزیربرنامه ک،یالمپ
 یالمللنیدر جوامع ب یقهرمان نیاند. کسب مدال و عناوهاجرا گذاشت

 یهاست. در مسابقات رسمملت یافتخار، مباهات و سربلند موجب
هر  گاهیجا یبنددر جدول رده کیو المپ ییایآس یهایباز رینظ

آن کشورها در  یمل میکه ورزشکاران ت ابدییارتقاء م یکشور زمان
کاروان  بینص یریو کث متعدد یهامدال یمختلف ورزش یهارشته
راستا جذب  نی(. در ا74:1391 ،و همکاران ی)محمد ندینما یورزش
و آماتور به  یاو حرفه یورزش در بعد قهرمان یبرا یمال انیحام

 ییبسزا تیاز اهم یورزش یابیبازار یهاتیاز فعال یکیعنوان 
توان به یم یمال تیبه مفهوم حما قیدق یبرخوردار است و با نگاه

اداره  یهانهیامروزه هز علاوه بر این. برد یاستفاده از آن پ ورتضر
است. افراد،  شیروز درحال افزا به و سرپا نگه داشتن ورزش، روز

 اریها را بسنهیهز نیدولت هم فائق آمدن بر ا یها و حتباشگاه
 یبرا گرید یهاکردن راه دایپ یدر تکاپو جهیو درنت نند،یبیسخت م

بنابراین حمایت مالی در این حوزه ها هستند. نهیهز نیا منابع نیتام
و وجود  یطیآنجاکه تغییر و تحولات محزااهمیت یافته است. 

ها به خود گرفته، برنامه یادیدرحال حاضر شتاب ز یمشکلات مال
 ی)هاشم کرده است دهیچیرا پ یورزش یهاناسازم ماتیو تصم

در  یمال انیمنظور استفاده از حام نی. به هم(26:1399 ،یاوشانیس
لزوم استفاده از مدیریت راهبردی در این حوزه احساس و ورزش 

توان تحلیل رو از طریق مدیریت راهبردی میشود. از اینمی
و این تحلیل صحیح صحیحی از محیط پویا و متغیر ورزشی داشت 

طور گیری صحیح و اثربخش منجر خواهد شد. بنابراین بهبه تصمیم
مسیر  کردن روشندر  متلاطمدر محیط  راهبردی کلی مدیریت

های کلیدی و کاهش تأثیر تهدیدات مندی از فرصتبهره و آینده
گذاری روی سرمایه ،رات موردنیازغییبینی و ایجاد تمحیطی، پیش

های داخلی سازمان تدوین مبنایی منطقی و ها و رفع ضعفقوت
رات غییپاسخ سریع به تو توانایی  گیریقابل دفاع برای تصمیم

انگیزش و فزایش تدوین اهدافی روشن برای کارکنان و ا، محیطی
و  کورونیوز) رضایت آنها و بهبود عملکرد سازمانی کمک نماید

توان نتیجه گرفت، مدیریت بنابراین می(. 198:2021 همکاران،
 یهاراه نیاز مهمتر یکی یورزش یابیدر بازار یمال تیحماراهبردی 

. Koronios 
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 انیاست اما حام یورزش یهاناسازمها و میت یکسب درآمد برا
 دنیخواهند پرداخت که از رس نهیزم نیدر ا یگذارهیبه سرما یزمان

شوند. امروزه  مئنفروش است، مط شیبه اهدافشان که افزا
است.  شیروز درحال افزا به ورزش، روزنمودن اداره  یهانهیهز

توان گفت که ورزش بدون میشدن ورزش یدرخصوص تجار
 ستین تیقادر به ادامه فعال یتجار یهاشرکت یاز سو یمال تیحما

اند که امروزه ورزش دهیعق نیمحققان بر ا یبرخ ل،یدل نیبه هم
 یمال تیحمابنابراین  .است یمال انیاز اندازه وابسته به حام شیب

 یو حفظ موجود دیبه بازار جد دنیرس یارزشمند براروشی 
ها را شیگرا، شیفروش را افزا تواندمی ،تیحما .باشدمی انیمشتر

سازد. در  یرا دائم انیها را بالا برد و روابط با مشتریآگاهو  رییتغ
از ورزش  یمال تیدهند که از حمایم حیها ترجکتامروز شر یایدن
خصوص در استفاده کنند؛ به یالمللنیزبان ب کیعنوان به

دارد و فراتر از صد  یو مل یجهان نندگانیپرطرفدار که ب یهاورزش
 یورزش یمال انیکه حامیطورکنند، بهیزبان و فرهنگ حرکت م

 امیپ کیارائه  جهت شرفتیواسطه منحصر به فرد و در حال پ کی
این بربنا. (793: 1،2021و کرونول )جنسن باشندیم یجهان ریفراگ
حوزه  یهاتیفعال نیاز پرکاربردتر یکیها در ورزش شرکت تیحما
به عنوان مثال  ؛رشد را داشته است نیترعیباشد که سریم یابیبازار
بالغ  یفوتبال در کشور آلمان مبلغ 2006 یجام جهان یرسم انیحام
 .(2،2020:117)چو و لنگ نمودند نهیرا هز ردلا ونیلیم 175بر 

 یمال تیحما یهااند که با استفاده از روشآموختهها شرکت امروزه
 ندیفرآ دیتردیکنند. ب مناسب ورزش و ورزشکاران استفاده طیاز مح

 یگذارهیسرما ازمندین یبه صورت قهرمان یورزش یهارشتهتوسعه 
 یهاسال دراست.  یدر بخش خصوص یمال یهاتیو استفاده از حما

 یهاتیحساس کشورپوشان ورزش یمل یهایها و ناکامتیموفق ریاخ
رسد یاند. به نظر مهمردم و مسئولان به وجود آورد نیرا در ب یادیز

و  افتهی یفزون یورزش ریو غ یورزش نیکه انتظارات مردم و مسئول
 یالمللنیب ادینیدر م یو ارزشمندتر شتریب یهاتیخواستار موفق

مقابل  رد ایآ یباشند. ولیم کیو المپ یجهان ،ییایمسابقات آس رینظ
مناسب  نهیکردن زمو فراهم یگذارهیانتظارات و توقعات، سرما نیا

خبیری و  .گرفته است انجام یورزش قهرمان یجهت رشد و تعال
برمبنای ابعادی  حامیاندر پژوهشی دریافتند  ،(1400همکاران )

ریزی مانند پوشش تلویزیونی و فضاهای تبلیغاتی اقدام به طرح
 .برند خود نمایند بردن ارزش ویژه های بازاریابی برای بالابرنامه

                                                                                                                                                                        
. Jenson and Keronel 

. Cho and Leng 

. Cousens and Slack 

ترین در کل، مهم( در تحقیق خود دریافتند 1400) همکاران باقری و
شود که نشان به رسانه مربوط می ،حمایت مالی در ورزش راهبرد

زنان، به دنبال دیده شدن هستند ورزش دهد حامیان از پیوند با می
یابند. بنابراین، با تر یا وفادارتری دست تا به جامعه هدف گسترده

اعی نسبت به زنان، برای رفع های مذهبی و اجتمتوجه به حساسیت
های صاحب نفوذ ی، نیاز به رایزنی با گروهاهناهای رسچالش

بایست با ها میاجتماعی و سیاسی دارد. همچنین، عملکرد باشگاه
ز کورونیو. هدف افزایش ارزش تجاری لیگ و جذابیت آن ارتقا یابد

مدیریت استراتژیک "( در تحقیقی تحت عنوان 2021کاران )و هم
گیزه، که آگاهی، مشارکت و اندریافتند  "حمایت مالی در ورزش

مؤثر در مدیریت راهبردی حمایت مالی در ورزش محسوب  عوامل
با عنوان استفاده از  یقی( تحق2020)3کاسنز واسلک شوند. می

 نیارائه کردند. ا یمحل ینفوذ به بازارها یبرا یاسپانسر ورزش
 ندینمامی انیطور بنیمطالعه ا نیمحققان اهداف خود را از انجام ا

آماده امروزه از  یارائه غذاها یهااز مالکان فروشگاه یاریکه: بس
استفاده  یمحل یبازارها زهنفوذ به حو یبرا یورزش تیحما

 نیا یریگمیمطالعه نحوه تصم نیمبنا هدف از ا نیبر ا ند،ینمایم
ها از وارد ها و مقاصد آناز ورزش و خواست تیحما یمؤسسات برا

( 2020)4لیو مک کارو یزبیکوپلند فرباشد. یحوزه م نیشدن به ا
 دگاهیاز ورزش از د یکنندگتیحما ندیبا عنوان درک فرآ یقیتحق

مطالعه، به مرور اهداف  نیاند. در اشرکت ارائه کرده کی
مختلف  یهاجنبه یکار و بررس نیانجام ا یبرا یورزش پیاسپانسرش

 قیتحق نیشده در ا مطرح گریشود. از مباحث دیآن پرداخته م
 یهانهیانتخاب زم یارهایاهداف، مع یتوان به بررسیم

اشاره  پیاسپانسرش یاثربخش یابیارز یارهایو مع پیاسپانسرش
 جهینت نیبه ا یدر پژوهش ،(2120) 5کسیایو در تینویالارد نمود.

در  یمثبت ریتاث ونیزیو تلو یورزش نیزم دری مال تیکه حما دندیرس
 نیاز زم شیب ونیزیتلو یمال تیر حمایدارد. اگرچه تاث یادآوری

عنوان کرد روند  قاتشیتحق یدر ط ،(1020) 6کامبار ورزش است.
از  بیدهد که به ترتینشان م زین نیمشارکت در بحر یبررس
شده  یشتریب یمال تیو بسکتبال حما بالیوال ،فوتبال یهارشته

 زین یسوارو اسب سیتن نگ،یمانند گلف، بول ییاهرشته یاست. ول
، حمایت مالی اندازه مورد توجه بوده نیبه همبا وجود اینکه 

 مهم یلیخ انیحام یبرا یمنافع ماد نی. در کشور بحرشودنمی
در  ،یمال انیثر بر جذب حامؤدر حوزه عوامل م ینظر کلاتفاق .است

. Koplan Frizbay and Mak karvil 

. Elardinovic and Deryaiks 

. Kambar 
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 تیریعوامل مدو تحقیقی با هدف بررسی  هنشد ییکشور شناسا
ورزش و ارائه الگو انجام نگرفته است. وجود  یمال انیحام یراهبرد

شود. با توجه به یدرک م یحوزه به خوب نیدر ا یقاتیشکاف تحق
 یهاتیدر کشور اما حما یو بزرگ صنعت لفعا یهاوجود شرکت

کم رنگ  اریمناطق بس از یاریبس ش درشده از ورزانجام یمال
خاص،  یدر رشته ها زیسسه، آن نؤباشد و به جز چند شرکت و میم

باشد. لذا یحوزه دچار مشکل م نیاز مناطق در ا یاریورزش در بس
 انیحام یراهبرد تیریعوامل مد ییشناسادنبال بهتحقیق حاضر 

 است. و ارائه الگواستان کرمانشاه  در ورزش یمال
 

 شناسیروش
است. در ابتدا متوالی اکتشافی  روش تحقیق حاضر آمیخته و از نوع

ی آمار جامعهکمی استفاده گردید. س از روش تحقیق کیفی و سپ
، یورزش تیریمد نیمتخصص شامل کیفی، در بخشتحقیق حاضر 

در رده کرمانشاه  استان یورزش یهامیت کارشناسان و رانیمد
 رانیمد نیزو  ؛کشور ورزشحاضر در  برتر یهاگیبزرگسالان و در ل

 یصنعت یواحدها فروش ریمد ای یامور مال ریعامل، مدریمد ،ارشد
. بود یبه صورت گلوله برف یریگنمونه .بودند کرمانشاه بزرگ استان
ساختاریافته استفاده شد  آوری اطلاعات از مصاحبه نیمهجهت جمع

که طورییافت، بهها پایان نظری مصاحبه باعبا رسیدن به حد اشو 
 های دریافتی مشاهده شد. سپسدهم تکرار دادهپانزدر مصاحبه 

ها های دریافتی از مصاحبهبرای انجام روش تحقیق کمی، داده

راحی گردید. ساخته طتجزیه و تحلیل شدند و پرسشنامه محقق
 و سپستایید روایی پرسشنامه توسط اساتید مدیریت ورزشی 

نفر از  50صورت پایلوت در بین به محاسبه پایایی جهت پرسشنامه
جامعه آماری توزیع گردید که با بررسی و تایید تحلیل عاملی، 
پرسشنامه نهایی شد و توزیع پرسشنامه در جامعه آماری انجام شد. 

های فدراسیون کارکناناز نفر  700شامل ی، مبخش کجامعه آماری 
نفر به عنوان نمونه  248 ورزشی بودند که براساس جدول مورگان

انجام ساده گیری به صورت تصادفی آماری انتخاب شدند. نمونه
افزار با استفاده از نرمها، جهت تجزیه و تحلیل داده شد.

MAXQDA هایلفهؤم بندیدسته یبرا یاز سه مرحله کدگذار 
 یبا استفاده از مطالعات قبل ی. کدگذاردیگرد شده استفاده ییشناسا

تحلیل  SPSS افزاراز طریق نرمسپس  و نظر متخصصان انجام شد.
عاملی بررسی گردید و پرسشنامه نهایی تحقیق تنظیم و تایید شد 

 طراحی گردید.  AMOSافزارو مدل نهایی از طریق نرم
 

 هایافته
کنندگان در شناختی مشارکتهای جمعیتویژگی، 1در جدول 
شوندگان( به تفکیک سن، جنسیت و مدرک )مصاحبه بخش کیفی

نفر از خبرگان  15با  ،1با توجه به نتایج جدول است.  آمدهتحصیلی 
یافته صورت گرفت.  ساختار نیمهموضوع پژوهش مصاحبه  نهیدر زم

 ردۀ سنینیز و  ؛دارای مدرک تحصیلی دکتری ها مرد،بیشتر نمونه
 دارای بیشترین فراوانی بود.سال  50تا  41

 
 شوندگانشناختی مصاحبههای جمعیتویژگی .1جدول 

 

 طبقه    
 سن مدرک تحصیلی جنسیت

 به بالا 51 50-41 40-30 دکتری لیسانسفوق مرد زن

 3 9 3 10 5 11 4 فراوانی

 20% 60% 20% 67% % 33 % 73 % 27 درصد

 
مشخص گردید. براساس اطلاعات مصاحبه کدهای اولیه 

م این تحقیق به نقطه اشباع نظری رسید همحقق در مصاحبه چهارد
و برای اطمینان مصاحبه دیگری را انجام داده تا به نقطه اشباع 

هم نمونه دپانزاطمینان حاصل کند. نتیجه مشخص کرد که مصاحبه 
 223 بهمحقق  مجموع درپژوهش را به اشباع نظری رسانیده است. 

مرحله کدگذاری باز در ادامه در  .ها دست یافتکد اولیه در مصاحبه
مربوط به  ی و فرعیمقولات اصل گریکدیبا  هیاولهای کد بیبا ترک
به دست آمد. در  مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش عوامل

محوری  و کد اصلی و فرعی مقولاته، یکدهای اول، 2جدول
به  .دیمشخص گرد مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش

مشارکت در ورزش،  :مقوله اصلی شامل هشتصورت که این
دلبستگی تیمی، آگاهی درخصوص حامیان مالی، باورها درخصوص 
حامیان مالی، نگرش حامی مالی، تصویر حامی مالی، عامل صداقت 

های باشد. هریک از این مقولات دارای مقولهو عامل تیمی می
مدیریت  باشند که حول یک کد محورینیز میفرعی دیگری 

اند.تشکیل شده دی حامیان مالی در ورزشراهبر
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 باز، محوری و انتخابینتایج کد گذاری  .2جدول 
 

 کدهای اولیه مقولات فرعی مقولات اصلی کد محوری کدانتخابی

 مقوله اصلی
 

مدیریت راهبردی حامیان 
 مشارکت در ورزش مالی در ورزش

 هاحضور فعال رسانه

محوری ها، برنامهجذابیت رساااانه
نه نه ورزش، وجود رساااا ها در زمی

ای های مختلف، پوشش رسانهرسانه
 مناسب

 ارتقاء ورزش جامعه

رشااد و گسااترش ورزش در جامعه، 
های اجتماعی، افزایش مشاااارکت

تعامل حمایت مالی و اجزای آمیخته 
 بازاریابی

 دلبستگی تیمی  علی عوامل

جلب رضااایت تماشاااگران، تعصااب  حمایت هواداران
 تیمی

 وفاداری هواداران

داشااتن تماشاااگران خاص و انبوه، 
ماشااااگران در شااارایط  همراهی ت
مختلف، داشااتن تماشاااگران ثابت و 

 همیشگی

        آگاهی در خصوص  ایزمینه عوامل
 حامیان مالی

      قوانین مربوط به 
 حامیان مالی

بهبود قوانین در خصاااوص حامیان 
یب  هت تصاااو مالی، تلاش در ج

عطاای هاای طرح تشاااویقی و ا
تسااهیلات به حامیان مالی، اعطای 

 های مالیاتی به حامیان مالیمعافیت

 جذب حامیان مالی

بسااترسااازی مناسااب برای جذب 
حامی مالی، حمایت دولت از حامیان 
یان  حام جذب  مالی، آموزش نحوه 

 یت از حامیانامالی، ایجاد نظام حم

  عوامل مداخله گر

باورها در خصوص حامیان 
 مالی

باورها در خصوص حامیان 
 مالی

های بشردوستانه، سهم بیشتر انگیزه
صادی، در بازار، افزایش بهره وری اقت

های ورزشی، رشد توسعه زیرساخت
 و توسعه ورزش در جامعه

 نگرش حامی مالی

ایجاد دیدگاه مثبت نسب 
 حامیان

سطح عمومی  شدن در  نیاز به تایید 
توسعه  جامعه، نیازهای حامیان مالی،

روابط پایدار حامیان در باشاااگاه و 
 هواداران

افزایش جایگاه تیم و 
 باشگاه

جایگاه اجتماعی رشته و تیم ورزشی، 
محبوبیت بازیکنان، حمایت مردم از 

 تیم و باشگاه

 پیامد

 

 تصویر حامی مالی
 ارزش برند

های توجه ویژه به نیازها و خواساااته
مردم، توجه خاص به رشد ورزش در 
جامعه، توجه به سااالامت روان و 

 جسم در جامعه
کیفیت محصااولات، داشااتن مزیت  جایگاه برند

 رقابتی در بازار

 راهبردها
 

 عامل صداقت عامل صداقت
منافع مشااترک، رشااد اقتصااادی 
حامیان مالی، رشااد جایگاه اجتماعی 

 تیم و باشگاه

 عملکرد تیمی
 عملکرد ورزشی

جایگاه تیم کیفیت رقابتی تیم، ارتقاء 
هااای ورزش، بااازی در رقاااباات

 جوانمردانه
های محبوبیت ورزشاااکاران، فعالیت عملکرد اجتماعی

 خیرخواهانه حامی مالی و تیم
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 حصول اطمینان برای ابتدا ،عاملی اکتشافی تحلیل انجام جهت

 ازآنجاکه . سپساستفاده شد KMOآزمون  نمونه از حجم کفایت از

 است، برای عوامل تحلیل های آزمون زیربنایپرسش بین همبستگی

 از صفر نیست متغیرها برابر بین همبستگی شود مشخص اینکه

 ، آمده3 در جدول آن نتایج که بارتلت استفاده گردید کرویت آزمون

 آمدهدستبه مقادیر شودمشاهده می 3 جدول در که گونههمان. است

است، و سطح  6/0از  بالاتر الکین -مایر -کایزر شاخص برای
 در است بنابراین 05/0از  کمتر نیز بارتلت کرویت آزمون داریمعنی

سؤالی  39های پرسشنامه گویه روی عاملی حاضر، تحلیل پژوهش
 ردی حامیان مالی در ورزش مورد تایید است.مدیریت راهب

 

 

 بارتلت مقیاس مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش کرویت و بردارینمونه کفایت آزمون .3جدول 
 

 سطح معناداری خی دو درجات آزادی KMOمقدار  نوع آزمون

–مایر  -آزمون کایزر

 (KMOالکین )
80/0 - - - 

 001/0 531/1557 28 - آزمون کرویت بارتلت

 
 تعدادی متغیرها در کردنخلاصه عاملی اکتشافی تحلیل هدف

 روش باید عاملی اکتشافی انجام تحلیل برای پس است. عامل

 استخراج برای .شود مشخص هاآن تعیین معیار ها وعامل استخراج

 نوع و مقدار برحسب که دارد وجود های مختلفیها روشعامل

شود، می توجیه مدل در عامل متغیرهای هر که توسط واریانسی
است. سه  های اصلیمؤلفه تجزیة ،هاروش این تریناساسی متفاوتند.

نس درصدی برای تبیین امعی و واریشاخص مقدار ویژه، واریانس تج
 4 شود که در جدولهای اصلی گزارش میمولفه در روش تحلیل

است. پس از بررسی تحلیل  برای مقیاس این تحقیق نشان داده شده

ؤالی مدیریت س 39 مشخص گردید که برای مقیاسعاملی اکتشافی 
مؤلفه یا عامل مؤثر شناسایی  8 ،راهبردی حامیان مالی در ورزش

نتایج تحلیل  است. شود که نتایج آن در جدول زیر ارائه گردیدهمی
نشان داد که سؤالات مدیریت راهبردی  4شده در جدولعاملی ارائه

مل برای مقیاس مذکور عا 8حامیان مالی در ورزش پس از شناسایی 
ها بندی گویهشود. یعنی با عاملکل واریانس را شامل می در مجموع

درصد از واریانس مدیریت راهبردی حامیان  100توانیم تا حدود می
. مقادیر برای هریک عامل شناسایی کنیم 8ملی در ورزش را براساس 

 عامل نیز در جدول مذکور ارائه شده است. 8از 
 

 های تشریح شدهنتایج واریانس .4 جدول
 

 عوامل
 مقادیر ویژه استخراجی پس از چرخش مقادیر ویژه استخراجی قبل از چرخش

 واریانس تجمعی واریانس تبیین شده ویژهمقدار  واریانس تجمعی واریانس تبیین شده مقدار ویژه

1 572/5 655/69 655/69 572/5 655/69 655/69 

2 949/0 867/11 522/81 949/0 867/11 522/81 

3 769/0 607/9 129/91 769/0 607/9 129/91 

4 139/0 316/5 445/96 425/0 316/5 445/96 

5 139/0 740/1 185/98 139/0 740/1 185/98 

6 092/0 155/1 339/99 092/0 155/1 339/99 

7 034/0 428/0 768/99 034/0 428/0 768/99 

8 019/0 232/0 000/100 019/0 232/0 000/100 

است، مشارکت  قابل مشاهده 5طور که از اطلاعات جدول همان
درصد از تغییرات جذب حامیان مالی  2/3بینی در ورزش توانایی پیش

در ورزش را دارد. علاوه بر آن ضریب تاثیر مشارکت در ورزش بر 
باشد. با توجه به مثبت بودن می 178/0 جذب حامیان مالی در ورزش
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ضریب تاثیر باید گفت که با افزایش یک انحراف معیار در مشارکت 
انحراف معیار  178/0 در ورزش میزان جذب حامیان مالی به میزان

توان گفت مشارکت در ورزش در مدیریت افزایش خواهد یافت. لذا می
راهبردی حامیان مالی در ورزش دارد. دلبستگی تیمی توانایی پیش 

درصد از تغییرات جذب حامیان مالی در ورزش را دارد. علاوه 7/1بینی 
 زشبر آن ضریب تاثیر دلبستگی تیمی بر جذب حامیان مالی در ور

بودن ضریب تاثیر باید گفت که با  باشد. با توجه به مثبتمی 132/0
افزایش یک انحراف معیار در دلبستگی مالی میزان جذب حامیان 

انحراف معیار افزایش خواهد یافت. لذا می توان  132/0مالی به میزان 
گفت دلبستگی تیمی نقش و تاثیر مثبت در مدیریت راهبردی حامیان 

بینی دارد. آگاهی درخصوص حامیان مالی توانایی پیش مالی در ورزش
 بر درصد از تغییرات جذب حامیان مالی در ورزش را دارد. علاوه 7/2

آن ضریب تاثیر آگاهی درخصوص حامیان مالی بر جذب حامیان مالی 
باشد. با توجه به مثبت بودن ضریب تاثیر باید می 165/0 در ورزش

معیار در آگاهی درخصوص حامیان گفت که با افزایش یک انحراف 
انحراف معیار افزایش  165/0مالی میزان جذب حامیان مالی به میزان 

توان گفت آگاهی درخصوص حامیان مالی نقش خواهد یافت. لذا می
 و تاثیر مثبت بر مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش دارد.
نقش  نتایج نشان داد که باورها درخصوص حامیان مالی توانایی

و تاثیر در مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش را ندارد، زیرا 
سطح معناداری، معنادار نشده است. نگرش درخصوص حامیان مالی 

درصد از تغییرات جذب حامیان مالی در ورزش  6/8بینی توانایی پیش
را دارد. علاوه بر آن ضریب تاثیر نگرش درخصوص حامیان مالی بر 

بودن  باشد. با توجه به مثبتمی 293/0ی در ورزشجذب حامیان مال
ضریب تاثیر باید گفت که با افزایش یک انحراف معیار در نگرش 

انحراف معیار  293/0حامیان مالی میزان جذب حامیان مالی به میزان 
توان گفت نگرش حامیان مالی نقش و افزایش خواهد یافت. لذا می

ن مالی در ورزش دارد. تصویر تاثیر مثبت در مدیریت راهبردی حامیا
درصد از تغییرات جذب حامیان  3/15بینی حامیان مالی توانایی پیش

مالی در ورزش را دارد. علاوه بر آن ضریب تاثیر تصویر حامیان مالی 
باشد. با توجه به مثبت می 291/0 بر جذب حامیان مالی در ورزش

معیار در تصویر  بودن ضریب تاثیر باید گفت که با افزایش یک انحراف
انحراف معیار  291/0حامیان مالی میزان جذب حامیان مالی به میزان 

توان گفت تصویر حامیان مالی نقش و افزایش خواهد یافت. لذا می
تاثیر مثبت در مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش دارد. صداقت 

ان درصد از تغییرات جذب حامی 6/10بینی حامیان مالی توانایی پیش
مالی در ورزش را دارد. علاوه بر آن ضریب تاثیر صداقت حامیان مالی 

باشد. با توجه به مثبت می 326/0بر جذب حامیان مالی در ورزش
بودن ضریب تاثیر باید گفت که با افزایش یک انحراف معیار در 

 326/0صداقت حامیان مالی میزان جذب حامیان مالی به میزان 
توان گفت صداقت حامیان واهد یافت. لذا میانحراف معیار افزایش خ

مالی نقش و تاثیر مثبت در مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش 
درصد از تغییرات  4/9دارد. عملکرد حامیان مالی توانایی پیش بینی 

جذب حامیان مالی در ورزش را دارد. علاوه بر آن ضریب تاثیر 
باشد. می 307/0 در ورزشعملکرد حامیان مالی بر جذب حامیان مالی 

با توجه به مثبت بودن ضریب تاثیر باید گفت که با افزایش یک 
انحراف معیار در عملکرد حامیان مالی میزان جذب حامیان مالی به 

توان گفت انحراف معیار افزایش خواهد یافت. لذا می 307/0میزان 
میان عملکرد حامیان مالی نقش و تاثیر مثبت در مدیریت راهبردی حا

 مالی در ورزش دارد.
 

 عوامل مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزشt نتایج ضریب تعیین و   .5جدول 
 R 2R 2Adjusted R Beta T  Sig متغیر

 001/0  881/14 143/0 028/0 032/0 178/0 مشارکت

 000/0  312/25 279/0 013/0 017/0 132/0 دلبستگی تیمی

 001/0  282/4 070/0 023/0 027/0 165/0 اگاهی

 686/0  405/0 04/0 001/0 016/0 125/0 باورها

 000/0  905/9 125/0 082/0 086/0 293/0 نگرش

 001/0  340/14 193/0 149/0 153/0 291/0 تصویر

 001/0  630/26 354/0 102/0 106/0 326/0 صداقت

 001/0  219/16 279/0 09/0 094/0 307/0 عملکرد
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تحلیل عاملی تأییدی طریق ،از  نهایی مدل دستیابی به ایبر
مشخص گردید، عوامل مؤثر بر مدیریت راهبردی حمایت مالی در 

های شاخص. بنابراین رزش از برازش مناسبی برخوردار هستندو
و وارد  انتخاب شدهاز مقادیر قابل قبولی برخوردارند، برازش مدل 
جذب حامیان مالی  عوامل مدیریت راهبردی در الگویمدل شدند. 

مقدار  6 است. همچنین جدولقابل مشاهده   1 در ورزش در شکل

ن دهد. در ایمدل را نشان می -های برازش دادهپیشنهادی شاخص
سیله تحلیل مسیر نیز ها به وجدول مقدار بدست آمده این شاخص

شود، مقادیر متناسب قابل مشاهده است. همانگونه که مشاهده می
 های برازش، نشانگر سازگاری مناسب داده، مدل است.شاخص
 

 
 ازش داده مدلبرهای شده شاخصمیزان قابل انتظار محاسبه .6 جدول

 نتیجه ملاک مقادیر مشاهده شده های برازششاخص

 برازش مطلق

 تایید مقدار کوچکتر χ2 34/124 خی دو 

 تأیید 05/0تر از  کم Prob 001/0 سطح معناداری

   شاخص نیکویی برازش
 اصلاح شده

AGFI 81/0  تایید 80/0بیش از 

ریشه میانگین مربعات 
 باقیمانده

RMR 05/0 تایید مقدار کوچکتر 

 برازش تطبیقی

 تایید 90/0بیش از  CFI 95/0 تطبیقی بنتلرشاخص برازش 

 تایید 90/0بیش از  IFI 95/0 شاخص برازندگی فزاینده

 تایید 90/0بیش از  NFI 95/0 شاخص برازش هنجار شده

 تایید 90/0بیش از  RFI 90/0 شاخص برازش نسبی 

 برازش مقتصد
شاخص برازش تعدیل یافته 

 هنجار شده
PNFI 67/0  تایید 60/0بیش از 

 
تاثیر مستقیم و سطح معناداری متغیرها را بر مدیریت  7جدول 

دهد. با توجه به ضریب راهبردی حامیان مالی در ورزش را نشان می
تاثیر مستقیم استاندارد شده بر مدیریت راهبردی حامیان در ورزش 

حامیان مالی در اید گفت که بیشترین تاثیر را در مدیریت راهبردی ب
دارد. باور  19/0ورزش را تصویر حامی مالی، با ضریب تاثیر مستقیم 

دهد، با افزایش یک نشان می -05/0حامی مالی با ضریب تاثیر 

انحراف معیار در  05/0انحراف معیار در باور حامی مالی، به میزان 
حامیان مالی در ورزش کاهش خواهد یافت. مدیریت راهبردی 

درصد از تغییرات  91متغیر توانایی پیش بینی  8طور کلی این به
 مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش را دارند.

 

 

 ورزشمیزان اثرات استاندارد شده مستقیم متغیرها بر مدیریت راهبردی حامیان مالی در  .7جدول 

 S.E C.R P اثر مستقیم مسیر

 * 78/2 11/0 12/0 مشارکت حامیان مالی

 * 58/2 06/0 08/0 دلبستگی تیمی            حامیان مالی

 * 99/1 09/0 09/0 آگاهی                   حامیان مالی

 * 65/2 095/0 -05/0 باورها                   حامیان مالی

 * 20/3 126/0 15/0 حامیان مالی   نگرش              

 ** 56/3 147/0 19/0 تصویر                  حامی مالی

 * 27/3 127/0 17/0 صداقت                حامی مالی

 * 24/3 123/0 16/0 عملکرد                 حامی مالی
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 های پژوهشیافته الگو. 1 شکل

 

 گیریبحث و نتیجه
عوامل  ییشناسا با توجه به اینکه در تحقیق حاضر هدف کلی،

و ارائه در استان کرمانشاه ورزش  یمال انیحام یراهبرد تیریمد
آوری اطلاعات دقیق و تجزیه بوده، تلاش شد از طریق جمع الگو

ها، عوامل مدیریت راهبردی حامیان مالی و تحلیل صحیح آن
در استان کرمانشاه به درستی بررسی و شناسایی شوند و ورزش 

وجه به با ت در اجرا، الگوی آن طراحی گردد.جهت اثربخشی عوامل 
بیشترین تصویر حامی مالی توان نتیجه گرفت تحقیق می هاییافته

باور حامی دارد و تاثیر بر مدیریت راهبری حامیان مالی در ورزش را 
طور مالی کمترین تاثیر را در مدیریت راهبردی حامیان مالی دارد. به

عامل مشارکت، دلبستگی، تصویر، نگرش، باور، صداقت،  8کلی 
درصد از تغییرات مدیریت  91بینی آگاهی توانایی پیشعملکرد و 

نتایج دریافتی نشان راهبردی حامیان مالی در ورزش را دارند. 

                                                                                                                                                                        
. Paton and Berlington 

مشارکت در ورزش در مدیریت راهبردی حامیان مالی در  دهد،می
لفه ؤم کیعنوان در ورزش به یحام کیمشارکت ورزش نقش دارد. 

و  ینسبت به حام ، نگرشتیاز حما یو قیتصد تیدر تقو یاساس
 نیبه خاطر سپرد ا دیشود. آنچه بایم یتلقورزشی  تیحما نیهمچن

خود را  یمال تیدارند، حما یشتریکه مشارکت ب یانیاست که حام
 مدیریت، بهتر ستندین ریکه چندان درگ یافراد رینسبت به سا

نبال آن در جذب اعتماد جمعی د و به تر هستندکرد و موفقخواهند 
 انیمشارکت حامشود، بنابراین نتیجه گرفته می خواهند بود.تر موفق

بر نحوه  رایاست، ز یتیحما اتیدرک عمل یمهم برا دگاهید کی
از طریق یک نهاد ورزشی  مورد نظر یارتباط با کالا قیاز طر داریخر

 خود تحقیق در (2004)1برلینگتون و پاتون. ذاردگمی ریتأث یا رویداد،
 هاورزشگاه در تفریحی هایفعالیت وجود همچون عواملی دریافتند

 و هااستادیوم مناسب طراحی بلیط، توزیع شیوه و مناسب قیمت
 حضور بر را تاثیر بیشترین تسهیلات و رفاهی امکانات وجود

 مشارکت

 عملکرد

 صداقت

 دلبستگی 

 آگاهی

 باورها

 نگرش

 تصویر

مدیریت 

راهبردی 

 حامیان مالی

0
.0

0.08 

0.09 

-0.05 

0.15 

0.19 

0.17 

0.16 

= 0.912

2
 R 
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 در آمریکا یک منطقه دانشگاهی فوتبال لیگ فوتبال تماشاگران
 در مشارکت دریافت انتومی تحقیق این نتایج از دارند. ورزشگاه

 ورزشی امکانات توسعه جهت حامیان راهبردی مدیریت در ورزش
 تحقیق نتایج بنابراین تاثیرگذارند. هم بر و دارند ارتباط تفریحی و

 نتایج .است همسو حاضر تحقیق نتایج با (2004) برلینگتون و پاتون
 در مثبت تاثیر و نقش تیمی دلبستگی داد، نشان حاضر تحقیق

احساس  براساس دارد. ورزش در مالی حامیان راهبردی ریتمدی
توان در جذب ورزشی، می نهاد تعلق خاطر و همدلی در تیم یا

حامیان مالی موفق عمل کرد. زمانی که همسویی در اهداف و 
ی ئها حامیان و تیم وجود داشته باشند، حامی مالی خود را جزارزش

موفقیت تیم یا باشگاه از طریق از تیم یا باشگاه دانسته و به دنبال 
در چنین شرایطی  مزیت رقابتی در بازار و حمایت مالی است.

های کنندگان و مشتریان به دلیل وابستگی شدید به ارزشمصرف
مشترک و اعتقاد و وابستگی به یکدیگر دور هم جمع شده و بر 

 در (1400) ناصری و یوسفیجذب و ترغیب حامی مالی تاثیر دارند. 
 ایران فوتبال به مالی منابع تزریق و گذارانسرمایه ورود شان،یقتحق

 ،دانندمی هاباشگاه کیفی سطح ارتقای برای مناسبی بسیار فرصت را
 شرایط بهبود ایبر دیهبررا ییزربرنامه که شرایطی در امر این که

 هااشگاهب مناسب مالکیتی ساختارهای استقرار و مالی حامیان حضور
 موجب که باشگاه یا تیم مدیریت نحوه در مالی میانحا دخالت و

 دانند.می مهم را شد، خواهد باشگاه و تیم به دلبستگی و خاطر تعلق
 اصول به پایبندی و اخلاق رعایت که داد نشان (2019) 1پاملا

 دارد، نقش مشتریان جذب و مالی حمایت اثربخشی در اخلاقی
 تباطاتار و باشگاه درون تیم اعضای سازنده ارتباط کهطوریبه

 همراه را تیم به دلبستگی و اتحاد و کندمی تقویت را باشگاه بیرون
 در تیمی دلبستگی که دهدمی نشان حاضر تحقیق نتایج دارد.

 نتایج نبنابرای دارد. نقش ورزش در مالی حامیان راهبردی مدیریت
 پاملا و (1400) ناصری و یوسفی تحقیقات نتایج با حاضر تحقیق

 آگاهی دهد،می نشان حاضر تحقیق نتایج است. همسو (2019)
 راهبردی مدیریت بر مثبت تاثیر و نقش مالی حامیان درخصوص

 توانایی عنوان به تجاری، نام از آگاهی دارد. ورزش در مالی حامیان
 و دهد می نشان مختلف را شرایط در محصول تشخیص در خریدار
 توانایی برند، فراخوان. شود می برند بازشناسی و بازخوانی شامل

 بندیطبقه به اشاره بدون تجاری نام سپردن خاطر به در خریدار
 شناختن رسمیت به کهدرحالی است، مختلف های مارک یا مارک

                                                                                                                                                                        
. Pamela 

. Madrigal 

برتری و مزایای برند خاص  تشخیص برای فرد توانایی تجاری، نام
 از حمایت از آگاهی منظر، این از است. هامارک از فهرستیخود در 

 حامیان همراهی عنوان به است ممکن ایحرفه ورزشی باشگاه یک
 به برای هاییروش با که شود کشیده تصویر به حمایتی حامیان با

( 2001) 2مادریگال. شودمی منتقل تصدیق عنوان به سپردن خاطر
 حامیان هایپاسخ از ایمجموعه اصلی جنبه آگاهی که کرد پیشنهاد

 مشابه، طوربه. کند ایجاد را هاآن خرید قصد است ممکن که است
 از آگاهی که داد ( نشان2017) همکاران و 3بیسکایا تحقیقات

 تقویت را( حامی کالای) فرد یک خرید قصد مستقیماً مالی حمایت
 بر بخشد.می بهبود حامی به نسبت را فرد مثبت نگرش و کندمی
 نیز حامی مالی از حمایت از آگاهی کنونی، شرایط در اساس، این

 مانند درست خرید برای طرفداران اهداف برای اساسی ایمقدمه
و همکاران  محمدی رزگار .است هاآن دهان به دهان اهداف

های مالی ورزشی ارتباط و تاثیر زیادی ( دریافتند که حمایت1391)
ها باید درنظر داشته بر آگاهی از نام و نشان تجاری ندارد. شرکت

بر است و به حمایت مراحل بلوغ هواداران یک فرایند زمانباشند که 
مداوم و طولانی نیاز دارد. نتایج تحقیق حاضر نشان داد که آگاهی 
درخصوص حامی مالی در مدیریت راهبردی حامیان مالی نقش دارد، 

و همکاران  4بنابراین نتایج تحقیق حاضر بر نتایج تحقیق بیسکایا
( 1391و همکاران )رزگار محمدی ( همسو و با نتایج تحقیق 2017)

( نسبت 1391و همکاران ) محمدی ارتحقیق رزگ همسو است. غیر
رشته ورزشی به هواداران فوتبال انجام شده بود. با توجه به اینکه 

فوتبال، ورزشی پرطرفدار است و معمولا هواداران هر تیم حتی با 
، بازهم طرفدار تیم ازیکنان و مدیریت تیم محبوبشانر بوجود تغیی
نسبت به تیم خود تعصب وفادارند و طور کلی مانند و بهباقی می

یص و آگاهی خشدر تدارند. بنابراین حمایت مالی از یک تیم 
خود هوادار به دلیل علاقه و تعصب  هواداران نقش زیادی ندارد. زیرا

برند و نام تجاری تیم استفاده  طور خودجوش، ازبه تیم محبوبش، به
ها در این زمینه نقش زیادی بر خواهد کرد و حمایت مالی شرکت

تشخیص و یادآوری نام تجاری در ذهن هوادار ندارد. اما تحقیق 
طور کلی حاضر فقط در ارتباط با یک رشته ورزشی خاص نبوده و به

شناسایی و عوامل مدیریت راهبردی حمایت مالی در ورزش را 
بنابراین به دلیل جامعیت موضوعی تحقیق  بررسی کرده است.

و همکاران رزگار محمدی حاضر، منطقی است نتایج تحقیق 
 تحقیق نتایجهمسو باشد.  ( و با نتایج تحقیق حاضر غیر1391)

. Biskaya et al 

. Biskaya 
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باورها درخصوص حامیان مالی توانایی نقش  دهد،می نشان حاضر
اورها، ب ورزش را ندارد.و تاثیر در مدیریت راهبردی حامیان مالی در 

اعتقاد درونی، تجربه و ذهنیت به وجود آمده در مشتریان است. 
نتایج تحقیق حاضر نشان داد که باورها در جذب حامیان مالی در 

توان گفت، عامل باورها طی مدت ورزش نقش ندارد. بنابراین می
توان آن را به عنوان فاکتوری زمان ممکن است تغییر کند و نمی

 ارزیابی با بردی در جذب حمایت حامیان در نظر گرفت. اعتقاداتراه
 1مادریگال. است مرتبط مالی حمایت اهداف از کنندگانمصرف

 حمایت مزایای مورد در هواداران در تحقیقش اظهار داشت،( 2001)
 باید. کنندمی ایجاد مثبت غیر یا مثبت باورهای ورزشی باشگاه از
 در پیشرفت باعث مالی حمایت که شود،گرفته  درنظر جدی طوربه

 حال،در عین. خواهد شد کار و کسب پیشرفت باعث و شودمی ورزش
 حمایت مورد در نامطلوب باشند، باورهای افرادی مایل است ممکن

باشند. نتایج تحقیق حاضر نشان داد  مالی و حامیان مالی داشته
ندارند، که  باورها در مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش نقش

 نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق مادریگال غیرهمسو است.
 (2001) مادریگال تحقیق و شده انجام رانیا کشور در حاضر تحقیق

 شرایط و فرهنگ کهازآنجایی .است شده انجام ایران از خارج در
 و ذهنیت و تجربه گیریشکل و پذیرش در جامعه و فرد اجتماعی

 شرایط ،فرهنگ تفاوت دلیلبه و دارد تاثیر افراد باور نهایت در
 دو بین که ییهنجارها و هاارزش گیریشکل منشا حتی و اجتماعی

 تحقیق نتایج با (2001) مادریگال تحقیق نتایج ،دارد وجود کشور
گیری نگرش مثبت نسبت به حامی، شکل داشتند. غیرهمسو حاضر

است. نگرش به یک مورد نقش اصلی را در عاملی مهم و مورد توجه 
بینی مقدمات رفتاری فرد دارد و این توانایی را دارد که دیگران پیش

رش به حامی تأثیر قرار دهد. بنابراین نگرا نسبت به آن مورد تحت
( در 2020) 2مهم برای قصد خرید است. بنت و هنسون عاملی

های عمومأ های رزمی به عنوان ورزشتحقیقش دریافت، ورزش
انفرادی در طول چند سال اخیر از رشد و گسترش بالایی برخوردار 

نگرش حامیان مالی دهد، نتایج تحقیق حاضر نشان میبوده است. 
 نقش و تاثیر مثبت در مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش دارد.

های رزمی و حمایت از این ورزشتغییر نگرش نسبت به 
ها، به مرور شکل گرفت. حمایت از رویدادهای مربوط به این ورزش

های دیگر در طول سالیان اخیر ها نیز همانند ورزشقبیل ورزش
رشد چشمگیری را تجربه نموده است. این قبیل حمایت بیشتر در 

                                                                                                                                                                        
. Madrigal 

. Bent and Henson 

. Bent and Henson 

شده  ارتباط با وقایع و رویدادهای ورزشی که منجر به تغییر نگرش
اند. بررسی است، صورت گرفته، که به صورت تلویزیونی پخش شده

دهد که صنعت مربوط به این این محققان در این زمینه نشان می
باشد و هنوز ورزش بسیار گسترده و درحال گسترش بیشتر نیز می

اند. بسیاری از حامیان از منافع تبلیغات در این زمینه غافل مانده
یغات نگرش افراد نسبت به جایگاه حامیان مالی زمانی که درپی تبل

تاثیر تغییر کند، جذب و حمایت حامیان مالی در ورزش هم تحت
قرار خواهد گرفت. نتایج تحقیق حاضر نشان داد که نگرش در 
مدیریت راهبردی حامیان مالی نقش دارد، بنابراین نتایج تحقیق 

نتایج است. ( همسو 2020) 3حاضر با نتایج تحقیق بنت و هنسون
تصویر حامیان مالی نقش و تاثیر مثبت دهد، تحقیق حاضر نشان می

تصویر حامی مالی در مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش دارد. 
های مشابه با یک شرکت خاص که توسط بخش دیدگاه"به عنوان 

توصیف شده است. خریداران به  "گیردخاصی از مردم شکل می
ورزش، از روش شناختی شناسایی هویت  جای شناختن هواداران

تر، پردازش شناختی خریداران از طور دقیقکنند. بهحمایت می هاآن
دهد که مردم تمایل ارتباط حمایتی با یک نهاد ورزشی نشان می

دارند، کالاهای حامیان مالی را که تصویری مورد تایید و آشنا دارند، 
شود. ازی برند منجر میسکنند و این امر نیز به ارزشمنتقل می

ها حامیان رویدادهای ورزشی و تصویرسازی برند آنافراد نسبت به 
طور منظم محصولات دارای تصاویر مهم را بهحساس هستند و 

کنند، زیرا این محصولات از نظر ذهنی در ذهن خریداران متمایز می
 طورتوانند بهمیکنندگان بیشتر قابل دسترسی هستند و مصرف

 4ت کالا مطلع شوند. الاردینویت و دریایکسمؤثرتری از کیفی
( دریافتند، اثرات حمایت مالی در زمین ورزش و تلویزیون بر 2021)

در زمین ورزشی و تلویزیون،  شناخت و یادآوری اسامی حامی مالی
تاثیر مثبتی در یادآوری دارد. این شناخت و یادآوری از طریق تصویر 

تاثیر بنابراین تصویر برند و حامی مالی تحتشود. برند انجام می
( در مطالعات خود 2020( 5آستوس و بیتزحمایت مالی خواهد بود. 

اسپانسر  ریدر درک تصو یمثبت اریمداوم اثر بس یمال تیحما افتندیدر
 ریبر تصو یاثر مثبت جهیمدت دارد و درنتکوتاه یمال تینسبت به حما

نتایج تحقیق حاضر نشان داد که تصویر  گذارد.یمحمایت مالی 
حامی مالی در مدیریت راهبردی حامیان مالی در ورزش نقش دارد. 
بنابراین نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق الاردینویت و دریایکس 

نتایج تحقیق حاضر است. ( همسو 2020( و آستوس وبیتز )2021)

. Elardinovic and Deryaiks 

. Astos and Bitz     
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بت در مدیریت صداقت حامیان مالی نقش و تاثیر مثدهد، نشان می
عموماً دیده شده است که راهبردی حامیان مالی در ورزش دارد. 

های حامی مالی دارد. صداقت حامی مالی ارتباط شدیدی با استنباط
توان گفت، که حمایت مالی یک وسیله تبلیغاتی است که در می

شود. به های مرتبط و در شرایط مختلف استفاده تبلیغاتی میزمینه
امی که اعتقاد بر این است که حامیان مالی صادق هرحال، هنگ

یابد. علیرغم این واقعیت که کاهش می "احساس خوب" نیستند،
صداقت به عنوان عامل مهم، بیشترین تأثیرات حمایتی را دارد. 

توان نتیجه گرفت، این عامل را باید در مدل حمایتی استراتژیک می
ای مهم برای کارآیی زمینهجامع درنظر گرفت و به عنوان پیش
 که داد نشان (2019) 1پاملاحمایت ورزشی مورد توجه قرار دارد. 

 مالی حمایت اثربخشی در اخلاقی اصول به پایبندی و اخلاق رعایت
 تیم اعضای سازنده ارتباط کهطوریبه دارد، نقش مشتریان جذب و

 هنری کند.می تقویت را باشگاه بیرون ارتباطات و باشگاه درون
 مالی، حامیان مدیریت اصول داد نشان تحقیقش در (3991)

 پیرامون بازاریابی ارتباطات عناصر انسجام ارتباطات، و بازاریابی
 و میادین در تبلیغات از مالی حمایت اصول عنوان به مالی حمایت

 و منسجم ارتباطات باشند.می قبولقابل ورزشی هایاستادیوم
 اخلاقی، اصول به افراد تمامی که گیردمی شکل زمانی هدفمند

 اهمیت کار در صداقت به و باشند پایبند نبایدها و باید و هاارزش
 ورزشی رویداد در خود اصول از که است مهم مالی حامیان برای داد.

 هاآن هایارزش و اصول با متناسب باید تبلیغات لذا کنند پیروی
 بسیار ورزش یمال حامیان حفظ و جذب در موضوع این و شود انجام

 به مالی حامیان حفظ و جذب در بایستی بنابراین است. تاثیرگذار
 داد نشان حاضر تحقیق ایجتن شود. توجه گفتاری و رفتاری صداقت

 بنابراین دارد. نقش مالی حامیان راهبردی مدیریت در صداقت که
 حاضر تحقیق نتایج با (9139) هنری و (2019) پاملا تحقیق نتایج

عملکرد یک نهاد براساس دستاوردهای آن با سایر  است. همسو
دهد، نتایج تحقیق حاضر نشان مینهادها قابل مقایسه است. 

عملکرد حامیان مالی نقش و تاثیر مثبت در مدیریت راهبردی 
تاکنون عملکرد ورزشی به سختی در حامیان مالی در ورزش دارد. 

قرار گرفته  ها مورد بررسیرابطه با واکنش خریداران به حمایت
( نشان دادند که 2010) 2است. با این وجود، ویکفیلد و بنت

های ورزشی با عملکرد رقابتی بالاتری، پاسخ پرشورتری را باشگاه
کنند و حامیان حمایتی پیشرو را به دنبال دارند، که اثبات القا می

                                                                                                                                                                        
. Pamela 

. Bent 

برد. اگر عملکرد ویژه باشگاه کننده را پیش میدقیق سازمان حمایت
)یا بازیکن( برتر باشد، ممکن است حامی یک باشگاه  ورزشی

گیری جذب شود، زیرا طور چشمورزشی یا یک فرد ورزشی خاص به
کنند و از این حامیان در طول پخش به بازیکنان توجه بیشتری می

 آن روی یک پیراهن تصویر برندحامی مالی که  توانندمیطریق، 
های ورزشی نیز به تدریج د. طرفداران باشگاهننمشاهده ک است را

های خود تحریک برای حمایت از باشگاه ورزشی همانند حمایت
 مالی حمایت در که دادند نشان (8139) همکاران و یرجبشوند. می

 اند:گرفته قرار تاثیرتحت عامل چهار یوسیلههب مدیران ورزشی،
 نحوه مالی، حمایت از خود ارزیابی مالی، حمایت از خود اهداف
 اجزای دیگر با تناسب و حمایت برای رویداد یا و تیم انتخاب

 و ورزشی هایفعالیت نتیجه و عملکرد بنابراین، بازاریابی.
 کند ایجاد مؤثر دوجانبه همکاری تواند،می خصوصی هایشرکت

 مستقل طوربه هریک نتایج از بیشتر همکاری، جموعم اثرات که
 موفقیت و توسعه عنوان به یابزار ورزش حمایت بنابراین باشد.می

 سطح یارتقا برای مکمل عنوان به و شودمی محسوب مدیران
 که داد نشان حاضر تحقیق نتایج شود.می توصیه هاآن عملکرد
 نتایج بنابراین دارد. نقش مالی حامیان راهبردی مدیریت در عملکرد
 نتایج با (1398) همکاران و رجبی و (2010) بنت و ویکفیلد تحقیق
 قابل در مدل نهایی تحقیق، روابط است. همسو حاضر تحقیق

 هایشیوه اینکه از اطمینان برای حمایتی هایفعالیت در بینیپیش
 سازمان در حمایتی اثربخشی برای اساسی شده فهمیده و کنندهگیج
 حمایت که کندمی تأکید این البته،. است مهم است، شده آوریجمع
 ریزیبرنامه محدوده در باید که است کلیدی روش یک مالی

 افکار توانندمی حامیان. شود ادغام بلندمدت دید با و سازمانی
 مسابقات مانند ورزشی، افراد ورزشی، هایباشگاه از را یاهناخلاق

 اندازی،راه جمله از ارتباطی، و بازاریابی های استراتژی با ارتباط در
 کلی، طوربه و هاپیشرفت و خدمات یا تجاری جدید هایبرنامه

کنند،  ابداع رقبا از فراروی برای را کارههمه و پویا تخیل هایتکنیک
امر به تصویرسازی و ذهنیت مثبت نسبت به حامی مالی  نکه ای

 تحقیق نتایج تحلیل در (2016) 3همکاران و و جنسنکند. کمک می
 جایگاه ورزشی، هایباشگاه مالی حمایت که داشتند، اظهار خود

 تقویت پرطرفدار ورزش این هواداران بین در را تولیدی هایشرکت
 و فروش میزان بر مثبت شکل به و مستقیم طوربه و کندمی

 از توانمی اینجا در است. اثرگذار حامی یهاشرکت درآمدزایی

. Jensen et al 
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 یریخب کرد. یاد شرکت تصویر یا و ارزش عنوان به شرکت جایگاه
 ابعادی مبنایبر توانندمی انیحام که دریافتند (1400) همکاران و

 یزریطرح به اقدام یغاتیتبل یفضاها و یونیزتلوی پوشش مانند
 .ندینما خود برند یژهوی ارزش بردنبالا یبرا یابیبازار هایبرنامه

 است. مالی حامی تصویرسازی جهت مناسبی ابزار تلویزیونی پوشش
 و نقش بیشترین مالی حامی تصویر داد، نشان حاضر تحقیق نتایج
 تحقیق دارد. ورزش در مالی حامیان راهبردی مدیریت در را تاثیر

با توجه به نتایج تحقیق  نشد. یافت حاضر تحقیق نتایج با همسو
شود، در برگزاری رویدادهای ورزشی مختلف، از حاضر پیشنهاد می

کارمندان ادارات مختلف با شرایط ویژه دعوت به شرکت در رویداد 
های ورزشی در شود، زیرساختد. هچنین پیشنهاد میورزشی شو

سطح شهرها با هدف رشد و گسترش ورزش در بین عموم مردم، 
، از نهادهای خیر کمک گرفت تا علاوه بر این توسعه پیدا کند.

های ها یا باشگاههای بشردوستانه و همدلی را بین تیمفعالیت
همچنین،  ی شود.سازورزشی ترویج دهند و ایجاد انگیزه و فرهنگ

یق ارتباط مستمر و مذاکرات منظم، شرایط محیط درونی و از طر
کردن  محیط بیرونی حامیان مالی را تحلیل کرد و سعی بر برطرف

 تیتقوشود، در جهت پیشنهاد می داشت. هاآنهای نیازها و خواسته
 ی حامیان مالی تلاش کرد اعتبار برند تجار شیافزا برندها و گاهیجا

 
 
و  یاقتصاد نهیشرکت در زم یانداز خوب براچشم جادای بهو 

برند  تصویرشود، در طراحی همچنین توصیه می ی توجه نمود.کار
ها و اعتقادات مشترک مردم استفاده کرد و سعی نمود در از ارزش

برند و حامیان مالی به عموم  تصویررویدادهای ورزشی مختلف با 
شود، به پیشنهاد می مردم خدمات رایگان و جذابی ارائه کرد.

به  و خیرخواهانه واگذار کرد. یاجتماع تیمسئولهای حامی شرکت
 یو روابط عموم یغاتیتبل یبازخوردها، در رویدادهای ورزشی، علاوه

م یا باشگاه تی شود،و پیشنهاد می شرکت حامی مالی را ارائه داد برند
های بشردوستانه و ی فعالیت تجاری مثبت و یا فعالیتورزش

مدار در انداز اجتماعاجتماعی داشته باشد و حامی مالی با ارائه چشم
 جهت نگرش مثبت در جامعه تلاش کند.

 سپاسگزاری

که در انجام  افرادی هیاز کل دانندیمقاله بر خود لازم م سندگانینو

 .ندینما یاند، تشکر و قدرداننموده یرا همراه نیمحقق ،قیتحق
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