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A B S T R A C T 
The goal of this study was to conduct scenario-based future studies of the 

advancement of equestrian sports in the horizon of 2031 using a scenario 

writing approach. This research involved both qualitative and quantitative 

data collection methods and employed a strategic future study approach. 

Participants in this research were experts in the field of equestrian sports. In 

the qualitative section, purposive sampling was utilized, and 25 interviews 

were conducted based on theoretical saturation. In the quantitative section, 

sampling was criterion-based, and 10 out of the 25 participants from the 

first stage were selected as a strategic council for further work based on 

criteria chosen by the research group. Data collection tools included semi-

structured interviews and matrices with dimensions of 38×38 and 9×9, the 

validity and reliability of which were confirmed. Qualitative data analysis 

utilized thematic analysis, while structural analysis and scenario writing 

were employed for quantitative data analysis. The findings indicated the 

existence of 4 uncertainties, represented by a total of 38 influential internal 

and external forces on equestrian sports. These uncertainties include "horse 

tourism," "female equestrianism," "increase in horse imports and decrease 

in exports," and "emerging technologies," which form the basis of 2 

scenarios: "leaping out of isolation" and "the deadlock." Understanding the 

narratives of each scenario and comparing their desirability can serve as a 

basis for designing future equestrian sports activities to help maintain Iran's 

competitive edge in a flexible and responsive manner. Seyedabdollahi, Z.S., Safania, A.M., 

& Naghshbandi, S.S., & Bagherian 

Farahabadi, M. (2025). Scenario-

based Future Studies of Equestrian 

Sports in the Horizon of 2031 with 

Scenario Writing Approach. Applied 

Research in Sport Management, 

13(3), 33-48. 
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«مقاله پژوهشی»

با  4141در افق  یورزش سوارکار پیشروی یوهایسنار پژوهیندهیآ

یسیونویسنار کردیرو

4یآبادفرح انیمحسن باقر، 3ینقشبند نیالدصلاح دیس، *2ایمحمد صفانیعل  ،1یدعبداللهیالسادات س نبیز

 چکیده
با رویکرد  1411ورزش سوارکاری در افق  یشرویپسناریوهای پژوهی هدف این مطالعه آینده

استراتژی از  کمی و از منظر -ها کیفیسناریونویسی بود. این پژوهش از منظر شیوه گردآوری داده
نظران حوزه ورزش اسب سوارکاری کنندگان این پژوهش را صاحبپژوهی است. مشارکتنوع آینده

مصاحبه  21هدفمند بود و براساس اشباع نظری  یریگنمونهروش در بخش کیفی  دادند.تشکیل می
برحسب معیار بود و براساس معیارهایی که گروه تحقیق  یریگنمونهدر بخش کمی روش انجام شد. 

شورای راهبردی برای  عنوانبه کنندهشرکت 11مرحله اول  کنندهمشارکت 21انتخاب کرد از بین 
های با ابعاد ماتریسو  نیمه ساختاریافتهها مصاحبه گردآوری دادهابزار ادامه کار انتخاب شدند. 

های کیفی از تحلیل برای تجزیه و تحلیل دادهتأیید شد.  هاآنبود که روایی و پایایی  0×0و  38×38
ها نشان داد از مجموع تحلیل ساختاری و سناریونویسی استفاده شد. یافته های کمی ازمضمون و داده

، «گردشگری اسب»قطعیت عدم 4أثیرگذار داخلی و خارجی بر ورزش سوارکاری نیروی ت 38
وجود دارد که « های نوینفناوری»و « افزایش واردات و کاهش صادرات اسب»، «سوارکاری زنان»

هستند. آشنایی با روایت هر سناریو و مقایسه « دربند افسار»و « پرش از انزوا»سناریو  2سازنده 
تواند مبنایی برای طراحی اقدامات آینده ورزش سوارکاری باشد تا از طریق آن ی، مهاآنمطلوبیت 

 و پاسخگو باشد. ریپذانعطافورزش سوارکاری در ایران بتواند در جهت حفظ توان رقابتی خود 
 

، یورزش تیریمد ، گروهیدکتر یدانشجو .1
، ی، دانشگاه آزاد اسلامقاتیتحقو واحد علوم 

.رانیتهران، ا
و واحد علوم  ،یگروه علوم ورزش ،استاد .2

.رانی، تهران، ای، دانشگاه آزاد اسلامقاتیتحق
و واحد علوم  ،یگروه علوم ورزش ،اریاستاد .3

.رانی، تهران، ای، دانشگاه آزاد اسلامقاتیتحق
و ، واحد علوم یگروه علوم ورزش، اریستادا. 4

 .رانی، تهران، ای، دانشگاه آزاد اسلامقاتیتحق
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 همقدم
 راتییتغ یگستردگ و یدگیچیسرعت، پ شیافزا با امروزه

مشاهده ، ویژه تغییرات فناوری اطلاعات طوربهی طیمح
ها های سنتی در تمامی حوزهنگریشود دقت پیشمی

(. 1412، و همکارانش کاهش پیدا کرده است )خاکی
ممکن است چنین فرض شود که فناوری اطلاعات و 

تر و هرچه بیشتر دسترسی راحت هواسطبهارتباطات جدید 
)عدم اطمینان( را نسبت به قطعیت عدمبه اطلاعات 

به صورت متناقضی  این گذشته کاهش داده است، با وجود
(. 2111، 1تأثیر واقعی آن اغلب برعکس است )هابگر

بنابراین ارزیابی پراکندۀ روندهای فعلی و آیند تحولات که 
دار در گذشته عهده براساس شهود مدیریتی افرادی که

اند دیگر کافی نبوده و در صورت تداوم مسئولیت بوده
های های تغییر، فقدان قابلیتپیچیدگی و پویایی

استراتژیک عملیاتی مربوط به آن ممکن است بسیار 
 (. 1411زاده و شراعی، آمیز باشد )مکیمخاطره

 چراکهباشد مستثنی نمی قاعدهحوزه ورزش نیز از 
)نظری و شهولی، است قطعیت عدمزش سرشار از ور

( و مطالعه آینده در ورزش، این امکان را فراهم 1411
کند تا با بررسی وضعیت گذشته، حال و آینده، با می

های نوین نسبت به تعیین عوامل گیری از شیوهبهره
کلیدی مؤثر و حیاتی و همچنین سناریوسازی و تعیین 

های ورزشی به تعالی و ، سازماندارسناریوهای اولویت
 (.1411، و همکاران آینده مطلوب دست پیدا کنند )نظری

 از یکی ییایپو و رییتغ امروز یایدن دراز سوی دیگر 
 براساس های مختلفزمینه رانیمد که است یاساس اصول

 یطیمح طیشرا تا با را اصلاح کنندها ستمیس بایستی آن
 (. 1412، کارانشو هم گردند )غلامیان سازگار

ها ورزش سوارکاری و صنعت اسب یکی از این زمینه
(. زیرا ورزش سوارکاری 1412، و همکارانش چوریاست )

و صنعت وابسته به آن متأثر از نیروهای تغییر خارجی از 
ها، عوامل فرهنگی، عوامل اقتصادی، جمله زیرساخت

اخلی از ( و نیروهای تغییر د2111، 2بندی )هلیگادوتیرشرط
جمله پرورش اسب، بازار اسب، تنوع مشاغل، 

                                                                      
1. Habegger 

2. Helgadóttir 

و  یطیمحستیزتولیدکنندگان اسب، واردات، شرایط 
های سوارکاری، مسابقات و غیره است نگهداری، باشگاه

( که در 2111، 4و همکاران جزء،؛ 2113، 3)تورکولا
 تنهانههای مختلف ورزش سوارکاری گیری وضعیتشکل

های آن را قطعیترند بلکه عدمدا یاکنندهنییتعنقش 
 (.1412، شچوری و همکاران)دهند افزایش می

 1هایی پویایدر چنین شرایطی لازم است قابلیت
نیروهای  کهچون (.2123، 6و همکاران  راپاتوسعه پیدا )

محیط عملیاتی را متحول کرده است بلکه  تنهانهتغییر 
آینده را نیز  یتا حدودوری، عملکرد و خروجی، سطح بهره
 (.2123، 7و همکاران سیبروکند )دستخوش تغییر می

های پویا کمک هایی که به توسعه قابلیتیکی از راه 
پژوهی به مدیران و پژوهی است، زیرا آیندهکند، آیندهمی

دهد تا عواملی را که باعث تغییر گذاران اجازه میسیاست
کنند، پیامدهای شوند شناسایی، مشاهده و تفسیر می

های مناسب با آن را ایجاد کنند احتمالی را تعیین و پاسخ
 (.2123، 8و همکاران  شوارز)

 کردیرو کپژوهی بخش اساسی مدیریت و یآینده
بینی و پیش ندهیساختن تفکر آ یبر عمل برا یمبتن

(. 2123، 0های در حال ظهور است )کاپور و وایلدآینده
یدن به آینده، متناسب با امیال همچنین دانش شکل بخش

های فرد و سازمان است که درصدد مشخص کند و آرمان
هایی توانند رخ دهند )ممکن(، چه آیندههایی میچه آینده

گیرند )محتمل( و چه با احتمال بیشتری شکل می
، و همکارانش هایی باید برپا شوند )مطلوب( )شعاعیآینده

1300 .) 
پژوهانی چون جیمز ی است که آیندهحداهمیت آن به

مدعی هستند تصویر آینده سنگ  11و فرد پلاک 11دیتور
پژوهی بوده و در صورتی که سازمان، ملت و بنای آینده

تمدنی تصویری از آینده نداشته باشد، محکوم به شکست 

                                                                      
3. Torkkola 

4. Jez  et al 

5. dynamic capabilities 

6. Rapa et al 

7. Brewis et al 

8. Schwarz et al 

9. Kapoor & Wilde 

10. James Dator 

11. Fraed Plack 



 36..                            . 1411در افق  یورزش سوارکار یشرویپ یوهایسنار یپژوهندهیو همکاران: آ یدعبداللهیس

، بسیاری رونیازا(. 1411خواهد بود )رضایی قادی و رفیع، 
شدن با تغییرات روزافزون دنیا  ها جهت همگاماز سازمان

برای دستیابی  هاآن چراکهکنند پژوهی استفاده میاز آینده
و  اسدنیا )روز بودن هستند به رشد و توسعه نیازمند این به

پژوهی این امکان را برای ( و آینده2122، همکارانش
های کند تا با ارائه چارچوبگیرندگان فراهم میتصمیم

تری از آینده انجام داده و های دقیقفته تحلیلساختاریا
ریزی انجام دهند )ساویر و گذاری و برنامهبهتر سیاست

 (.2122، 1کارمل
های مختلفی برای ارزیابی وقایع پژوهی از روشآینده

ترین این ابزار کند. یکی از مهمآینده استفاده می
ه اعتقاد (. ب2118، 2سناریونویسی است )اولیور و پرت

آموزند که دربارۀ سناریوها به ما می 3فریس و تاپوینس
پاگیر امروزی را  و های دستها بیندیشیم و فرضنامعلوم

هایی را که دست و پای ذهن باز کنیم و بتوانیم گسست
ممکن است جهان ما را دگرگون سازد، شناسایی کنیم 

توصیف ریزی را همچنین سناریوها نحوه انجام برنامه
ریزی عنوان کمک به برنامهکرده و اثربخشی آن را به

کند )فریس و راهبردی در شرایط نامشخص بیان می
این، سناریونویسی از  برعلاوه(. 2121تاپوینس، 

ریزی راهبردی در دنیای امروز های مهم برنامهبخش
نگرانی از  خلأرسد این تکنیک بتواند می به نظراست و 

را برطرف سازد )نظری و  پیشروهای ایی آیندهعدم شناس
 (. 1411شهولی، 

پژوهی و رغم مزایای آیندهبا این حال علی
های انجام گرفته در حوزه ورزش سناریونویسی در پژوهش

پژوهی و کمتر از آینده یسوارکارخاص ورزش  طوربه
سناریونویسی استفاده شد. در این راستا در معدود 

توان به مطالعه بط با ورزش سوارکاری میهای مرتپژوهش
اشاره کرد که نشان دادند  ،(1412) و همکارانش چوری

ای، رشد تولید توسعه گردشگری، میزان پوشش رسانه
ناخالص داخلی، تسهیل در روند اجرای قوانین و ورود بخش 

 باشند. های صنعت اسب میخصوصی عدم قطعیت
نشان داند روابط نیز  ،(1412) و همکارانش پورباوان

                                                                      
1. Sawyer & Carmel 

2. Oliver & Parrett 

3. Frith & Tapinos 

بازیگران، مرکزیت شبکه، اجماع محوری و مدیریت شبکه 
ای در های کلیدی آینده حکمرانی شبکهعدم قطعیت

 ورزش هستند. 
 ،(1412) و همکارانش ای دیگر ویسیدر مطالعه

، یدارباشگاهگزارش کردند که مالکیت دولت در امور 
 گذاریسرمایهها، ورزش بانوان و ماهیت اداره باشگاه
ای های کلیدی آینده ورزش حرفهخارجی عدم قطعیت

 ایران هستند. 
نیز پی بردند که  ،(1412) و همکارانش رضوی

ورزش،  شدنیجهاندر ورزش قهرمانی،  گذاریسرمایه
، یگذاراستیسهای ورزشی در گسترش اقتدار سازمان

افزایش نقش زنان در ورزش و رشد مدیریت منابع انسانی 
های کلیدی آینده شایستگی مدیران قطعیتنیز عدم 

 ورزش با مدیریت کلاس جهانی در صنعت ورزش هستند.
به این  ،(1412) و همکارانش همچنین رجبی اصلی 

، افزاریسختنتیجه دست پیدا کردند که عوامل 
، مالی، راهبردی، اجتماعی، انگیزشی، رفتاری، افزارینرم

دی ارزش طول های کلیفرایندی و اجرایی عدم قطعیت
 برعلاوههای ورزشی ایران هستند. عمر مشتریان باشگاه

ضمن اشاره به  ،(2123) 4این، فرگوسن و لاخانی
نتیجه بازی در ورزش، گزارش کردند که قطعیت عدم

نتیجه بازی قطعیت عدمافزایش یک انحراف معیار در 
شود. درصد تعداد تماشاگران می 2/11باعث افزایش 

( نیز نشان دادند تزریق اولیه 2123) 1کارانو هم سالگادو
قطعیت عدمپول از رویدادهای ورزشی و تغییرپذیری آن 

 کلیدی زمینه گردشگری ورزشی است. 
نشان دادند  ،(2123) 6و همکاران گلبواهمچنین 

های مهم حوزه تکنولوژی و فناوری یکی از عدم قطعیت
رده است های زیادی را به ارمغان آوورزش است که ابهام

های بازاریابی و مدیریتی جدیدی و از سوی دیگر فرصت
 را برای همه ذینفعان خلق کرده است. 

تا دهد ورزش و های گذشته نشان مینتایج پژوهش
 یطیمح راتییدر معرض تغورزش سوارکاری  حدودی

. زیرا مشخص شد قرار دارند نامطمئنپرابهام و ده، یچیپ

                                                                      
4. Ferguson & Lakhani 

5. Salgado Barandela  et al 

6. Glebova et al 
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از نیروهای تغییر داخلی و طیف وسیعی تابع محیط ورزش 
توانند در به نحوی می هرکدامخارجی است که 

رغم گیری آینده نقش داشته باشند. علیشکل
های انجام گرفته چارچوبی جهت مواجهه با پژوهش
آمیز و پیچیده ، پرتلاطم، ابهامنو شونده سرعتبهشرایط 

 آینده ورزش سوارکاری مشاهده نشد.  
بود چارچوبی جهت مواجهه با این شایان ذکر است ن

تواند ها میقطعیتشرایط در کنار پیچیدگی تغییرات و عدم
ورزش سوارکاری و همچنین ناکامی  یافتگینتوسعهعامل 
ورزش سوارکاری باشد. در چنین شرایطی به  ونیفدراس

و  پژوهیآیندههای با رویکرد رسد انجام پژوهشنظر می
 تا حدودیریزی بتواند نتی برنامهاجتناب از رویکردهای س

های راهبردی این مشکل را مرتفع کند. زیرا تحلیل
نگر دارند و بر مبنای متداول معمولاً نگاه خطی و گذشته

طور خطی سعی دارند تا های گذشته، بهاطلاعات و داده
این امکان  پژوهیآیندهبینی کنند اما تحولات آتی را پیش

د تا با بررسی وضعیت گذشته، حال و کنرا فراهم می
های نوین نسبت به تعیین گیری از شیوهآینده، با بهره

نیروهای اثرگذار تغییر و همچنین سناریوسازی ورزش 
سوارکاری را به سمت تعالی و آینده مطلوب سوق دهد. 

حوزه  گذارانسیاستاما مسئله این است که مدیران و 
ییر آگاهی ندارند و ورزش سوارکاری از نیروهای تغ

دانند در آینده بر مبنای این نیروها به کدام سمت نمی
ای در انتظار ورزش سوارکاری روند و چه آیندهمی پیش

این مطالعه  خلأاین اساس برای پرکردن این  است. بر
به این  پژوهیآیندهدرصدد است با استفاده از رویکرد 

ورزش  یشرویپسؤال پاسخ دهد که چه سناریوهایی 
 باشد؟  می 1411سوارکاری در افق 

با اقتباس از اینکه در وضعیت کنونی جهان تغییرات 
 دهیسازمانگیرد، صورت می سرعتبهها در همه زمینه

سواری برای خاص ورزش اسب طوربههای ورزشی فعالیت
ضرورتی انکارناپذیر  پژوهیآیندهبینی آینده در قالب پیش

 پژوهیآینده، لازم است با استفاده از رویکرد روازایناست. 
نیروهای تغییر و سناریوهای پیش روی ورزش سوارکاری 

پژوهی تبیین شود. از سوی دیگر با استفاده از آینده
ورزش سوارکاری و  پیشرویتوان روندها و تحولات می

صنعت اسب را شناسایی، مشاهده و تفسیر کرد و 

را در مواقع  گذارانیاستسگیری مدیران و تصمیم
پژوهی این، آینده برعلاوهاطمینان هدایت کرد. عدم

ورزش  ةی درزمینسنت راهبردی یزیربرنامه ندیفرآ تواندیم
، نهادها و مدیران هاسازمان یرا با توانمندساز سوارکاری
و در نهایت اینکه  بهبود بخشد ریزان مربوطهو برنامه

به خاص ابزار سناریونگاری  طوربه پژوهیآیندهاستفاده از 
کمک کند ریزان ورزش سوارکاری گذاران و برنامهسیاست

 یخارج یهاتر از محرکتر و جامعدرک کامل جادیتا با ا
، از آن عبور کنند، را بهتر درک کنندقطعیت عدمر، ییتغ

تر با تغییرات سازگار شوند و سبب آمادگی راحت
حوادث و شرایط پیدا و پنهان   برای هاآندستانه پیش

فردا و تلاش برای ساختن آینده بهتر ورزش سوارکاری 
 شود. می

 شناسی پژوهشروش
پژوهش حاضر از منظر رویکرد استقرایی، از منظر 

ها کیفی و گردآوری داده گیری بنیادی، از منظر شیوهجهت
ظریه پژوهی، از منظر پارادایم نکمی؛ از منظر استراتژی آینده

کنندگان این پیچیدگی و از نظر زمان مقطعی است. مشارکت
نظران حوزه ورزش اسب سوارکاری پژوهش را صاحب

سوارکاری، مربیان و  یهائتیه)مدیران فدراسیون و 
 دادند. های ملی سوارکاری( تشکیل میورزشکاران تیم

هدفمند بود و  یریگنمونهدر بخش کیفی روش 
مصاحبه انجام شد. ذکر این  21 براساس اشباع نظری

اشباع  21نکته حائز اهمیت است که بعد از مصاحبه 
 1ها تعداد حاصل شد و برای اطمینان از اشباع داده

  مصاحبه دیگر انجام شد.
برحسب معیار بود و  گیرینمونهدر بخش کمی روش 

 21براساس معیارهایی که گروه تحقیق انتخاب کرد از بین 
شورای  عنوانبه کنندهشرکت 11مرحله اول  کنندهمشارکت

راهبردی برای ادامه کار انتخاب شدند )تابش، شهریاری و 
( در بخش 1(. این  معیارها عبارت بودند از: 1411نظری، 

کند بیشترین ارتباط را با موضوع های که ارائه میکیفی پاسخ
( تحصیلات کارشناسی ارشد و 2تحقیق داشته باشد، )

سال سابقه فعالیت در  11( بیش از 3ه باشد و )دکتری داشت
در بخش کیفی جهت حوزه ورزش سوارکاری داشته باشند. 

استفاده شد. در  نیمه ساختاریافتهها از مصاحبه گردآوری داده
سؤال جمعیت شناختی و دو سؤال کلی که در  4این مصاحبه 



 38..                            . 1411در افق  یورزش سوارکار یشرویپ یوهایسنار یپژوهندهیو همکاران: آ یدعبداللهیس

ذیل آن سؤالات فرعی مختلفی قرار داشتند مطرح شد. برای 
نیروهای اثرگذار بیرونی بر ورزش سوارکاری در افق »ل مثا

نیروهای اثرگذار داخلی بر ورزش « ند؟ اکدام 1411
در بخش کمی ابزار ند؟ اکدام 1411سوارکاری در افق 

بود. شایان  0×0و  38×38های با ابعاد ماتریس یریگاندازه
در بخش تحلیل ساختاری  38×38ذکر است از ماتریس 

های ها استفاده شد و شاخصی عدم قطعیتجهت شناسای
های کیفی تنظیم شد. همچنین ماتریس براساس یافته

های های محتمل عدم قطعیتوضعیت 0×0ماتریس 
شناسایی شده در مرحله تحلیل ساختاری بود )در این مطالعه 

بر مبنای نظر  هاآنشناسایی شد و برای قطعیت عدم 4
نحوه گرفته شد(.  در نظر حالت 0شورای راهبردی پژوهش 

بر مبنای دامنه نمرات صفر  38×38دهی به ماتریس نمره
)تأثیر  3)تأثیر متوسط(،  2)تأثیر ضعیف(،  1)بدون تأثیر(، 

با مقیاس  0×0ماتریس )تأثیر بالقوه( بود و  Pقوی( و 
= تأثیر  -2تأثیر محدودکننده قوی،  = -3قضاوت 

= 1ضعیف،  محدودکننده= تأثیر  -1کننده متوسط، محدود
= تأثیر 2دهندگی ضعیف و = تأثیر رواج1بدون تأثیر، 

 و اعتبار یابیارز یبراشد.  یگذارنمرهدهندگی متوسط رواج
 (.1)جدول  شد انجام ریز اقدامات جینتا به نانیاطم تیقابل

  اعتبار و قابلیت اطمینان به نتایج. 1جدول 

 روش راهبرد روایی/ پایایی

 روایی

 قابلیت باورپذیری )اعتبار(
 کنندگانمشارکتنفر از  3تأیید فرایند پژوهش توسط 

 استفاده از دو کدگذار جهت کدگذاری چند نمونه مصاحبه

 بررسی نظرات سه نفر از کارشناسان ورزش سوارکاری که در پژوهش مشارکت نداشتند. پذیریانتقال

 هاثبت مصاحبه تأییدپذیری

 پایایی

 کنندگان در پژوهشنفر از شرکت 3در اختیار قرار دادن متن کدگذاری شده به  لعه حسابرسی فرآیندمطا

توافق درون موضوعی دو 
 کدگذار

گر دیگر و مشخص نمودن کدهای مشابه تحلیل دو مصاحبه توسط محقق و یک تحلیل
 بود( %84و غیرمشابه )میزان توافق برابر 

 

ورت حضوری بود. شرکت در شیوه انجام مصاحبه به ص
کنندگان گفته شد که مصاحبه داوطلبانه بود و به مشارکت

ها امتناع کنند و یا توانند از پاسخ به برخی از پرسشمی
خواهند به مصاحبه ادامه ندهند. هر زمان می

شوندگان از هدف پژوهش از قبل مطلع شده مصاحبه
های لازم برای بودند، به عبارتی دیگر از قبل هماهنگی

انجام مصاحبه صورت گرفته بود. در حین مصاحبه به افراد 
اطمینان داده شد که این مصاحبه در اختیار دیگران قرار 

 یقولنقلگیرد و در صورتی که در نتایج تحقیق نمی
صورت بگیرید از اسامی مستعار استفاده خواهد شد. پس از 

توصیف  شد تاهای دیگر مطرح میهر پرسش، پرسش
کنندگان دقیق باشد. در جریان مصاحبه مشارکت
کرد. مصاحبه تا  یبردارادداشتی دقتبهکننده مصاحبه

زمان دستیابی به اشباع نظری، یعنی کاهش یافتن افکار و 
های نو و بدیع ادامه یافت. سپس هر متن هر یک از ایده

و در تحلیل پاسخ  درآمدها به صورت نوشته مصاحبه
این، در بخش  برعلاوهکنندگان از آن استفاده شد. شرکت

ها از الگوی سناریونویسی مدل کمی برای گردآوری داده

 -ای دارد )مرحله اولیند هشت مرحلهاکه یک فر 1شوارتز
تشخیص و شناسایی موضوع اصلی و تعیین افق زمانی 

شناسایی نیروهای اثرگذار، مرحله  -، مرحله دوم1411
 -هرست نیروهای اثرگذار، مرحله چهارمتهیه ف -سوم

تعیین  -ها، مرحله پنجمعدم قطعیت ییشناسا
، مرحله ویسنار نیتدو -های محتمل، مرحله ششموضعیت

 نییتع -و مرحله هشتم ویسنار نیکند و کاو مضام -هفتم
برای تجزیه و تحلیل ( استفاده شد. راهنما هایشاخص

 2ن و کلارکبراوهای کیفی از روش پیشنهادی داده
که شامل سه مرحله )تجزیه و توصیف متن،  (2116)

تشریح و تفسیر متن، ترکیب و ادغام( و شش گام است و 
دهنده در کدگذاری مضامین انتخاب مضامین پایه، سازمان

طی سه مرحله  شماردیم برو فراگیر را هدف تحلیل 
در بخش  کدگذاری باز، متمرکز و محوری استفاده شد.

های تحلیل ساختاری و سناریونویسی از روشنیز کمی 

                                                                      
1. Schwartz 

2. Braun & Clarke 
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ها با کمک ذکر است این تحلیل شایاناستفاده شد. 
 Scenarioو  2/1/6نسخه  MICMACافزارهای نرم

Wizard  انجام شد. 31/4نسخه 
 

 ی پژوهشهاافتهی
درصد(  48) ارشد یکارشناسدرصد(، تحصیلات  81مرد )

ن داشتند. شایان درصد( س 16سال ) 41تا سال  31و بین 
این مطالعه  کنندگانمشارکتذکر است بیش از نیمی از 

سال داشتند  21تا  11درصد( سابقه خدمت بین  64)
 (.2)جدول 

 کنندگان در پژوهشویژگی مشارکت. 2جدول 

 درصد فروانی فراوانی طبقه متغیر

 جنسیت
 21 1 زن

 81 21 مرد

 تحصیلات

 24 6 کارشناسی

 48 12 دکارشناسی ارش

 28 7 دکتری

 سن

 12 3 سال 31کمتر از 

 16 14 سال 41تا  31

 21 1 سال 11تا  41

 12 3 سال 11بالاتر از 

 سابقه خدمت

 24 6 سال 11کمتر از 

 64 16 سال 21تا  11

 12 3 سال 21بالاتر از 
 

مضمون  38بر مبنای کدگذاری باز، متمرکز و محوری 
مضمون فراگیر  2دهنده و ازمانمضمون س 8پایه که در 

بندی شدند، بر مبنای نظر خبرگان در ارتباط با دسته
 (.3موضوع پژوهش شناسایی شد )جدول 

  1411نیروهای اثرگذار بر آینده ورزش سوارکاری در افق . 3جدول 

 مضامین پایه معرف
مضامین 

 دهندهسازمان

مضامین 

 فراگیر

P1, P4, P7, P9, P10, P15, P25 المللیهای بینتحریم 

عوامل 

 سیاسی

نیروهای 

تأثیرگذار 

 خارجی

P2, P3,P6,P8, P12, P18 های دولتسیاست 

P5, P8, P10, P19, P24 محدودیت در استفاده از حامیان مالی خارجی 

P11, P14, P16 مشکلات گمرکی 

P1, P4, P9, P12, P15, P17, P19 رکاریحضور سیاسیون در فدراسیون سوا 

P5, P7, P8, P14, P16, P18, P24 نوسانات اقتصادی 

عوامل 

 اقتصادی

P13, P18, P25 بودن ورزش سوارکاری برهزینه 

P3, P6, P9, P10, P11, P16, P25 افزایش واردات و کاهش صادرات اسب 

P8, P12, P24 گردشگری اسب 

P1, P4, P9, P13, P23 بودجه فدراسیون 

P2, P5, P6, P14, P24 جذب حامیان مالی 
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  1411نیروهای اثرگذار بر آینده ورزش سوارکاری در افق . 3ادامه جدول 

 مضامین پایه معرف
مضامین 

 دهندهسازمان

مضامین 

 فراگیر

P10, P13, P17, P21 های ایرانینفوذ سوارکاری در خانواده 

عوامل 

 اجتماعی
 

P16, P18 رشد جمعیت سوارکاران 

P5, P6, P13, P18, P23  قانونی یبندشرطبرگزاری 

P20, P24 های ورزشیجایگاه سوارکاری در رسانه 

P3, P7, P10, P11, P15 سوارکاری زنان 

P21, P25 های نوین )مانند زین هوشمند(فناوری 
عوامل 

 تکنولوژیکی
P2, P4, P8, P9, P14  یدواناسبپلتفرم دیجیتالی مسابقه 

P2, P11, P12 واقعیت مجازی سوارکاری سازهیشب 

P1, P6, P8, P10, P13, P18  سوارکاری ایران یالمللنیبانزوای 
تعاملات 

 فدراسیون

نیروهای 

تأثیرگذار 

 داخلی

P17, P20 المللیهای بینارتباط با سازمان 

P13, P15, P19, P21 المللیبینهای کسب میزبانی 

P22, P23 مسابقات داخلی انجام 

اهداف 

 فدراسیون

P5, P7, P8, P10, P18 شرکت در مسابقات خارجی 

P21, P24 رزش سنتی سوارکارییج وتوسعه و ترو 

P6, P7, P11, P16, P22 آموزش سوارکاران 

P8, P14, P22 هاآموزش و تربیت اسب 

P1, P4, P9, P18, P20 نیتکثیر و بهبود نژاد اسب اصیل ایرا 

P2, P5, P6, P11, P17 شناسایی نژادهای اسب اصیل ایرانی 

P22 پایگاه استعدادیابی 

 افزاری(افزاری و نرمها )سختدر زیرساخت گذاریسرمایه P21, P25 هازیرساخت

P3, P10, P13, P16, P20, P24  هااسبمکان قرنطینه 

P1, P4, P7, P8, P12, P17, P25 برگزاری لیگ 

 عوامل فنی

P5, P9, P15, P21, P25 المللیدسترسی محدود به مسابقات و رویدادهای بین 

P1, P11, P20, P22, P24 فعالیت مراکز پرورش اسب 

P23 
 استفاده از لژیونرهای سوارکاری برای حضور 

 المللیبیندر رویدادهای 

P21, P23, P25 المللیبینای جذب مربیان حرفه 

P2, P4, P9, P16, P25 استعدادیابی سوارکاران 

 

گیری از روش تحلیل سپس نیروهای اثرگذار با بهره
اند. براساس تشکیل ساختاری بررسی و تحلیل شده

ها ، با محاسبه دو دور چرخش داده38×38ماتریس 
 تأثیرپذیرو  تأثیرگذاررابطه  1121مشخص شد از مجموع 

ارای ارزش صفر )بدون تأثیر(، رابطه د 424شده ارزیابی
رابطه دارای  331)تأثیر کم(،  1رابطه دارای ارزش  412

 3رابطه دارای ارزش  238)اثرگذاری متوسط( و  2ارزش 
باشد. همچنین ضریب پرشدگی )اثرگذاری شدید( می

زیاد و  نسبتاً بود که نشان از تأثیر  %6/71ماتریس برابر 

همچنین مشخص شد  پراکنده نیروهای اثرگذار دارد.
 2ماتریس این پژوهش براساس متغیرهای مورد مطالعه با 

درصد  %111شدگی بار چرخش از مطلوبیت و بهینه
برخوردار است که حاکی از روایی بالای پرسشنامه و 

 های آن دارد.پاسخ
آینده  اثرگذار بر در ادامه الگوی پراکندگی نیروهای

ه وضعیت محاسبه و مشخص شد کورزش سوارکاری 
در تحلیل نقشه تأثیرگذاری و سیستم ناپایدار است. 

در  تیمحدودتأثیرپذیری مستقیم عوامل مشخص شد، 
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رزش یج وتوسعه و تروی، خارج یمال انیاستفاده از حام
، گیل یبرگزار، سوارکاران تیرشد جمع، سنتی سوارکاری

 هارساختیدر ز گذاریسرمایهی و المللنیب یهامیتحر
جزء نیروهای مستقل  (افزارینرمو  افزاریسخت)

 )تأثیرگذار( هستند. 
ی، المللنیب یهاارتباط با سازمانهمچنین مشخص شد 

 ینفوذ سوارکار، آموزش سوارکاران، انجام مسابقات داخلی
 یبرگزاری، مال انیجذب حامی، رانیا یهادر خانواده

 یابر یسوارکار یونرهایاستفاده از لژی، قانون یبندشرط
، هاآموزش و تربیت اسب، المللیبین یدادهایحضور در رو
ی، ورزش یهادر رسانه یسوارکار گاهیجا، ونیبودجه فدراس

 المللیبین یانزوا، شناسایی نژادهای اسب اصیل ایرانی
ی، سوارکار یمجاز تیواقع سازهیشب، رانیا یسوارکار

 تکثیر و بهبود نژاد اسب، المللیبین یهایزبانیکسب م
ی، ابیاستعداد گاهیها، پااسب نهیمکان قرنط، اصیل ایرانی

مراکز  تیفعالی و سوارکار ونیدر فدراس ونیاسیحضور س
 جزء نیروهای وابسته هستند.  پرورش اسب

واردات و کاهش  شیافزااین مشخص شد،  برعلاوه
، زنان یسوارکار، اسب یگردشگر، صادرات اسب

 یتالیجیپلتفرم د، د(هوشمن نی)مانند ز نیهای نویفناور
 دولت یهااستیسی و نوسانات اقتصاد، دوانیاسبمسابقه 

جزء نیروهای پیوندی و ریسک هستند. سرانجام مشخص 
 یاحرفه انیجذب مرب، سوارکاران یابیاستعدادشد 

 یدادهایمحدود به مسابقات و رو یدسترس، المللیبین
کلات مشی و بودن ورزش سوارکار برهزینهی، المللنیب

 (.1)شکل ی جزء نیروهای خودمختار هستند گمرک

1411در افق  یورزش سوارکار ندهیآ براثرگذار  یروهایشبکه مختصات ن. 1شکل 

 یبندجمعمک، در نهایت با اقتباس از نتایج تحلیل میک
اثرات مستقیم و غیرمستقیم، تعامل بین نیروهای اثرگذار 

 یبندتیاولوداخلی و خارجی، نقشه پراکنش اثرات و 
میزان اثرگذاری مستقیم و  برحسبنیروهای اثرگذار 

غیرمستقیم مشخص شد گردشگری اسب، سوارکاری 
زنان، افزایش واردات و کاهش صادرات اسب و 

ش روی ورزش پیقطعیت عدم 4های نوین فناوری
هستند. سپس برمبنای نظری  1411سوارکاری در افق 

 "گرهاتوصیف"ترین فاکتورهای سامانه نظران مهمصاحب
 هاآنها که سناریوهای نهایی بر پایه پیرامون عدم قطعیت

 (. 4شوند شناسایی شد )جدول متمایز می
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 گرهای عوامل استراتژیکتوصیف. 4جدول 

 وضعیت مطلوبیت نام وضعیت ضعیتو عامل استراتژیک

Aزنان ی: سوارکار 
A1مطلوب در مرکز توجه 

A2نامطلوب هیدر حاش 

Bاسب ی: گردشگر 
B1مطلوب رونق 

B2نامطلوب رکود 

Cنیهای نوی: فناور 
C1مطلوب افزایش 

C2نامطلوب کاهش 

Dواردات و کاهش صادرات شی: افزا 
D1مطلوب یشیروند افزا 

D2میانه یخنث روند 

D3نامطلوب یروند کاهش 

بر مبنای پرسشنامه تحلیل موازنه تأثیر برگذر تعامل بین 
های آن بررسی شد و های استراتژیک و وضعیتعامل

در ماتریس سناریو  کنندگانمشارکتمیانگین نظرهای 

قطعیت اول پیشران الف، مبنی بر اینکه احتمال وقوع عدم
قطعیت پیشران ب، چقدر است، ایجاد شرط وقوع عدمبه

 (.1شد )جدول 

 یاصل یهاتیعدم قطع انیبر گذر م ریموازنه تأث لیتحل .5جدول 

با توجه به اینکه هدف تهیه سناریوهای ممکن از ترکیب 
سناریوی  24رود ، انتظار میاستمتغیر  4وضعیت برای  0

استخراج شود که شامل همه  هاآنترکیبی از بین 
حتمالات ممکن در آینده پیش روی ورزش سوارکاری در ا

است. سپس پردازنده سناریوهای ترکیبی را  1411افق 

های وارد شده از پرسشنامه تحلیل و تعداد براساس داده
 1سناریو و سناریوهای ضعیف را  2سناریوهای قوی را 

سناریو با  2سناریو گزارش داد. نتایج حاکی از این بود که 
ورزش  پیشرویبالا و احتمال وقوع بیشتر امتیاز 

 (. 7و  1سوارکاری هستند )سناریوهای شماره 
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نهایی سناریوهای نهایی  . توصیف6جدول 

 سناریو

 عدم قطعیت

 7سناریوی  1سناریوی 

 افسار دربند پرش از انزوا
 در حاشیه در مرکز توجه زنان یسوارکار

 رکود رونق اسب یگردشگر

 کاهش افزایش نیوهای نیفناور

 روند کاهشی روند افزایشی واردات و کاهش صادرات اسب شیافزا

 21 23امتیاز تأثیر کل

 2 1ارزش سازگاری

های محتمل همه سناریوهای با در شکل زیر حالت
سازگاری قوی و ضعیف ارائه شده است. با این حال 

 7و شماره  1شماره  که اشاره شد تنها سناریوی طورهمان

این اساس تحلیل  ارزش سازگاری مثبت داشتند. بر
گیرد )شکل سناریوها بر مبنای این دو سناریو انجام می

2.) 

1411پیشروی ورزش سوارکاری در افق  فیو ضع یقو یبا سازگار یوهایسنار .2شکل 

 گیریبحث و نتیجه
ورزش  پیشرویپژوهی سناریوهای هدف این مطالعه آینده

با رویکرد سناریونویسی بود.  1411در افق سوارکاری 
، «گردشگری اسب»ها نشان داد تجزیه و تحلیل داده

افزایش واردات و کاهش صادرات »، «سوارکاری زنان»
های پیشروی عدم قطعیت« های نوینفناوری»و « اسب

باشند. این یافته با می 1411ورزش سوارکاری در افق 
( مبنی بر اینکه 1412نتایج مطالعه چوری و همکاران )

های گزارش کردند توسعه گردشگری یکی از عدم قطعیت
صنعت اسب است، همخوان است. همچنین این یافته با 

( که نشان دادند 1412و همکاران ) نتایج مطالعات ویسی
های کلیدی آینده ورزش ورزش بانوان یکی از عدم قطعیت

به  ( که1412ای ایران است، رضوی و همکاران )حرفه

و  گلبواافزایش نقش زنان در ورزش اشاره کرده بودند و 
و  یتکنولوژ به این نتیجه رسیدند که (2123)همکاران 

مهم حوزه ورزش است  یهاتیاز عدم قطع یکی یفناور
 یرا به ارمغان آورده است و از سو یادیز یهاکه ابهام

 یرا برا یدیجد یتیریو مد یابیبازار یهافرصت گرید
است. در مقابل  راستاهم، خلق کرده است نفعانیهمه ذ

که  گونههمان چراکهتحقیق ناهمخوانی مشاهده نگردید 
تر اشاره گردید تحقیقات محدودی در ارتباط با پیش
ورزش سوارکاری و صنعت اسب انجام شده  پژوهیآینده

 است. 
 ایها به وجود ناشناخته پژوهیدر آینده تیقطععدم

اره دارد که ممکن است باعث کاهش اشاطمینان عدم 
شود.  یریگمیدر تصم نانیاطم ای ینیبشیقدرت پ
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 و شود یناش یاز منابع مختلف تواندیم تیقطععدم
 یهایریگمیدر تصم یاریبس تیاهمقطعیت عدم تیریمد

های این مطالعه . براساس یافتهدارد یو علم کیاستراتژ
این  یریگشکلیشترین سهم را در بنیروهای که 

ها در حوزه ورزش سوارکاری دارند شامل قطعیتعدم
توسعه و ی، خارج یمال انیدر استفاده از حام تیمحدود

، سوارکاران تیرشد جمع، رزش سنتی سوارکارییج وترو
در  گذاریسرمایهی و المللنیب یهامیتحر، گیل یبرگزار

است که در  (افزارینرمو  افزاریسخت) هارساختیز
های اثرگذار جزء نیروهای مستقل مختصات نیرویشبکه 

در مطالعات ویسی و  ترشیپ)تأثیرگذار( هستند و 
 سالگادو( و 1412(، رضوی و همکاران )1412همکاران )

اشاره شده است. ویژگی بارز  هاآنبه برخی از  (2123)
را  یرگذاریتأث بیشترین نیروهای تأثیرگذار این است که

متغیرها، « ترینبحرانی» مثابهبهدر سیستم دارند و 
هاست و وضعیت سیستم و تغییرات آن وابسته به آن

 چراکهنیستند.  کنترلقابلتوسط سیستم، چندان 
در موضوع پژوهش )آینده ورزش  هاآنتأثیرپذیری 
وابسته به تغییر  هاآنکم است و تغییر  نسبتاًسوارکاری( 

نیروها، باید در عوامل بسیار دیگر است. در مجموع این
تعاملات و هابر فعالیت مؤثر کلیدی نیروهای عنوانبه

همواره و شوند ورزش سوارکاری در ایران شناخته آینده
رصد هابرنامه و هاسیاست برای تنظیم را هاآن شرایط

تغییرات به منجر تواندنیروها می این در گردد، زیرا تغییر
 های مربوطه شود. عدم قطعیت در

لیل اینکه تشخیص داده شد گردشگری اسب در افق د
است، این قطعیت عدمبرای ورزش سوارکاری یک  1411

از  یریگبهره هسد، یکمو  بیست نقراست که 
 ژهیوبه خدماتی یهابخش در شمندارز ریتجا یهافرصت

 صنعت مالی دشگر شودیم گفته. ستا یشگردگر
 خشب مالی دشگراز  هسد یندر ا نجها یشگردگر

 به کمدست هیندآ لسا چندو در  فتر هداخو ترافر صنعت
اگر اسب در جاذبه  .سیدر هداخو رلاد نتریلیو 2

 21 ودحد یمدنقش داشته باشد درآ %1تنها  یگردشگر
 رـنظی هاییدقتصاا ایبر که دکر هداخو دیجاا رلاد ردمیلیا

 تمامی تواندیمو  ستا توجه قابل قمر یناان، یرا دقتصاا
با توجه به  .هدد ارقر تأثیر تحترا  دیقتصاا یاهتیفعال

 یگردشگر یتورها ییبخش با برپا نیاستعداد کشور در ا
 استفاده کرد یجاذبه گردشگر عنوانبهاز اسب  توانمی

(. 1412)صنعت اسب در ایران، 
برای ورزش  1411دلیل اینکه سوارکاری زنان در افق 

ین است تشخیص داده شد اقطعیت عدمسوارکاری یک 
در  یاگرچه همواره به شکل سنت یرانیبانوان سوارکار اکه 

عرصه حضور داشتند، اما حضور آنان در مسابقات  نیا
زنان  یانجمن سوارکار لیو با تشک 1372از سال  یرسم

داشتند  یشرفتیآغاز شد و از آن سال تا به امروز چنان پ
نسبت به هفت سال  یمل میکه اکنون حضور بانوان در ت

آن بانوان سوارکار  برعلاوهشده است و  برابرذشته چهار گ
در  کنند. دایراه پ زین یمرزبرون یهااند به عرصهتوانسته

 یجانب یهاتیفعال ریدر سا یرانیبانوان ا، یسوارکارکنار 
)نظارت بر ی کلانتر، یدوانمسابقات اسب یچون داور
 ریمس یو طراح یاز مسابقه(، دامپزشک شیپ نیبخش تمر
آن ظرافت  برعلاوهدارند.  یریحضور چشمگ زیمسابقه ن

و انتقال مطالب سبب  یزن در آموزش سوارکار انیمرب
دهند توسط  حیورزش ترج نیمند به اعلاقه هالانشده نون

بانوان  گریهای دیژگیاز و .نندیزن آموزش بب انیمرب
در ورزش تسریع  هاآنتواند حضور سوارکار ایرانی که می

مطابقت با  برعلاوهکه  یشش آنان است. پوششپو کند
سازگار است  زین یاسلام نیبا مواز یجهان یهااستاندارد

 یهالباس نیتردهیاز پوش یکیگفت  توانیکه م چنانآن
سوارکاران زن  نیاست. همچن یورزش یهابانوان در رشته

رقابت  گریکدیهم بلکه در امتداد  نارو مرد نه در ک
 دانیسوارکار از م کیکه پس از خروج  یطوربه کنندیم

 .شودیمسابقه م دانیوارد م یورزشکار بعد
دلیل اینکه افزایش واردات و کاهش صادرات اسب 

رود، به شمار میقطعیت عدمبرای ورزش سوارکاری یک 
دنیای اسب در مسیر دگرگونی سریع قرار این است که 

ی هااسبای دارد و با اصلاح نژادهای اسب در دنیا، کار بر
در کشورهای اسب  ایرانی بسیار سخت شده است.

بالاترین نرخ صادرات را از جمله کشور آلمان  افتهیتوسعه
اخیر واردات اسب به ایران آغاز شده  یهاسالدر  ودارد 

که این مهم رشد و بالندگی سوارکاری در کشورمان را به 
کاهش توان  سازنهیزمخواهد داشت در مقابل همراه 

شود. با این حال برخی قابتی صنعت اسب در کشور میر
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آن را مفید و برخی آن را برای ورزش سوارکاری مضر 
سبب شده است  یدودستگکنند و این اختلاف و تلقی می

کرد که در این زمینه چه  ینیبشیپبا قطعیت نتوان 
 تحولاتی قرار است رخ دهد. 

 های نوین یکی ازدلیل اینکه مشخص شد فناوری
است،  1411ورزش سوارکاری در افق قطعیت عدمچهار 

در قرن  یشدن تکنولوژ ریو فراگ شرفتیبا پاین است که 
 نیآمده است در ا دیدر همه علوم پد یادیز راتییتغ ریاخ
نمانده است  بینصیبموهبت  نیاز ا زیورزش ن انیم

 یبا استفاده از تکنولوژ یو مراکز عمده ورزش هاشگاهیآزما
از  یاریاند. امروزه در بسشده کارآمدترو  ترروزبه

از  یاریبس اریدست عنوانبه یتکنولوژ یشورز یهاباشگاه
و بهبود عملکرد  ناتیسطح تمر شیباعث افزا انیمرب

 انگارانهساده گرید دیورزشکاران شده است. شا یورزش
و  میکنرا قبول نمی یما تکنولوژم؛ ییباشد که بگو

 یسنت یا استفاده از ابزارهاهنوز هم ب میخواهیم
را  زیچهمه. میکن ترلرا ارائه و کن نیتمر یهابرنامه

 یزیربرنامهتواند در حوزه ورزش اجرا و نمی یتکنولوژ
در مکان و زمان  یکند؛ اما دانش استفاده از تکنولوژ

ها و باشگاه انیمناسب باعث تفاوت در سطح مرب
های ز در جنبهشود و ورزش سوارکاری نیورزشکاران می

 مختلف از آن مستثنی نخواهد بود. 
های مربوطه این مشخص شد، عدم قطعیت برعلاوه

های سناریوی پرش از انزوا دو داستان باورپذیر را به نام

براساس سناریوی . کنندو خلق می سناریوی دربند افسار

سوارکاری زنان در مرکز توجه  1411پرش از انزوا در افق 
رد و جمعیت بیشتری از زنان به این ورزش گیقرار می

آن فدراسیون ورزش  موازاتبهکند گرایش پیدا می
 رندهیگمیتصمخاص نهادهای  طوربهسوارکاری و جامعه 

دهند. در این بیش از گذشته به سوارکاری زنان اهمیت می
سناریو همچنین فعالان گردشگری تمرکز خود را بر 

خاص  طوربهها د و اسبکننگردشگری با اسب بیشتر می
نژادهای ایرانی وارد چرخه گردشگری و درآمدزایی 

 نوینهای فناوریشوند. همچنین محتمل است ورود می
توان به زین هوشمند اشاره کرد در می هاآنکه از جمله 

ها به این فناوری چراکهورزش سوارکاری بیشتر شود. 
نند، با سوارکاری ک ترمنیاکند تا سوارکاران کمک می

اسب ارتباط مستمری داشته باشند و از سوی دیگر در 
دیگران از  سرعتبه سوارکارصورت بروز حادثه و سقوط 

 موردنظراین موضوع مطلع شوند. در نهایت اینکه در افق 
برحسب سناریوی پرش از انزوا شاهد افزایش واردات و 

 یهای داخلاسب کاهش صادرات اسب خواهیم بود چون
از سوی دیگر  .ندارندرا  یخارجهای اسببت با توان رقا

قرار دارد و با اصلاح  عیسر یدگرگون ریاسب در مس یایند
 اریبس یرانیهای ااسب ی، کار براایاسب در دن ینژادها

 یها خون نژادهایخارج. از سوی دیگر سخت شده است
کنند و می بیترک گریکدیو با  رندیگمختلف اسب را می

 است. رومندین اریکنند که بست میدرس دیجد ینژاد
افزون بر این، در صورت تحقق سناریوی دربند افسار 

مواجه  یبا رشد محدود کلی ورزش سوارکاری طوربه
بر مبنای این  چراکهافسار است.  دربندو گویی  است

سناریو سوارکاری زنان در حاشیه قرار دارد و نه فدراسیون 
ی به این ندارند که به تمایل رندهیگمیتصمو نه نهادهای 

توجه کنند.  افتهیتوسعهسوارکاری زنان برخلاف کشورهای 
تمرکز بر اسب بر آنچه  یجابههمچنین فعالان گردشگری 

دهد توجه قرار می هاآنهای نوین در اختیار تکنولوژی
کنند و در این حالت اسب از چرخه گردشگری و می

های ود فناوریشود. از سوی دیگر وردرآمدزایی خارج می
توانند سهیم نوین که در رشد و ترویج ورزش سوارکاری می

 المللیبین یانزواها، باشند به دلایل مختلف از جمله تحریم
ی متوقف المللنیب یهابا سازمان ارتباطو  رانیا یسوارکار

واردات اسب مورد نقد و نکوهش شود. سرانجام اینکه می
 یاصول و مبان برهیتکبا  طربیذ مسئولان و گیردقرار می

کنند و در این را بر واردات اسب تنگ میعرصه  یقانون
  وضعیت قاچاق اسب رونق خواهد گرفت.

اینکه امتیاز تأثیر کل در سناریوی پرش از انزوا  نظر به
است و در مقایسه  1و ارزش سازگاری آن برابر  23برابر 

و  22آن برابر با سناریوی دربند افسار که امتیاز تأثیر کل 
، در نتیجه با اطمینان بیشتری است 2سازگاری آن برابر 

توان گفت که سناریوی غالب در آینده ورزش می
پرش از انزوا خواهد بود. هرچند  1411سوارکاری در افق 

که نبایستی این نکته فراموش شود که تفاوت امتیاز تأثیر 
ن امتیاز است و ممک 1کل سناریوهای احصاء شده فقط 

 تا حدود هاآناست تحت تأثیر نیروهای خارجی که کنترل 



 46..        . 1411در افق  یورزش سوارکار یشرویپ یوهایسنار یپژوهندهیو همکاران: آ یدعبداللهیس

زیادی در دست فدراسیون و ورزش سوارکاری نیست 
 موقعیت سناریوها به لحاظ ارجحیت تغییر پیدا کند.

کلی آشنایی با روایت هر سناریو و مقایسه  طوربه
تواند مبنایی برای طراحی اقدامات ، میهاآنمطلوبیت 

ری باشد تا از طریق آن ورزش آینده ورزش سوارکا
سوارکاری در ایران بتواند در جهت حفظ توان رقابتی خود 

این اساس به مدیران و  و پاسخگو باشد. بر ریپذانعطاف
شود سیاست گذران حوزه ورزش سوارکاری پیشنهاد می

های راهبردی ورزش سوارکاری ضمن ها و برنامهدر طرح
، «گردشگری اسب»های برای عدم قطعیت یزیربرنامه

افزایش واردات و کاهش صادرات »، «سوارکاری زنان»
خود را برای رویارویی با « های نوینفناوری»و « اسب

 آمده کنند.  را سناریوهای پرش از انزوا و دربند افسار
های شایان ذکر است این پژوهش با محدودیت

مواجهه بوده است که لازم است مورد توجه قرار گیرد. 
ت اول اینکه سناریوهایی که در این تحقیق در محدودی

ارتباط ورزش سوارکاری خلق شد، تنها در زمینه ورزش 

سواری قابل استفاده است و قابلیت تعمیم به دیگر 
ها را ندارد. سرانجام اینکه در این مطالعه برای ورزش

های کلیدی استفاده شد و قطعیتساخت سناریو، از عدم
سازهای آینده ورزش سوارکاری یبه این هدف که تعال

این  اند پرداخته نشد. بربرای خلق آینده مطلوب کدام
گردد تحولات اساس به پژوهشگران آتی پیشنهاد می

های فردی و گروهی را با استفاده از آینده سایر ورزش
سناریونویسی تحلیل کنند و مشخص کنند 

عت های آینده مطلوب ورزش سوارکاری و صنسازیتعالی
 ند. ااسب ایران کدام

 سپاسگزاری 
استادان و  هیاز کل دانندیمقاله بر خود لازم م سندگانینو

 یرا همراه نامحقق ،تدوین پژوهشکه در  پژوهشگرانی
 .ندینما یاند، تشکر و قدرداننموده
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