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A B S T R A C T 

Instagram is one of the most popular social media in the sports industry and 

has a special place among athletes. In this regard, the present research was 

conducted with the aim of identifying and prioritizing the challenges of 

Iranian professional Sportswomen's activities in this social media. The 

method of the present research is mixed and of the type of sequential 

exploratory design. The qualitative phase was conducted using thematic 

analysis and the quantitative phase was conducted using hierarchical 

analysis. The sampling method was purposeful, and in the qualitative part, 

in-depth interviews were conducted with 13 participants until theoretical 

saturation, and in the quantitative part, questionnaire based on the findings of 

the qualitative section was distributed among 10 of them. For data analysis, 

coding technique was used in the qualitative part, and NVIVO10 software 

was used in the quantitative part, and Expert Choice software was used. The 

results showed that the challenges of Iranian female athletes in the Instagram 

social media are in two main themes of structural challenges with 4 sub-

themes in the order of weight and priority; cultural challenge (,0274), legal 

challenge (0.255), gender challenge (0.249) and religious challenge (0.222) 

and individual challenges with 2 sub-themes in order of weight and priority; 

Content production challenge (0.459) and psychological challenge (0.541) 

are classified. According to the obtained results, it can be said that if the 

method of using Instagram social media is taught and managed to female 

athletes, they can overcome the existing challenges to some extent and make 

the most of the opportunities provided on Instagram. 
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 چکیدُ

 زیٍضظقىبضاى هحجَث بىیزض صٌقز ٍضظـ ثَزُ ٍ زض ه یاخشوبف یّب قجىِ ييسط اظ هحجَة یىي ٌؿشبگطاميا
ظًبى  زیفقبل یّب چبلف یثٌس زيٍ اٍلَ يیضاؾشب، دػٍّف حبضط ثب ّسف قٌبؾب ييزاضز. زض ا یا ػُيٍ

ٍ اظ  رشِیآه ضرصَ اًدبم گطفز. ضٍـ دػٍّف حبضط ثِ یقجىِ اخشوبف ييزض ا یطاًيا یا ٍضظقىبض حطفِ
ثب اؾشفبزُ اظ  یهضوَى ٍ فبظ وو لیثب اؾشفبزُ اظ ضٍـ سحل یفیظ واؾز. فب یاوشكبف یًَؿ عطح هشَال

ثب  بفشِيؾبذشبض وِیهصبحجِ ً یفیّسفوٌس ثَز. زض ثرف و یطیگ اًدبم قس. ضٍـ ًوًَِ یؾلؿلِ هطاسج لیسحل
ثرف  یّب بفشِيثط  یدطؾكٌبهِ هجش عیً یصَضر گطفز ٍ زض ثرف وو یسب اقجبؿ ًؾط  وٌٌسُ قطوز 13

 هیاظ سىٌ یفوی ثرف زض ّب¬زازُ لیٍ سحل ِيقس. خْز سدع ـيًفط اظ آًبى سَظ 10 بىیزض ه یفیو
ًكبى  حياؾشفبزُ قس. ًشب Expert Choiceافعاض  اظ ًطم یٍ زض ثرف وو NVIVO10افعاض  ٍ ًطم یوسگصاض

 یّب چبلف یزض زٍ هضوَى اصل ٌؿشبگطاميا یزض قجىِ اخشوبف یطاًيظًبى ٍضظقىبض ا ّبی¬زاز چبلف
(، 25/0) ی(، چبلف لب27/0ًًَ) یچبلف فطٌّگ ز،يٍظى ٍ اٍلَ تیسطس ثِ ،یهضوَى فطف 4ثب  یؾبذشبض

ٍظى ٍ  تیسطس ثِ ،یهضوَى فطف 2ثب  یفطز یّب ( ٍ چبلف22/0) ی(، چبلف هصّج25/0) یشیچبلف خٌؿ
 حيًشب. ثب سَخِ ثِ قًَس یه یثٌس ( زؾش54/0ِ) یٌبذش( ٍ چبلف ضٍاًك46/0) یهحشَ سیچبلف سَل ز،ياٍلَ

ثِ ظًبى ٍضظقىبض  ٌؿشبگطاميا یاؾشفبزُ اظ قجىِ اخشوبف َُیق وِ¬یگفز زض صَضس سَاى¬هی آهسُ زؾز¬ثِ

 یّب هَخَز غلجِ وطزُ ٍ اظ فطصز یّب ثط چبلف یسب حسٍز سَاًٌس¬یقَز، آًبى ه زيطيآهَظـ زازُ ٍ هس
 ضا ثجطًس.  ثْطُ زيًْب ٌؿشبگطاميفطاّن قسُ زض ا

 
زاًكىسُ فلَم  ،یٍضظق زيطياضقس هس یوبضقٌبؾ .1

 .طاىيزاًكگبُ وطزؾشبى، ؾٌٌسج، ااًؿبًی ٍ اخشوبفی، 
زاًكىسُ فلَم اًؿبًی ٍ  ،یٍضظق زيطي. اؾشبز هس2

 .طاىيزاًكگبُ وطزؾشبى، ؾٌٌسج، ااخشوبفی، 
زاًكىسُ فلَم اًؿبًی ٍ  ،یٍضظق زيطيهس ی. زوشط3

 .طاىيزاًكگبُ وطزؾشبى، ؾٌٌسج، ااخشوبفی، 
زاًكىسُ سطثیز  ،یٍضظق زيطياضقس هس ی. وبضقٌبؾ4

 .طاىيوطهبًكبُ، ا ،یزاًكگبُ ضاظثسًی ٍ فلَم ٍضظقی، 
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‌همقدم
ّبی ٍضقیز وبضثطاى  ؾبيز وِ ّوِ ضٍظُ اظ ؾَی ٍة آهبضّبيی

ز، ضًٍس ضٍثِ ضقس وبضثطاى ايٌشطًشی ضا قَ ايٌشطًز زض خْبى اضائِ هی
زّس. گطچِ ايٌشطًز زض اثشسا ثطای سؿْیل اهط دػٍّف،  ًكبى هی

فطزی ثطذی اظ وبضثطاى ايدبز  ٍخَی اعلافبر ٍ اضسجبط ثیي خؿز
اهطٍظُ سجسيل ثِ ًمغِ وبًًَی زض ظًسگی افطاز قسُ ٍ سَاًؿشِ  قس،

ازُ ٍ ثِ يىی اظ اؾز ضطيت ًفَش ذَز ضا زض ظًسگی افطاز افعايف ز
 (.2016، 1)وبضلی ٍ زضوی قَزاثقبز وبضثطزی هْن ظًسگی افطاز سجسيل 

ّبی اخشوبفی يىی اظ  ؽَْض ٍ اؾشفبزُ گؿشطزُ قجىِ
سقساز وبضثطاى  ؾقِ فٌبٍضی ايٌشطًز زض خْبى اؾز.دیبهسّبی سَ

ثِ حسٍز  2017ّبی اخشوبفی زض ؾطاؾط خْبى زض ؾبل  قجىِ
هیلیبضز  95/2ثِ  2020اؾز ٍ زض ؾبل هیلیبضز ًفط ضؾیسُ  51/2

سب ؾبل  .(2018ٍ ّوىبضاى،  2)آًبگٌَؾشَدَلَؼ اؾز افعايف يبفشِ
زض ؾطاؾط خْبى  یاخشوبف یّب قجىِ، وبضثطاى فقبل هبّبًِ 2023

 زیؾَم ول خوق هي    جب يسمطيقٌی ًفط  بضزیلیهٍ ًین اظ ؾِ  فیث
 (.  2024هحوَزيبى ٍ ّوىبضاى، ) قًَس یظزُ ه يیسرو يیوطُ ظه

 ّبی اخشوبفی زض زًیبی ٍضظـ ثؿیبض هحجَة ّؿشٌس قجىِ

ّبی هصطف ٍضظـ  ٍـظيطا اًملاثی فؾین زض ض (2011، 3)ّبچیٌع
هصطف ٍضظـ زض گصقشِ اظ عطيك هَاضزی ّطچٌس  اًس. ايدبز وطزُ

ّوچَى قطوز زض ضٍيسازّب، سوبقبی هؿبثمبر زض سلَيعيَى، 
ّب ٍ هدلار ٍضظقی اسفبق  ضٍظًبهِگَـ زازى ثِ ضازيَ يب ذَاًسى 

هٌدط ثِ سغییط  فطصِ ٍضظـ ّبی اخشوبفی ثِ  قجىِ افشبز، ًفَش هی
، 4زض ضٍـ هصطف ٍ ضًٍس اؾشفبزُ اظ ٍضظـ قسُ اؾز )خَضيي

ّبی  قجىِ ،اظ زيسگبُ زاًكوٌساى ،خبهـ (. زض يه سقطيف2017
اخشوبفی اثعاضی آًلايي ثطای سؿْیل اضسجبعبر زٍ عطفِ هیبى 

ّب ٍ ثطًسّب فطصز سقبهل ٍ  ثطاى ثَزُ ٍ ثطای هطزم، ؾبظهبىوبض
، 5)گطيي گصاضی اعلافبر ثب يىسيگط ضا فطاّن وطزُ اؾز اقشطان
سَاًس  ّب هی ايي قجىِ گیطی زضؾز اظ (. ّوچٌیي، ثْط2016ُ

فٌَاى يه اؾشطاسػی ثِ ايدبز سوبيع ثطای ٍضظقىبضاى زض يه  ثِ
 (.2018ٍ ّوىبضاى،  6ى)سبهؿَ ثبظاض ثؿیبض ضلبثشی ووه وٌس

، 7ّبی اخشوبفی اؾز )لاًسى ايٌؿشبگطام ثْشطيي دلشفطم قجىِ

                                                                               
1. Carli & Durkee 

2. Anagnostopoulos 

3. Hutchins 

4. Geurin 

5. Green 

6. Thompson 

7. Lunden 

ّبی اخشوبفی اؾز وِ زض  ايٌؿشبگطام يىی اظ قجىِ ،زض ٍالـ(. 2014
هیبى ٍضظقىبضاى هحجَثیز زاضز ٍ زض آى اضؾبل فىؽ هكرصِ 

(. ايٌؿشبگطام اظ ظهبى 2013، 8اضسجبعی اصلی وبضثطاى اؾز )گطاّبم
هیلیَى وبضثط فقبل ضا  700ثیف اظ  2010اًساظی آى زض اوشجط  ضاُ

(. زض ؾِ هبِّ زٍم ؾبل 2017خصة ذَز وطزُ اؾز )وبًؿشبيي، 
هیلیبضز فىؽ اضؾبل ٍ ثِ اقشطان گصاقشِ قسُ  95، ثیف اظ 2017

هیلیبضز سقبهل ضٍظاًِ هٌدط قسُ اؾز. هحجَثیز  2/4ٍ ثِ ثیف اظ 
يه اثعاض هَثط ثطای ٍضظقىبضاى  ايٌؿشبگطام ثبفث قسُ اؾز ثِ

(. فلاٍُ ثط ايي، هحجَثیز 2013ای سجسيل قَز )گطاّبم،  حطفِ
ای فطاّن  ضٍظافعٍى ايٌؿشبگطام فطصشی ضا ثطای ٍضظقىبضاى حطفِ

وٌس سب ثشَاًٌس اضسجبط ذَز ضا ثب عطفساضاى فقلی گؿشطـ زٌّس  هی
زض (. اّویز حضَض ٍضظقىبضاى ظى 2018، 9؛ ضيشل2017)خَضيي، 

دیف اظ ؽَْض  ّبی اخشوبفی ثصطی اظ ايي خْز اؾز وِ قجىِ
ّبی ؾٌشی هٌجـ اصلی سصَيطؾبظی  ّبی اخشوبفی، ضؾبًِ ضؾبًِ

ٍضظقىبضاى ظى ضا  ّبی ؾٌشی ٍضظقىبضاى ظى زض خبهقِ ثَزًس. ضؾبًِ
سُ اخشوبفی قِ ّبی دصيطفش زض لبلت ضفشبضّبی خٌؿی ٍ زض ًمف

ٍضظقىبضاى ظى  گصاضًس ٍ یضاى ٍ زذشطاى ثِ ًوبيف ههبًٌس هبز
ّبی اصلی  ّب ضا زض خطيبى قجىِ سَاًٌس ًحَُ ًوبيف ضؾبًِ ًوی

سَاًٌس ًحَُ حضَض ذَز زض  هیٍضظقىبضاى ظى  وٌشطل وٌٌس. اهب
)ؾبزض ٍ  ّبی اخشوبفی هبًٌس ايٌؿشبگطام ضا وٌشطل ًوبيٌس قجىِ
 (.2017، 10ثلاظوب

سَؾقِ ضٍاثظ  یثطا یضاّ ٍيػُ ايٌؿشبگطام ثِ ّبی اخشوبفی قجىِ
ٍضظقىبضاى  طيثب عطفساضاى ٍ ؾبٍضظقىبضاى ظى  ػُيٍ ٍضظقىبضاى ثِ

ضؾس ٌّگبم  ًؾط هی ثِ (.2012، ّوىبضاىٍ  هي)فطزض وٌس یه فطاّن
 یقرص ی، ظًسگضٍاثظ آًْب یضٍاثظ، هَضَؿ اصل ييا دبزيا

ضٍظهطُ  یزض هَضز ظًسگ یٌكیهَخت آى ث وِ ثِ ثبقسٍضظقىبضاى 
 ، ٍضظقىبضاىیٍضظق یّب ؾبظهبى هكبثِ قَز. ٍضظقىبض اضائِ هی هي

ّبی اخشوبفی  سَاًٌس اظ لسضر قجىِ هی عیً                    ذصَصب  ظًبى ٍضظقىبض
ٍ اًشكبض  یشيحوب یهحصَلار، شوط لطاضزازّب سيیسأ یثطا
 (.2017)خَضيي،  وٌٌسذَز اؾشفبزُ  یقرص یّب زيؾب ٍة

اظ چٌس خْز  ٍضظقىبضاىسمبثل قجىِ اخشوبفی ايٌؿشبگطام ٍ 
ايٌؿشبگطام فٌبٍضی زض حبل ضقسی ثطای  لبثل ثطضؾی اؾز. اٍل،

سَاًٌس  وِ َّازاضاى هی عَضی ثِ اؾز،اضسجبط َّازاضاى ثب ٍضظقىبضاى 
اظ آى اؾشفبزُ وطزُ سب ثب ٍضظقىبضاى هَضز فلافِ ذَز اضسجبط ثطلطاض 
                                                                               
8. Graham 

9. Ratelle 

10. Sanders and Blaszka 



لٍَ يیقٌبؾبهحوَزيبى ٍ ّوىبضاى:           4  ٌؿشبگطاميزض ا یطاًيا یا ظًبى ٍضظقىبض حطفِ زیفقبل یّب چبلف یثٌس زيٍ ا

 

 

 (. زٍم، دیساؾز ايي قجى1398ِ)هحوسی ٍ هحوَزيبى،  وٌٌس
ّبيی ضا ثطای ٍضظقىبضاى ثِ اضهغبى آٍضزُ اؾز.  اخشوبفی فطصز

اًس ٍضظقىبضاى  ًكبى زازُ ،سب ثِ اهطٍظ ،ّب زض ايي حیغِ دػٍّف
زلايل هرشلفی اظ  ؿشبگطام ثِعَض فعايٌسُ زض قجىِ اخشوبفی ايٌ ثِ

(، 2020ٍ ّوىبضاى،  1ايدبز ٍ سَؾقِ ثطًسّبی ٍضظقی )ًب خولِ
(، 2020ٍ ّوىبضاى،  2قرصی )زٍيلهعيز ضلبثشی ثطای ثطًس 

؛ زٍيل ٍ 2020ٍ ّوىبضاى،   3ؾبذز ٍ هسيطيز ثطًس قرصی )فیلَ
(، هسيطيز سصَيط ثطًس )هحوسی ٍ هحوَزيبى، 2020ّوىبضاى، 

 (، اسصبل ٍ سقبهل ثب َّازاضاى1400؛ هحوَزيبى ٍ ّوىبضاى، 1398
(، وؿت اعلافبر اظ 2018؛ سبهؿَى ٍ ّوىبضاى، 2018)ضيشل، 
، ثِ اقشطان گصاقشي اعلافبر(، 2013، 4)ؾبًسضؾَى ىزيگطا
(، افعايف آگبّی 2017، سَؾقِ ٍ حفؼ ضٍاثظ )ؾبزض ٍ ثلاظوب، سمَيز
)ايگلوبى ٍ  هبلی(، سطٍيح ٍ خصة حبهیبى 2013، 5)ايگلوبى ثطًس

؛ 2015، 7)اؾویز ٍ ؾبًسضؾَى اثطاظی-(، ذَز2012، 6وَضى
 فطز هٌحصط ثِ(، ايدبز سصَيط 1400هحوَزيبى ٍ ّوىبضاى، 

، 8چبن )لیجل ٍ زاًیل وٌٌسگبى ( ٍ افعايف سقساز زًجبل2017)خَضيي، 
؛ 2018)سبهؿَى ٍ ّوىبضاى،  (، اّساف ثبظاضيبثی2014، 8چبن زاًیل
( ٍ 2017ٍ ّوىبضاى،  10)لَدطيؽ (، ايدبز َّيز ثطًس2013، 9ثطاٍى

 وٌٌس. ( فقبلیز هی2010، 11                ّب ٍ هطثیبى )ي ي فطصز سقبهلار ثب سین
 زٌّس هحشَای ثصطی ّب ًكبى هی ، دػٍّففلاٍُ ثط ايي

ّب( زض ايٌؿشبگطام ثبفث افعايف زضگیطی ٍ  ّب ٍ فیلن )هبًٌس فىؽ
سَاًٌس  ای هی ٍضظقىبضاى حطفِ ،قَز. دؽ سقبهل َّازاضاى هی

ّبی ذبصی اظ ثطًس قرصی هبًٌس فولىطز ٍ زؾشبٍضزّبی  خٌجِ
ّبی  ّبی قرصیشی، فلائك، ذبًَازُ، فقبلیز ٍضظقی، ٍيػگی

هٌؾَض افعايف هكبضوز ٍ زضگیطی  ذیطذَاّبًِ ٍ غیطُ ذَز ضا ثِ
(. 2015، 12)اؾویز ٍ ؾبًسضؾَى َّازاضاى ثِ اقشطان ثگصاضًس

 زض یاخشوبف یّب قجىِزض هَضز اؾشفبزُ اظ  برمیسحم يحًشب
 طايظ (2012، ثطثَى ٍ ّوىبضاى) هرشلف، هشفبٍر اؾز یوكَضّب

                                                                               
1. Na 

2. Doyle 

3. Filo 

4. Sanderson 

5. Eagleman 

6. Eagleman and Korn 

7. Smith and Sanderson 

8. Lebel and Danylchuk 

9. Brown 

10. Lupris 

11. Yen 

12. Smith & Sanderson 

 یّب یٍضبفٌ طـيٍ دص اؾشفبزُ ثط یغیهح یّب هوىي اؾز سفبٍر
 ٍ( 2015، ٍ اًسضٍؼ یبًچیث) ثبقس طگصاضیسأث یاضسجبع سيخس

َّقوٌس  یّب یٍضباثط فٌ یديسسض طییوٌس. سغ دبزيضا ا يیّب چبلف
اثطار هثجز ٍ  یضٍ ذسهبر، اؾشفبزُ اظ یوٌشطل چگًَگ بظهٌسیً

 (.2012، گبسطثبضى) وبّف هكىلار ثبلمَُ اؾز
زّس سحمیمبر ظيبزی زض  هطٍض گؿشطزُ ازثیبر دػٍّف ًكبى هی

ّبی  زاذل ٍ ذبضج وكَض اّویز حضَض ٍضظقىبضاى ضا زض قجىِ
سطيي  ثِ هْشطيي ٍ هطسجظ ،اًس. زض ازاهِ اخشوبفی ثطخؿشِ وطزُ

 قَز. ثطای هثبل، ّبی لجلی ثب دػٍّف حبضط اقبضُ هی دػٍّف
 طیسأث يیقٌبؾب»( زض دػٍّكی ثب فٌَاى 1400هحوَزيبى ٍ حؿٌی )

 ٌؿشبگطاميا یزض قجىِ اخشوبف یا سقبهل عطفساضاى ٍضظقىبضاى حطفِ
ٍ ضاثغِ، اصبلز ثطًس  زیفیو  یبًدیثطًس ٍضظقىبض ثب ًمف ه طيثط سصَ
سقبهل زض ايٌؿشبگطام وِ  ِ ايي ًشیدِ ضؾیسًسث« عطفساضاى یٍاثؿشگ

اظ عطيك  28/0صَضر غیطهؿشمین ثب ضطيت ضگطؾیًَی  ثِ
هیبًدیگطی ٍاثؿشگی عطفساض ثط سصَيط ثطًس ٍضظقىبض سأثیط هثجز ٍ 

ضطيت ضگطؾیًَی هؿیط غیطهؿشمین  ،گصاضز. ّوچٌیي هقٌبزاضی هی
سأثیط سقبهل زض ايٌؿشبگطام ثط سصَيط ثطًس اظ عطيك هشغیطّبی ویفیز 

گطی هشغیطّبی  ( ثیكشط اظ ًمف هیبًدی22/0ضاثغِ ٍ ٍاثؿشگی )
زض ًشیدِ، اگط  ( زض ّویي ضاثغِ اؾز.10/0اصبلز ثطًس ٍ ٍاثؿشگی )

ّبی اخشوبفی  ٍضظقىبضاى ثِ ضٍـ اؾشطاسػيه ٍ ثب ثطًبهِ اظ قجىِ
ّبی ثِ اقشطان گصاقشِ  ٍ هحشَای دؿز وٌٌسايٌؿشبگطام اؾشفبزُ 

قسُ ذَز ضا هسيطيز وٌٌس، ثِ هعايبی ثبلمَُ زؾز ذَاٌّس يبفز. 
( زض دػٍّكی ثب فٌَاى 1401ّوچٌیي، هحوَزيبى ٍ ّوىبضاى )

ظى زض  یا ٍضظقىبضاى حطفِ یاثطاظ_دبؾد عطفساضاى ثِ ذَز لیسحل»
قبضادٍَا ٍ ؾطًب  بي: هبضی)هغبلقِ هَضز ٌؿشبگطاميا یقجىِ اخشوبف

زٍ  ييا ٌؿشبگطاميصفحِ ا لیٍ سحل ِ يسدعٍ ًشبيح  ٌسدطزاذش« (بهعیليٍ
ثسى ًوب، فىؽ  ،یٍضظق یثب هحشَا يیبّ ٍضظقىبض ًكبى زاز دؿز

ثب  يیّب ٍ دؿز هيسقساز لا ييكشطیث ،تیسطس ثِ ،غبریٍ سجل یؾلف
سقساز  ييكشطیث تیسطس ثِ ؿزيظ ظیٍ هٌبؽط ٍ هح یاخشوبف یهحشَا

ًَؿ  زیدػٍّف حبضط، اّو حياًس. ًشب ذَز خلت وطزُ وبهٌز ضا ثِ
ٍ  فساضاىعط یظًبى ٍضظقىبض ضا ثطا ٌؿشبگطاميا یّب دؿز یهحشَا
 یسيٍ زاًف خس ٌفیث ،يیوٌٌسگبى ثطخؿشِ وطزُ اؾز. ّوچٌ زًجبل
 یوٌٌسگبى ثطا ٍ وبهٌز( زًجبل هيزضن ثْشط دبؾد )لا كياظ عط

اضائِ  بزيٍ هكبضوز ظ یطیزضگ ،یاضسجبط ٍ سقبهل لَ هي دبزيا
 .زّس یه
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( زض دػٍّف ذَز ثب 2020ٍ ّوىبضاى ) 1فلاٍُ ثط ايي، هَگبخی
ظًبى  یّب  ّب ٍ فطصز  اًساظّب، چبلف  وبٍـ زض هَضز چكن»فٌَاى 

زض  یضٍظافعًٍ یّب  یًگطاً وطزًسثیبى « یفٌَاى ثطًس اًؿبً  ٍضظقىبض ثِ
 ًبىآ طايٍخَز زاضز ظ ىبضٍضظق ظًبى یسدبضثطًس هَضز ظًسُ هبًسى 

زض  ىبضقًَس. ظًبى ٍضظق  یه یثطًس هقطف طاىیفٌَاى ؾف ًسضر ثِ ثِ

وٌٌسگبى ٍ  غیسجل یذَز ثطا ثطًس قرصی ًوَزىؾبذز ٍ خصاة 
ّبی آًبى ًكبى زاز   يبفشِ .قًَس  ضٍ هی  ضٍثِ يیّب  چبلفثب  بثبىيثبظاض

 ،ييثٌبثطا ،قٌبؾٌس ٍ  یه ثطًسفٌَاى   ًسضر ذَز ضا ثِ ِ ث ىبضظًبى ٍضظق
هَضَفبر  ًبىآس. وٌٌ  یًو یؾبذشي ثطًس ذَز سلاـ چٌساً یثطا

 یشیخٌؿ یّب  هحسٍز، ثطزاقز یا  هبًٌس دَقف ضؾبًِ یا  سُق ِ قٌبذش
 یؾبظ  هشقبزل یّب  چبلف لیاظ لج یهَاضز يیاظ ٍضظـ ظًبى ٍ ّوچٌ

ی ثطااهط  ييا وطزًس. يیضا قٌبؾبٍضظقىبضاى  ظًبى ثطًسثِ سَؾقِ  بظیً
 نیهفبّ ،ضا ثؿبظًسذَز  ٍضظقیذَاٌّس ثطًس   یوِ ه ٍضظقىبضاًی ظًبى
 یّبثطًسّب ٍ   حبون، ضؾبًِ یًْبزّب ،يیزّس. ّوچٌ  یاضائِ هضا  یسیهف

ٍ  یشیخٌؿ یوِ هَخت ثطاثط يیّب  هیسبوش كياظ عط سيثب یسدبض
ضا زض  ٍضظقىبضظًبى  یٌسگيًوبسَاًٌس   هیقَز،   یوبّف اذشلافبر ه

( زض 2019ٍ ّوىبضاى ) 2ّبيع  زض ًْبيز، .زٌّس طییسغ غبریسجل بىیه
 یّب  قجىِ یّب  ٍ چبلف بيزضن ٍضظقىبضاى اظ هعا»دػٍّكی ثب فٌَاى

 یّب  قجىًِكبى زازًس « یهْن ٍضظق یسازّبيضٍ یزض ع یاخشوبف
ذبًَازُ ٍ زٍؾشبًكبى اضسجبط ؾبظز ثب   یٍضظقىبضاى ضا لبزض ه یاخشوبف

 یاخشوبف یّب  قجىِ كياظ عط ذبًَازُ اضسجبط ثب زاقشي. ثطلطاض وٌٌس
احؿبؼ  ،دط فكبض ظیهح هيسَاًس ثبفث قَز ٍضظقىبضاى زض   یه

ّب ثط   یشوٌسيٍ ضضب   اؾشفبزُ زازًكبى آًبى  حيًشب. آضاهف وٌٌس

آهَظـ  یّب  ثطًبهِ زيسمَ یثطا یٍضظق یّب ؾبظهبى یّب فطصز

 .اؾزهَثط  ،زٌّس  یوِ ثِ ٍضظقىبضاى اضائِ ه ،یاخشوبف یّب قجىِ
ؾِ قجىِ اخشوبفی فیؿجَن، ايٌؿشبگطام ٍ سَيیشط ثیف اظ ؾبيط 

 گیطًس بضاى هَضز اؾشفبزُ لطاض هیّبی اخشوبفی سَؾظ ٍضظقى قجىِ
ای ضا ثطای  القبزُ ّبی اخشوبفی، زؾشطؾی فَق ظيطا ايي قجىِ

ٍضظقىبضاى خْز سقبهل ثب عطفساضاى ذَز زض ؾطاؾط خْبى ايدبز 
 یشاسهبّیز ثب سَخِ ثِ  ،(. اظ يه عطف2018اًس )ضيشل،  وطزُ

 ،یاصل لیزل اظ عطف زيگط، ثِ چٌس ،ٍ آى زیٍ هحجَث ٌؿشبگطاميا
 ييا ی اًدبمثطا ثؿشط ييسط فٌَاى هٌبؾت قجىِ اخشوبفی ايٌؿشبگطام ثِ

لاًشربة قس.  دػٍّف ثط  یفطم هقطٍف ٍ هجشٌ دلز هي ٌؿشبگطامي، ااٍ
عَض گؿشطزُ سَؾظ  ( وِ ث2020ٍِ ّوىبضاى،  ؾَاؾز ) ثطًس طيسصَ

                                                                               
1. Mogaji 

2. Hayes 

. گیطز هَضز اؾشفبزُ لطاض هی( 2020، ٍ ّوىبضاى زٍيلٍضظقىبضاى )
ٍضظـ  ٌِیزض ظه بىيهكشطخصة  یلسضسوٌس ثطا یاثعاض ٌؿشبگطامي، ازٍم

 هياظ  فیهبّبًِ ث وِ عَضی ثِ (2020ٍ ّوىبضاى،  لياؾز )زٍ
سقبهل ضا زض  عاىیه يي( ٍ ثبلاسط2019زاضز )اؾلن، فقبل وبضثط  بضزیلیه
وٌس )لئًَِ،  یذَز خلت ه ثِ یاخشوبف یّب قجىِ ّبی دلشفطم يیث

ّوچٌیي، ثطاؾبؼ آهبض گعاضـ قسُ اظ ؾبيز افشوبز آًلايي  (.2018
هیلیَى ايطاًی، وبضثط ايٌؿشبگطام ّؿشٌس )ؾبيز افشوبز آًلايي،  47

زض  كشطیث مبریعطفساض سحم یٍضظق زيطي، زاًكوٌساى هسؾَم(. 1399
(. 2017ٍ ّوىبضاى،  3         )د گَضاضٍس ّؿشٌزض حَظُ ٍضظـ  دلشفطم ييهَضز ا
ّبی  بضط يىی اظ قجىِ(. زض ًْبيز، ايٌؿشبگطام زض حبل ح2017

آهیع فیلشطيٌگ َّقوٌس لطاض  وِ سحز اخطای هَفمیز اخشوبفی اؾز
ًبم ؾیبؾی، فلوی، ٌّطی ٍ ٍضظقی   زاضز ٍ ثؿیبضی اظ افطاز صبحت

 زض ايي قجىِ ّؿشٌس.  زاضای صفحِ ضؾوی
ّبی  دیطاهَى ضاثغِ هیبى قجىِ وِ ّبيی سلاـ ضغن سوبهی فلی

اظ خولِ ٍضظـ زض ذبضج وكَض  ّبی هرشلف اخشوبفی ٍ حَظُ
ٍيػُ زض زاذل   ّبی ثىط ثؿیبضی ثِ صَضر گطفشِ اؾز، ٌَّظ ظهیٌِ

سَاى ثِ آًْب دطزاذز  ثبيؿز ٍ هی وكَض ٍخَز زاضز وِ هی
(. سحمیمبر ٍ هغبلقبر دیكیي زض 1398)هحوسی ٍ هحوَزيبى، 

ّبی ايدبز ٍ سَؾقِ  ضج اظ وكَض ثیكشط زض ظهیٌِزاذل ٍ ذب
ثطًسّبی ٍضظقی، هعيز ضلبثشی ثطای ثطًس قرصی، ؾبذز ٍ 
هسيطيز ثطًس قرصی، هسيطيز سصَيط ثطًس، سقبهل ثب َّازاضاى، 

، سمَيز، ثِ اقشطان گصاقشي اعلافبروؿت اعلافبر اظ زيگطاى، 
 گطفشِسَؾقِ ٍ حفؼ ضٍاثظ ٍ افعايف آگبّی ثطًس ٍ غیطُ صَضر 

 یٌسث زيٍ اٍلَ يیقٌبؾبايی ثب فٌَاى   سبوٌَى هغبلقِ اؾز.
ثطای ظًبى ٍضظقىبض  ٌؿشبگطاميا یقجىِ اخشوبفی فقبلیز ّب چبلف
ّویي خْز، سحمیك حبضط  صَضر ًگطفشِ اؾز. ثِای  حطفِ
 زًجبل دطوطزى ايي ذلاء فلوی ثطای ٍضظقىبضاى ظى اؾز. ثِ
 

‌ضناسی‌پژوهص‌‌روش
صَضر آهیرشِ ٍ اظ ًَؿ عطح  حبضط ثِضٍـ سحمیك دػٍّف 

ضٍـ ویفی ثب اؾشفبزُ  ،ووی( اؾز. اثشسا -هشَالی اوشكبفی )ویفی
ضٍـ ووی ثب اؾشفبزُ اظ  ،ؾذؽ ،اظ زيسگبُ سحلیل هضوَى ٍ

( اًدبم قس. اظ عطيك ضٍـ AHPهطاسجی ) سىٌیه سحلیل ؾلؿلِ
ظًبى  وٌٌسگبى زض ايي سحمیك قبهل ی ّسفوٌس، هكبضوزطیگ ًوًَِ

ّبی اًفطازی ٍ سیوی زض  ای ايطاًی وِ زض ضقشِ ظقىبض حطفٍِض

                                                                               
3. Pegoraro 
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ؾغح هلی فقبلیز زاقشٌس ٍ زض قجىِ اخشوبفی ايٌؿشبگطام ًیع فقبل 
ّبی  . هحممبى ثطای زؾشیبثی ثِ قٌبذز چبلفاًشربة قسًسثَزًس، 

، قجىِ اخشوبفی ايٌؿشبگطام زض ای ايطاًی ظًبى ٍضظقىبض حطفِ
هشفبٍر  ّبی ٍضظقىبضاى ثب ضقشًِیبظهٌس ًؾطار ٍ زيسگبُ ايي 

وِ زض ؾغح هلی ٍ زض  ضٍ، دػٍّكگطاى ثب ٍضظقىبضاًی ثَزًس. اظ ايي
ّبی ًیوِ ؾبذشبضيبفشِ اًدبم  ايٌؿشبگطام فقبلیز زاقشٌس، هصبحجِ

ّب سب ضؾیسى ثِ اقجبؿ ًؾطی ازاهِ يبفز. ايي اهط ثب  زازًس. هصبحجِ
حمك قس. ثب ( اظ ًوًَِ آهبضی دػٍّف ه11+2ًفط ) 13هكبضوز 

سَخِ ثِ قطاط هَخَز وطًٍبيی ٍ فبصلِ هىبًی ظيبز ثب ثطذی اظ 
صَضر سوبؼ سصَيطی آًلايي ٍ اظ  ّب ثِ هصبحجِوٌٌسگبى،  قطوز

عطيك قجىِ اخشوبفی ٍاسؿبح صَضر گطفز. ايي ضٍـ هصبحجِ 
( ٍ هحوَزيبى ٍ 2020آًلايي ثب دػٍّف هبًؿفیلس ٍ ّوىبضاى )

ی ًیوِ ّب هصبحجِاظ عطيك  ( ؾبظگبض اؾز.1401ّوىبضاى )
ّبی هشقسزی ثطای  ی ّسفوٌس، زازُّب دطؾفؾبذشبضيبفشِ ٍ 
قجىِ  ای ايطاًی زض ّبی ظًبى ٍضظقىبض حطفِ قٌبذز چبلف

( 2006ٍ ّوىبضاى ) 1آٍضی قسًس. سطی خوـ اخشوبفی ايٌؿشبگطام
فجبضر  هقشمسًس سدطثِ ظيؿشِ هلان ضٍـ سحمیك ویفی اؾز. ثِ

ّبی ویفی،  وٌٌسگبى زض دػٍّف هكبضوززيگط، سدطثِ ظيؿشِ 
هلان ذجطگی آًبى زض حَظُ هَضزًؾط اؾز، زض ًشیدِ، ظًبى 

سَاى  ای ايطاًی فقبل زض ايٌؿشبگطام ضا هی ٍضظقىبض حطفِ
زاًؿز. ظيطا، زاضای سدطثِ ذجطُ زض دػٍّف حبضط  وٌٌسُ  هكبضوز

 ؾبفز يه حسٍز هصبحجِ ظيؿشِ وبفی زض ايي حَظُ ّؿشٌس. ّط
ی لجلی ّب اًدبهیس. لجل اظ اًدبم ّط هصبحجِ، هصبحجِ عَل ثِ

 گطفشٌس.  ٍ هجٌبی هصبحجِ خسيس لطاض هیقسًس   هیسحلیل 
ّبی ویفی اظ ضٍـ سحلیل هضوَى  سحلیل زازُ هٌؾَض ثِ

 ّبی  ضٍـ اظ ُ قس. ظيطا، يىیاؾشفبز (2006، 2ثطاٍى ٍ ولاضن)

هضوَى اؾز )حیسضی ٍ  سحلیل ویفی، سحلیل وبضآهس ثؿیبض
 ثْطُ اؾشمطايی ضٍيىطز اظ دػٍّف، ايي (. زض1400ّوىبضاى، 

ولاضن  ٍ ثطاٍى یا هطحلِ قف سحلیل فطايٌس اظ ٍ قس گطفشِ
 3ٍٍ ٍی افعاض اى . اظ سىٌیه وسگصاضی ٍ اظ ًطمقس( اؾشفبزُ 2006)

 ثب ّب زازُ ّب اؾشفبزُ قس. اثشسا  ثٌسی زازُ  خْز زؾشِ 10ًؿرِ 
 صَضر زؾشی ثِ( 2012) ضالیؽ ٍ ضاؾوي زؾشَضالقول اظ اؾشفبزُ

 افعاض ًطم زض ؾبظهبًی، اّساف ثطای وسّب ؾذؽ ٍ قس وسگصاضی
ثجز قسًس. ثطای اعویٌبى  ٍٍ ٍی اى ویفی ّبی زازُ سحلیل ٍ سدعيِ

                                                                               
1. Terry 

2. Brown and Clark 

3. NVivo 

)ضٍايی(، اثشسا قطايغی فطاّن قس سب دصيطی  اظ افشوبزدصيطی ٍ اًشمبل
عَض ّوعهبى اظ ثطذی  دػٍّف هكبضوشی ثبقس، يقٌی ثِ

ّب ووه گطفشِ قس.  وٌٌسگبى زض سحلیل ٍ سفؿیط زازُ هكبضوز
ثطای سغجیك سَؾظ افضب، زٍ ًفط اظ افطاز ذجطُ هطحلِ  ،ؾذؽ

هسُ ضا ثبظثیٌی وطزًس. آ ززؾ ّبی ثِ  ًرؿز، فطآيٌس سحلیل ٍ همَلِ
 اًدبمثطای اسىبدصيطی )دبيبيی( دػٍّف، ؾِ السام اؾبؾی  ،اهِزض از

دؽ اظ يه ّفشِ اظ وسگصاضی ّط هصبحجِ، هحمك  -1گطفز. 
آظهَى ايي ـ دبيبيی ثبظ . وطزّب السام                          هدسزا  خْز وسگصاضی زازُ

 60. ثب سَخِ ثِ ايٌىِ هیعاى دبيبيی ثیكشط اظثَز% 86سحمیك ثطاثط 
 -2 ّب هَضز سبيیس اؾز. فشوبز وسگصاضیلبثلیز ا ،ثٌبثطايي % ثَز،

يىی  4ٍٍ اؾشفبزُ قس. وطؾَل ٍی افعاض اى  ّب اظ ًطم  ثطای سحلیل زازُ
ّبی ضؾیسى ثِ دبيبيی زض دػٍّف ویفی ضا اؾشفبزُ اظ   اظ ضاُ
 یثطا ،زض ًْبيز -3زاًس.  ّبی ویفی هی  افعاضّبی سحلیل زازُ  ًطم

اؾىبر  يلیبماظ فطهَل ٍ يبيی،دب ییيسق یثطا یكشطث یٌبىوؿت اعو
 يفّوطاُ سقبض ثِّب  هصبحجِاظ  %10هٌؾَض يي اؾشفبزُ قس. ثس

 یزازُ قس. وسگصاضزيگط دػٍّكگط  ثِ یوسگصاض ی، ثطایبسیفول
ّب، ثطاثط زؾشَضالقول صَضر  قبذص یعّب ٍ ً  همَلِ يطّب ٍ ظ  همَلِ

زٍ وسگصاض  یبىزضصس سَافك ه(. 2017گطفز )وطؾَل ٍ وطؾَل، 
 یعاىوِ ه يیًدبآ اظ. يساؾىبر هحبؾجِ گطز يبيیدب يتضط يكاظ عط
زٌّسُ  فسز ًكبى ييا زؾز آهس، ثِ %82اؾىبر  يبيیدب يتضط

 يتوِ ضط یزض صَضسظيطا،  اؾز ی دػٍّفثبلا یبضثؿ يطیاسىبدص
 یيسَاى اثطاظ وطز وِ ث  یزضصس ثبقس، ه 70اظ  یفث بىآً یيسَافك ث

ّوچٌیي، ثرف  (.2005 )اؾىبر، ٍخَز زاضز َافكوسگصاضاى س
افعاض  ووی دػٍّف ثب اؾشفبزُ اظ سىٌیه سحلیل ؾلؿلِ هطاسجی ٍ ًطم

اًدبم قس. ثطای ايي هٌؾَض، دطؾكٌبهِ  5اوؿذطر چَيؽ
زض ثرف ویفی دػٍّف،  قسُ قٌبؾبيیّبی  ؾبذشِ اظ هضوَى  هحمك
فطايٌس  .قسوٌٌسگبى دػٍّف سَظيـ  ًفط اظ هكبضوز 10هیبى زض 

وٌٌسُ ضفشبض عجیقی ٍ سفىط اًؿبًی  هطاسجی هٌقىؽسحلیل ؾلؿلِ 
اؾز. ايي سىٌیه، هؿبئل دیچیسُ ضا ثط اؾبؼ آثبض هشمبثل آًْب هَضز 

زّس ٍ آًْب ضا ثِ قىلی ؾبزُ سجسيل وطزُ ٍ ثِ حل  ثطضؾی لطاض هی
وِ فول   یزض ٌّگبه یؾلؿلِ هطاسج یلسحل آيٌسفط. دطزاظز آى هی
 سَاًس یضٍؾز ه ِ ضٍث یطیگ  ینسصو یبضٍ هق يٌِثب چٌس گع یطیگ  ینسصو
 یفیٍ و یوو سَاًس یسُ هق  حهغط یبضّبی. هقلطاض گیطزاؾشفبزُ هَضز 

 ًْفشِ یظٍخ يؿبرثط همب یطیگ  ینضٍـ سصو ييثبقٌس. اؾبؼ ا

 تهطاس ؾلؿلِ زضذز ؾبذشي فطاّن ثب یطًسُگ  یناؾز. سصو

                                                                               
4. Creswell   

5. Expert Choice 
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وٌس. زض ؾغح صفط ّسف  یضا قطٍؿ ه یلوبض سحل یطیگ‎ینسصو
( ٍ یبضّب)هق ّب  ٍ زض ؾغح اٍل قبذص یطزگ  یلطاض ه یطیگ  ینسصو

لطاض زاضًس وِ هوىي  یثٌس يزّب خْز اٍلَ  يٌِگع یعزض ؾغح زٍم ً
 یٍ فطف یاصل یبضّبیاؾز ثب سَخِ ثِ ًَؿ هؿبلِ سقساز ؾغَح هق

وِ  اؾزقبهل چْبض ؾغح  یؾبذشبض ؾلؿلِ هطاسج. ثبقس یكشطث
ؾغح ؾَم ضا  ی،اصل یبضّبیا هقؾغح اٍل ضا ّسف ٍ ؾغح زٍم ض

وِ اظ  زٌّس  هی یلّب سكى يٌٍِ ؾغح چْبضم گع یفطف یبضّبیهق
 قَز  یّب اؾشفبزُ ه  يٌٍِ گع یبضّباٍظاى هق ییيسق یثطا AHPضٍـ 

 .(1388)ايعزثرف ٍ ّوىبضاى، 

‌ی‌پژوهصها‌‌افتهی

ّبی  قًَسُ ٍ ثطذی اظ ٍيػگی ، لیؿز افطاز هصبحج1ِخسٍل قوبضُ 

ّبی   زّس. ًشبيح ثطضؾی ٍيػگی قٌبذشی آًبى ضا ًكبى هی خوقی
وٌٌسگبى زض هصبحجِ دػٍّف ًكبى   قٌبذشی هكبضوز خوقیز

 یزؾبثمِ فقبلؾبل، هیبًگیي  32هیبًگیي ؾٌی آًبى  زّس هی
ؾبل ٍ  5/6ؾبل، ؾبثمِ فقبلیز زض ايٌؿشبگطام  5/10ی ٍضظق

 ز.ثَ ؾبفزٍ ًین  3 يٌؿشبگطاماؾشفبزُ ضٍظاًِ اظ ا

 
 قًَسگبى ثرف ویفی قٌبذشی هصبحجِ ّبی خوقیز سَصیف ٍيػگی .1جدٍل 

استفادُ رٍساًِ اس 

 ایٌستاگزام )ساعت(

سابقِ فعالیت در 

 ایٌستاگزام )سال(

سابقِ فعالیت 

 ٍرسشی )سال(
 سي رشتِ ٍرسشی

 هشارکت

 کٌٌدُ 

 P1 21 فَسجبل 12 7 3

 P2 25 یجبلٍال 12 8 3

 P3 23 فَسجبل 13 5 2

 P4 24 ٍضظقىبض 15 6 2

 P5 23 یجبلٍال 15 7 4

 P6 25 فَسؿبل 11 8 3

 P7 21 ٍ ووبى یطس 15 6 3
 P8 24 ثؿىشجبل 12 7 3
 P9 22 وبضاسِ 12 5 4
 P10 25 سیطاًساظی 14 8 4
 P11 24 یٌشَىثسه 12 7 2
 P12 22 یطاًيملب 11 5 3
 P13 23 یساًیزٍه 15 6 3

 

ٍ سحلیل هحشَای  ی سحلیل هضوَى ٍ سدعيِ طیوبضگ ِ ث هٌؾَض ثِ
اظ خلؿِ  قسُ ضجظ، اثشسا هشي ّط هصبحجِ اظ ضٍی فیلن ّب هصبحجِ
 قسُ ثطزاقشِی ّب بززاقزٍ ثب اؾشفبزُ اظ يقس ی ؾبظ بزُیدّب  هصبحجِ

. دؽ اظ هغبلقِ زلیك ايي هشَى، زض قسسىویل  عی خلؿبر هصبحجِ
ّبی  سب چبلف ّب وطز  اثشسا هحمك السام ثِ ذَاًسى چٌس ثبض هصبحجِ

ضا   ايٌؿشبگطام اخشوبفی قجىِ ای ايطاًی زض ظًبى ٍضظقىبض حطفِ
 سَاى هی ضا سحلیل ٍ سدعيِ اظ هطحلِ عَض وبهل زضن وٌس. ايي ثِ

هٌس اؾز  فلالِ اٍل ٍّلِ زض هحمك ظيطا گطفز. ًؾط زض اؾشمطايی
وٌٌسگبى ضا زضن ٍ ؾذؽ ثط اؾبؼ ؾَالار دػٍّف،  ًؾطار قطوز

سطی   گیطی اظ آًْب، ًشبيح ثوطثرف  وِ ثْطُ وٌسوسّبيی ضا اؾشرطاج 
 وسّب، ًبم ٍ سْیِ فٌَاى (. ثطای2017زض فطآيٌس سحمیك زاضًس )زيلیب، 

 ٍ هقطف لحبػ ّط اظ وِاًشربة قًَس   فٌبٍيٌی اؾز قسُ ؾقی
 ویفی سحمیك فطايٌس وِ آًدبيی . اظثبقٌس ذَز همَلار ثطاظًسُ

 ،سب قس سىطاض ثبضّب ٍ ثبضّب  وسگصاضی فطآيٌس زاضز، غیطذغی هبّیشی
ای، وسّبی اؾشرطاخی   ّبی چٌس هطحلِ  دؽ اظ وسگصاضی ،زض ًْبيز

ّبی فطفی ٍ هضبهیي اصلی ثِ قطح  صَضر هفبّین، هضوَى ثِ
زؾز آهسًس. ًشبيح  ثِ 1ٍ قىل قوبضُ  3الی  2خسٍل قوبضُ 

ّبی ویفی ًكبى زاز  زؾز آهسُ اظ سدعيِ ٍ سحلیل هصبحجِ ثِ
 اخشوبفی قجىِ ايطاًی زض ای ٍضظقىبض حطفِ ظًبى ّبی فقبلیز چبلف

 6 وِ زض زٍ هضوَى اصلی ٍ اؾزچبلف  30قبهل  ايٌؿشبگطام
 قًَس. ثٌسی هی هضوَى فطفی زؾشِ

 



لٍَ يیقٌبؾبهحوَزيبى ٍ ّوىبضاى:           8  ٌؿشبگطاميزض ا یطاًيا یا ظًبى ٍضظقىبض حطفِ زیفقبل یّب چبلف یثٌس زيٍ ا

 

 

 

 ّب وسّبی ثبظ هؿشرطج اظ هصبحجِ .2جدٍل 

 هفاّین
 ّبی ٍضظقی ظًبى ٍضظقىبض ای ثِ ًوبيف فقبلیز سقصجبر لَهی ٍ لجیلِ

 ايٌؿشبگطامؾبظی ًؿجز ثِ فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض زض  فمساى فطٌّگ
 ايٌؿشبگطامًگطـ هٌفی خبهقِ ثِ سصبٍيط ٍضظقی ظًبى ٍضظقىبض زض 

 ًؾبضر ٍ وٌشطل فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض زض ايٌؿشبگطام اظ ؾَی اعطافیبى
 آهیع زض ًؾطار ايٌؿشبگطام  ًگبضـ ًؾطار سَّیي

 ّبی قطفی حضَض زض فضبی ايٌؿشبگطام هحسٍزيز
 ّبی قطفی زض سوبقبی هحشَای ايٌؿشبگطاهی  هحسٍزيز

 قطفی زض سَلیس هحشَای هرشلظ خٌؿیشی  هحسٍزيز
 هحسٍزيز ًَؿ دَقف ثطای سَلیس هحشَای ايٌؿشبگطم

 ّبی ًبهٌبؾت زض ًؾطار ايٌؿشبگطام  اؾشفبزُ اظ قىله
 ًگبُ خٌؿیشی ثِ ظًبى ٍضظقىبض زض ايٌؿشبگطام

 ضفبيز ًكسى حطين ذصَصی ظًبى ٍضظقىبض زض ايٌؿشبگطام
 سَّیي اظ ؾَی هشقصجیي زيٌی زض ايٌؿشبگطام

 زض ايٌؿشبگطام ّبی ٍضظقی هؿرطُ قسى فقبلیز
 اظ عطيك زايطوز ايٌؿشبگطام  ايدبز هعاحوز

 ًگبضـ ًؾطار خٌؿی زض ثرف ًؾطار ايٌؿشبگطام 
 ّبی ٍضظقی زض ايٌؿشبگطام هحسٍزيز فسم اًشكبض ولیخ
 ّبی ثسى ًوب زض ايٌؿشبگطام هحسٍيز ًوبيف فىؽ

 اهبوي ٍضظقی ثطای سَلیس هحشَای ايٌؿشبگطام   هحسٍزيز
 خْز اؾشفبزُ وبضآهس اظ ايٌؿشبگطام فمساى آهَظـ

 ّبی سسٍيي هحشَا فمساى زاًف زض اؾشفبزُ اظ ادلیىیكي
 فمساى زضن اظ وبضثطز اصَلی ّكشگ زض ايٌؿشبگطام

 گصاضی هحشَا فمساى زضن اظ ظهبًجٌسی اصَلی ثِ اقشطان
 خْز ًؾطار ًبهٌبؾت ثؿشي ًؾطار ايٌؿشبگطام ثِ

 ثطذی حطوبر ٍضظقی( هحسٍزيز زض سَلیس هحشَا )اخطای
 فمساى افشوبز ثِ ًفؽ ثطای فقبلیز زض ايٌؿبگطام

 ٍؾَاؼ قسيس زض اًشربة سصبٍيط ٍ هشي ثطای دؿز ايٌؿشبگطام
 سیخ قرصیشی ٍ فسم سوبيل ثِ فقبلیز زض ايٌؿشبگطام

 ماگطبهٌفی ثطای فقبلیز زض ايٌؿش  سطؼ اظ لضبٍر
 ماگطبسطؼ اظ اًشمبزار ٍ ًؾطار هٌفی زض ايٌؿش

 
 وٌٌسگبى ّبی هكبضوز وسگصاضی ًْبيی هصبحجِ .3جدٍل 

 هفاّین کدهحَری کد گشیٌشی

ّای  چالش

 ساختاری

 یفزٌّگ چالش

 ّبی ٍضظقی ظًبى ٍضظقىبض ای ثِ ًوبيف فقبلیز سقصجبر لَهی ٍ لجیلِ

 ايٌؿشبگطامؾبظی ًؿجز ثِ فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض زض  فمساى فطٌّگ

 سصبٍيط ٍضظقی ظًبى ٍضظقىبض زض ايٌؿشبگطامًگطـ هٌفی خبهقِ ثِ 

 ًؾبضر ٍ وٌشطل فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض زض ايٌؿشبگطام اظ ؾَی اعطافیبى

 آهیع زض ًؾطار ايٌؿشبگطام  ًگبضـ ًؾطار سَّیي

 هذّبی چالش

 ّبی قطفی حضَض زض فضبی ايٌؿشبگطام هحسٍزيز

 ّبی قطفی زض سوبقبی هحشَای ايٌؿشبگطاهی  هحسٍزيز

 قطفی زض سَلیس هحشَای هرشلظ خٌؿیشی  هحسٍزيز

 هحسٍزيز ًَؿ دَقف ثطای سَلیس هحشَای ايٌؿشبگطم
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 هفاّین کدهحَری کد گشیٌشی

 یتیجٌسچالش 

 ّبی ًبهٌبؾت زض ًؾطار ايٌؿشبگطام اؾشفبزُ اظ قىله

 ًگبُ خٌؿیشی ثِ ظًبى ٍضظقىبض زض ايٌؿشبگطام

 حطين ذصَصی ظًبى ٍضظقىبض زض ايٌؿشبگطامضفبيز ًكسى 

 سَّیي اظ ؾَی هشقصجیي زيٌی زض ايٌؿشبگطام

 ّبی ٍضظقی زض ايٌؿشبگطام هؿرطُ قسى فقبلیز

 اظ عطيك زايطوز ايٌؿشبگطام  ايدبز هعاحوز

 ًگبضـ ًؾطار خٌؿی زض ثرف ًؾطار ايٌؿشبگطام 

 یقاًًَ  چالش
 ٍضظقی زض ايٌؿشبگطامّبی  هحسٍزيز فسم اًشكبض ولیخ

 ّبی ثسى ًوب زض ايٌؿشبگطام هحسٍيز ًوبيف فىؽ

 اهبوي ٍضظقی ثطای سَلیس هحشَای ايٌؿشبگطام  هحسٍزيز

ّای  چالش

 فزدی

 تَلید هحتَا  چالش

 فمساى آهَظـ خْز اؾشفبزُ وبضآهس اظ ايٌؿشبگطام

 ّبی سسٍيي هحشَا فمساى زاًف زض اؾشفبزُ اظ ادلیىیكي

 فمساى زضن اظ وبضثطز اصَلی ّكشگ زض ايٌؿشبگطام

 گصاضی هحشَا فمساى زضن اظ ظهبًجٌسی اصَلی ثِ اقشطان

 خْز ًؾطار ًبهٌبؾت ثؿشي ًؾطار ايٌؿشبگطام ثِ

 هحسٍزيز زض سَلیس هحشَا )اخطای ثطذی حطوبر ٍضظقی(

 یرٍاًشٌاختچالش 

 بگطامشفمساى افشوبز ثِ ًفؽ ثطای فقبلیز زض ايٌؿ

 ٍؾَاؼ قسيس زض اًشربة سصبٍيط ٍ هشي ثطای دؿز ايٌؿشبگطام

 سیخ قرصیشی ٍ فسم سوبيل ثِ فقبلیز زض ايٌؿشبگطام

 ماگطبهٌفی ثطای فقبلیز زض ايٌؿش  سطؼ اظ لضبٍر

 ماگطبسطؼ اظ اًشمبزار ٍ ًؾطار هٌفی زض ايٌؿش

 

 
 ظًبى ٍضظقىبض ايطاًی زض قجىِ اخشوبفی ايٌؿشبگطام ّبی هسل هفَْهی چبلف .1شکل 
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 سكىیل قس: 5ٍ  4گیطی ًْبيی هغبثك خسٍل  سصوینی، زض ايي ظهیٌِ هبسطيؽ هبضآخبهقِ آٍضی ًؾطار  دؽ اظ خوـ
 

 گیطی ًْبيی هبسطيؽ سصوین .4 جدٍل

 عَاهل 1 2

 چالش تَلید هحتَا 1  18/1

 چالش رٍاًشٌاختی  1

 

ّبی هَخَز ًطهبلیعُ   يس زازُدؽ اظ سكىیل هبسطيؽ ثبلا، ثب
وِ ّطيه اظ  اؾزّب ثِ ايي صَضر   ضٍـ هحبؾجِ آىقًَس. 

ّب   ّبی همبيؿبر ظٍخی ضا ثط خوـ ّط يه اظ ؾشَى  ّبی ؾشَى  زازُ

ّبی   ؾذؽ ثب هحبؾجِ هیبًگیي ؾغطّب اٍلَيزسمؿین وطزُ ٍ 
 هطثَط ثِ فَاهل اصلی ثِ قطح خسٍل ظيط اؾز:

 
 زض ؾغح فطزی ايٌؿشبگطام ظًبى ٍضظقىبض زض ّبی قسُ ٍ اٍلَيز ًؿجی چبلف هبسطيؽ ًطهبل .5جدٍل 

 ّا  رتبِ ًسبی   ٍسى هقدار استاًدارد هعیار

 1 00/1 459/0 هحتَاچالش تَلید 

 2 847/0 541/0 چالش رٍاًشٌاختی

 01/0ضطيت ًبؾبظگبضی ; 

 

 
 زض ؾغح فطزی ّب ٍ ٍظى قبذص یهطاسج ؾلؿلِ یلسحل يٌسفطآ .1ًوَدار شوارُ 

 

ّبی فطزی   هطاسجی ٍ ٍظى چبلف فطآيٌس سحلیل ؾلؿلِ 1ًوَزاض 
ايطاًی ضا ًكبى  ٍضظقىبض ظًبى ثطای ايٌؿشبگطام اخشوبفی قجىِ
 فبهل )چبلف ،ًؾطاى زّس. ثط ايي اؾبؼ ٍ ثٌب ثط ًؾط صبحت  هی

 زض ضسجِ اٍل لطاض زاضز ٍ فبهل )چبلف 00/1سَلیس هحشَا( ثب ٍظى 
 ،زض اذطيي ضسجِ زٍم زاضًس. ّوچٌیي 847/0ضٍاًكٌبذشی( ثب ٍظى 

 01/0ض افعا ًطخ ؾبظگبضی هبسطيؽ سطویجی ثط اؾبؼ ذطٍخی ًطم

زّی ٍ  آٍضی ًؾطار ٍ ًشبيح ٍظى  زؾز آهس. دؽ اظ خوـ  ثِ
، هبسطيؽ زض ؾغح ؾبذشبضیقسُ  قٌبؾبيیّبی  ثٌسی چبلف اٍلَيز

قیَُ ظيط  ثِ 6ٍ  5گیطی ًْبيی هغبثك خساٍل قوبضُ  سصوین

 :قسسكىیل 

 

 گیطی ًْبيی هبسطيؽ سصوین. 6 جدٍل

 عَاهل 1 2 3 4

 چالش فزٌّگی 1  38/1 47/1 33/1

 چالش هذّبی  1 23/1 31/1

 چالش جٌسیتی   1 65/1

 چالش قاًًَی    1
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ّبی هَخَز ًطهبلیعُ   يس زازُدؽ اظ سكىیل هبسطيؽ ثبلا، ثب
يه اظ  ّط اؾز وِّب ثِ ايي صَضر   ضٍـ هحبؾجِ آى قًَس.
ّب   همبيؿبر ظٍخی ضا ثط خوـ ّط يه اظ ؾشَىّبی   ّبی ؾشَى  زازُ

ّبی   سمؿین وطزُ ٍ ؾذؽ ثب هحبؾجِ هیبًگیي ؾغطّب اٍلَيز
 :هطثَط ثِ فَاهل اصلی ثِ قطح خسٍل ظيط اؾز

 

 زض ؾغح ؾبذشبضی ايٌؿشبگطام ظًبى ٍضظقىبض زض ّبی قسُ ٍ اٍلَيز ًؿجی چبلف هبسطيؽ ًطهبل. 7جدٍل 

 ّا  رتبِ ًسبی   ٍسى هقدار استاًدارد هعیار

 1 00/1 274/0 چالش فزٌّگی

 4 810/0 222/0 چالش هذّبی

 3 911/0 249/0 چالش جٌسیتی

 2 932/0 255/0 چالش قاًًَی

 06/0ضطيت ًبؾبظگبضی ; 

 

 زض ؾغح ؾبذشبضی ّب ٍ ٍظى قبذص یؾلؿلِ هطاسج یلسحل يٌسفطآ .2ًوَدار شوارُ 

 

ّبی   فطآيٌس سحلیل ؾلؿلِ هطاسجی ٍ ٍظى چبلف 2ًوَزاض 
ايطاًی ضا  ٍضظقىبض ظًبى ثطای ايٌؿشبگطام اخشوبفی ؾبذشبضی قجىِ

فبهل  ،ًؾطاى  زّس. ثط ايي اؾبؼ ٍ ثٌب ثط ًؾط صبحت  ًكبى هی
زض ضسجِ اٍل لطاض زاضز ٍ فبهل  274/0فطٌّگی( ثب ٍظى  )چبلف
زض آذطيي ضسجِ لطاض زاضًس.  222/0هصّجی( ثب ٍظى  )چبلف

ًطخ ؾبظگبضی هبسطيؽ سطویجی ثط اؾبؼ ذطٍخی ًطم  ،ّوچٌیي
 زؾز آهس.  ثِ 06/0افعاض 

 

‌گیری‌‌بحث‌و‌نتیجه
ی فقبلیز ّب چبلف ثٌسی يزٍ اٍلَ يیقٌبؾبّسف دػٍّف حبضط، 

سَخِ ثِ ثَز. ثب  يٌؿشبگطاما یقجىِ اخشوبفيطاًی زض ظًبى ٍضظقىبض ا
ّبی فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض  صَضر ٍيػُ، چبلف وِ ثِ ايٌىِ سحمیمی

ای ايطاًی ضا زض ايٌؿشبگطام زض زاذل وكَض ثطضؾی وطزُ ثبقس،  حطفِ

ّبی دػٍّف صَضر  يبفز ًكس، سحلیل هشغیطّب ثط اؾبؼ يبفشِ

زض  يطاًیظًبى ٍضظقىبض افقبلیز  ّبی  گطفز. ًشبيح ًكبى زاز چبلف

هضوَى فطفی زض ؾغح  4قبهل  يٌؿشبگطاما یقجىِ اخشوبف
(، 274/0سطسیت ٍظى ٍ اٍلَيز؛ چبلف فطٌّگی ) ؾبذشبضی ثِ
( ٍ چبلف هصّجی 249/0) (، چبلف خٌؿیشی255/0) چبلف لبًًَی

سطسیت ٍظى  هضوَى فطفی ثِ 2( ٍ زض ؾغح فطزی قبهل 222/0)

ی ضٍاًكٌبذش ( ٍ  چبلف459/0ٍ اٍلَيز: چبلف سَلیس هحشَی )
 .اؾز (541/0)

زض ؾغح ؾبذشبضی ثط اؾبؼ ّبی فطٌّگی  هضوَى چبلف
ٍظى ٍ اٍلَيز اٍلیي چبلف فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض زض ايٌؿشبگطام 

، ای سقصجبر لَهی ٍ لجیلِّبيی هبًٌس  اؾز. ايي هضوَى ثِ چبلف
ًگبضـ ، ًؾبضر ٍ وٌشطل اظ ؾَی اعطافیبى، ؾبظی فمساى فطٌّگ
ًْبيز ًگطـ هٌفی  آهیع زض ثرف ًؾطار ٍ زض ًؾطار سَّیي

اقبضُ زض ايٌؿشبگطام  ای ايطاًی ظًبى ٍضظقىبض حطفِفقبلیز ثِ  خبهقِ

ّؿشٌس،  یاخشوبف -یفطٌّگ آًْب وـِ اغلـت  ،ظيبزی يلزلا  ثِزاضز. 

سب  اًسِ ساقشً یفطصز وبف يدزض عَل سبض بى ٍضظقىبضظً

زض ثطاثط  يیهطظّب يطاظ سٌطؾبًثثِ اثجبر  ذـَز ضا ّبی يؿـشگیقب
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 ّبی  ًمف هطظّـب ضا يـيوـِ ااؾز ًْـبزُ قـسُ  بى ٍضظقىبضظً
)ًمسی ٍ  وطزُ اؾز ینهَخَز هؤًث سطؾيه فٌَاى   ثِ اٍ یاخشوبف

(. ًشبيح ايي دػٍّف ًكبى زاز ثركی اظ ايي 1390ّوىبضاى، 
ٌّگبم فقبلیز آًبى زض  اخشوبفی ثِ ـ ّبی فطٌّگی چبلف

سَاًس  وِ هی اؾزًوبيبى قسُ فٌَاى ثؿشطی  ايٌؿشبگطام ثِ
ظ خولِ ثطًسؾبظی، ا یقوبض ثی هثجز ثبظاضيبثی ّبیدیبهس

ٍ وبض قرصی، سقبهل ٍ اضسجبط ثب عطفساضاى،   ذَزاثطاظی، وؿت
هبًـ زؾشیبثی  ٍٍ يبزگیطی، ؾطگطهی ٍ غیطُ، زاقشِ ثبقس  آهَظـ

سب حسٍزی ثب   دیبهسّب ذَاٌّس قس. ايي يبفشِ ٍضظقىبض ثِ ّوِ ايي
ٍ لبؾویبى  لبؾوی(، 1396ًٍس ٍ ّوىبضاى )  ًشبيح دػٍّف ًَضفلی

(، زاضاثی ٍ 1388(، احؿبًی )1390(، ًمسی ٍ ّوىبضاى )1394)
(، چبلاثبٍ ٍ 2021(، ثبؾبثبيي ٍ ّوىبضاى )1388ّوىبضاى )
. ثب سَخِ زاؾ( ّوؿَ 2011یگوبى )ٍ س یشطاؾل( ٍ 2013ّوىبضاى )

سَاى ثیبى زاقز ثطای وبّف ٍ يب ضفـ   ثِ اّویز ايي هَضَؿ هی
ؾبظی ٍ  فطٌّگ ثبيؿز اخشوبفی هی ـّبی فطٌّگی  ايي چبلف

ٍيػُ ذبًَازُ ٍ اعطافیبى ظًبى  افعايف آگبّی ٍ زاًف فوَم ثِ
ّبی اخشوبفی زض صٌقز  گیطی اظ قجىِ ٍضظقىبض اظ اّویز ثْطُ

ای زض  فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض حطفِ ٍيػُ حضَض ٍ ٍضظـ وكَض ثِ
ايٌؿشبگطام يب ّط قجىِ اخشوبفی ثصطی زيگطی هَضز سَخِ 
هؿئَلیي ٍضظـ وكَض، هسيطاى ٍضظقی، صسا ٍ ؾیوب، هسيطاى 

ّبی سجلیغبسی ٍ هكبٍضُ ثطًسؾبظی ٍ  ثطًبهِ ٍضظقىبضاى، آغاًف
غیطُ لطاض گیطز سب ثب سغییط ًگطـ آًبى قطايظ ثْشطی ثطای فقبلیز 

. ثطای سحمك ايي قَزّبی اخشوبفی فطاّن  ى ٍضظقىبض زض قجىِظًب
اهط، حوبيز هؿئَلیي ٍضظـ وكَض اظ سَلیس ٍ سْیِ فیلن ٍ هؿشٌس 
زض ضاثغِ ثب فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض ٍ درف آى زض صسا ٍ ؾیوبی 

سَاًٌس ثب ثطگعاضی  . هسيطاى ٍضظقی هیثبقسسَاًس هفیس  وكَض هی
ًطاًی ٍ غیطُ ّبی سرصصی، ؾد زٍضُ، وبضگبُ، ًؿكزوٌفطاًؽ، 

السام ثِ افعايف آگبّی ٍ زاًف ذبًَازُ ٍضظقىبضاى زض ضاثغِ ثب 
. وٌٌسچطايی ٍ چگًَگی فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض زض ايٌؿشبگطام 

سَاًٌس ثب ضاٌّوبيی هسيطاى  ّوچٌیي، ظًبى ٍضظقىبضاى هی
ّبی ثطًسؾبظی قرصی، ضوي  ّبی ذَز ٍ هكبٍضُ اظ آغاًؽ ثطًبهِ

اخشوبفی حبون ثط وكَض ٍ فقبلیز زض  ـ ّبی فطٌّگی ضظـضفبيز ا
چبضچَة فطٌّگی، زيٌی ٍ فطفی وكَض، ثب سَلیس هحشَای هٌبؾت 

ای زض ايٌؿشبگطام  ٌّگبم فقبلیز حطفِ ّبی فطٌّگی ثِ اظ ؾس چبلف
 .وٌٌسفجَض 

زض ؾغح ؾبذشبضی ثطاؾبؼ ٍظى ٍ اٍلَيز ّبی لبًًَی  چبلف
ای ايطاًی زض  ظقىبض حطفِزٍهیي چبلف هْن فقبلیز ظًبى ٍض

ّبيی هبًٌس  يٌؿشبگطام ثَز. ايي هضوَى ذَز قبهل چبلفا
ّبی ٍضظقی، هحسٍيز زض ًوبيف  هحسٍزيز زض اًشكبض ثطذی ولیخ

اهبوي ٍضظقی زض سَلیس هحشَای   هحسٍزيزّبی ثسى ًوب ٍ  فىؽ
( ٍ 2021اؾز. ايي يبفشِ ثب ًشبيح ثبؾبثبيي ٍ ّوىبضاى ) ايٌؿشبگطام

. ظيطا آًبى ًیع زض اؾز( ّوطاؾشب 2020وىبضاى )دبضن ٍ ّ
ٍخَز آهسى   ّبی ذَز ثیبى وطزًس لَاًیي زٍلشی ؾجت ثِ دػٍّف
ّبی ثطًسؾبظی ظًبى ٍضظقىبض   ّبيی زض اًشربة اؾشطاسػی چبلف
فلاٍُ ثط  ،قَز. ثط وؿی دَقیسُ ًیؿز وِ زض وكَض ايطاى هی

الشعام ثِ لَاًیي زٍلشی ٍ هسًی، لَاًیي قطفی ٍ فطفی ًیع 
. ٍضظقىبضاى ظى ًیع اظ قًَسثبيؿز سَؾظ افطاز خبهقِ ضفبيز  هی

هسيطاى ٍضظقی وكَض ، ثٌبثطاييايي لبفسُ هؿشثٌب ًجَزُ ٍ ًیؿشٌس. 
ّبی فقبلیز  ّب ٍ ؾیبؾز ثبيؿز ثب سسٍيي زؾشَضالقول هی

ض ولی ٍ ٍعَ ط اضوبى صٌقز ٍضظـ ثِّبی ٍضظقی ٍ ؾبي ؾبظهبى
ّبی اخشوبفی، ثب زض ًؾط  عَض ٍيػُ زض قجىِ ٍضظقىبضاى ظى ثِ

ّبی ثطای آًبى، چبضچَة ٍ حس ٍ  گفشي اّویز ٍ دشبًؿیل قجىِ
سط ٍ قطايظ ثْشطی ثطای فقبلیز فطاّن  هطظّبی ٍاضح ٍ قفبف

لبًَى  سَاًٌس ثب سقسيل . ثطای ايي اهط، هسيطاى ٍضظقی هیوٌٌس
فطصز ثْشطی ثطای  ،حسٍزيز سصَيطثطزاضی اظ آهبوي ٍضظقیه

. ظيطا سَلیس وٌٌسای ظًبى ٍضظقىبضاى فطاّن  سَلیس هحشَای حطفِ
ای اٍلیي گبم زض زؾشیبثی ثِ دیبهسّب ٍ  هحشَای هٌبؾت ٍ حطفِ

ّبی اخشوبفی ثطای صٌقز ٍضظـ ٍ  ّبی هثجز قجىِ دشبًؿیل
ظًبى ٍضظقىبض اظ گیطی  ظًبى ٍضظقىبضاى اؾز. ّوچٌیي، ثْطُ

ای  ّبی هكبٍضُ ضاٌّوبيی هسيط ثطًبهِ ذَز ٍ ؾبيط هطاوع ٍ آغاًؽ
ضوي سَاًس ظهیٌِ سَلیس هحشَايی هشٌَؿ هشٌبؾت  ثطًسؾبظی هی

 ضفبيز لَاًیي هسًی ٍ قطفی وكَض ضا ثِ اضهغبى آٍضز. 
 ،ٍظى ٍ اٍلَيز حیثاظ  ،چبلف خٌؿیشی زض ؾغح ؾبذشبضی

ض زض ٌّگبم اؾشفبزُ اظ ايٌؿشبگطام ؾَهیي چبلف هْن ظًبى ٍضظقىب
اؾشفبزُ اظ ّبيی اظ خولِ؛  ثَز. ايي هضوَى ذَز قبهل چبلف

ّبی ًبهٌبؾت زض ًؾطار، ًگبُ خٌؿیشی، ضفبيز ًكسى  قىله
حطين ذصَصی، سَّیي اظ ؾَی هشقصجیي زيٌی، هؿرطُ قسى 

هدبظی ٍ زض ًْبيز ًگبضـ   ّبی ٍضظقی، ايدبز هعاحوز فقبلیز
ّبی  ثب ًشبيح دػٍّف ّب سب حسٍزی ايي يبفشِ. ًؾطار خٌؿی اؾز

(، 2021(، ثبؾبثبيي ٍ ّوىبضاى )1398آظاز ٍ ّوىبضاى )  ًؾطی
ی ٍ وَو(، 2016) 2ثطذ ٍ اگلوبى -(، خَضيي2017) 1بيٌَضگ

                                                                               
1. Gainor 

2. eurin-Eagleman and Burch 
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ٍثط ٍ (، 2015) 1ٍ ؾبًسضؾَى یزاؾو(، 2015ّوىبضاى )
ٍ  لعیزاً(، 2011)2(، ولاٍيَ ٍ ايگلوبى2012ی )طضٍقشثبضو
ٍ ّوىبضاى  ّبضزيي ( ٍ 2006) خًَع(، 2011) 3ّبضزيي ٍاضسٌب

ّبی خٌؿیشی  هجٌی ثط ايٌىِ ظًبى ٍضظقىبض ثب چبلف ،(2002)
ٍ  قسُ هطزاى اذشطاؿ یلٍِؾ ٍضظـ ثِ ، ّوطاؾشب اؾز.اًس  هَاخِ

ايی  ثطای آًبى گؿشطـ دیسا وطزُ اؾز ٍ ظًبى ًمف ثؿیبض حبقیِ

(. ًشبيح حبصل اظ 2001، 4ثیئٍٍَيط  اًس )زی  زض زًیبی ٍضظـ زاقشِ

 فٌَاى ثِظًبى  قسى ايي دػٍّف ًكبى زاز فَاهلی اظ لجیل هغطح

خبهقِ  ثط حبون فطٌّگ فٌَاى ثِ اخشوبؿ ٍ هطزؾبلاضی زٍم خٌؽ
سب  اؾز هَخت قسُ ّبی اخشوبفی ًیع ؾطايز وطزُ ٍ ثِ قجىِ

ّبيی هْن آًبى ثبقس.  ًگبُ خٌؿیشی ثِ ظًبى ٍضظقىبض يىی اظ چبلف
ّبی  اًس دػٍّف حبضط چبلف ًكبى زازُ یمبرسحمؾبيط  ،ّوچٌیي

ّبی  خٌؿیشی هَخَز ظًبى ٍضظقىبض ايطاًی ضا زض فضبی قجىِ
ثؿیبضی اظ سحمیمبر زاذلی ٍ  ،اخشوبفی ثطخؿشِ وطز. سب ثِ اهطٍظ

ّبی اخشوبفی زض ّوِ اثقبز  ىِّبی هثجز قج ذبضخی ثط خٌجِ
 هٌفیّبی  سَاًٌس خٌجِ ّبی اخشوبفی هی اًس. اهب قجىِ سوطوع وطزُ

ًیع ثطای وبضثطاى اظ خولِ ٍضظقىبضاى زاقشِ ثبقٌس )صبزلی 
(. آقَثگطی هدبظی ٍ ًگبُ خٌؿیشی ثِ 1401ثَضخسی ٍ ّوىبضاى، 

ّبی اخشوبفی  ّبی هٌفی قجىِ ظًبى ٍضظقىبض يىی اظ ايي خٌجِ
آيس.  ز وِ چبلكی ثطای ظًبى ٍضظقىبض ايطاًی ًیع ثِ حؿبة هیاؾ

ثب سَخِ ثِ دیبهسّبی هٌفی هْن ضٍحی ٍ ضٍاًی، خؿوبًی ٍ غیطُ 
ايي چبلف ثطای ظًبى ٍضظقىبض، هؿئَلاى ٍ هسيطاى ٍضظقی وكَض 

ّبی وَسبُ ٍ ثلٌسهسر زض  ّب ٍ ثطًبهِ ثبيؿز ثب سسٍيي ؾیبؾز هی
سٌْب هَخجبر اؾشفبزُ هؤثط  ف، ًِوبّف، وٌشطل ٍ هسيطيز ايي چبل

ٍيػُ ايٌؿشبگطام ضا ثطای ظًبى ٍضظقىبض  ّبی اخشوبفی ثِ قجىِاظ 
ثبيؿز ظهیٌِ هحبفؾز آًبى ضا اظ دیبهسّب ٍ  ثلىِ هی وٌٌسفطاّن 
ثطای ّبی اخشوبفی ًیع ثِ اضهغبى آٍضًس.  ّبی هَخَز قجىِ چبلف

شفبزُ اظ ؾبظی زض اؾ قَز ضوي فطٌّگ سحمك ايي اهط دیكٌْبز هی
ّبی  ّبی اخشوبفی ثطای احبز هطزم، ثب قٌبؾبيی حؿبة قجىِ

. ّوچٌیي، ثب سسٍيي وٌٌسضا هرسٍـ  ْبخقلی ظهٌیِ فقبلیز آً
لَاًیي ٍ همطضار ٍ اخطای آًْب زض ضاثغِ ثب آقَثگطّبی هدبظی، ثِ 

ٍيػُ زض ضاثغِ ثب ظًبى ٍظضقىبض ووه وٌٌس.  وبّف ايي دسيسُ ثِ
ّب ٍ ضاّىبضّبی  سَاًٌس ثب سسٍيي ؾیبؾز هی فلاٍُ ثط ايي، هسيطاى

                                                                               
1. Smith and Sanderson 

2. Clavio and Eagleman 

3. Hardin 

4. De Beauvoir 

خٌؿیشی ٍ هٌبؾت زض ثطذَضز ثب هعاحوبى هدبظی، ًؾطار 
ّبی ايٌؿشبگطام ٍ چگًَگی هسيطيز ٍ  آهیع هطثَط ثِ دؿز سَّیي

وبّف ايي هَاضز ثِ ظًبى ٍضظقىبض يبضی ضؾبًٌس. زض ًْبيز، ظًبى 
هشرصصبى ٍ هكبٍضاى ٍ   سَاًٌس ثب ووه هسيط ثطًبهِ ٍضظقىبض هی

وبضثطاى ضا سحطيه وِ  ّبيی گصاضی دؿز سَلیس هحشَا، اظ ثِ اقشطان
ثبظذَضز، ًؾطار ًبهغلَة ٍ آقَثگطی هدبظی ضا فطاّن وٌٌس سب  هی

 .وٌٌسآٍضًس، ذَززاضی 
اؾبؼ ٍظى ٍ  ثط ،هضوَى چبلف هصّجی زض ؾغح ؾبذشبضی

لٍَيز چْبضهیي چبلف فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض ايطاًی زض ايٌؿشبگطام  ،ا
ّبی  هحسٍزيزّبيی هبًٌس  اؾز. ايي هضوَى ذَز قبهل چبلف
ّبی قطفی زض سوبقبی ثطذی  قطفی حضَض زض ايٌؿشبگطام، هحسٍزيز

ب، هحسٍزيز لَیس هحشَای هرشلظ خٌؿیشی ٍ زض   هحشَاّ قطفی زض س
لَیس ه حشَای ايٌؿشبگطم اؾز. ًْبيز هحسٍزيز ًَؿ دَقف ثطای س

حضَض زض  يْیٍ ثس يیٌَّظ ثب هؿبئل اثشسا يطاىظًبى ٍضظقىبض زض ا
 يْیٍ ثس یحك اخشوبفيجبى ّؿشٌس. ثطای هثبل، ٍضظـ زؾز ثِ گط

صطاحز   ٍ ثِ قَز  یًو یز قٌبذشِضؾو قطوز زض ٍضظـ ثِ یثطابى آً
ًشبيح . (1396ًٍس ٍ ّوىبضاى،   قًَس )ًَضفلی  یّب هٌـ ه  ٍضظـ یاظ ثطذ

ّبی هصّجی هَخَز زض ٌّگبم اؾشفبزُ ظًبى  دػٍّف حبضط چبلف
ايي يبفشِ سب حسٍزی ثب ًشبيح اًس.  ٍضظقىبض اظ ايٌؿشبگطام ضا ثطخؿشِ وطزُ

( 1394یطظاحؿیٌی )ه( ٍ 1394دَض ٍ ّوىبضاى )  ّبی صبزلی دػٍّف
ّبيی ثطای ظًبى  ّبی زيٌی ٍ هصّجی چبلف هجٌی ثط ايٌىِ هحسٍزيز

ّوطاؾشب اؾز. ثب سَخِ ثِ ايٌىِ زض وكَض وٌٌس،  ايدبز هی ٍضظقىبض
لَاًیي حىَهشی ٍ هسًی اضخحیز  ثطايطاى لَاًیي قطفی ٍ فطفی 

زاضًس، ضفبيز آى ثط ّوِ افطاز خبهقِ اؾلاهی ٍ زض ّوِ اهَض اظ خولِ 
، ٍخَز ايي لَاًیي ثٌبثطاييفقبلیز زض ايٌؿشبگطام ٍاخت  اخجبضی اؾز. 

چبلف ٍ فسم فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض زض فضبی ًجبيس هَخت ايدبز 
ثبيؿز  گصاضاى ٍضظـ وكَض هی ، هسيطاى ٍ ؾیبؾزالجشِهدبظی ثبقس. 

هطثَعِ ثب سقسيل لَاًیي قطفی ضوي ّوبٌّگی ثب هطاخـ شی ضثظ ٍ 
 ؛قًَسّبيی ثطای ظًبى ٍضظقىبض وكَض  ٍ فطفی هبًـ اظ ايدبز چبلف

ی اظ ؾَی ظًبى عَضيىِ ضوي ًؾبضر ثط اخطای لَاًیي قطف ثِ
لَیس  ّبی ٍضظقی هی ٍضظقىبض زض هحیظ ثبيؿز ثؿشط ٍ ظهیٌِ س

ّبی خبهقِ اؾلاهی ثطای ظًبى ٍضظقىبض  هحشَای هٌبؾت ثب اضظـ
ن ّبی ظيبز ٍ ثِ زٍض اظ حىن  گیطی فٌَاى هثبل، ؾرز قَز. ثِ فطاّ

لَیس  قطفی زض هَضز دَقف ظًبى ٍضظقىبض ًجبيس هَخت ايدبز چبلف س
. زض ايي ضاؾشب، هسيطاى قَزهدبظی ثطای آًبى هحشَای صفحبر 

سَاًٌس ثب سقییي ًَؿ حسالل دَقف لاظم ثطای ظًبى ٍضظقىبض زض  هی
. ّوچٌیي، وٌٌسظ سكسيس ايي چبلف خلَگیطی ٌّگبم سَايس هحشَا ا
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ثبيؿز ثب حوبيز ذَز اظ فقبلیز ظًبى  هسيطاى ٍضظقی وكَض هی
َی هشقصجیي زيٌی ٍ ٍضظقىبض زض فضبی هدبظی هبًـ اظ ًمس آى اظ ؾ

 هصّجی قًَس.
لَیس هحشَا،  ٍظى ٍ  اظ ًؾطزض ؾغح فطزی ًیع، هضوَى چبلف س

لٍَيز هْوشطيي چبلف فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض زض ايٌؿشبگطام اؾز.  ،ا
فسم آهَظـ زض  ّبيی هبًٌس ذَز زضثطزاضًسُ چبلف ايي هضوَى
ّبی  ادلیىیكيفسم زاًف زض اؾشفبزُ اظ ای اظ ايٌؿشبگطام،  اؾشفبزُ حطفِ

سسٍيي هحشَا، فسم زضن اظ وبضثطز اصَلی ّكشگ، فسم زضن اظ 
گصاضی هحشَا، ثؿشي ًؾطار ايٌؿشبگطام  ظهبًجٌسی اصَلی ثِ اقشطان

خْز ًؾطار ًبهٌبؾت ٍ زض ًْبيز هحسٍزيز زض سَلیس هحشَا  ثِ
)اخطای ثطذی حطوبر ٍضظقی( اؾز. ايي يبفشِ سب حسزی ثب ًشبيح 

 ( ٍ هحوسی ٍ هحوَزيبى1401ى ٍ ّوىبضاى )ّبی هحوَزيب دػٍّف
ايي هحممبى هقشمسًس ٍضظقىبضاى ايطاًی اظ ( ّوطاؾشب اؾز. 1398)

ای اظ قجىِ اخشوبفی ايٌؿشبگطام  فسم آهَظـ اؾشفبزُ اصَلی ٍ حطفِ
اگط ٍضظقىبضاى ايطاًی آهَظـ  ،ثطًس. ثِ فمیسُ ايي ًَيؿٌسگبى ضًح هی

دیبهسّبی سَاًٌس اظ  ضا ثجیٌٌس، هی اؾشفبزُ هٌبؾت ٍ صحیح اظ ايٌؿشبگطام
هثجز ثبظاضيبثی آى ثْطهٌس قًَس. زض ايي ضاؾشب، ثب سَخِ ثِ اّویز 
هحشَای صفحبر هدبظی ٍضظقىبضاى زض اّساف ثبظاضيبثی ٍ سقبهل 

(، دیكٌْبز 1401وٌٌسگبى ٍ عطفساضاى )هحوَزيبى ٍ ّوىبضاى،  زًجبل
، ؾویٌبض ٍ غیطُ قَز هسيطاى ٍضظقی ثب ثطگعاضی زٍضُ، وبضگبُ هی

ای زض  ـ آگبّی ٍ زاًف اظ اّویز حضَض ٍ فقبلیز حطفِضوي افعای
ّبی  ای قجىِ ّبی اخشوبفی، ضٍـ اؾشفبزُ اصَلی ٍ حطفِ قجىِ

ّبی اخشوبفی ثصطی ضا ثِ ٍضظقىبضاى آهَظـ  ٍيػُ قجىِ اخشوبفی ثِ
افعاضّب ٍ  سَاًٌس ثب هقطفی ٍ قٌبؾبًسى ًطم زٌّس. ّوچٌیي، هی

لَیس هحشَای حطفِب ٍ ضٍـ اؾشفبزُ اظ آًْب نّ ادلیكیي ای  ُ زض اهط س
لَیس هحشَای هٌبؾت ضا ثطای ظًبى ٍضظقىبضاى  وبضثطز زاضًس، ثؿشط س

ٍيػُ ظًبى ٍضظقىبض فطاّن آٍضًس. زض ًْبيز، ذَز ظًبى ٍضظقىبض  ثِ
لَیس  سَاًٌس يب اظ آظاًؽ هی ّبی ٍ هطاوع ثلیغبسی ٍ ثطًسيبظی ثطای س

ضًس يب ثب افطاز صفحبر هدبظی ذَز هكَضر ثگیای  هحشَای حطفِ
ّبی اخشوبفی ضا ثِ  هشرصص زض ايي ظهیٌِ، فقبلیز ذَز زض قجىِ

 .وٌٌسثْشطيي قىل هوىي هسيطيز 
هضوَى چبلف ضٍاًكٌبذشی ًیع زٍهیي ٍ آذطيي چبلف فقبلیز 
ظًبى ٍضظقىبض زض ايٌؿشبگطام اؾز. ايي هضوَى ذَز زضثطزاضًسُ 

ى افشوبز ثِ ًفؽ ثطای فقبلیز، ٍؾَاؼ قسيس ّبيی هبًٌس فمسا چبلف
زض اًشربة سصبٍيط ٍ هشي ثطای، سیخ قرصیشی ٍ فسم سوبيل ثِ 

سطؼ اظ اًشمبزار ٍ  ،زض ًْبيز ،هٌفی ٍ  فقبلیز، سطؼ اظ لضبٍر
ًؾطار هٌفی زض ايٌؿشبگطام اؾز. صبزلی ثطٍخطزی ٍ ّوىبضاى 

ّبی اخشوبفی  ّبی وبضثطاى قجىِ يىی اظ چبلف هقشمسًس( 1401)
ّبی  چبلف گصاضی هحشَا اؾز. ٍؾَاؼ ٍ سقلل زض ثِ اقشطان

ّبی اخشوبفی  سَاى يىی اظ دیبهسّبی هٌفی قجىِ ضٍاًكٌبذشی ضا هی
ثطای وبّف ايي ٍيػُ ظًبى ٍضظقىبض زاًؿز.  ثطای ٍضظقىبضاى ثِ

يف ثبيؿز ثب افعا سَاى دیكٌْبز وطز هسيطاى ٍضظقی هی هیّب  چبلف
ای ٍ دیبهسّبی آى زض  زاًف ظًبى ٍضظقىبض اظ اّویز فقبلیز حطفِ

ّبی اخشوبفی ثطای دیكطفز زض حطفِ ٍ ظًسگی قرصی، سطؼ  قجىِ
ٍ فسم سوبيل ظًبى ٍضظقىبض ضا ثطای اؾشفبزُ اظ ايٌؿشبگطام ٍ زيگط 

سب فقبلیز حطفِ  وٌٌسٍ آًبى ضا سطغیت  زٌّسّبی ثصطی وبّف  قجىِ
ٌوبيی آًبذَز ضا افعايف زٌّ ًگطـ  ،ىس. ّوچٌیي، ثب هكبٍضُ ٍ ضاّ

 وٌٌسٍ آًبى ضا لبًـ  زٌّسسغییط ضا ّبی اخشوبفی  قجىِ ثِهٌفی آًبى 
ّبی  ای، خٌجِ وِ زض صَضر وؿت زاًف ٍ اؾشفبزُ اصَلی ٍ حطفِ

خٌؿیشی لبثل وبّف، ّبی اخشوبفی هبًٌس ًؾطار هٌفی ٍ  هٌفی قجىِ
ٌس ثَزوٌشطل ٍ هسيطيز  ٍ  يیقٌبؾبّسف دػٍّف حبضط  .ذَاّ

لٍَ قجىِ يطاًی زض ظًبى ٍضظقىبض ا فقبلیز یّب چبلف ثٌسی يزا
ّبی  زؾز آهسُ ًكبى زاز چبلف  ثَز. ًشبيح ثِ يٌؿشبگطاما یاخشوبف

 .وطزثٌسی  سَاى زض زٍ ؾغح ؾبذشبضی ٍ فطزی زؾشِ هَخَز ضا هی
ٍ  ؾغح ؾبذشبضی قبهل قف چبلف فطٌّگی، لبًًَی، خٌؿیشی

لَیس هحشَا ٍ  چبلف هصّجی ٍ  ؾغح فطزی قبهل زٍ چبلف س
ىبضّبي  هی ،ّب ی اؾز. ثطاؾبؼ يبفشِضٍاًكٌبذش ولی هبًٌس  یسَاى ضاّ

ای اظ ايٌؿشبگطام، آهَظـ سَلیس  آهَظـ اؾشفبزُ اصَلی ٍ حطفِ
سغییط ًگطـ ثِ حضَض  ،زض ًشیدِ ،ای، افعايف زاًف ٍ هحشَای حطفِ

ّبی هٌفی فقبلیز زض  خٌجِ ای، افعايف آگبّی اظ ٍ فقبلیز حطفِ
، سقسيل لَاًیي ّبی اخشوبفی ٍ چگًَگی وٌشطل ٍ هسيطيز آًْب قجىِ

اثطاظی ـ  هطزاى، آهَظـ ذَز  ثؿیبض هحسٍزوٌٌسُ اظ ؾَی زٍلز
ثؿشط ٍ  يدبزاهٌبؾت ٍ دَقف ّوِ اثقبز ظًسگی ٍضظقی ٍ قرصی، 

ٍ  ٌیيثب هطاخـ ز يعًیضا ای ٍضظقی ثب سَلیس هحشَای حطفِ ّبی  یٌِظه
 ی،فطٌّگ ّبی يزوبّف هحسٍز یزض ضاؾشب ی هصّجیًْبزّب
لَیس  ی ٍ هصّجی، حوبيز هسيطاى ٍ هؿئَلاى ٍضظـ وكَضاخشوبف اظ س

ؾبظی ٍ آگبّی هطزم اظ  ٍ درف هؿشٌس ٍ فیلن زض خْز فطٌّگ
ّبی اخشوبفی ثصطی، سسٍيي  اّویز فقبلیز ظًبى ٍضظقىبض زض قجىِ

ٌشطل ٍ هسيطيز دسيسُ آقَثگطی اخطايی ثطای و یؾیبؾز ٍ ضاّىبضّبي
 هدبظی ضا اضائِ زاز.

 سپاسگشاری
وِ زض  افطازی ّوِاظ  زاًٌس  یهمبلِ ثط ذَز لاظم ه ؿٌسگبىيًَ

 .وٌٌس یاًس سكىط ٍ لسضزاً  سُضؾبً يبضی يیهحمم ثِ كیسحم اخطای ايي

 



 15          (1-16) 1403 دبيیع، 50، دیبدی 2، قوبضُ 13ی، ؾبل ٍضظق زيطيزض هس یوبضثطز یّب دػٍّفهدلِ فلوی 

 

 

References 
Anagnostopoulos, C., Parganas, P., Chadwick, S., & 

Fenton, A. (2018). Branding in pictures: using 
Instagram as a brand management tool in 
professional team sport organisations. European 
Sport Management Quarterly, 18(4), 413-438. 

Basabain, W., Macleod, K., Westbury, T., & Qutub, A. 
(2021). Challenges of Self-Presentation and Athlete 
Branding among Saudi Female Exercisers: An 
Auto-ethnography of a Muslim Saudi Personal 
Trainer Instagram User. Asian Social 
Science, 17(3), 9-30. 

Berg, L., & Sterner, L. (2015). Marketing on 
Instagram: A Qualitative Study on How Companies 
Make Use of Instagram as a Marketing Tool 
(Bachelor’s Thesis Ed.). Umea School of Business 
and Economics. 

Brown, J. (2013). The Impact of Social Media Use on 
Sports Fans’ Relationships with Professional 
Athletes: An Analysis of Parasocial Relationship. A 
Paper submitted In partial fulfillment of the 
Bachelor of Science degreein Professional and 
Technical Communication, Retrieved 
fromhttp://www. jamaalbrown10. 
com/files/73465761.  

Carli, V., & Durkee, T. (2016). Pathological use of the 
Internet e-Mental Health (pp. 269-288): Springer. 

Clavio, G (1401). Social Media and Sports (translated 
by Saeed Sadeghi Boroujerdi; Abed Mahmoudian; 
Saman Nagahdar; Ako Haydarzadeh (2021). 
Tehran, Hatmi Publications.  

Cooky, C., Messner, M. A., & Musto, M. (2015). “It’s 
dude time!” A quarter century of excluding 
women’s sports in televised news and highlight 
shows. Communication & Sport, 3(3), 261-287. 

Darabi, M; Gaini, A and Momiwand, P. (1388). 
Investigating cultural factors affecting the tendency 
to sports activities in women aged 25 to 40 in 
Tehran, Research in Sports Sciences, 24, 77-88. (In 
Persian). 

Eagleman, A. N. (2013). Acceptance, motivations, and 
usage of social media as a marketing 
communications tool amongst employees of sport 
national governing bodies. Sport Management 
Review, 16(4), 488-497.  

Eagleman, A. N., & Krohn, B. D. (2012). Sponsorship 
awareness, attitudes, and purchase intentions of road 
race series participants. Sport Marketing Quarterly, 
21(4), 210. 

Ehsani, M. (2009). The role of professional sports in 
the growth and development of Muslim women's 
sports, Journal of Research in Sports Sciences, 22, 
153-171. (In Persian). 

Filo, K., Fechner, D., & Inoue, Y. (2020). Charity sport 
event participants and fundraising: An examination 

of constraints and negotiation strategies. Sport 
Management Review, 23(3), 387-400. 

Gainor, K. (2017). Self-Presentation of Male and 
Female Athletes on Instagram: A continuation of 
gender roles found in advertisements?, M.A Thesis, 
Bryant University. 

Geurin, A. N. (2017). Elite female athletes’ perceptions 
of new media use relating to their careers: A 
qualitative analysis. Journal of Sport 
Management, 31(4), 345-359. 

Geurin-Eagleman, A.N., & Burch, L.M. (2016). 
Communicating via photographs: A gendered 
analysis of Olympic athletes’ visual presentation on 
Instagram. Sport Management Review, 19, 133–
145. 

Graham, A. B. (2013). The 60 best athletes to follow 
on Instagram. Retrieved from http:// 
extramustard.si.com/2013/01/30/the-60-best-
athletes-to-follow-on-instagram/ 

Green, M. R. (2016). The impact of social networks in 
the development of a personal sports brand. Sport, 
Business and Management: An International 
Journal, 6(3), 274-294. 

Hayes, M., Filo, K., Riot, C., & Geurin, A. (2019). 
Athlete perceptions of social media benefits and 
challenges during major sport events. International 
Journal of Sport Communication, 12(4), 449-481. 

Hutchins, B. (2011). The acceleration of media sport 
culture: Twitter, telepresence and online 
messaging. Information, communication & 
society, 14(2), 237-257. 

Izadbakhsh, H; Vazifeh, a; Jahangeshai-Rezaei, M and 
Chit-Saz, H. (2009). Applied training of industrial 
engineering and management software, first volume, 
Tehran: Jihad Academic Publications, Amirkabir 
Industrial Unit, second edition. (In Persian). 

Kunkel, T., Doyle, J., & Na, S. (2022). Becoming 
more than an athlete: developing an athlete's 
personal brand using strategic 
philanthropy. European Sport Management 
Quarterly, 22(3), 358-378.  

Lebel, K., & Danylchuk, K. (2014). Facing off on 
Twitter: A generation Y interpretation of 
professional athlete profile pictures. International 
Journal of Sport Communication, 7(3), 317–336. 

Lobpries, J., Bennett, G., & Brison, N. (2017). Mary 
Ann to her Ginger: comparing the extended brand 
identity of two elite female athletes. International 
Journal of Sports Marketing and Sponsorship, 18(4), 
347-362.  

Lunden, I. (2014). Instagram is the fastest-growing 
social site globally, mobile devices rule over PCs for 
access. Retrieved from http://techcrunch.com/ 
2014/01/21/instagram-is-the-fastest-growing-social-

http://techcrunch.com/


لٍَ يیقٌبؾبهحوَزيبى ٍ ّوىبضاى:           16  ٌؿشبگطاميزض ا یطاًيا یا ظًبى ٍضظقىبض حطفِ زیفقبل یّب چبلف یثٌس زيٍ ا

 

 

site-globally-mobiledevices-rule-over-pcs-for-
social-access/ 

Mahmoudian, A; Sadeghi-Boroujerdi, S; Abbasian, A 
and Ganji, F. (2022). Analysis of fans' response to 
the self-expression of female professional athletes 
on the Instagram social network (case study: Maria 
Sharapova and Serena Williams), 9(3) 54-72 (In 
Persian). 

Mirzahosseini, M. (2014). Investigating women's 
sports and the obstacles to its growth and 
development in Iranian society, the first 
international conference of social sciences and 
sociology, Abadeh, Fars. (In Persian). 

Mogaji, E., Badejo, F. A., Charles, S., & Millisits, J. 
(2022). To build my career or build my brand? 
Exploring the prospects, challenges and 
opportunities for sportswomen as human 
brand. European Sport Management 
Quarterly, 22(3), 379-397. 

Mossop, J. (2012). The security challenge posed by 
scientific permit whaling and its opponents in the 
Southern Ocean. Rothwell (ed) and Scott (ed) 
Antartic Security in the Twenty-First Century Legal 
and Policy Perspectives (Routledge, Oxon, 
2012), 307. 

Na, S., Kunkel, T., & Doyle, J. (2020). Exploring 
athlete brand image development on social media: 
The role of signalling through source 
credibility. European Sport Management 
Quarterly, 20(1), 88-108. 

Naghdi, A, Bilali, I & Imani, P. (1390). Cultural-social 
barriers to women's participation in sports activities, 
women in development and politics (women's 
research), 9(1), 163-147. (Persian). 

Norlivand, A; Maleki, A; Parsamehr, M and Ghasemi, 
H. (2016). Sociological explanation of women's 
sports participation with an emphasis on gender 
norms (case study: women of Ilam province), Ilam 

culture scientific-promotional quarterly, 18,)56(, 7-

31. (In Persian). 
Nur Alivand, Ali; Maleki, Amir; Parsamehr, Mehraban 

and Ghasemi, Hamid. (2016). Sociological 
explanation of women's sports participation with 
emphasis on gender norms (case study: women of 
Ilam province), scientific-promotional quarterly of 
Harhang Ilam, 18th period, 56 (57), 7-31. (In 
Persian). 

Online trust site. (1400). https://etemadonline.com/ (In 
Persian). 

Park, J., Williams, A., & Son, S. (2020). Social media 
as a personal branding tool: a qualitative study of 
student-athletes’ perceptions and behaviors. J. Athl. 
Dev. Exp, 2(1), 2. 

Pegoraro, A., Scott, O., & Burch, L. M. (2017). 

Strategic use of Facebook to build brand awareness: 
a case study of two national sport 
organizations. International Journal of Public 
Administration in the Digital Age (IJPADA), 4(1), 
69-87. 

Ratelle, E. (2018). Self-Presentation of Select Female 

Athletes on Instagram and Public Responses. Master 
Thesis, The University of Western Ontario. 

Roth, Y., & Pickles, N. (2020). Updating our approach 
to misleading information. Twitter blog. 

Sadeghipour, Hamidreza; Jahanian, Mahbubeh and 
Mousavi, Seyida Razieh. (2014). Challenges and 
opportunities for women's sports in Bushehr 
province and strategies for its development, strategic 
studies of sports and youth, 14(29), 1-19. (In 
Persian). 

Sanders, E., and Blaszka, D. (2017). Classification of 
fixed point network dynamics from multiple node 
timeseries data. Frontiers in neuroinformatics, 11, 
58. 

Sanderson, J. (2013). Stepping into the (social media) 
game: Building athlete identity via Twitter. In R. 
Luppicini (Ed.), Handbook of research on techno 
self: Identity in a technological society (pp. 419–
438). New York, NY: IGI Global. 

Schreiner, M., Fischer, T., & Riedl, R. (2021). Impact 
of content characteristics and emotion on behavioral 
engagement in social media: literature review and 
research agenda. Electronic Commerce 
Research, 21(2), 329-345. 

Shilbury, D., Quick, S., Funk, D., & Karg, A. 
(2014). Strategic sport marketing. Allen & Unwin. 

Smith, L. R., & Sanderson, J. (2015). I'm going to 
Instagram it! An analysis of athlete self-presentation 
on Instagram. Journal of Broadcasting & Electronic 
Media, 59(2), 342-358. 

Su, Y., Baker, B., Doyle, J., & Kunkel, T. (2020). Rise 
of an athlete brand: Factors influencing the social 
media following of athletes. Sport Marketing 
Quarterly, 29(1), 33-46. 

Thompson, A. J., Martin, A. J., Gee, S., & Geurin, A. 
N. (2018). Building brand and fan relationships 
through social media. Sport, Business and 
Management: An International Journal, 8(3), 235-
256. 

Thomson, M. (2006). Human brands: Investigating 
antecedents to consumers’ strong attachments to 
celebrities. Journal of marketing, 70(3), 104-119. 

Yen, L., Schultz, A. B., Schaefer, C., Bloomberg, S., & 
Edington, D. W. (2010). Long‐ term return on 
investment of an employee health enhancement 
program at a Midwest utility company from 1999 to 
2007. International Journal of Workplace Health 
Managemen. 

https://etemadonline.com/
https://ir.lib.uwo.ca/do/search/?q=author_lname%3A%22Ratelle%22%20author_fname%3A%22Erin%22&start=0&context=674312

