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A B S T R A C T

The aim of this study was to identify sustainable revenue generation 
strategies for selected sports federations (karate, judo, wrestling, 
taekwondo, and canoeing, shooting and equestrian federations). It 
has provided solutions to provide and strengthen financial resources. 
The present research is an applied type in terms of purpose and an 
exploratory analysis in terms of method, and also this research is 
based on the type of operations used of the combined type. The 
statistical population of the study includes professors of sports 
management and managers of karate, judo, wrestling, taekwondo, 
rowing, shooting and equestrian federations and the National 
Olympic Committee. And based on the collected information, 22 
people were examined. In the Delphi stage, the components and 
subcomponents of the research were determined. Then extracted 
factors were leveled by using Q modeling. The findings showed that 
the most important revenue-generating factors of selected 
federations include providing non-sporting products used by athletes 
by the federation, athlete sponsors, revenues from the World 
Federation for the development of basic sports, revenues from world 
competitions, annual contributions of the World Federation, Income 
from coaching classes, membership fees for basic teams, annual 
contributions from the Ministry of Sports, and income from 
participation in world competitions. Therefore, it can be concluded 
that economic activities under the supervision of the federation to 
provide products and services needed by athletes and rely on 
sponsors, as well as external support such as the World Federation 
and government assistance are the most important sources of 
permanent funding for federations. 

K E Y W O R D S 

Revenue, Sustainable Income, Sport Federations.

Open Access

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International 
Copyright © 2024 The Authors. Published by Payame Noor University

license (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/). Non-commercial uses of the work are 
permitted, provided the original work is properly cited.

https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_11090.html
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_11090.html
mailto:V.Saatchian%20@imamreza.ac.
mailto:V.Saatchian%20@imamreza.ac.


. ناشر اين مقاله، دانشگاه پیام نور است.© 3041حق انتشار اين مستند، متعلق به نويسندگان آن است. 
زير مجاز است. اين مقاله تحت گواهی زير منتشرشده و هر نوع استفاده غیرتجاری از آن مشروط بر استناد صحیح به مقاله و با رعايت شرايط مندرج در آدرس       

Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International license (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/)

های کاربردی در مدیریت ورزشیپژوهش

(09-85) 3041سال سیزدهم، شماره دوم، پیاپی پنجاهم، پايیز 

DOI: 10.30473/arsm.2024.68499.3785 

«مقاله پژوهشی»

 یورزش یهاونیفدراس یبرا داریپا ییدرآمدزا یراهبردها ییشناسا

منتخب

4داری، محمد کشت3ی، جواد محمدخان*2انیچساعت دی، وح1سنگتراش هیقدس

چکیده

 یورزش یهاونیفدراس یبرا داريپا يیدرآمدزا یراهبردها يیحاضر با هدف شناسا قیتحق
( یو سوارکار یراندازیت ،یران قيتکواندو، قا ،یکاراته، جودو، کشت یهاونیمنتخب )فدراس

ارائه داده است. تحقیق حاضر  یمنابع مال تيو تقو نیتأم یبرا يیانجام شده است و راهکارها
از  ن،یاست؛ همچن یـ اکتشاف یلیهدف از نوع کاربردی و از نظر روش از نوع تحل ثیاز ح

 دیشامل اسات قیتحق یاست. جامعه آمار یبیترک اي ختهیبکار رفته از نوع آم اتیلحاظ عمل
است که بر اساس  کیالمپ یمل تهیمنتخب و کم یهاونیفدراس رانيو مد یورزش تيريمد

 یتا حد اشباع مورد بررس یگلوله برف کیبا تکن دهدفمن یریبه روش نمونه گ یتجارب قبل
 یهالفهؤرميها و زمؤلفه ،یشد. در مرحله دلف نیینفر تع 22 یقرار گرفتند. تعداد نمونه آمار

 یبندسطح ویک یسازشده با استفاده از مدلل استخراجشدند. سپس، عوام نییتع قیتحق
منتخب شامل ارائه  یهاونیفدراس يیعوامل درآمدزا نيترنشان داد مهم هاافتهيشدند. 

ورزشکاران،  یمال انیحام ون،یمورد استفاده ورزشکاران توسط فدراس یورزش ریمحصولات غ
حضور در مسابقات  یدرآمدها ه،يپاتوسعه ورزش  یبرا یجهان ونیاز فدراس یناش یدرآمدها

 هيشهر ،یگریمرب یهاکلاس یدرآمدها ،یجهان ونیسالانه فدراس یهاکمک ،یجهان
حضور در مسابقات  یسالانه وزارت ورزش، درآمدها یهاکمک ه،يپا یهامیدر ت تيعضو
 یابر ونیبا نظارت فدراس یاقتصاد یهاتیگرفت فعال جهینت توانیم ن،ياست. بنابرا یجهان

 نیو همچن یمال انیبر حام هیورزشکاران و تک ازیارائه محصولات و خدمات مورد ن
 یمال نیمنابع تأم نيترمهم یدولت یهاو کمک یجهان ونیفدراس ندمان یرونیب یهاتيحما
 کرد. یزيربرنامه ديبا شيافزا یبوده و برا هاونیفدراس یدائم
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 مقدمه

يژه کشورهای در حال توسعه وهدر اغلب کشورها ب
توسط بخش دولتی و تا  عمدتاًذاری در ورزش گهسرماي

(. امروزه 3) دشویمحدودی توسط بخش خصوصی انجام 
افته که ورزش يهمشاهده نمود که در کشورهای توسع توانیم

 یهاباشگاهدر آنها توسعه چشمگیری داشته است  یاحرفه
و تلاش  کنندیمورزشی به صورت يک بنگاه اقتصادی عمل 

در افزايش سود و عايدی سهام باشگاه از طريق جذب 
الی و بازيکنان مطرح، افزايش هواداران و حامیان م

فرهنگی و اقتصادی خود دارند از اين طريق  یهاتیفعال
نیز به شکل موثری انجام شده است  یاحرفهتوسعه ورزش 

در کشورهای در حال توسعه مانند کشور ما  حال،با اين(. 2)
وابستگی بیش از حد به منابع دولتی وجود دارد و دولت حامی 

و بدون  ستاورزشی  یهاسازمانو پشتیبان اصلی ورزش و 
امکان رقابت در سطح  هاورزشحمايت دولت بسیاری از 

اين وابستگی سبب شده است  ،را ندارند. همچنین یاحرفه
دسترسی و  باشدسطح مشارکت افراد جامعه در ورزش پايین 

به ورزش برای توده جامعه دشوار باشد و در بخش ورزش 
ورزش نیز کمبود منابع مالی مشکلات زيادی برای  یاحرفه
 (.1) کندايجاد  یاحرفه

 یهاسازمانبايد در نظر داشت که در شرايط کنونی 
در کشورهای در ويژه بهانتفاعی ورزشی اعم از دولتی و غیر

عوامل متعددی بوده و رکود اقتصادی  ریتأثحال توسعه تحت 
اثرات مخربی را بر  تواندیمو مشکلات ارزی و تحريمی 

مشکلات  ،(. همچنین0داشته باشد ) یاحرفهورزش 
بروکراتیک و قوانین دست  یهاهيروساختاری داخلی از جمله 

مشکلات  یاحرفهبرای توسعه ورزش  تواندیمو پا گیر 
 یهاسازمان( و در چنین شرايطی 8) کندمتعددی را ايجاد 

و سعی کنند با  کردهورزشی بايد برای کسب درآمد تلاش 
مینه توسعه پايدار در ورزش افزايش منابع مالی ارزی و ريالی ز

 (.6) کنندرا فراهم 
اعم از ورزشی  هاسازمانرمز موفقیت کلیه  ،به طور کلی

بقا و دوام  تواندیمکه  استو غیرورزشی کسب درآمد پايدار 
 نیتأمسازمان و همچنین موفقیت در دستیابی به اهداف را 

(. درآمد عبارت است از يک منبع مالی که به طرق 7) کند
از طريق آن  تواندیمتلف به سازمان تزريق شده و سازمان مخ

به تولید کالا و ارائه خدمات بپردازد. درآمد پايدار و کافی 

 یهانهيهزامکانات لازم برای رويارويی با مخارج و  تواندیم
کند و موتور محرک توسعه و  نیتأمسنگین در ورزش را 

د مناسب برای حفظ استقلال و عملکر مؤثريزی رهبرنام
 یهاسازمان. منابع مالی برای (5) باشدیم هاونیفدراس

ورزشی غیر انتفاعی و  یهاسازمان ويژهبهورزشی و 
 یهاسازمانحیاتی هستند و  هاباشگاهو  هاونیفدراس

انتفاعی ورزشی برای بقا و ادامه فعالیت به حمايت دولت غیر
ل که به صورت مستق دهندیمنیاز دارند، اما ترجیح 

ورزشی را سازماندهی کنند و درآمدهای مستقل از  یهاتیفعال
 (.2) کنندد ايجاد ودولت را برای خ

 یهاسازماناگرچه در ورزش و خارج از ورزش هدف 
نیز برای بقا و  هاسازمانانتفاعی سوددهی نبوده ولی اين غیر

دستیابی به اهداف خود نیاز به کسب درآمد داشته و 
 يیهاراهبه دنبال  ،روخود را دارند. از ايناقتصادی  یهادغدغه

برای کسب درآمد هستند که در چارچوب قانون و بر اساس 
. در کشور ما ندکنیماختیارات موجود اقدام به کسب درآمد 

مالی و هزينه کرد در ورزش بیش از  نیتأمسهم دولت در 
مالی  نیتأمبوده در اين زمینه خلاءهايی برای  هابخشهمه 
 یهاسازمان(. بديهی است که 9) شودیملتی مشاهده غیردو

روز به روز نیاز مالی بیشتری  هاونیفدراس ويژهبهورزشی و 
بايد در مسیر توسعه و پیشبرد امور و  وخواهند داشت 

همچنین دستیابی به اهداف خود، راهکارهای موثری را 
ورزش  یهانهيهزتا بتوانند از پس  کنند اجراشناسايی و 

و به سمت اهداف تعیین شده حرکت  برآيندبه خوبی  یاحرفه
ورزشی فقط متکی به  یهاونیفدراسچنانچه  ،. به عبارتیکنند

دولتی باشند قادر به مديريت به شکل مطلوب  یهاکمک
در بخش  ويژهبهنخواهند بود و برای دستیابی به اهداف خود 

 (.34،33ورزش قهرمانی دچار مشکلات متعددی خواهد شد )
در کشور ما نیز با توجه به دولتی بودن اقتصاد در سطح 

اقتصادی و  یهاميتحرخرد و کلان و افزايش شديد 
مشکلات مربوط به صادرات نفتی و غیر نفتی در بازارهای 

لمللی میزان هزينه کرد دولت در ورزش کاهش يافته و انبی
چندم و غیر مهم تبديل شده است و از  یهاتياولوورزش به 

در  یاحرفهورزش  یهانهيهزرو بودجه دولت کفاف ناي
و مسئولین ورزش کشور  دهدینمورزشی را  یهاونیفدراس

برای خودکفايی و داشتن درآمد پايدار در ورزش کشور تلاش 
لازم است مديران ورزشی با  ،. در اين وضعیتندکنیم
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خود به  یهایوابستگمناسب بتوانند به تدريج  ريزیبرنامه
و منابع درآمدی برای خود  کننده و کمک دولتی را کم بودج

اين امر نیازمند تغییرات کلان و  با اين حال،را ايجاد کنند. 
مستلزم و  استمطلوب مالی  یهایگذارراهبردی و سیاست

و مشکلاتی  بسترسازی برای خودکفايی مالی در آنهاست
که بايد  قرار دارد هاونیفدراسزيادی در اين زمینه در سر راه 

(. در 7، 6) شودشود تا زمینه استقلال مالی آنها فراهم  رفع
و  متعددی وجود دارد یهاچالشمشکلات و  ،اين زمینه

ساختار ورزش ايران ساختاری بسیار پیچیده بوده و محیط 
ورزشی اعم از محیط سیاسی،  یهاونیفدراسحاکم بر 

ر بسیا یهایدگیچیپاجتماعی، اقتصادی و حقوقی دارای 
ینی زيادی در اين محیط بشو موارد غیرقابل پی استزيادی 

ورزشی با اينکه طبق قوانین  یهاونیفدراسوجود دارد. 
 یهاسازمانمصوب داخلی  یهااساسنامهو  المللیبین
منابع  نیتأمبرای  وابستگی ندارندانتفاعی بوده و به دولت غیر

یز مالی دارای وابستگی شديد به دولت بوده و دولت ن
متعددی را در تمامی ابعاد  یهادخالتو  هانظارت
بسیاری از  ،روينا از ،و دکنیمورزشی  یهاونیفدراس
طبع دولتی که بال یهاکمکورزشی بدون  یهاونیفدراس

قادر به ادامه فعالیت خود نیز  دطلبیمدولتی را  یهادخالت
ز نی المللیبین یهاتیموفقو موفقیت و دستیابی به  نیستند

 (.30، 31، 32ممکن است )غیر کاملاًبدون کمک دولتی 
ندی از مهو بهر المللیبین یهاعرصهاز طرفی رقابت در 

اجتماعی و سیاسی نیازمند  یهاحوزهفوايد گوناگون ورزش در 
مديريت هوشمندانه و استراتژيک در تمامی ابعاد ورزش است 

بع بهترين که بتواند با بسیج منابع و امکانات از حداقل منا
يکی از  رسدیم(. به نظر 36، 38خروجی را به دست آورد )

مسائلی که امروزه ورزش کشور نیازمند آن است  نيترمهم
ای هتفیصحیح اقتصادی در راستای تبلور ظر ذاریگتسیاس

است و  المللیبین یهاعرصهجامعه علمی و اجرايی ورزش در 
صادی و اقت یهاميتحراين مساله در فضای رکود و 

بیش از پیش حائز اهمیت  المللیبینداخلی و  یهاتيمحدود
 (.6) است

علاوه  المللیبینتحقق عدالت اجتماعی و کسب اقتدار 
بازنگری در نظام  ریتأثبر اينکه به صورت مستقیم تحت 

مديريت اقتصادی است به صورت  ذاری و سیستمگتاولويت
است که  يیهارساختيز ریتأثمستقیم و به شدت تحت غیر

(. اين 37،35به آنها توجه داشت ) ريزیبرنامهبايد قبل از 
سیاسی ابعاد فرهنگی و  یهاجنبهعلاوه بر  هارساختيز

مدت و اهداف اقتصادی بلند شودیماقتصادی جامعه را شامل 
نیازمند راهبردهای کلانی است که بر تحقق اهداف مالی 

وفق در عرصه (. نگاهی به کشورهای م24، 39) کندتاکید 
اکثر کشورهای اروپايی توسعه  دهدیمورزش نشان  المللیبین

و  انددادهورزش همگانی و قهرمانی را در دستور کار خود قرار 
در اين  یاحرفهورزشی در سطح آماتوری و  یهارشته

کشورها از اهمیت بسزايی برخوردار است. اما در نظام ورزش 
نی و ساختار مناسبی برای ايران توجه مناسبی به ورزش همگا

نظمی و عدم ساختار یو ب شودینمورزش قهرمانی مشاهده 
 (.1) شودیمدر ورزش ايران مشاهده 

 یهاونیفدراس ويژهبهورزشی  یهاسازماندرآمدهای 
را به دولت  هاسازماناين  یهایوابستگ تواندیمورزشی 

 یاقهیسلنابجا و  یهادخالتکاهش دهد و در نتیجه میزان 
اين  البته،. ابديیمدر ورزش کاهش  هادولتعمل کردن 

مساله نیازمند ايجاد درآمدهای پايدار و کافی برای 
تا از میزان وابستگی آنها به دولت کم شود و  هاستسازمان

مناسبی را داشته  ريزیبرنامهخود  یهاتیفعالبتوانند برای 
جه به ماهیت ورزشی با تو یهاونیفدراس. برخی از (23) باشند

و نگاه عمومی نسبت به آنها توانايی کشب درآمد و جذب 
اقبال  هاونیفدراسحامیان مالی بالاتری دارند ولی در برخی از 

نیز پوشش کمتری برای  هارسانهعمومی کمتری وجود دارد و 
پايدار و مدل  یدرآمدها(. توسعه 32آن ورزش دارند )
زشی بايد به تفکیک و ور یهاونیفدراسدرآمدزايی مداوم در 

و مدل  شودبرای هر فدراسیون به صورت اختصاصی تدوين 
مطلوب آن بر اساس ساختار موجود طراحی شود. لکن تا 
کنون تحقیقی انجام نشده است که برنامه راهبردی مناسب و 

ورزشی ارائه  یهاونیفدراسمدلی را برای درآمدزايی پايدار در 
ا به صورت کلان و راهبردی لازم است ابتد بنابراين،. کند

ورزشی و  یهاونیفدراسمدلی برای درآمدزايی پايدار در 
راهبردهای مناسب برای اين درآمدزايی شناسايی شود تا 

و  شود هاونیفدراستخصصی برای  یهامدلساز ارائه زمینه
لازم است مدل راهبردی  بنابراين،راهگشای اين عمل شود. 
درآمد پايدار در ورزش ايران برای توسعه درآمد زايی و ايجاد 

برای  مؤثرو راهبردهای  شودورزشی تهیه  یهاونیفدراس
 .شودورزشی تدوين  یهاونیفدراسدرآمدزايی 
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غیرانتفاعی و ورزشی و  یهاسازمانزايی تاکنون برای درآمد

ازان و ستچیاست.  شدهتدوين  يیهامدلورزشی  غیر
رنده استفاده از بش، عوامل پیدر تحقیقی (3195همکاران )

در  توانیمتأمین مالی جمعی از ديدگاه جويندگان سرمايه را 
عوامل  :که عبارتند از کردندبندی قالب شش محور طبقه

کنندگان مرتبط با جويندگان سرمايه، عوامل مرتبط با تأمین
سرمايه، عوامل مرتبط با پلتفرم، عوامل مرتبط با پروژه و 

معتقدند شهرداری  (3195مکاران )ور و هپیقل(. 22) ايده
ارومیه زمانی به سطح مناسبی از درآمدهای پايدار دست 

ده در اين پژوهش شهکه بتواند بسته پیشنهادی ارائ ابديیم
حجازی و همکاران ( و 21را در کانون توجه قرار دهد )

رابطه معناداری بین سرمايه در گردش و ارزش  (3195)
، در هاشرکتتأمین مالی  توجه به محدوديت بنگاه با
ده در بورس اوراق بهادار شهمورد بررسی پذيرفت یهاشرکت

 (3195و رامتین نیا )ور پیقل(. 20تهران مشاهده نکردند )
و نیز قابلیت  هاشرکتپس از کنترل تأثیرات اندازه معتقدند 

 یهافرصت ، رابطه معکوس معناداری بینهاآنسودآوری 
استفاده از بدهی در ساختار سرمايه  گذاری و رشد وسرمايه
 (.0) مورد بررسی وجود دارد یهاشرکت

کرد که در مشاهده  توانیمبا توجه به آنچه ارائه شد 
برای درآمدزايی ارائه شده  يیهامدلکنون ورزش ايران تا

ورزشی ارائه  یهاونیفدراساست ولی مدلی برای درآمدزايی 
و ارتقا  همیت حفظبا توجه به ا بنابراين،نشده است. 

انتفاعی غیر یهاسازماندرآمدزايی برای توسعه و موفقیت 
در ورزش لازم است مدلی برای توسعه درآمدزايی پايدار در 

به  هدف اين تحقیق اين استتدوين شود.  یاحرفهورزش 
پاسخ دهد که مدل راهبردی درآمدزايی پايدار  سؤالاين 
 منتخب چگونه است؟ یهاونیفدراسبرای 

 

 

 تحقیق یهاافتهی
در ابتدا روش دلفی بکار گرفته شد و مراحل دلفی برای تعیین 

ها گويهکار رفت. پس از آنکه هتحقیق ب یهامؤلفها و ههگوي
ی با هاگويهی مشابه و هاگويهشدند و  دادهتلخیص و نمره 

و  هاگويهحذف شدند در نهايت با نظر خبرگان  ترنيیپاامتیاز 
یق شناسايی شدند و خروجی نهايی اين مرحله تحق یهامؤلفه

 .شدشناسايی 

 منتخب یهاونیفدراسو ابعاد درآمدزايی پايدار در  هامؤلفهشناسايی  .1جدول 

 ابعاد هامؤلفه گویه

 ی پايههامیتشهريه عضويت در 

 هاباشگاهحق عضويت 

ورزشکاران و 
 مربیان

 ی دارای مجوزهاباشگاهشهريه عضويت 
 هاو هیات هاونیفدراسيت حق عضو

 حق عضويت مربیان
 هاگیلکنندگان هزينه ثبت شرکت

 ی مربیگریهاکلاسدرآمدهای  درآمدهای ثبت بازيکنان
 ی داوری و توجیهیهادورهدرآمدهای 

 هادرجهاحکام و  ديیتأدرآمدهای 
حق امضای فدراسیون و 

 هاهیات
 احکام قهرمانی ديیتأدرآمدهای 

 درآمدهای ورودی مسابقات
 های فعالیتمدارک و لايسنس ديیتأی درآمدها

 ی سالانه وزارت ورزشهاکمک
 بودجه وزارت ورزش

 دولت

 ی حضور در مسابقات دريافتی از وزارت ورزشهانهيهز
 ی مربوط به وزارت ورزشهاپاداش

 ی رياست جمهوری به فدراسیونهاکمک
 کمک مستقیم دولت

 ی رياست جمهوری به ورزشکارانهاپاداش
ی هایگذاری وزارت کشور، وزارت صنعت و وزارت نفت در سرمايههاکمک

 ورزشی
 ی دولتی غیر ورزشیهاسازمان

 ی فرهنگی اجتماعیهاسازمانی تهاتری با درآمدها
 اجتماعی، پتروشیمی و ... نیتأمی خصولتی مانند هاسازمانمنابع تهاتری با 

 المللیمراجع بین فدراسیون جهانی ی سالانه فدراسیون جهانیهاکمک
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 ابعاد هامؤلفه گویه

 ی حضور در مسابقات جهانیدرآمدها
 ی فدراسیون جهانی برای توسعه و تجهیز امکاناتدرآمدها
 ی ناشی از فدراسیون جهانی برای توسعه ورزش پايهدرآمدها

 ی حضور در مسابقات آسیايیدرآمدها
 

 ی سالانه کنفدراسیون آسیاهاکمکشی از ی نادرآمدها
 المللی المپیککمیته بین المللی و کمیته ملی المپیکی سالانه کمیته بینهاکمک

 ی دائمی و سالانه فدراسیوناسپانسرها

 حامیان مالی فدراسیون

اسپانسر و منابع 
 غیر دولتی

 ی مسابقات کشوری و استانیاسپانسرها
 یادورهی اسپانسرها
 ی تلويزيونیاسپانسرها
 ی ورزشکاراناسپانسرها

 حامیان مالی ورزشکاران
 هامیتی اسپانسرها

 ی همراه برخی از مربیاناسپانسرها
 در رويدادهای دارای پخش تلويزيونی هامیتی اسپانسرها

 ی خیرين ورزشیهاکمک
 فع مشترک با فدراسیونی خصوصی با مناهاشرکتی هاکمک ی متفرقههاکمکخیرين و 

 ی ورزشکارانهاخانوادهی هاکمک
 تولید محصولات ورزشی با برند فدراسیون

 هاونیفدراستولیدات و خدمات 

 و خدمات کالاها

 ی معتبر توسط فدراسیونبرندهاارائه محصولات 
 ارائه محصولات غیر ورزشی مورد استفاده ورزشکاران توسط فدراسیون

 ی مسابقات ورزشیبلیط فروش
 وجود قرعه کشی برای تماشاگران برای افزايش استقبال خدمات مربوط به مسابقات

 خدمات مطلوب حاشیه مسابقه

 

 پژوهش شناسیروش
از نظر تحقیق حاضر بر حسب هدف از نوع کاربردی و 

اين پژوهش بر  ،همچنین روش، تحلیلی اکتشافی است.
. آمیخته يا ترکیبی استاز نوع  اساس نوع عملیات بکار رفته

جامعه آماری تحقیق شامل اساتید مديريت ورزشی و مديران 
انی، رقکاراته، جودو، کشتی، تکواندو، قاي یهاونیفدراس

که بر  هستندتیراندازی و سوارکاری و کمیته ملی المپیک 
یری هدفمند با تکنیک گهاساس تجارب قبلی به روش نمون

باع مورد بررسی قرار گرفتند و بر اساس رفی تا حد اشبهگلول
نفر مورد بررسی قرار  22ده تعداد شریوآعاطلاعات جم

تحقیق در اين بخش به اشباع  یهادادهگرفتند که در نهايت 
له همین ازی کیو نیز به وسیسلنظری رسید و بخش مد

افراد، انجام شد. در  مرحله دلفی با مراجعه به افراد جامعه 
ای از آماری با ارائه اطلاعات پیرامون موضوع و خلاصه

ای از نخبگان خواسته شد تا مطالعات اينترنتی و کتابخانه
درآمدزايی در ورزش  یهاروشو عوامل مؤثر بر ها گويه

د نظرشان را ارائه ورم و عوامل کنندايران را معرفی  یاحرفه
وری نظرات خبرگان در مجموع آع. در انتها با جمکنند
 ،. در مرحله بعدشدی تحقیق در مرحله اول شناسايی هاگويه

 بدهندوزن ها از خبرگان خواسته شد به گويهها با ارائه گويه
يی که میانگین هاگويهتر شناسايی شدند و ی مهمهاگويهو 

از ابزار نهايی حذف  کردند( کسب 2.8)کمتر از حد متوسط 
باقی  2.8ی دارای امتیاز بالاتر از هاگويهشدند و در نهايت 

های ها و زير مؤلفهماندند. در مرحله سوم خبرگان مؤلفه
و  هامؤلفهو در نهايت در  کردندرا شناسايی ها گويه

عوامل  ،ند. سپسدهای تحقیق تعیین شهزيرمولف
ندی شدند. بحازی کیو سطسلفاده از مدده با استشجاستخرا

 یهاشهيانداز  یامجموعه کردناين روش برای مشخص 
ابداع شده فلسفی، روانشناختی، علوم سیاسی و ارتباطات 

با  .به پژوهش در مورد فرد معطوف است کهاست 
اطلاعات مورد نیاز را از  توانیمگیری از روش کیو، هبهر

ت آورد. در اين تحقیق مسئولان و نخبگان جامعه بدس
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و عبارات توسط روش دلفی تعیین شد  هاگويهمراحل تدوين 

و در  کندیمازی سهکه مراحل اولیه روش تحقیق کیو را ساد
و انتخاب دسته کیو انجام  هاگويهوری آعنتیجه مراحل جم

شده وارد نی تعییهاگويه ،رو اين . ازشودیمشده تلقی 
اصلی کیو شده و مورد تحلیل  مرحله ياازی سمرحله مرتب

بر روی  هاعبارتبعد از آنکه تمام  ،. در اين گامرندیگیمقرار 
نندگان روی نمودار کیو کتتايپ شد مشارک هاکارت

و برای هر کارت  کردهرا با هم مقايسه  هاکارتمحتوای 
و روی نمودار کیو  کنندیممناسب از طیف تعیین  یادرجه
ی هاگويهتحقیق با توجه به اينکه  . در ايندهندیمقرار 

+ تهیه 8تا  -8نمودار کیو از  بودندگويه  01نهايی شامل 
 ندی در اين مقیاس انجام شد.بهو رتب شد

 

 گیریبحث و نتیجه
تحقیق نشان داد سه ديدگاه متفاوت در رابطه با  یهاافتهي

ورزشی وجود دارد و  یهاونیفدراسمالی پايدار  نیتأممنابع 
دارد که علت آن  يیهاتفاوتعاد مختلف نظرات خبرگان در اب
 یهارشتهموجود در بین برخی از  یهاتفاوتدر  توانیمرا 

ورزشی و منابع درآمدی مرسوم آنها دانست. در ديدگاه اول 
ده برای درآمدزايی پايدار شیعوامل شناساي نيترمهم

ورزشی شامل بلیط فروشی مسابقات ورزشی،  یهاونیفدراس
تهاتری با  یدرآمدها، هادرجهاحکام و  ديیتأرآمدهای د

ناشی از  یدرآمدهافرهنگی اجتماعی،  یهاسازمان
سالانه کنفدراسیون آسیا، منابع تهاتری با  یهاکمک

اجتماعی، پتروشیمی و  نیتأمخصولتی مانند  یهاسازمان
ورزشی مورد استفاده ورزشکاران غیره، ارائه محصولات غیر

دارای مجوز  یهاباشگاهن، شهريه عضويت توسط فدراسیو
کاراته،  یهاونیفدراستحت بررسی پايدار  یهارشته. است

انی، تیراندازی و سوارکاری بوده رقجودو، کشتی، تکواندو، قاي
وجود  هارشتهدر منابع درامدی هرکدام از اين  يیهاتفاوتو 

به  با توجه هارشتهروشی مسابقات ورزشی در اين فطدارد. بلی
کمبود تماشاگر دشوار بوده ولی در برخی از مسابقات و با 

منابع پايدار  توانیماين مسابقات  کردنبرگزار  یادوره
. در رشته ورزشی کشتی لیگ کشتی کرددرامدی را ايجاد 

دارای تماشاچیان زيادی بوده و فضای مطلوبی برای 
ی جودو و سوارکار یهارشتهو اين امر در  فروشی استبلیط

 یهارشتهنیز در  هادرجهنیز صادق است. در بخش احکام و 

و کاراته  یهارشتهمنبع درامد بوده و  نيترمهمورزشی رزمی 
جودو درآمد قابل توجهی از اين بخش دارند. با توجه به تعداد 

و ورزشکاران اين روش درآمدزايی در کاراته  هاسبکزياد 
ش مهمی از درآمد منبع درآمد پايدار و مطلوبی بوده و بخ

. درآمدهای تهاتری نیز دهدیمسالانه فدراسیون را تشکیل 
قابل اکتساب است و  هاونیفدراسمديران  یهایزنيرابا 

های دائمی را درآمد ساله می تواندچند یقراردادهاايجاد 
بیمه مربیان از طريق  نیتأم. کندايجاد  هاونیفدراسبرای 

مدت اسپانسری با اجتماعی، قراردادهای بلند نیتأم
فرهنگی  یهابودجهولتی و منابع و دهنیم یهاشرکت
 یهاکمک. هستندازين نوع از درامدزايی  يیهانمونه
 هایقهرمانجوايز  ويژهبهمختلف  یهابخشدر  هاونیفدراس
که کشورمان مدعی قهرمانی است با  يیهارشتهدر 
وان به عن تواندیممناسب و قهرمان پروری  يزیرهبرنام

ايدار تبديل شود. روش ديگر زايی پروشی برای درآمد
. اين شدده توسط خبرگان نیز ارائه شیزايی شناسايدرآمد

 عمدتاً بوده و  هاونیفدراسروش کمتر مورد استفاده 
. اين دهدیمخارج فدراسیون را افزايش  یدرآمدها

ديگر و تولیدکنندگان  یهاشرکتمحصولات با همکاری 
ن ا و تفاهم با آنازیانرژ یهانوشابه مانند محصولات

خارج از ورزش را نیز  یدرآمدها تواندیمذير است و پامکان
نقش  تواندیمو اين منبع درآمد  کندايجاد  هاونیفدراسبرای 

 داشته باشد. هاونیفدراسو حفظ بودجه  نیتأممهمی در 
ده در ماتريس کیو نشان داد شیديدگاه دوم شناساي

مالی و درآمدزايی پايدار برای  نیتأمابع من نيترمهم
ورزشی مورد شامل عوامل ارائه محصولات غیر هاونیفدراس

 یاسپانسرهااستفاده ورزشکاران توسط فدراسیون، 
ناشی از فدراسیون جهانی برای  یدرآمدهاورزشکاران، 

حضور در مسابقات جهانی،  یدرآمدهاتوسعه ورزش پايه، 
 یهاکلاسهانی، درآمدهای سالانه فدراسیون ج یهاکمک

است. ارائه پايه  یهامیتمربیگری، شهريه عضويت در 
ورزشی مورد استفاده ورزشکاران توسط محصولات غیر
 توانیمو  استهر سه گروه خبرگان  ديیتأفدراسیون مورد 

 ديیتأگفت عاملی است که بیشتر از هر عامل ديگری مورد 
. استهر سه گروه و تنها عامل مشترک از ديد  استخبرگان 

درآمدهای پايدار  جزو توانیماسپانسرهای ورزشکاران را نیز 
در رشته سوارکاری قهرمانان  ويژهبهفدراسیون دانست و 
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با عقد قرارداد  تواندیماسپانسرهای دائمی دارند و فدراسیون 
و ايجاد حمايت اسپانسرها از ورزشکاران و اخذ درصدی از 

پايدار برای فدراسیون ايجاد  یمدهادرآقراردادهای اسپانسری 
ساله برای توسعه ورزش همه هاونیفدراس ،. همچنینکنند
که در صورت  دکننیمارائه  هاونیفدراسبه  يیهاکمکپايه 
سالانه  توانندیماز فعالیت در حوزه پايه  مؤثر یهاگزارشارائه 

 و اين درآمد همه ساله کننددريافت  هاونیفدراسمبالغی را از 
 یهاکلاس. درآمد ناشی از دشویمو به صورت ارزی دريافت 

نیز منابع  هاونیفدراستحت نظارت  یهاباشگاهری و گیمرب
 یهاکلاس. هستند هاونیفدراسمورد اعتمادی برای 

و  هستند هاونیفدراسمنبع درآمد  هارشتهمربیگری در همه 
ن و تحت نظارت فدراسیو یهاکلاسکه  هارشتهدر برخی از 

به عنوان  توانیم رندیگیما بیشتر مورد استقبال قرار هتهیا
 یهارشتهزيرا در  دانست هاونیفدراسمنبع درآمد قابل قبول 

 یهاباشگاهبهترين مربیان در  عمدتاًکشتی و جودو و کاراته 
شهريه کمتری  معمولاًتحت نظارت فدراسیون فعالیت دارند و 

همواره بیشتر مورد استقبال بوده  ،رو ينا و از ندکنیمدريافت 
 .هستند هاونیفدراسو درآمد قابل اعتمادی برای 

عوامل شامل  نيترمهماز ديد سومین گروه خبرگان 
دولتی به فدراسیون، هزينه ثبت  ینهادهاخاص   یهاکمک
سابقات حضور در م یدرآمدها، هاگیلنندگان کتشرک

اده ورزشکاران ورزشی مورد استفجهانی، ارائه محصولات غیر
 فدراسیون، سالانه و دائمی یاسپانسرهاتوسط فدراسیون، 

سالانه  یهاکمک. است ورزشی خیرين یهاکمک
و  شودیمجمهوری که بابت قهرمانی پرداخت رياست

پر طرفدار و مدال آور مانند  یهارشتهوزارت در  یهاتيحما
ت کشتی و کاراته منابع قابل قبولی است که بخشی از مشکلا

 توانیمدولتی  یتهاترهاو از طرفی با  دکنیمرا برطرف 
دائمی فدراسیون  یاسپانسرها. کردمنابع مالی زيادی را کسب 

و با  استعامل ديگری است که در تمام جهان مورد توجه 

و  استبیشتر در ايران نیز اين منبع قابل دستیابی  یهایزنيرا
، یارسانهبا افزايش فعالیت  دنتوانیم هاونیفدراس

 یهاکمک. کننداسپانسرهای دائمی را برای خود ايجاد 
ازی بیشتر داشته ولی عامل سگخیرين ورزشی نیاز به فرهن

اقتصادی عامل اثربخشی است  یهاتیفعالارائه محصولات و 
پايدار را افزايش  یدرآمدهااعتبارات فدراسیون و  تواندیمکه 

مدت برای فدراسیون دنهايت درآمد بلن معنی داری دهد که در
 .دکنیمايجاد 

 نیتأمدر  هاونیفدراسضمن توجه به ماهیت متفاوت 
عه به منابع مالی که بر گرفته از ماهیت ورزش و اقبال جام

 توانیم ،، به طور کلیخصوص نسل جوان به آن ورزش
اقتصادی با نظارت فدراسیون  یهاتیفعال که نتیجه گرفت

مورد نیاز ورزشکاران و تکیه  برای ارائه محصولات و خدمات
بیرونی مانند  یهاتيحمابر حامیان مالی و همچنین 

 نیتأممنابع  نيترمهمدولتی  یهاکمکفدراسیون جهانی و 
 بايدبوده و برای افزايش درآمدها  هاونیفدراسمالی دائمی 
برای جذب اسپانسرها و حامیان دولتی و  یرايزنی بیشتر

بهره وری اماکن تحت و برای افزايش  کردخصوصی 
بايد در هر  البته،. کرد ريزیبرنامهنیز  هاونیفدراسنظارت 

منابع پايدار  نيترمهم ،بر اساس شرايط ،فدراسیون
درآمدزايی را در اولويت قرار داد و برای افزايش درآمدزايی از 

و در کنار آن برای درآمدزايی از ساير  کرد ريزیبرنامهآنها 
 .کردنیز استفاده  درآمدزايی یهاروش
 

 سپاسگزاری
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References 
Amini Kamijani, H., Farahani, A., Godarzi, 

M., & Qurbani, L. (2022). Tourism policy 
in the development documents of the 
Islamic Republic of Iran with an emphasis 
on sports tourism, Scientific Quarterly of 

Applied Research in Sports Management, 
11th year, 2(42), consecutive, 1-12 

Chen, J., Shi, J., & Liu, J. (2022). Capacity 
sharing strategy with sustainable revenue-

sharing contracts. Technological and 

Economic Development of Economy, 
28(1), 76-100. 

Hakimi, S., & Nasiri, Ali. (2022). The role of 
sisterhood in creating sustainable income 
of municipalities (with the IS approach). 
Urban Studies Quarterly, 10(39), 113-124. 
(In Persian). 

Król , U. (2020). Taxes as instruments of 



 87                               (09-85) 3041، پايیز 84، پیاپی 2، شماره 31های کاربردی در مديريت ورزشی، سال مجله علمی پژوهش

 
health-related sports policy in European 
countries. Journal of Physical Education 

and Sport, 20, 1038-1043. 
Karami, J., & Rasoulinezhad, E. (2019). A 

Comparative Study of Long-term 
Economic Policies in Iran and the Russian 
Federation. Quarterly Journal of the 

Macro and Strategic Policies, 7(26), 208-
225. (In Persian). 

MA, L., & Naglaa, A. (2018). The revenue 
and the cost for applying standards of 
sustainable development and their impact 
on listed companies in egyptian stock 
MARKET. Journal of Environmental 

Science, 42(3), 323-344. 
Farahani, A., Maleki, A., Shajie, R., & 

Mohammadi Raouf, M. (2019). 
Comparative study of the state of sports 
governance in Iran and selected countries, 
applied researches in sports management, 
ninth year, 1(33) consecutive, 75-96. 

Mondal, C., & Giri, B. C. (2021). Analyzing 
a manufacturer-retailer sustainable supply 
chain under cap-and-trade policy and 
revenue sharing contract. Operational 

Research, 1-36. 
Vahidizadeh, M., Aghaei, N., Elahi, A. 

(2019). Development strategies of 
financial resources and income generation 
of sports federations of Iran: findings of a 
qualitative study. Physiology and 
Management Research in Sports, 12(4), 
153-168. (In Persian). 

Zhong, S., Wang, L., & Yao, F. (2022). 
Effects of special fiscal revenue on 
industrial pollution and the spatial 
spillover: evidence from 30 provinces in 
China. Environmental Science and 

Pollution Research, 1-18. 
Raj, A., Biswas, I., & Srivastava, S. K. 

(2018). Designing supply contracts for the 
sustainable supply chain using game 
theory. Journal of cleaner 

production, 185, 275-284. 
Sodirjonov, M. M. (2020). Education as the 

most important factor of human capital 
development. Theoretical & Applied 

Science, (4), 901-905. 
Gupta, N., Agarwal, M., Garg, P., & Bansal, 

M. (2021). Revenue optimization 
modeling for renewable energy resource 
mix for sustainable development. Journal 

of Revenue and Pricing Management, 
20(2), 108-115. 

Hall, S., Illian, J., Makuta, I., McNabb, K., 
Murray, S., O’Hare, B. A. Bar-Zeev, N. 
(2021). Government revenue and child 
and maternal mortality. Open Economies 

Review, 32(1), 213-229. 
Shakeel, J., Mardani, A., Chofreh, A. G., 

Goni, F. A., & Klemeš, J. J. (2020). 
Anatomy of sustainable business model 
innovation. Journal of Cleaner 

Production, 261, 121201. 
Xiao, Q., Chen, L., Xie, M., & Wang, C. 

(2021). Optimal contract design in 
sustainable supply chain: Interactive 
impacts of fairness concern and 
overconfidence. Journal of the 

Operational Research Society, 72(7), 
1505-1524. 

Spenceley, A., Snyman, S., & Rylance, A. 
(2019). Revenue sharing from tourism in 
terrestrial African protected areas. Journal 

of Sustainable Tourism, 27(6), 720-734. 
Vara-Miguel, A., Sánchez-Blanco, C., 

Sádaba Chalezquer, C., & Negredo, S. 
(2021). Funding Sustainable Online 
News: Sources of Revenue in Digital-
Native and Traditional Media in 
Spain. Sustainability, 13(20), 11328. 

Tunn, V. S. C., Bocken, N. M. P., van den 
Hende, E. A., & Schoormans, J. P. L. 
(2019). Business models for sustainable 
consumption in the circular economy: An 
expert study. Journal of cleaner 

production, 212, 324-333. 
Tear, T. H., Wolff, N. H., Lipsett-Moore, G. 

J., Ritchie, M. E., Ribeiro, N. S., Petracca, 
L. S., Steinbruch, F. (2021). Savanna fire 
management can generate enough carbon 
revenue to help restore Africa’s 
rangelands and fill protected area funding 
gaps. One Earth, 4(12), 1776-1791. 

Chitsazan, H., Kolji, S., Bagheri, A. (2018). 
Identification of factors driving the use of 
crowdfunding by entrepreneurs (case 
study: tourism industry). 
Entrepreneurship Development, 12(1), 
21-40. (In Persian). 

Qalipour, R., and Darvishzadeh, M., and 
Pirannejad, A. (2018). Investigation of 
methods, sources and obstacles to achieve 
sustainable urban income (case study: 
Urmia Municipality). Public 

Administration, 11(1), 151-178. (In 
Persian). 

Hijazi, Rizvan., Nowrozi, Sona., & 



 منتخب یورزش یهاونیفدراس یبرا داريپا يیدرآمدزا یراهبردها يیشناساو همکاران:  چیانساعت                           85
 

 

Qashqaei, Fatemeh. (2018). The effect of 
investment in working capital on the 
company's market value according to the 
limitation of financing companies. 
Financial Accounting and Audit 

Research, 11(42), 47-70. (In Persian). 
Qalipur Khanqah, Mahdi., & Ramtinnia, 

Shahin. (2018). The role of investment 
opportunity set (IOS) in financing policy. 
Investment Knowledge, 8(29), 83-100.7-
Ali, D. A., Deininger, K., & Wild, M. 
(2020). Using satellite imagery to create 
tax maps and enhance local revenue 
collection. Applied Economics, 52(4), 
415-429 . (In Persian). 

Jones, G. J., Edwards, M. B., Bocarro, J. N., 
Svensson, P. G., & Misener, K. (2020). A 
community capacity building approach to 

sport-based youth development. Sport 

Management Review, 23(4), 563-575. 
Olufemi, D. F., & Layi, E. (2021). Improved 

internally generated revenue and 
sustainable budget implementation: a 
comparative study of Lagos and Oyo 
States. Governance and Management 

Review, 3(1). 
Rogic, S., Radonjic, M., & Djurisic, V. 

(2018). Sport financing through the 
gambling revenues in Montenegro. Sport 

Mont, 16(2), 87-91. 
Saatchian, V., Azimkhani, A., Türkmen, M., 

& Laein, D. D. (2021). Cycling as 
transportation & Covid-19: advantages of 
shared bicycles during Epidemics. Sport 

Mont, 19(1), 51-57. 

 


