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A B S T R A C T 

The aim of this study was to identify sustainable revenue generation 

strategies for selected sports federations (karate, judo, wrestling, taekwondo, 

canoeing, shooting and equestrian federations). It has provided solutions to 

provide and strengthen financial resources. The present research is an 

applied type in terms of purpose and an exploratory analysis in terms of 

method, and also this research is based on the type of operations used of the 

combined type. The statistical population of the study includes professors of 

sports management and managers of karate, judo, wrestling, taekwondo, 

rowing, shooting and equestrian federations and the National Olympic 

Committee. And based on the collected information, 22 people were 

examined. In the Delphi stage, the components and subcomponents of the 

research were determined. Then extracted factors were leveled by using Q 

modeling. The findings showed that the most important revenue-generating 

factors of selected federations include providing non-sporting products used 

by athletes by the federation, athlete sponsors, revenues from the World 

Federation for the development of basic sports, revenues from world 

competitions, annual contributions of the World Federation, Income from 

coaching classes, membership fees for basic teams, annual contributions 

from the Ministry of Sports, and income from participation in world 

competitions. Therefore, it can be concluded that economic activities under 

the supervision of the federation to provide products and services needed by 

athletes and rely on sponsors, as well as external support such as the World 

Federation and government assistance are the most important sources of 

permanent funding for federations. 
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 چکیده

هٌتخت  یٍرسؽ یّب َىیفذراع یثزا ذاريپب يیدرآهذسا یراّجزدّب يیحبضز ثب ّذف ؽٌبعب كیتحم
ؽذُ اعت ٍ ( اًدبم یٍ عَاروبر یزاًذاسیت ،یراً كيتىَاًذٍ، لب ،یوبراتِ، خَدٍ، وؾت یّب َىی)فذراع

ّذف اس ًَؿ وبرثزدی ٍ  ثیارائِ دادُ اعت. تحمیك حبضز اس ح یهٌبثـ هبل تيٍ تمَ يیتأه یثزا يیراّىبرّب
 یجیتزو بي ختِیثىبر رفتِ اس ًَؿ آه بتیاس لحبػ فول ي،یاعت؛ ّوچٌ یـ اوتؾبف یلیاس ًؾز رٍػ اس ًَؿ تحل

 یهل تِیهٌتخت ٍ وو یّب َىیفذراع زاىيٍ هذ یٍرسؽ تيزيهذ ذیؽبهل اعبت كیتحم یاعت. خبهقِ آهبر
تب حذ اؽجبؿ  یگلَلِ ثزف هیثب تىٌ ذّذفوٌ یزیثِ رٍػ ًوًَِ گ یاعت وِ ثز اعبط تدبرة لجل هیالوپ

 یّب لفِؤزهيّب ٍ س هؤلفِ ،یؽذ. در هزحلِ دلف يییًفز تق 22 یلزار گزفتٌذ. تقذاد ًوًَِ آهبر یهَرد ثزرع
 ّب بفتِيؽذًذ.  یثٌذ عغح َیو یعبس ؽذُ ثب اعتفبدُ اس هذل زاجؽذًذ. عپظ، فَاهل اعتخ يییتق كیتحم

هَرد  یٍرسؽ زیهٌتخت ؽبهل ارائِ هحقَلات غ یّب َىیفذراع يیفَاهل درآهذسا ييتز ًؾبى داد هْن
 یثزا یخْبً َىیاس فذراع یًبؽ یٍرسؽىبراى، درآهذّب یهبل بىیحبه َى،یاعتفبدُ ٍرسؽىبراى تَعظ فذراع

 یدرآهذّب ،یخْبً َىیعبلاًِ فذراع یّب ووه ،یحضَر در هغبثمبت خْبً یدرآهذّب ِ،يتَعقِ ٍرسػ پب
حضَر  یعبلاًِ ٍسارت ٍرسػ، درآهذّب یّب ووه ِ،يپب یّب نیدر ت تيفضَ ِيؽْز ،یگزیهزث یّب ولاط

 یثزا َىیثب ًؾبرت فذراع یالتقبد یّب تیگزفت فقبل دِیًت تَاى یه ي،ياعت. ثٌبثزا یدر هغبثمبت خْبً
 یزًٍیث یّب تيحوب يیٍ ّوچٌ یهبل بىیثز حبه ِیٍرسؽىبراى ٍ تى بسیارائِ هحقَلات ٍ خذهبت هَرد ً

 یثَدُ ٍ ثزا ّب َىیفذراع یدائو یهبل يیهٌبثـ تأه ييتز هْن یدٍلت یّب ٍ ووه یخْبً َىیفذراع ٌذهبً
 وزد. یشير ثزًبهِ ذيثب ؼيافشا

 
 تیتزث داًؾىذُ ،یٍرسؽ تيزيهذ یدوتز ی. داًؾد1َ

ٍاحذ هؾْذ، داًؾگبُ آساد  ،یٍ فلَم ٍرسؽ یثذً
 .زاىيهؾْذ، ا ،یاعلاه

داًؾىذُ تزثیت ثذًی ٍ  ،یٍرسؽ تيزيهذ بري. اعتبد2
اهبم رضب )ؿ(،  یالولل يیداًؾگبُ ثفلَم ٍرسؽی، 

 .زاىيهؾْذ، ا
ٍ  یثذً تیتزثداًؾىذُ  ،یٍرسؽ تيزيهذ بري. اعتبد3

 ،یٍاحذ هؾْذ، داًؾگبُ آساد اعلاه ،یفلَم ٍرسؽ
 .زاىيهؾْذ، ا

داًؾىذُ فلَم ٍرسؽی،  ،یٍرسؽ تيزي. اعتبد هذ4
 .زاىيهؾْذ، هؾْذ، ا یداًؾگبُ فزدٍع
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‌مقذمه
ذاری در گِ يضُ وؾَرّبی در حبل تَعقِ عزهبيٍِ در اغلت وؾَرّب ث

تَعظ ثخؼ دٍلتی ٍ تب حذٍدی تَعظ ثخؼ        فوذتب ٍرسػ 
هؾبّذُ ًوَد وِ در  تَاى یه(. اهزٍسُ 1) ؽَد یهخقَفی اًدبم 
در آًْب تَعقِ چؾوگیزی  یا حزفِبفتِ وِ ٍرسػ يِ وؾَرّبی تَعق

ٍرسؽی ثِ فَرت يه ثٌگبُ التقبدی فول  یّب ثبؽگبُداؽتِ اعت 
ٍ تلاػ در افشايؼ عَد ٍ فبيذی عْبم ثبؽگبُ اس عزيك  وٌٌذ یه

خذة ثبسيىٌبى هغزح، افشايؼ َّاداراى ٍ حبهیبى هبلی ٍ 
فزٌّگی ٍ التقبدی خَد دارًذ اس ايي عزيك تَعقِ  یّب تیفقبل

ثب (. 2ًیش ثِ ؽىل هَثزی اًدبم ؽذُ اعت ) یا حزفٍِرسػ 
در وؾَرّبی در حبل تَعقِ هبًٌذ وؾَر هب ٍاثغتگی ثیؼ  حبل، ايي

اس حذ ثِ هٌبثـ دٍلتی ٍخَد دارد ٍ دٍلت حبهی ٍ پؾتیجبى افلی 
ٍ ثذٍى حوبيت دٍلت ثغیبری اس  اعتٍرسؽی  یّب عبسهبىٍرسػ ٍ 
ايي  ،را ًذارًذ. ّوچٌیي یا حزفِاهىبى رلبثت در عغح  ّب ٍرسػ

ٍاثغتگی عجت ؽذُ اعت عغح هؾبروت افزاد خبهقِ در ٍرسػ 
دعتزعی ثِ ٍرسػ ثزای تَدُ خبهقِ دؽَار ثبؽذ ٍ در ٍ  ثبؽذپبيیي 

ًیش ووجَد هٌبثـ هبلی هؾىلات سيبدی ثزای  یا حزفِثخؼ ٍرسػ 
 (.3) وٌذايدبد  یا حزفٍِرسػ 

ٍرسؽی  یّب عبسهبىثبيذ در ًؾز داؽت وِ در ؽزايظ وًٌَی 
در وؾَرّبی در حبل تَعقِ ٍيضُ  ثِاًتفبفی اس دٍلتی ٍ غیزافن 

فَاهل هتقذدی ثَدُ ٍ روَد التقبدی ٍ هؾىلات  زیتأثتحت 
 یا حزفِاثزات هخزثی را ثز ٍرسػ  تَاًذ یهارسی ٍ تحزيوی 

هؾىلات عبختبری داخلی اس خولِ  ،(. ّوچٌیي4داؽتِ ثبؽذ )
ثزای تَعقِ  تَاًذ یهثزٍوزاتیه ٍ لَاًیي دعت ٍ پب گیز  یّبِ يرٍ

( ٍ در چٌیي 5) وٌذهؾىلات هتقذدی را ايدبد  یا حزفٍِرسػ 
 وزدٍُرسؽی ثبيذ ثزای وغت درآهذ تلاػ  یّب عبسهبىؽزايغی 

ٍ عقی وٌٌذ ثب افشايؼ هٌبثـ هبلی ارسی ٍ ريبلی سهیٌِ تَعقِ 
 (.6) وٌٌذپبيذار در ٍرسػ را فزاّن 

افن اس ٍرسؽی ٍ  ّب عبسهبىرهش هَفمیت ولیِ  ،ثِ عَر ولی
ثمب ٍ دٍام عبسهبى  تَاًذ یهوِ  اعتغیزٍرسؽی وغت درآهذ پبيذار 

(. درآهذ 7) وٌذ يیتأهٍ ّوچٌیي هَفمیت در دعتیبثی ثِ اّذاف را 
فجبرت اعت اس يه هٌجـ هبلی وِ ثِ عزق هختلف ثِ عبسهبى 

اس عزيك آى ثِ تَلیذ وبلا ٍ ارائِ  تَاًذ یهتشريك ؽذُ ٍ عبسهبى 
اهىبًبت لاسم ثزای  تَاًذ یهپزداسد. درآهذ پبيذار ٍ وبفی خذهبت ث

وٌذ ٍ  يیتأهعٌگیي در ٍرسػ را  یّب ٌِيّشرٍيبرٍيی ثب هخبرج ٍ 
ثزای حفؼ اعتملال ٍ  هؤثزيشی رِ هَتَر هحزن تَعقِ ٍ ثزًبه

. هٌبثـ هبلی ثزای (8) ثبؽذ یه ّب َىیفذراعفولىزد هٌبعت 

ٍرسؽی غیز اًتفبفی ٍ  یّب عبسهبى ٍيضُ ثٍِرسؽی ٍ  یّب عبسهبى
اًتفبفی غیز یّب عبسهبىحیبتی ّغتٌذ ٍ  ّب ثبؽگبٍُ  ّب َىیفذراع

ٍرسؽی ثزای ثمب ٍ اداهِ فقبلیت ثِ حوبيت دٍلت ًیبس دارًذ، اهب 
ٍرسؽی را  یّب تیفقبلوِ ثِ فَرت هغتمل  دٌّذ یهتزخیح 

د ايدبد َعبسهبًذّی وٌٌذ ٍ درآهذّبی هغتمل اس دٍلت را ثزای خ
 (.2) وٌٌذ

 اًتفبفیغیز یّب عبسهبىاگزچِ در ٍرسػ ٍ خبرج اس ٍرسػ ّذف 
ًیش ثزای ثمب ٍ دعتیبثی ثِ اّذاف  ّب عبسهبىعَددّی ًجَدُ ٍلی ايي 

التقبدی خَد را دارًذ.  یّب دغذغِخَد ًیبس ثِ وغت درآهذ داؽتِ ٍ 
ثزای وغت درآهذ ّغتٌذ وِ در  يیّب راُثِ دًجبل  ،رٍ اس ايي

چبرچَة لبًَى ٍ ثز اعبط اختیبرات هَخَد الذام ثِ وغت درآهذ 
هبلی ٍ ّشيٌِ وزد در  يیتأه. در وؾَر هب عْن دٍلت در ٌذوٌ یه

ثَدُ در ايي سهیٌِ خلاءّبيی ثزای  ّب ثخؼٍرسػ ثیؼ اس ّوِ 
(. ثذيْی اعت وِ 9) ؽَد یههبلی غیزدٍلتی هؾبّذُ  يیتأه

رٍس ثِ رٍس ًیبس هبلی  ّب َىیفذراع ٍيضُ ثٍِرسؽی ٍ  یّب عبسهبى
ثبيذ در هغیز تَعقِ ٍ پیؾجزد اهَر ٍ  ٍثیؾتزی خَاٌّذ داؽت 

ّوچٌیي دعتیبثی ثِ اّذاف خَد، راّىبرّبی هَثزی را ؽٌبعبيی ٍ 
ثِ خَثی  یا حزفٍِرسػ  یّب ٌِيّشتب ثتَاًٌذ اس پظ  وٌٌذ اخزا

 ،. ثِ فجبرتیوٌٌذٍ ثِ عوت اّذاف تقییي ؽذُ حزوت  ثزآيٌذ
دٍلتی  یّب ووهٍرسؽی فمظ هتىی ثِ  یّب َىیفذراعچٌبًچِ 

ثبؽٌذ لبدر ثِ هذيزيت ثِ ؽىل هغلَة ًخَاٌّذ ثَد ٍ ثزای 
در ثخؼ ٍرسػ لْزهبًی دچبر  ٍيضُ ثِدعتیبثی ثِ اّذاف خَد 

 (.10،11هؾىلات هتقذدی خَاّذ ؽذ )
تَخِ ثِ دٍلتی ثَدى التقبد در عغح خزد ٍ  در وؾَر هب ًیش ثب

التقبدی ٍ هؾىلات هزثَط ثِ  یّب نيتحزولاى ٍ افشايؼ ؽذيذ 
لوللی هیشاى ّشيٌِ وزد ا يفبدرات ًفتی ٍ غیز ًفتی در ثبسارّبی ثی

چٌذم ٍ غیز  یّب تياٍلَدٍلت در ٍرسػ وبّؼ يبفتِ ٍ ٍرسػ ثِ 
 یّب ٌِيّشرٍ ثَدخِ دٍلت وفبف  هْن تجذيل ؽذُ اعت ٍ اس ايي

ٍ هغئَلیي  دّذ یًوٍرسؽی را  یّب َىیفذراعدر  یا حزفٍِرسػ 
ٍرسػ وؾَر ثزای خَدوفبيی ٍ داؽتي درآهذ پبيذار در ٍرسػ 

لاسم اعت هذيزاى ٍرسؽی  ،. در ايي ٍضقیتٌذوٌ یهوؾَر تلاػ 
خَد ثِ  یّب یٍاثغتگهٌبعت ثتَاًٌذ ثِ تذريح  ريشی ثزًبهِثب 

ٍ هٌبثـ درآهذی ثزای خَد را  وٌٌذثَدخِ ٍ ووه دٍلتی را ون 
ايي اهز ًیبسهٌذ تغییزات ولاى ٍ راّجزدی  ثب ايي حبل،ايدبد وٌٌذ. 
هغتلشم ثغتزعبسی ٍ  اعتهغلَة هبلی  یّب یگذار ٍ عیبعت

ٍ هؾىلاتی سيبدی در ايي سهیٌِ  ثزای خَدوفبيی هبلی در آًْبعت
ؽَد تب سهیٌِ  رفـوِ ثبيذ  لزار دارد بّ َىیفذراعدر عز راُ 



جزدّب يیؽٌبعبٍ ّوىبراى:  چیبى عبفت          48  هٌتخت یٍرسؽ یّب َىیفذراع یثزا ذاريپب يیدرآهذسا یراّ

 

 

هؾىلات ٍ  ،(. در ايي سهی7ٌِ، 6) ؽَداعتملال هبلی آًْب فزاّن 
ٍ عبختبر ٍرسػ ايزاى عبختبری  هتقذدی ٍخَد دارد یّب چبلؼ

ٍرسؽی افن اس  یّب َىیفذراعثغیبر پیچیذُ ثَدُ ٍ هحیظ حبون ثز 
 یّب یذگیچیپهحیظ عیبعی، اختوبفی، التقبدی ٍ حمَلی دارای 

یٌی سيبدی در ايي هحیظ ث ؼٍ هَارد غیزلبثل پی اعتثغیبر سيبدی 
 الوللی ثیيٍرسؽی ثب ايٌىِ عجك لَاًیي  یّب َىیفذراعٍخَد دارد. 

اًتفبفی ثَدُ ٍ ثِ غیز یّب عبسهبىهقَة داخلی  یّب اعبعٌبهٍِ 
هٌبثـ هبلی دارای ٍاثغتگی  يیتأهثزای  ٍاثغتگی ًذارًذدٍلت 

هتقذدی را  یّب دخبلتٍ  ّب ًؾبرتَدُ ٍ دٍلت ًیش ؽذيذ ثِ دٍلت ث
ثغیبری  ،رٍ ييا اس ،ٍ ذوٌ یهٍرسؽی  یّب َىیفذراعدر توبهی اثقبد 

غجـ دٍلتی وِ ثبل یّب ووهٍرسؽی ثذٍى  یّب َىیفذراعاس 
 ًیغتٌذلبدر ثِ اداهِ فقبلیت خَد ًیش  ذعلج یهدٍلتی را  یّب دخبلت

ًیش ثذٍى ووه  الوللی ثیي یّب تیهَفمٍ هَفمیت ٍ دعتیبثی ثِ 
 (.14، 13، 12هوىي اعت )غیز      وبهلا دٍلتی 

ٌذی اس فَايذ هُ ٍ ثْز الوللی ثیي یّب فزفِاس عزفی رلبثت در 
اختوبفی ٍ عیبعی ًیبسهٌذ هذيزيت  یّب حَسُگًَبگَى ٍرسػ در 

َّؽوٌذاًِ ٍ اعتزاتضيه در توبهی اثقبد ٍرسػ اعت وِ ثتَاًذ ثب 
ثغیح هٌبثـ ٍ اهىبًبت اس حذالل هٌبثـ ثْتزيي خزٍخی را ثِ دعت 

هغبئلی وِ  ييتز هْنيىی اس  رعذ یه(. ثِ ًؾز 16، 15آٍرد )
فحیح  ذاریگ تاهزٍسُ ٍرسػ وؾَر ًیبسهٌذ آى اعت عیبع

بی خبهقِ فلوی ٍ اخزايی ّ تفیالتقبدی در راعتبی تجلَر ؽز
اعت ٍ ايي هغبلِ در فضبی روَد  الوللی ثیي یّب فزفٍِرسػ در 

ثیؼ  الوللی ثیيداخلی ٍ  یّب تيهحذٍدالتقبدی ٍ  یّب نيتحزٍ 
 (.6) اعتاس پیؼ حبئش اّویت 

فلاٍُ ثز ايٌىِ  الوللی ثیيتحمك فذالت اختوبفی ٍ وغت التذار 
ذاری ٍ گ تثبسًگزی در ًؾبم اٍلَيت زیتأثثِ فَرت هغتمین تحت 

هغتمین ٍ ثِ ؽذت هذيزيت التقبدی اعت ثِ فَرت غیز عیغتن
ثِ آًْب  ريشی ثزًبهِاعت وِ ثبيذ لجل اس  يیّب زعبختيس زیتأثتحت 

عیبعی  یّب خٌجِفلاٍُ ثز  ّب زعبختيس(. ايي 17،18تَخِ داؽت )
ٍ اّذاف التقبدی  ؽَد یهاثقبد فزٌّگی ٍ التقبدی خبهقِ را ؽبهل 

هذت ًیبسهٌذ راّجزدّبی ولاًی اعت وِ ثز تحمك اّذاف هبلی ثلٌذ
(. ًگبّی ثِ وؾَرّبی هَفك در فزفِ 20، 19) وٌذتبویذ 

اوثز وؾَرّبی ارٍپبيی تَعقِ  دّذ یهٍرسػ ًؾبى  الوللی ثیي
ٍ  اًذ دادٍُرسػ ّوگبًی ٍ لْزهبًی را در دعتَر وبر خَد لزار 

در ايي وؾَرّب اس  یا حزفٍِرسؽی در عغح آهبتَری ٍ  یّب رؽتِ
اّویت ثغشايی ثزخَردار اعت. اهب در ًؾبم ٍرسػ ايزاى تَخِ 
هٌبعجی ثِ ٍرسػ ّوگبًی ٍ عبختبر هٌبعجی ثزای ٍرسػ لْزهبًی 

ًؾوی ٍ فذم عبختبر در ٍرسػ ايزاى هؾبّذُ  یٍ ث ؽَد یًوبّذُ هؾ
 (.3) ؽَد یه

ٍرسؽی  یّب َىیفذراع ٍيضُ ثٍِرسؽی  یّب عبسهبىدرآهذّبی 
را ثِ دٍلت وبّؼ دّذ ٍ در  ّب عبسهبىايي  یّب یٍاثغتگ تَاًذ یه

در  ّب دٍلتفول وزدى  یا مِیعلًبثدب ٍ  یّب دخبلتًتیدِ هیشاى 
ايي هغبلِ ًیبسهٌذ ايدبد درآهذّبی پبيذار  الجتِ،. بثذي یهٍرسػ وبّؼ 
تب اس هیشاى ٍاثغتگی آًْب ثِ دٍلت ون  ّبعت عبسهبىٍ وبفی ثزای 

هٌبعجی را داؽتِ  ريشی ثزًبهِخَد  یّب تیفقبلؽَد ٍ ثتَاًٌذ ثزای 
ٍرسؽی ثب تَخِ ثِ هبّیت ٍ ًگبُ  یّب َىیفذراع. ثزخی اس (21) ثبؽٌذ

فوَهی ًغجت ثِ آًْب تَاًبيی وؾت درآهذ ٍ خذة حبهیبى هبلی 
الجبل فوَهی ووتزی  ّب َىیفذراعثبلاتزی دارًذ ٍلی در ثزخی اس 

(. 12ًیش پَؽؼ ووتزی ثزای آى ٍرسػ دارًذ ) ّب رعبًٍِخَد دارد ٍ 
 یّب َىیاعفذرپبيذار ٍ هذل درآهذسايی هذاٍم در  یدرآهذّبتَعقِ 

ٍرسؽی ثبيذ ثِ تفىیه ٍ ثزای ّز فذراعیَى ثِ فَرت اختقبفی 
ٍ هذل هغلَة آى ثز اعبط عبختبر هَخَد عزاحی ؽَد.  ؽَدتذٍيي 

جزدی هٌبعت ٍ  لىي تب وٌَى تحمیمی اًدبم ًؾذُ اعت وِ ثزًبهِ راّ
. وٌذٍرسؽی ارائِ  یّب َىیفذراعهذلی را ثزای درآهذسايی پبيذار در 

جزدی هذلی ثزای لا ثٌبثزايي، سم اعت اثتذا ثِ فَرت ولاى ٍ راّ
جزدّبی هٌبعت ثزای  یّب َىیفذراعدرآهذسايی پبيذار در  ٍرسؽی ٍ راّ

تخققی  یّب هذلعبس ارائِ  ايي درآهذسايی ؽٌبعبيی ؽَد تب سهیٌِ
گؾبی ايي فول ؽَد.  ؽَد ّب َىیفذراعثزای  لاسم  ثٌبثزايي،ٍ راّ

جزدی تَعقِ درآهذ سايی ٍ ايدبد درآهذ پبيذار در ٍرسػ  اعت هذل راّ
جزدّبی  ؽَدٍرسؽی تْیِ  یّب َىیفذراعايزاى ثزای  ثزای  هؤثزٍ راّ
 .ؽَدٍرسؽی تذٍيي  یّب َىیفذراعدرآهذسايی 

غیزاًتفبفی ٍ ٍرسؽی ٍ  یّب عبسهبىسايی تبوٌَى ثزای درآهذ
بساى ٍ ّوىبراى ع تچیاعت.  ؽذُتذٍيي  يیّب هذلٍرسؽی  غیز
زًذُ اعتفبدُ اس تأهیي هبلی خوقی ث ؼ، فَاهل پیدر تحمیمی (1398)

در لبلت ؽؼ هحَر  تَاى یهاس ديذگبُ خَيٌذگبى عزهبيِ را 
فَاهل هزتجظ ثب خَيٌذگبى عزهبيِ،  :وِ فجبرتٌذ اس وزدًذثٌذی  عجمِ

پلتفزم، وٌٌذگبى عزهبيِ، فَاهل هزتجظ ثب  فَاهل هزتجظ ثب تأهیي
 (1398َر ٍ ّوىبراى )پ یلل(. 22) فَاهل هزتجظ ثب پزٍصُ ٍ ايذُ

هقتمذًذ ؽْزداری ارٍهیِ سهبًی ثِ عغح هٌبعجی اس درآهذّبی 
ذُ در ايي ؽِ وِ ثتَاًذ ثغتِ پیؾٌْبدی ارائ بثذي یهپبيذار دعت 

حدبسی ٍ ّوىبراى ( ٍ 23پضٍّؼ را در وبًَى تَخِ لزار دّذ )
 راثغِ هقٌبداری ثیي عزهبيِ در گزدػ ٍ ارسػ ثٌگبُ ثب (1398)

هَرد  یّب ؽزوت، در ّب ؽزوتتَخِ ثِ هحذٍديت تأهیي هبلی 
ذُ در ثَرط اٍراق ثْبدار تْزاى هؾبّذُ ًىزدًذ ؽِ ثزرعی پذيزفت
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پظ اس وٌتزل تأثیزات هقتمذًذ  (1398ٍ راهتیي ًیب )َر پ یلل(. 24)
، راثغِ هقىَط هقٌبداری ّب آىآٍری ٍ ًیش لبثلیت عَد ّب ؽزوتاًذاسُ 
گذاری ٍ رؽذ ٍ اعتفبدُ اس ثذّی در عبختبر  عزهبيِ یّب فزفت ثیي

 (.4) هَرد ثزرعی ٍخَد دارد یّب ؽزوتعزهبيِ 
وزد وِ در ٍرسػ هؾبّذُ  تَاى یهثب تَخِ ثِ آًچِ ارائِ ؽذ 

ثزای درآهذسايی ارائِ ؽذُ اعت ٍلی هذلی  يیّب هذلوٌَى ايزاى تب
 ثٌبثزايي،ٍرسؽی ارائِ ًؾذُ اعت.  یّب َىیفذراعثزای درآهذسايی 

درآهذسايی ثزای تَعقِ ٍ هَفمیت ٍ ارتمب  ثب تَخِ ثِ اّویت حفؼ
اًتفبفی در ٍرسػ لاسم اعت هذلی ثزای تَعقِ غیز یّب عبسهبى

ّذف ايي تحمیك  تذٍيي ؽَد. یا حزفِدرآهذسايی پبيذار در ٍرسػ 
پبعخ دّذ وِ هذل راّجزدی درآهذسايی  عؤالثِ ايي  ايي اعت

 هٌتخت چگًَِ اعت؟ یّب َىیفذراعپبيذار ثزای 

‌تحقیق‌یها‌افتهی
در اثتذا رٍػ دلفی ثىبر گزفتِ ؽذ ٍ هزاحل دلفی ثزای تقییي 

ّب  گَيِوبر رفت. پظ اس آًىِ ِ تحمیك ث یّب هؤلفِب ٍ ِّ گَي
ی ثب اهتیبس ّب گَيِی هؾبثِ ٍ ّب گَيِؽذًذ ٍ  دادُتلخیـ ٍ ًوزُ 

 یّب هؤلفٍِ  ّب گَيِحذف ؽذًذ در ًْبيت ثب ًؾز خجزگبى  تز ييیپب
 .ؽذتحمیك ؽٌبعبيی ؽذًذ ٍ خزٍخی ًْبيی ايي هزحلِ ؽٌبعبيی 
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حك اهضبی فذراعیَى ٍ 
 ّب ّیبت

 احىبم لْزهبًی ذيیتأدرآهذّبی  9
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 عبلاًِ ٍسارت ٍرسػ یّب ووه 12

 ثَدخِ ٍسارت ٍرسػ

 دٍلت

 حضَر در هغبثمبت دريبفتی اس ٍسارت ٍرسػ یّب ٌِيّش 13

 هزثَط ثِ ٍسارت ٍرسػ یّب پبداػ 14

 ريبعت خوَْری ثِ فذراعیَى یّب ووه 15
 ووه هغتمین دٍلت

 ريبعت خوَْری ثِ ٍرسؽىبراى یّب پبداػ 16

 ٍرسؽی یّب یگذار ٍسارت وؾَر، ٍسارت فٌقت ٍ ٍسارت ًفت در عزهبيِ یّب ووه 17

 فزٌّگی اختوبفی یّب عبسهبىتْبتزی ثب  یدرآهذّب 18 دٍلتی غیز ٍرسؽی یّب عبسهبى

 اختوبفی، پتزٍؽیوی ٍ ... يیتأهخقَلتی هبًٌذ  یّب عبسهبىهٌبثـ تْبتزی ثب  19

 عبلاًِ فذراعیَى خْبًی یّب ووه 20

 فذراعیَى خْبًی

 الوللی ثیيهزاخـ 

 حضَر در هغبثمبت خْبًی یدرآهذّب 21

 فذراعیَى خْبًی ثزای تَعقِ ٍ تدْیش اهىبًبت یدرآهذّب 22

 ًبؽی اس فذراعیَى خْبًی ثزای تَعقِ ٍرسػ پبيِ یدرآهذّب 23

 حضَر در هغبثمبت آعیبيی یدرآهذّب 24
 

 عبلاًِ وٌفذراعیَى آعیب یّب ووهًبؽی اس  یدرآهذّب 25
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‌شناسی‌روش
اس ًؾز رٍػ، تحمیك حبضز ثز حغت ّذف اس ًَؿ وبرثزدی ٍ 

ايي پضٍّؼ ثز اعبط ًَؿ  ،ّوچٌیي تحلیلی اوتؾبفی اعت.
. خبهقِ آهبری آهیختِ يب تزویجی اعتفولیبت ثىبر رفتِ اس ًَؿ 

 یّب َىیفذراعتحمیك ؽبهل اعبتیذ هذيزيت ٍرسؽی ٍ هذيزاى 
اًی، تیزاًذاسی ٍ عَاروبری ٍ ر كوبراتِ، خَدٍ، وؾتی، تىَاًذٍ، لبي

وِ ثز اعبط تدبرة لجلی ثِ رٍػ  ّغتٌذوویتِ هلی الوپیه 
زفی تب حذ اؽجبؿ هَرد ثزرعی ثِ یزی ّذفوٌذ ثب تىٌیه گلَلگِ ًوًَ

ًفز هَرد  22ذُ تقذاد ؽ ریٍآ ـلزار گزفتٌذ ٍ ثز اعبط اعلافبت خو
تحمیك در ايي ثخؼ ثِ  یّب دادُثزرعی لزار گزفتٌذ وِ در ًْبيت 
لِ ّویي بسی ویَ ًیش ثِ ٍعیع لاؽجبؿ ًؾزی رعیذ ٍ ثخؼ هذ

افزاد، اًدبم ؽذ. در  هزحلِ دلفی ثب هزاخقِ ثِ افزاد خبهقِ آهبری ثب 
ای اس هغبلقبت ايٌتزًتی ٍ  ارائِ اعلافبت پیزاهَى هَضَؿ ٍ خلافِ

ٍ فَاهل هؤثز ثز  ّب  ای اس ًخجگبى خَاعتِ ؽذ تب گَيِ وتبثخبًِ
ٍ  وٌٌذايزاى را هقزفی  یا حزفِدرآهذسايی در ٍرسػ  یّب رٍػ
ٍری ًؾزات آ ـ. در اًتْب ثب خووٌٌذد ًؾزؽبى را ارائِ َره فَاهل

. ؽذی تحمیك در هزحلِ اٍل ؽٌبعبيی ّب گَيِخجزگبى در هدوَؿ 
ٍسى  ّب  اس خجزگبى خَاعتِ ؽذ ثِ گَيِ ّب  ثب ارائِ گَيِ ،در هزحلِ ثقذ

يی وِ هیبًگیي ّب گَيِتز ؽٌبعبيی ؽذًذ ٍ  ی هْنّب گَيٍِ  ثذٌّذ
اس اثشار ًْبيی حذف ؽذًذ ٍ  وزدًذ( وغت 2.5ووتز اس حذ هتَعظ )

ثبلی هبًذًذ. در هزحلِ  2.5ی دارای اهتیبس ثبلاتز اس ّب گَيِدر ًْبيت 
ٍ  وزدًذرا ؽٌبعبيی  ّب  ّبی گَيِ ّب ٍ سيز هؤلفِ عَم خجزگبى هؤلفِ

 ،. عپظًذذّبی تحمیك تقییي ؽِ ٍ سيزهَلف ّب هؤلفِدر ًْبيت در 
ٌذی ؽذًذ. ث حبسی ویَ عغع لذُ ثب اعتفبدُ اس هذؽ جفَاهل اعتخزا

فلغفی،  یّب ؾِياًذاس  یا هدوَفِ وزدىايي رٍػ ثزای هؾخـ 
ثِ  وِاثذاؿ ؽذُ اعت رٍاًؾٌبختی، فلَم عیبعی ٍ ارتجبعبت 

گیزی اس رٍػ ویَ، ُ ثب ثْز .پضٍّؼ در هَرد فزد هقغَف اعت
اعلافبت هَرد ًیبس را اس هغئَلاى ٍ ًخجگبى خبهقِ ثذعت  تَاى یه

ٍ فجبرات تَعظ رٍػ  ّب گَيِآٍرد. در ايي تحمیك هزاحل تذٍيي 
بسی عُ دلفی تقییي ؽذ وِ هزاحل اٍلیِ رٍػ تحمیك ویَ را عبد

ٍ اًتخبة دعتِ ویَ  ّب گَيٍِری آ ـٍ در ًتیدِ هزاحل خو وٌذ یه
ؽذُ ٍارد هزحلِ  يی تقییّب گَيِ ،رٍ ايي . اسؽَد یهاًدبم ؽذُ تلمی 

. زًذیگ یههزحلِ افلی ویَ ؽذُ ٍ هَرد تحلیل لزار  يببسی ع هزتت
تبيپ ؽذ  ّب وبرتثز رٍی  ّب فجبرتثقذ اس آًىِ توبم  ،در ايي گبم

را ثب ّن همبيغِ  ّب وبرتٌٌذگبى رٍی ًوَدار ویَ هحتَای و تهؾبرو
ٍ  وٌٌذ یههٌبعت اس عیف تقییي  یا درخٍِ ثزای ّز وبرت  وزدُ

. در ايي تحمیك ثب تَخِ ثِ ايٌىِ دٌّذ یهرٍی ًوَدار ویَ لزار 
+ تْیِ 5تب  -5ًوَدار ویَ اس  ثَدًذگَيِ  43ی ًْبيی ؽبهل ّب گَيِ
 ٌذی در ايي همیبط اًدبم ؽذ.ثِ ٍ رتج ؽذ
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‌گیری‌بحث‌و‌نتیجه
تحمیك ًؾبى داد عِ ديذگبُ هتفبٍت در راثغِ ثب هٌبثـ  یّب بفتِي

ٍرسؽی ٍخَد دارد ٍ در اثقبد هختلف  یّب َىیفذراعهبلی پبيذار  يیتأه
در  تَاى یهدارد وِ فلت آى را  يیّب تفبٍتًؾزات خجزگبى 

ٍرسؽی ٍ هٌبثـ  یّب رؽتِهَخَد در ثیي ثزخی اس  یّب تفبٍت
فَاهل  ييتز هْندرآهذی هزعَم آًْب داًغت. در ديذگبُ اٍل 

ٍرسؽی ؽبهل  یّب َىیفذراعذُ ثزای درآهذسايی پبيذار ؽ یؽٌبعبي
، ّب درخِاحىبم ٍ  ذيیتأثلیظ فزٍؽی هغبثمبت ٍرسؽی، درآهذّبی 

 یدرآهذّبفزٌّگی اختوبفی،  یّب عبسهبىتْبتزی ثب  یدرآهذّب
عبلاًِ وٌفذراعیَى آعیب، هٌبثـ تْبتزی ثب  یّب ووهًبؽی اس 
غیزُ، ارائِ اختوبفی، پتزٍؽیوی ٍ  يیتأهخقَلتی هبًٌذ  یّب عبسهبى

ٍرسؽی هَرد اعتفبدُ ٍرسؽىبراى تَعظ فذراعیَى، هحقَلات غیز
تحت  یّب رؽتِ. اعتدارای هدَس  یّب ثبؽگبُؽْزيِ فضَيت 
وبراتِ، خَدٍ، وؾتی، تىَاًذٍ،  یّب َىیفذراعثزرعی پبيذار 

در هٌبثـ  يیّب تفبٍتاًی، تیزاًذاسی ٍ عَاروبری ثَدُ ٍ ر كلبي
زٍؽی هغبثمبت ف ظٍخَد دارد. ثلی ّب رؽتِدراهذی ّزوذام اس ايي 

ثب تَخِ ثِ ووجَد توبؽبگز دؽَار ثَدُ ٍلی در  ّب رؽتٍِرسؽی در ايي 
 تَاى یههغبثمبت  ايي وزدىثزگشار  یا دٍرُثزخی اس هغبثمبت ٍ ثب 

. در رؽتِ ٍرسؽی وؾتی لیگ وزدهٌبثـ پبيذار دراهذی را ايدبد 
وؾتی دارای توبؽبچیبى سيبدی ثَدُ ٍ فضبی هغلَثی ثزای 

خَدٍ ٍ عَاروبری ًیش  یّب رؽتٍِ ايي اهز در  فزٍؽی اعت ثلیظ
ٍرسؽی  یّب رؽتًِیش در  ّب درخِفبدق اعت. در ثخؼ احىبم ٍ 

ٍ خَدٍ درآهذ وبراتِ  یّب رؽتِهٌجـ دراهذ ثَدُ ٍ  ييتز هْنرسهی 
ٍ  ّب عجهلبثل تَخْی اس ايي ثخؼ دارًذ. ثب تَخِ ثِ تقذاد سيبد 

ٍرسؽىبراى ايي رٍػ درآهذسايی در وبراتِ هٌجـ درآهذ پبيذار ٍ 
هغلَثی ثَدُ ٍ ثخؼ هْوی اس درآهذ عبلاًِ فذراعیَى را تؾىیل 

 ّب َىیفذراعهذيزاى  یّب یشًيرا. درآهذّبی تْبتزی ًیش ثب دّذ یه
ّبی درآهذ عبلِ هی تَاًذچٌذ یلزاردادّبلبثل اوتغبة اعت ٍ ايدبد 

ثیوِ هزثیبى اس عزيك  يیتأه. وٌذايدبد  ّب َىیفذراعدائوی را ثزای 
 یّب ؽزوتهذت اعپبًغزی ثب اختوبفی، لزاردادّبی ثلٌذ يیتأه
اسيي ًَؿ اس  يیّب ًوًَِفزٌّگی  یّب ثَدخٍِلتی ٍ هٌبثـ ٍ دِ ًیو

هختلف  یّب ثخؼدر  ّب َىیفذراع یّب ووه. ّغتٌذدراهذسايی 
وِ وؾَرهبى هذفی لْزهبًی  يیّب رؽتِدر  ّب یلْزهبًخَايش  ٍيضُ ثِ

ثِ فٌَاى  تَاًذ یههٌبعت ٍ لْزهبى پزٍری  يشیرِ ثزًبهاعت ثب 
سايی بيذار تجذيل ؽَد. رٍػ ديگز درآهذسايی پرٍؽی ثزای درآهذ

. ايي رٍػ ووتز هَرد ؽذذُ تَعظ خجزگبى ًیش ارائِ ؽ یؽٌبعبي
خبرج فذراعیَى را  یدرآهذّب       فوذتب ثَدُ ٍ  ّب َىیفذراعاعتفبدُ 
ديگز ٍ  یّب ؽزوت. ايي هحقَلات ثب ّوىبری دّذ یهافشايؼ 

ى ا ٍ تفبّن ثب آًبس یاًزص یّب ًَؽبثِهبًٌذ  تَلیذوٌٌذگبى هحقَلات
خبرج اس ٍرسػ را ًیش ثزای  یدرآهذّب تَاًذ یهذيز اعت ٍ پ اهىبى
ًمؼ هْوی در  تَاًذ یهٍ ايي هٌجـ درآهذ  وٌذايدبد  ّب َىیفذراع
 داؽتِ ثبؽذ. ّب َىیفذراعٍ حفؼ ثَدخِ  يیتأه

 ييتز هْنذُ در هبتزيظ ویَ ًؾبى داد ؽ یديذگبُ دٍم ؽٌبعبي
ؽبهل فَاهل  ّب َىیفذراعهبلی ٍ درآهذسايی پبيذار ثزای  يیتأههٌبثـ 

ٍرسؽی هَرد اعتفبدُ ٍرسؽىبراى تَعظ ارائِ هحقَلات غیز
ًبؽی اس فذراعیَى  یدرآهذّبٍرسؽىبراى،  یاعپبًغزّبفذراعیَى، 

حضَر در هغبثمبت  یدرآهذّبخْبًی ثزای تَعقِ ٍرسػ پبيِ، 
 یّب ولاطعبلاًِ فذراعیَى خْبًی، درآهذّبی  یّب ووهخْبًی، 

اعت. ارائِ هحقَلات پبيِ  یّب نیتهزثیگزی، ؽْزيِ فضَيت در 
ّز  ذيیتأٍرسؽی هَرد اعتفبدُ ٍرسؽىبراى تَعظ فذراعیَى هَرد غیز

گفت فبهلی اعت وِ ثیؾتز اس ّز  تَاى یهٍ  اعتعِ گزٍُ خجزگبى 
ٍ تٌْب فبهل هؾتزن اس ديذ  اعتخجزگبى  ذيیتأفبهل ديگزی هَرد 

 خشٍ ىتَا یه. اعپبًغزّبی ٍرسؽىبراى را ًیش اعتّز عِ گزٍُ 
در رؽتِ عَاروبری  ٍيضُ ثِدرآهذّبی پبيذار فذراعیَى داًغت ٍ 

ثب فمذ  تَاًذ یهلْزهبًبى اعپبًغزّبی دائوی دارًذ ٍ فذراعیَى 
لزارداد ٍ ايدبد حوبيت اعپبًغزّب اس ٍرسؽىبراى ٍ اخذ درفذی اس 

. وٌٌذپبيذار ثزای فذراعیَى ايدبد  یدرآهذّبلزاردادّبی اعپبًغزی 
 يیّب ووهعبلِ ثزای تَعقِ ٍرسػ پبيِ  ّوِ ّب َىیفذراع ،ّوچٌیي

اس  هؤثز یّب گشارػوِ در فَرت ارائِ  ذوٌٌ یهارائِ  ّب َىیفذراعثِ 
دريبفت  ّب َىیفذراععبلاًِ هجبلغی را اس  تَاًٌذ یهفقبلیت در حَسُ پبيِ 

. درآهذ دؽَ یهٍ ايي درآهذ ّوِ عبلِ ٍ ثِ فَرت ارسی دريبفت  وٌٌذ
تحت ًؾبرت  یّب ثبؽگبُزی ٍ گ یهزث یّب ولاطًبؽی اس 

. ّغتٌذ ّب َىیفذراعًیش هٌبثـ هَرد افتوبدی ثزای  ّب َىیفذراع
 ّغتٌذ ّب َىیفذراعهٌجـ درآهذ  ّب رؽتِهزثیگزی در ّوِ  یّب ولاط

تحت ًؾبرت فذراعیَى ٍ  یّب ولاطوِ  ّب رؽتٍِ در ثزخی اس 
ثِ فٌَاى هٌجـ  تَاى یه زًذیگ یهب ثیؾتز هَرد اعتمجبل لزار ّ تّیب

وؾتی ٍ  یّب رؽتِسيزا در  داًغت ّب َىیفذراعدرآهذ لبثل لجَل 
تحت ًؾبرت  یّب ثبؽگبُثْتزيي هزثیبى در        فوذتب خَدٍ ٍ وبراتِ 

 ٍ اس ٌذوٌ یهؽْزيِ ووتزی دريبفت        هقوَلا فذراعیَى فقبلیت دارًذ ٍ 
ٍ درآهذ لبثل افتوبدی ثزای ّوَارُ ثیؾتز هَرد اعتمجبل ثَدُ  ،رٍ ييا

 .ّغتٌذ ّب َىیفذراع
  یّب ووهفَاهل ؽبهل  ييتز هْناس ديذ عَهیي گزٍُ خجزگبى 

ٌٌذگبى و تدٍلتی ثِ فذراعیَى، ّشيٌِ ثجت ؽزو یًْبدّبخبؿ 
غبثمبت خْبًی، ارائِ هحقَلات حضَر در ه یدرآهذّب، ّب گیل

 یاعپبًغزّبٍرسؽی هَرد اعتفبدُ ٍرسؽىبراى تَعظ فذراعیَى، غیز
 یّب ووه. اعت ٍرسؽی خیزيي یّب ووه فذراعیَى، عبلاًِ ٍ دائوی
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ٍ  ؽَد یهخوَْری وِ ثبثت لْزهبًی پزداخت  عبلاًِ ريبعت
پز عزفذار ٍ هذال آٍر هبًٌذ وؾتی ٍ  یّب رؽتٍِسارت در  یّب تيحوب

وبراتِ هٌبثـ لبثل لجَلی اعت وِ ثخؾی اس هؾىلات را ثزعزف 
هٌبثـ هبلی سيبدی را  تَاى یهدٍلتی  یتْبتزّبٍ اس عزفی ثب  ذوٌ یه

دائوی فذراعیَى فبهل ديگزی اعت وِ در  یاعپبًغزّب. وزدوغت 
ثیؾتز در ايزاى ًیش ايي  یّب یشًيراٍ ثب  اعتتوبم خْبى هَرد تَخِ 

ثب افشايؼ فقبلیت  ذٌتَاً یه ّب َىیفذراعٍ  اعتهٌجـ لبثل دعتیبثی 
 یّب ووه. وٌٌذ، اعپبًغزّبی دائوی را ثزای خَد ايدبد یا رعبًِ

بسی ثیؾتز داؽتِ ٍلی فبهل ارائِ ع گخیزيي ٍرسؽی ًیبس ثِ فزٌّ
 تَاًذ یهالتقبدی فبهل اثزثخؾی اعت وِ  یّب تیفقبلهحقَلات ٍ 

پبيذار را افشايؼ هقٌی داری دّذ وِ  یدرآهذّبافتجبرات فذراعیَى ٍ 
 .ذوٌ یههذت ثزای فذراعیَى ايدبد ًْبيت درآهذ ثلٌذ در

هٌبثـ هبلی  يیتأهدر  ّب َىیفذراعضوي تَخِ ثِ هبّیت هتفبٍت 
قِ ثِ خقَؿ ًغل خَاى وِ ثز گزفتِ اس هبّیت ٍرسػ ٍ الجبل خبه

 یّب تیفقبل وِ ًتیدِ گزفت تَاى یه ،، ثِ عَر ولیثِ آى ٍرسػ
التقبدی ثب ًؾبرت فذراعیَى ثزای ارائِ هحقَلات ٍ خذهبت هَرد 

 یّب تيحوبًیبس ٍرسؽىبراى ٍ تىیِ ثز حبهیبى هبلی ٍ ّوچٌیي 
هٌبثـ  ييتز هْندٍلتی  یّب ووهثیزًٍی هبًٌذ فذراعیَى خْبًی ٍ 

 ثبيذثَدُ ٍ ثزای افشايؼ درآهذّب  ّب َىیفذراعهبلی دائوی  يیتأه
ة اعپبًغزّب ٍ حبهیبى دٍلتی ٍ خقَفی ثزای خذ یرايشًی ثیؾتز

ًیش  ّب َىیفذراعٍ ثزای افشايؼ ثْزُ ٍری اهبوي تحت ًؾبرت  وزد
 ،ثز اعبط ؽزايظ ،ثبيذ در ّز فذراعیَى الجتِ،. وزد ريشی ثزًبهِ
هٌبثـ پبيذار درآهذسايی را در اٍلَيت لزار داد ٍ ثزای  ييتز هْن

ٍ در وٌبر آى ثزای  وزد ريشی ثزًبهِافشايؼ درآهذسايی اس آًْب 
 .وزددرآهذسايی ًیش اعتفبدُ  یّب رٍػدرآهذسايی اس عبيز 

 

 سپاسگزاری
وِ در  افزادی توبًیاس  داًٌذ  یهمبلِ ثز خَد لاسم ه غٌذگبىيًَ

 .وٌٌذ یاًذ، تؾىز ٍ لذرداً ُ وزد یرا ّوزاّ يیهحمم ،كیاًدبم تحم
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