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A B S T R A C T 
The primary aim of the present study was to design a model of player transfers 

in the Iranian Premier Football League. This applied research employs a 

qualitative methodology based on grounded theory. The study population 

consisted of published documents related to player transfers in the Iranian 

Premier League and 15 experts. To select a sample from this population, 

purposive (non-probabilistic) sampling was used, and theoretical sampling was 

subsequently employed to ensure sample adequacy. For data collection, in-

depth interviews were conducted. To ensure validity and reliability, the coding 

process was reviewed; results were confirmed through member checking with 

interviewees; peer confirmation (including by the thesis supervisor) was 

obtained; qualitative analysis was performed; and the adequacy of referenced 

sources was verified. For data analysis, MAXQDA (version 2018) software 

was used. The open coding process yielded 52 initial codes from the analysis 

of interviews and documents. Axial coding resulted in eight categories: 

Transfer Market; Player Price; Economic Factors; Legal Infrastructure; 

Marketing Actions; Club Foresight; Relations and Cooperation; and Formal 

Contracting. Finally, selective coding revealed three core perspectives: 

economic, legal and regulatory, and developmental. Given that pursuing a 

developmental perspective is a complex, time-consuming, and costly process 

requiring the achievement of an optimal outcome, it is recommended that this 

perspective be further strengthened. To this end, experiences from countries 

with established expertise in this area should be leveraged. How to cite  
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«مقاله پژوهشی»

ت  بازیناا  لگ  بررر وتراال ایرا وانتقالانقلطراحی مدل 

 3پریتش نتروزی، 2علی دهقانی سانگج  ،*1نقشاادی نیالدصلاحسگد 

 چکیده
گ برتر فوتبال ایران بود. پژوهش حاضر ت بازیکنان لیوانتقالانقلهدف اصلی پژوهش حاضر طراحی مدل 

باشد. جامعه آماری این بنیاد میکیفی با استفاده از نظریه داده شناسیروشاز لحاظ هدف کاربردی، از نظر 
نفر از  41ت بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران و وانتقالانقلپژوهش را اسناد منتشر شده پیرامون مبحث 

گیری هدفمند که روش نمونهای از نمونهای انتخاب نمونه از چنین جامعهنظران تشکیل دادند. برصاحب
گیری نظری استفاده گیری از نمونهبرداری غیراحتمالی است استفاده شد. در ادامه برای کفایت نمونه

گیری به ها در این پژوهش مصاحبه عمیق بود. برای روایی و پایایی اندازهآوری دادهگردید. ابزار جمع
شوندها انجام گرفت؛ بندی یا تأیید نتایج با مراجعه به مصاحبهگام کدگذاری بازبینی انجام شد؛ طبقههن

تأیید همکاران پژوهش از جمله استاد راهنما گرفته شد؛ تحلیل موارد کیفی انجام گرفت و در نهایت منابع 
کیودا مکس افزارنرمها از یل دادهتجزیه و تحل منظوربهمورد ارجاع کفایت لازم را داشتند. در این پژوهش 

ها و کد باز حاصل از تحلیل مصاحبه 12بهره گرفته شد. نتایج کدگذاری باز بیانگر آن بود که  2442نسخه 
مقوله از این کدگذاری به دست آمد که به  2محوری بیانگر این بود که  یکدگذاراسناد به دست آمد. نتایج 

قانونی، اقدامات بازاریابی،  رساختیزت بازیکن، عوامل اقتصادی، ، قیمترانسفرترتیب شامل: بازار 
های حاصل از کدگذاری . در نهایت یافتهاستباشگاه، روابط و همکاری و عقد قرارداد رسمی  ینگرندهیآ

ای بود. درنهایت عامل: دیدگاه اقتصادی، دیدگاه حقوقی و قانونی و دیدگاه توسعه 3انتخابی شامل 
بردار است و سرانجام آن لازم بر و هزینهای یک فرایند پیچیده، زمانفرایند دیدگاه توسعه اینکه موجببه

ای بیش از پیش تقویت شود. برای گردد به دیدگاه توسعهمطلوب وجود داشته باشد پیشنهاد می برآینداست 
 این منظور لازم است از تجربیات کشورهای صاحب سبک در این امر استفاده شود.
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 مقدمه
ورزش صنعت رشد موجب پرطرفدار و ایحرفه هایورزش
در معروفی معتبر و هایلیگ مختلف کشورهای در اند،شده
حتوی دارد، بسکتبال و ... وجوود بیسبال، فوتبال، هایرشته
و توسوعه که موجب اندآمده به وجود نیز جدیدی هایلیگ
ورزش، صونعت انود. درشوده جامعوه در ورزش رفتپیشو

در ورزشوی هوایتویم و هاباشوگاه بورای تجاری موفقیت
.(4361آید )بیگدلی، می به دست مدتیطولان

اهمیت شواخ  منوابع انسوانی، تخصو  مودیریتی، 
قووانونی و اقتصووادی  هایزیرسوواخت، افووزارنرمبازاریووابی، 

 ،یمعموارد )بر ارتقوای قودرت باشوگاه هسوتن مؤثرعوامل 
 .(4144 ،کیاپوینده رفیعی بلداجی و

دن کورهای ورزشی، حداکثر یکی از اهداف اصلی لیگ
باشد که این هودف از طریوق جذابیت برای تماشاگران می

گوردد تر تقاضای تماشای مسابقات میسر میشناخت دقیق
ذاتی  طوربه(. ورزش 2446فر، ، اصغرپور و گلچین)صادقی

طمئن است، که همین امر یکی از دلایل دارای خروجی نام
اما از سوی دیگر، این عدم اطمینان از  استجذاب شدن آن 

شود مودیران ورزشوی بورای ایجواد نتیجه خروجی باعث می
کنندگان بووا بووا مصوورف موودتطولانییووک رابطووه پایوودار و 

کنندگان )هوواداران و باشند. مصرف روروبهمشکلات زیادی 
هوای برنوده را دنبوال هستند که تیمتماشاچیان( عاشق این 

ها بر های ورزشی بردها و باختکنند. برای همین بیشتر تیم
ها، سوطح و تعوداد روی فروش بازیکنان، فروش فصلی بلیط

و دیگور  ها و تماشاچیان، فوروش کالاهوای تجواریشرکت
های عمومی پذیرفته شده در خصوص عملکورد موؤثر نتیجه

 (.4364، عی و اشرف گنجویینعمتی، تجاری، زارهستند )
المللوی و درآمودزا تبودیل امروزه ورزش به صنعت بین

ای در های حرفهباشگاه (.2449، 4)هالیچی اوغلو شده است
-های خود از روشمنابع و هزینه تأمینسراسر جهان برای 

کننودگان موالی، تبلیو  های مختلفی چون جوذب حمایوت
یووت و کالاهووای تجوواری، فووروش بووازیکن، فووروش بل

 کننودمحصولات ورزشی و ارائه خدمات جانبی استفاده می
صنعت ورزش، بازاریوابی  روزافزونبا رشد  .(2441، 2)سزن

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Halicioglu

2. Cezne

ای برخوووردار شووده اسووت هووا از اهمیووت ویووژهدر سووازمان
 (.2446، 3)سیلور

ترین بازارهای که در حال حاضر از اهمیت یکی از مهم
بازیکنوان در زیادی برخوردار است، بوازار خریود و فوروش 

هوای تووان از فعالیوتفوتبال است. در جامعوه اموروز نمی
ورزش فوتبال دور ماند. بسیاری از موردم در ایون ورزش و 

ت را رصود وانتقوالانقلاند. امور مربوط به آن احاطوه شوده
 رونودکنند همچنین به تماشای مسابقات و رویدادها میمی

ود دربواره و در این ورزش مشارکت کرده، بوا دوسوتان خو
خریوده و یوا را کنند، وسایل ورزشی آن فوتبال صحبت می

کننود. ها و مجلات درباره این ورزش مطالعه میدر روزنامه
ای هم به این ورزش نداشته باشند به حتی اگر هیچ علاقه

گیرند. ستارگان ورزشی های مختلف در برابر آن قرار میراه
شوووند. فووی میهووای تبلیغوواتی معرایوون رشووته در آگهی

هوای مختلوف های تلویزیونی ویوژ  مراسوم و رقابتبرنامه
جهووانی و باشووگاهی را در سوواعات مختلووف روز پخووش 

ناخودآگواه موفقیوت  طوربوهکنند همچنوین طرفوداران می
کننود. بوه های ورزشی مورد علاقه خوود را دنبوال میتیم

همین ترتیب این ورزش توانسوته در کشوورهای پیشورفته 
صورت یک صنعت مهم و درآمدزا در آید که گواه  جهان به

سازی بوا رتبه آن در برخی کشورها بالاتر از صنایع اتومبیل
ی کوه بوه طوربوهگیورد، سال پیشینه قورار می 14بیش از 

المللی و جهانی درآمده و شواغلان صورت یک صنعت بین
مسوتقیم و غیرمسوتقیم بوه خوود جوذب  طوربهمتعددی را 
.(2444، 1سکی)تاین نموده است

 یهانوهیهزخموین مکدو و همکاران مودلی را بورای ت
از معیارهوای  بوا اسوتفاده یاحرفوههوای انتقال فوتبالیست

مکودو، ) کنودیموعملکرد پیشرفته و یادگیری ماشین ارائه 
 (.2422، 1فررا دیاس و مورائو

ت را بووه چهووار گووروه تقسوویم وانتقووالانقلسووایر محققووان 
 از: دانعبارتکه  اندکرده

 ( عملکرد پایین بازیکن و هزینه انتقال کم4
( عملکرد پایین بازیکن و هزینه انتقال بالا2
 عملکرد بالا بازیکن و هزینه انتقال بالا( 3
 ( عملکرد بالا بازیکن و هزینه انتقال پایین1

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
3. Silver

4. Tainsky

5. Macedo, Ferreira Dias & Mourão
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بوه دلیول هودف و  هاباشوگاهکه  انددادهمحققان توضیح 
د فقط گروه چهوار متفاوت خود مجبور نیستن هایسیاست

کوه  انودکردههمچنوین اشواره  هواآنرا خریداری کننود. 
بر ارزش بازار یک بازیکن بر اساس موقعیت  مؤثرعوامل 

 (.2424، 4)کیم، بوئی و یونگ او متفاوت است
عوامول  بورعلاوهعواملی از قبیل سن و قود بوازیکن 

منتهی بوه گول،  یهاپاس، هابلیدرمهارتی مانند: تعداد 
اجتماعی، تعداد فالوئرها و وجوود  یهاشبکهت او در فعالی

 گوذاردمی توأثیرو انتقال بازیکن  یزنچانهمشاور بر نتایج 
(.2446، 2)آنته

در ایران نیز فوتبال به گواه شاهد پرطرفدارترین ورزش 
تعداد هواداران  غیررسمیی که طبق آمارهای طوربهاست 

زی بوه بویش از های پرسپولیس، استقلال و تراکتورساتیم
رسد. این آمارها نشان از وجود یک بازار میلیون نفر می 34

خاص در ایران دارد. اموروزه  طوربهبالقوه در فوتبال دنیا و 
فوتبال به یک بازار تبدیل شوده و میلیاردهوا دلار سورمایه

هوای افراطوی گذاری بر روی آن انجام شده است. هزینوه
ی بازیکنوان، رقابوت بوین ت، اماای قراردادهاوانتقالانقل

ها جهوت تورویج محصوولات اسپانسرها برای جذب ستاره
ای و تلاش مدیران بورای خود، مذاکرات حق پخش رسانه

 گذاران تنهوا جزیوی از دنیوای فوتبوال اسوتجذب سرمایه
بورای مثوال طبوق  (.2442، 3و دنولف سیریمپیکول، کول)

تمزد گزارش مالی سالانه باشوگاه رئوال مادریود تنهوا دسو
 2441بازیکنان و مربیان تویم اول رئوال مادریود در سوال 

میلیون یورو و هزینه کالاهای مصرفی باشوگاه  491حدود 
ای از اسوت. البتوه ایون گوشوهمیلیون یورو بووده  3حدود 
های بزرگوی نظیور رئوال مادریود های بالای باشگاههزینه
 (.2449، 1اورتگا گزیرودر) است
هوای ورزشوی و رقابوت ی باشگاهبا توجه به هزینه بالا 

هوای ورزشوی از قبیول بورای جوذب سورمایه هواآنفشرده 
هوای بازیکنان، مربیان و امکانات ورزشی جهت کسب رتبوه

 یادرآمودهها بوه دنبوال حصوول بالاتر در مسابقات، باشگاه
هوای بیشتر از امکانات موجود هستند. در عصر جاری باشگاه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Kim, Bui & Jung

2. Ante

3. Kool, Kolympiris & Denolf

4. Rodríguez Ortega

های مختلفی برای درآمودزایی یوهها و شفوتبال دنیا از کانال
 (.2442، 1)دزبوردز کنندچه بیشتر استفاده میهر

توان گفت که طی چند سال اخیور در این خصوص می
درصود  04های ورزشی دولتی کشوور کوه بویش از باشگاه
دهد، بنوا بوه حکوم را فوتبال تشکیل می هاآنهای فعالیت

ر اجازه هزینه مبنی ب 4322بودجه سال  0قانونی در تبصره 
هوا در جهوت هوا و شورکتیک درصود اعتبوارات دسوتگاه

آن بسویاری از  تبعبوهانود کوه ورزش، رونق فراوانی یافتوه
هوای دولتوی ماننود سوایپا، پیکوان، فوولاد مبارکوه شرکت

اصوووفهان و...  آهووونذوبسوووپاهان، فوووولاد خوزسوووتان، 
 ،رایزدیااند )هایی را از محل این یک درصد بنا نهادهباشگاه

(. بووا توجووه بووه اینکووه بیشووتر 4361، معموواری و موسوووی
هوا و توسوط سوازمان نوعیبوههای ورزشی کشوور باشگاه
موالی  توأمینبخوش خصوصوی  بعاواًهای دولتی و ارگان

 غیرواقعویهوای شوند و درآمدزایی اندکی دارند، هزینوهمی
است،  تأملقابلای برای خرید بازیکنان در ایران برای عده

ای و ه در حیطوه قراردادهوای بازیکنوان حرفوهضمن اینکو
گیری بین ت بازیکنان فوتبال نیز اختلاف چشموانتقالانقل

لیگ فوتبال ایوران و سوایر کشوورها وجوود دارد. در حوال 
ای و قورارداد ای ایران، بازیکن حرفوهحاضر در لیگ حرفه

های ورزشوی باشگاه. تعریف نشده است روشنیبهای حرفه
فوتبوال  ناپوذیراجتنابهوای ضوروری و هزینه تأمینبرای 

، اسومعیلی ،شویروانیباشگاهی به منابع زیادی نیاز دارنود )
 (.4369، چیاناحسانی و کوزه

ترین منابع فروش و خرید بازیکنان اسوت. یکی از مهم
توان گفت کوه لیوگ برتور با توجه به موارد اشاره شده می

ای ه صورت حرفههایی که در ایران بی از رقابتفوتبال یک
ت بازیکنوان لیوگ برتور وانتقوالانقلشود. رونود برگزار می

فوتبال ایران ضروری است، زیرا بوه جوذابیت مسوابقات و 
شوود؛ همچنوین ها منجر میحاور تماشاگران در ورزشگاه

هووای ورزشووی احتیوواج بووه حمایووت داشووته و حاووور توویم
ا هوتواند یکی از عوامول موفقیوت ایون تویمتماشاگران می

باشد. بنابراین حاور بازیکنان ستاره در مسوابقات، ضومن 
باشد، برای تویم منبوع ها مؤثر میگیری تیماینکه در نتیجه

شوناخت عوامول  روازایونشوند. مالی مناسبی محسوب می
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5. Desbordes



03(06-22) 4141، بهار 12 یاپی، پ1، شماره 43سال  ،یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش یفصلنامه علم 

ت بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران، وانتقالانقلبر  تأثیرگذار
-مودد مویها را در جهت کسب درآمد بیشتر مسئولان تیم

ت وانتقوالانقلمدون که بتواننود  مشیخطرساند. نبود یک 
شکلات بزرگ است که خود را طبق آن انجام دهند یکی م

شوود های لیگ برتر فوتبوال محسووب مویگریبان باشگاه
ت وانتقووالانقلبنووابراین طراحووی یووک الگووویی موودون در 

توانود درصود زیوادی از بازیکنان لیوگ برتور فوتبوال موی
پژوهشوگر بوه دنبوال  روازاینرا حل نماید  هاآن مشکلات

طراحووی الگوووی  اسووت کووه سووؤالپاسووخ دادن بووه ایوون 
ت بازیکنان لیوگ برتور فوتبوال ایوران چگونوه وانتقالانقل

 است؟
 

 شااسی پژوهشروش
جامعه آماری این پژوهش را اسوناد منتشور شوده پیراموون 

 41و  ت بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایرانوانتقالانقلمبحث 
نظران تشکیل دادند. برای انتخواب نمونوه از از صاحب نفر

گیووری هدفمنوود کووه روش ای از نمونووهچنووین جامعووه
برداری غیراحتمالی است استفاده شد. در ادامه بورای نمونه

گیری نظوری اسوتفاده گردیود. گیری از نمونهکفایت نمونه
. ها در این پژوهش مصاحبه عمیق بوودآوری دادهابزار جمع

کوه  صوورت این پژوهش شامل چندین مرحله بود. بودین
شووده، های انجامسووازی مصوواحبهپژوهشووگر بعوود از پیاده

ها شناسایی کورد. موتن کدهای مفهومی را از متن مصاحبه
هوا و تحلیول داده و تحلیل شود. تجزیوهها تجزیه مصاحبه

 ها انجام گرفت.آوری دادهطور مستمر با جمعزمان و بههم
ای گردآوری اطلاعات ابتدا ادبیات و پیشینه تحقیوق بوا بر

نامه و های مربوط، آییننامهاستفاده از کتب، مجلات، پایان
هوای اینترنتوی موورد بررسوی قورار اسناد مرتبط و سوایت

گرفت. پس از تهیه راهنموای مصواحبه بوه نمونوه آمواری 
 هایبا استفاده از مصواحبه موردنیازهای مراجعه شد و داده

است بوه جهوت جنبوه نوو بوودن  شایانآوری شد. باز جمع
سازی ها، از رویکرد مثلثتحقیق و محدودیت احتمالی داده

سازی به فرایند اسوتفاده از رویکردهوا و استفاده شد. مثلث
 آوری اطلاعووات در تحقیووقمنووابع گونوواگون جهووت جمووع

سوازی با توجه بوه اسوتفاده از شویوه مثلثشود. اطلاق می
ده از منابع چندگانه( در این تحقیوق از مووارد منوابع )استفا
 آوری اطلاعات استفاده شد.جمع منظوربهمتنوع 

 آوری اطلاعاتفرایند استفاده از رویکردها و منابع گوناگون جهت جمع. 1شکل 

این، در پژوهش حاضر جهوت سونجش روایوی از  برعلاوه
( که در جودول 2441) 4معیارهای اسکینر، ادواردز و کوربت

( به آن اشاره شده است، استفاده شد.4)
ها که با توجه به روش کیفی و تحلیل دادهبرای تجزیه 

و مصاحبه انجام گرفت برای استخراج مفاهیم استفاده شد. 
ش، مفاهیم آشکار و پنهان مشوخ  رورو ازاینبا استفاده 

شدند. در این پژوهش، سوه مرحلوه کدگوذاری: کدگوذاری 
اجرا شود. در  1و کدگذاری انتخابی 3کدگذاری محوری، 2باز
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1. Skinner, Edwards & Corbett

2. Open Coding

کدگذاری باز، متن هور مصواحبه چنود بوار خوانوده شود و 
صورت کدهایی ثبوت جملات اصلی آن استخراج شده و به

شدند. در کدگذاری اولیه، پژوهشگر از کلمات مورداسوتفاد  
هوای کننوده )برداشوتشوندگان و کودهای دلالتمصاحبه

ها( استفاده کرد. سپس، کدهایی کوه بوه پژوهشگر از گفته
 لحاظ مفهومی بوا یکودیگر مشوابه بودنود، در یوک دسوته

 قرار گرفتند.

3. Axial Coding

4. Selective Coding
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در فراینووود کدگوووذاری، واحووودهای معنوووایی از بیوووان و 
 هواآندهند  تجوارب کنندگان که نشانهای مشارکتگفته

 خلاصوه کوردنبود، استخراج شدند و پس از کدگوذاری و 
بنودی کودها هوا، طبقوهبهات و تفاوتها بر اساس تشاداده

انجام گردید، طبقات با هوم مقایسوه شودند و از تحلیول و 
تور هوای انتزاعویها یا مقولوهمایهها، درونتفسیر این داده

های اولیه کوه استخراج شدند. در این مرحله، کدها و دسته
در کدگذاری باز ایجاد شدند، با یکودیگر مقایسوه شودند و 

هایی کوه بوه یکودیگر دسوتهموارد مشوابه،  بر ادغامعلاوه
شدند، حول محور مشترکی قرار گرفتند. در ایون مربوط می

ای که بیشترین فراوانی را داشت، متغیر اصلی مرحله، طبقه
ت بازیکنوان وانتقالانقلدر نظر گرفته شد. در این پژوهش، 

لیگ برتر فوتبال، مقولة اصلی در نظر گرفتوه شود و بقیوة 
اسوت کوه  شایان ذکرحول محور آن قرار گرفتند. متغیرها، 

تجزیه و تحلیل مصاحبه و استخراج کودها در یوک بوازده 
گیری ماه انجام گرفت برای روایی و پایایی انودازه 2زمانی 

بندی یوا تأییود به هنگام کدگذاری بازبینی انجام شد؛ طبقه
شوندها انجوام گرفوت. در ایون نتایج با مراجعه به مصاحبه

-مکس افزارنرمها از تجزیه و تحلیل داده منظوربه پژوهش

 بهره گرفته شد. 2442نسخه  کیودا

های اطمینان از رواییروش. 1جدول 

 نحوه اجرا در این پژوهشهای اطمینان از رواییروش

 مدتطولانیدرگیری 
افزایش حساسیت نظری، مشارکت عملی و ارتباط با 

های محققداشتکنندگان برای ارزیابی برمشارکت

 مشاهده پایدار
مشارکت عملی محقق و حاور در محیط مشارکت 

کنندگانو اکتشاف جزئیات تجارب مشارکت

بازرسی مجدد مسیر کسب اطلاعات
انجام بازرسی ادواری اطلاعات و کدهای به دست آمده به جهت 
پیشگیری از سوگیری و اطمینان از صحت، توسط محقق و یک 

ی دکتری( آشنا به موضوع مورد پژوهشهمکار )دانشجو

 کنندگانچک کردن با مشارکت
بررسی اطلاعات به دست آمده به کمک گروه تحقیق و نظرسنجی

 در خصوص نتایج شوندگانمصاحبهاز 

هاآوری دادهجمع استفاده از منابع متعدد برایسازیمثلث

 مقایسه مستمر
رد بررسی با سایر منابع بههای به دست آمده از منابع مومقایسه داده

 صورت مستمر در تمام طول تحقیق

 های پژوهشیاوته
نفور  43در پوژوهش تعوداد  شووندهمصاحبهنمونه  41بر اساس 

درصد( نیوز زن بودنود.  3/43نفر ) 2درصد( مرد و تعداد  0/29)
درصد( کارشناسی ارشد،  0/29نفر ) 1مدرک تحصیلی،  ةدرزمین

درصود(  9/19نفور ) 0نشجوی دکتری و درصد( دا 0/29نفر ) 1
نفور از  9شوغل،  ةتحصیلات دکتری داشتند. همچنین درزمینو

نفور  3، یعلمئوتیهدرصود( اعاوای  2/14شووندها )مصاحبه

 مسوئولان( 3/43نفر ) 2درصد( مدیران باشگاه ورزشی،  2/46)
درصد( مسئولان فدراسویون  0/29نفر ) 1سازمان لیگ فوتبال، 

فوتبال بودند.
ها و حذف جملات زائد و تکوراری از از تلخی  اولیة داده پس

ها )مرحله کدگذاری باز( جملات مصاحبه، مفاهیم اولیه مصاحبه
 کد باز بود. 12شامل 

 کدگذاری محوری .2جدول 
 مقوله باز یکدگذار

 های که بازیکن در فصل قبل انجام دادهبازی

 بازار ترانسفر
 ندههای که به ثمر رساتعداد گل

 بزرگی باشگاه

 ایهای باشگاهی و قارهمشارکت خریدار در رقابت

 ارزش ترانسفر بازیکن



01(06-22) 4141، بهار 12 یاپی، پ1، شماره 43سال  ،یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش یفصلنامه علم 

یمحور یکدگذار. 2جدول ادامه 

 مقوله باز کدگذاری

 ملیت بازیکن

 قیمت بازیکن

 موقعیت بازی بازیکن

 سن بازیکن

 ارزش تجاری بازیکن

 محبوبیت بازیکن

 ستاره بودن بازیکن

 های ملید بازیتعدا

 های ملیسابقه عاویت در تیم

 عملکرد بازیکن

 بازیکن یاثربخش

 قیمت بازیکن

 آموزش بازیکن

 توسعه بازیکن

 استعداد ذاتی بازیکن

 های اقتصادی در فوتبال ایراننبود بنگاه

 عوامل اقتصادی

 هدف از فروش بازیکن

 هدف از خرید بازیکن

 بودجه باشگاه

 تراز مالی باشگاه

 ارزش سهام باشگاه

 وجود افراد سود در فوتبال

 ای در فوتبال ایراننبود ایجنت حرفه قانونی رساختیزنبود 

 های بازاریابی در ایراننبود آژانس

 به دست آوردن بازارهای جدید برای باشگاه

 اقدامات بازاریابی

 به دست آوردن هواداران جدید

 بازیکن واسطهبهتجاری  فروش محصولات

 افزایش شرکای جدید برای باشگاه

 سود فروش بازیکن

 افزایش تعداد هواداران و تماشاچیان باشگاه

 موقعیت باشگاه خریدار در لیگ برتر فوتبال

 موقعیت باشگاه فروشنده در لیگ برتر فوتبال نگری باشگاهآینده

 المللی فوتبالموقعیت باشگاه خریدار در مسابقات بین

 همکاری بین طرفین قرارداد

 روابط و همکاری
 ارتباط باشگاه خریدار با فدراسیون فوتبال

 ارتباط باشگاه فروشنده با فدراسیون فوتبال

 بازیکن یهابرنامه ریمدمذاکره بین باشگاه خریدار و 

 مذاکره بین باشگاه فعلی بازیکن و باشگاه خریدار

 زیکنانتقال قرضی با

 عقد قرارداد رسمی

 انتقال دائمی بازیکن

 رقم فسخ قرارداد واقعی

 رقم فسخ قرارداد حسن نیتی

 رقم فسخ قرارداد با باشگاه قبلی

 بازیکن قراردادطول 

 توافق بین طرفین قرارداد

 قرارداد بازیکن زمانمدت

 عقد قرارداد رسمی با بازیکن

 رقم قرارداد بازیکن
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مقولوه از ایون  2محوری بیانگر ایون بوود کوه  کدگذارینتایج 
( 2( بازار ترانسفر، 4کدگذاری به دست آمد که به ترتیب شامل: 

( 1قوانونی،  رسواختیز( 1( عوامل اقتصوادی، 3قیمت بازیکن، 

( روابط و همکاری و 0باشگاه،  ینگرندهیآ( 9اقدامات بازاریابی، 
 .است( عقد قرارداد رسمی 2

کدگذاری انتخابی .3ل جدو

مقولهباز کدگذاری

عوامل مالی

 دیدگاه اقتصادی
قیمت بازیکن

بازار ترانسفر

اقدامات بازاریابی

عقد قرارداد رسمی
 دیدگاه حقوقی و قانونی

قانونی رساختیزنبود 

روابط و همکاری
 دیدگاه توسعه

نگری باشگاهآینده

 ( دیدگاه توسعه3( دیدگاه حقوقی و قانونی و 2دیدگاه اقتصادی، ( 4عامل:  3انتخابی شامل  های حاصل از کدگذارییافته

ت بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایرانوانتقالانقلمدل نهایی . 2شکل 

 گگریبحث و نتگجه
تورین دارایوی هور تورین و بوا ارزشبازیکنان فوتبال مهوم

در بوازار  مرتبواً هوارونود و باشوگاهباشگاهی به شومار موی

ت برای به دسوت آوردن ایون بازیکنوان منوابع وانتقالانقل
گذاری در بازیکنوان حق انتقال و سرمایه عنوانبهسنگینی 

های فوتبال اروپایی بازیکنان خود کنند. باشگاهپرداخت می

نقشبندی و همکاران: طراحی مدل نقلوانتقالات بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران  
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ی خوود مونعکس دارایی شناسایی و در ترازنامه عنوانبهرا 
وتبال ایران هنوز فاصوله بسویار های فنمایند. اما باشگاهمی

های مطرح جهان دارند، بورای مثوال دیود زیادی با باشگاه
ای است و بوه هنگوام به بازیکنانشان یک دید هزینه هاآن

هزینووه دوره  عنوانبووهخریوود بازیکنووان مبووال  پرداختووی را 
شناسایی و در صورت سود و زیان از درآمود باشوگاه کسور 

وش موودون و علمووی بوورای نماینوود. همچنووین هنوووز رمووی
ت در لیگ برتر فوتبال ایران وجود ندارد و باعوث وانتقالانقل

ت بور اسواس وانتقوالانقلگردیده است که در حوال حاضور 
مبانی غیر از مبانی علمی انجام گیرد. بر ایون اسواس هودف 

ت بازیکنان لیگ وانتقالانقلاین پژوهش تحلیل تبیین مدل 
به دست آمده حواکی از آن بوود  جینتابود. برتر فوتبال ایران 

( دیدگاه حقوقی و قانونی 2( دیدگاه اقتصادی، 4عامل  3که 
ت بازیکنان لیوگ وانتقالانقلتواند بر ( دیدگاه توسعه می3و 

.باشد تأثیرگذاربرتر فوتبال ایران 
ایرانوی تحوت  هایفوتبالیست المللیبینت وانتقالانقل

رد فنی بازیکن، عملکرد عوامل مختلفی از قبیل عملک تأثیر
 هایبرنامهغیرفنی بازیکن، باشگاه، فدراسیون، دولت، مدیر 

ت وانتقوالانقلبوا توجوه بوه اینکوه بوازار . باشدمیبازیکن 
یووک بووازار جهووانی اسووت و گووردش مووالی  هافوتبالیسووت

هنگفتی در این بوازار وجوود دارد لوذا تربیوت بازیکنوان در 
مناسووبی بوورای  توانوود منبووع درآموودکوولاس جهووانی مووی

کلی، با توجه بوه  طوربه. های فوتبال در ایران باشدباشگاه
جهانی شده است و نیز با توجه  هافوتبالیستاینکه تجارت 

تووان گفوت شده، می ارائهدست آمده از الگوی  به نتایج به
 المللویبینت وانتقالانقلتنها عملکرد فنی بازیکن در بازار 

بلکه عوامل دیگری مثل دولوت، مؤثر نیست  هافوتبالیست
بوور بووازار  زیوونفدراسوویون، باشووگاه و کووارگزار بووازیکن 

ایرانوی اثرگوذار  هایفوتبالیسوت المللویبینت وانتقالانقل
 المللوویبینلووذا بوورای حاووور فعووال در بووازار . هسووتند

، بایوود تمووام ذینفعووان ایوون بووازار یعنووی هافوتبالیسووت
، باشوگاه و کوارگزار ، دولت، فدراسیون فوتبالهافوتبالیست

های استخراج شوده بوه بازیکن نقش خود را در قالب گویه
 .(4362، مکارانو ه موسویدرستی ایفا نمایند )

توانود بور نتایج پژوهش نشان داد که دیدگاه اقتصادی موی
 تأثیرگوذارت بازیکنان لیگ برتر فوتبوال ایوران وانتقالانقل

ای که در دنیوای اموروز بوه قتصاد، دو واژهباشد. فوتبال و ا
و حیوات و بقوای فوتبوال را حفو   اندخوردهیکدیگر پیوند 

ای که در کشورهای جهوان اند. فوتبال با رشد فزایندهکرده
بخشوی از جریانوات جامعوه در  عنوانبوهپیدا کورده اسوت 

 اگرچوهاقتصاد حاصل از آن نیز تأثیر گذاشته است. فوتبال 
های ورزشی اسوت، اموا مخوارج آمدترین رشتهیکی از پردر

هنگفتی را نیز باید صرف نگهداری آن کرد. خرید بازیکنان 
های قسمت نیپردرآمدتر ینوعبهو  نیترپرخرجنیز یکی از 

داری و فوتبال است. زمانی که در رشد سالیانه اقتصواد تیم
تووان از کنوار درصد تأثیرگذار است، نموی 3فرانسه فوتبال 

های بزرگی چوون گذشت. با نگاهی به باشگاه یراحتبهآن 
منچستر یونایتد یا رئال مادرید کوه نوام باشوگاه را برخوود 

هوای درآمودزا محسووب و تراسوت هاکارخانهدارند و جزو 
 ایگونووهبهشوووند. گووردش پووول در فوتبووال امووروز مووی

سیستماتیک شده که دیگر گریوزی از آن نیسوت، فوتبوال 
دون این نگاه هرگز قادر به اداموه زنودگی ای ما نیز بحرفه

تووان گفوت کوه در بسویاری از همچنین موی. نخواهد بود
 داریباشگاهای و صنعت های حرفهکشورها، برگزاری لیگ

ای فوتبال باعث رشد و توسعه اقتصادی مطلووبی در حرفه
شووده اسووت. در کشووورهایی چووون  هوواآنصوونعت فوتبووال 

ماشین اقتصوادی عمول  منزلههبانگلستان و اسپانیا فوتبال 
هوا دلار درآمود دارد؛ در چنوین کند که سالانه میلیوونمی

هوای اقتصوادی کشورهایی صنعت فوتبال بوا هموه جنبوه
ارتباط داشته و توانسته بر اقتصاد ملی این کشورها تأثیرات 

و از ایون طریوق در رشود و توسوعه  بسزایی داشوته باشود
 (.4320)الهی، اقتصادی کل کشور نیز سهیم باشد 

یکووی از رویکردهووای درآموودزایی و توسووعه پایوودار  
ت بازیکنان اسوت؛ بوه نظور وانتقالانقلها اقتصادی باشگاه

رسوود از دیوودگاه اقتصووادی یکووی از مووواردی کووه در می
اسوت، توابع هودفی اسوت کوه  مؤثرها باشگاههای پرداخت

کنند. در این دیدگاه ممکون اسوت ها دنبال میبرخی باشگاه
یوابی بوه تهای غیراقتصادی برای دستیمی با صرف هزینه

ایون  کننودهپرداختموفقیتی موافقت کند و در شرایطی کوه 
سود و انتفواع  مسئلهها نباشد و خود باشگاه مستقیماًها هزینه

توانود ایون رقابوت بورای چندان اهمیت نداشته باشود، می
ها همخارج را گسترش نیز بدهند. در واقع زمانی که باشوگا
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مانند بنگاه اقتصادی عمل نکنند و به دنبال حداکثر کوردن 
ها و اهداف دیگر را دنبال سود نبوده و تنها برخی مطلوبیت

توانود اتفواق بیفتود کوه نتیجوه آن کنند، رقابت قیمتی می
بازیکنان در بازار نخواهد بوود. بوا  چیزی جز افزایش قیمت

رخوی مووارد این حال این بحث تمام حقیقت نیست و در ب
از نگواه  تر صادق اسوت.خصوص در کشورهای پیشرفتهبه

وجو برای جذب ستارگان برای تقویت تیم یوا دیگر، جست
هووایی کووه در تیم هوواآنجووایگزین کووردن جووای خووالی 

شود رونودی در اند، موجب میهایشان به فروش رفتهستاره
ها قابل بررسوی بازار شکل بگیرد که از دیدگاه نظریه بازی

است. این رویکرد حاکی از آن است که با پخش شدن خبر 
فروش یک ستاره یوا بوازیکن بوزرگ، تیموی کوه بوازیکن 

 تقریبواًفروخته است به دنبال جایگزین اسوت و پوول نقود 
زیادی نیز به آن انتقال یافته است، در این شرایط انتظارات 

ها شوکل گرفتوه و بوه ایون ترتیوب بوا ایون سایر باشوگاه
قیمت فوروش بوازیکن خوود را بوالاتر از آنچوه اطلاعات، 

کنند. با این حال، کردند، اعلام میگذاری میقیمت ترشیپ
گوذاری ناشوی از انتظوارات و حتوی توورم تمام ایون قیمت

نیست. طبق مطالعاتی که انجام گرفتوه اسوت، متغیرهوای 
دیگری نیز در این میان دخیل هسوتند کوه از ایون جملوه 

قورارداد، ملیوت، اسوتعداد ذاتوی،  توان بوه سون، طوولمی
موقعیت بازی و برخی موارد دیگر اشاره کرد.

ت بازیکنوان وانتقوالانقلبور  تأثیرگوذاراز دیگر عوامل 
وقایع لیگ برتر فوتبال ایران دیدگاه حقوقی و قانونی بود.

 تابعان یفریو ک مدنی مسئولیت خصوص در بیشتر حقوقی

بسویار دامنه وقیحق اعمال منتها کند،می صحبت ورزش
قورارداد آن، یارمجموعوهیز از یکوی که دارد ایگسترده
موضوع که است قراردادی ورزشی، قرارداد .است ورزشی

مربووط ورزشوی به امور میرمستقیغ یا مستقیم طوربه آن
فعوالیتی مسوتقیماً قورارداد موضوع اینکه از اعم شود،می

انجوام بورای کوه باشود امووری از جمله یا باشد ورزشی
قورا مصوداق تنها است. ناپذیراجتناب ورزشی هایفعالیت

باشد، ورزشی فعالیتی انجام مستقیماً آن موضوع دادی که
و باشوگاه قورارداد، اسوت بوازیکن و باشوگاه بین قرارداد
از )کوه لازم موقوت، مسوتمر، معوض، دادی قرا بازیکن،
 ارد()استاند است(، الحاقی فسخقابل کمیته اناباطی طریق

از: انودعبارت آن سوازنده ارکوان کوه اسوت و تشوریفاتی
تعهود و قورارداد( طورفین عنوانبوه) و باشوگاه بازیکنان
و جسومی و قووای مهوارت، تکنیوک اعمال به بازیکنان

بازیکنوان بوه دسوتمزد پرداخت به باشگاه تعهد و فکری
مقایسوه .(4322اللهوی، وضوع قرارداد( )نعمتم عنوانبه)

یک با بازیکن و باشگاه قرارداد به مربوط مقرراتو  ارکان
اجواره و جعالوه رمایوه، و سوبق مانند مشابه، عقود سری

هوایمشوابهت که رساندمی نتیجه این به را ما اشخاص،
اجاره قرارداد و بازیکن و باشگاه قرارداد فراوانی بین بسیار

 این به توان گفت، شاید که نحوی به دارد، وجود اشخاص

 به لیکن است. اشخاص قرارداد اجاره نوعی ماهیتاً ،دادقرار

منحصوراً کوه خواص مقررات قوانین و برخی وجود علت
باشود بهتر شاید است، بازیکن و باشگاه قرارداد به مربوط

و باشویم داشوته قورارداد ایون بوه نسبت دیدگاه مستقلی
بار کنیم. از آن بر مدنی قانون 44 ماده استناد به تفسیری

از بازیکنوان حقووقی تبعیوت شواخ  وجوود دیگر طرف
قرارداد موضوع و شباهت ارکان و موارد تمام در هاباشگاه
بسیاری تطابق و همچنین کار قرارداد با و بازیکن باشگاه

 اجتماعی، تأمینو  کار قانون با ورزشی و مقررات قوانین از

و بوازیکن باشوگاه قورارداد که شودمی حاصل نتیجه این
بور اجتماعی تأمین و کار قوانین و بوده کار راردادق نوعی
زموانی موضووع حاکم است. ایون باشگاه و بازیکن روابط

مقررات از بسیاری بدانیم که دهدمی نشان را خود اهمیت
 در دستمزد پرداخت بازیکن، کردن بیمه لزوم ورزشی مانند

کوردن بوازیکن تلقوی کوارگر بوا صورفاً و...، بیماری ایام
 و باشگاه قرارداد عقود، از است. همانند بسیاری عمالاقابل

شوود وموی محسووب «دوعهودی» عقد یک نیز بازیکن
در کوه دارنود تعهداتی یکدیگر برابر در بازیکن و باشگاه
طورف در اختیوار اجراهوایی ضمانت ،هاآن نقض صورت
بر  اناباطی کمیته طریق از عمدتاً که گیردمی قرار مقابل
اجبوار نظیور شوود. موواردیمی د تحمیلتعه کنندهنقض

حوق  اعطوای محرومیت، جریمه، اعمال باشگاه، یا بازیکن
ضومانت دسوت ایون از قورارداد ابطال یا و فسخ، انفساخ
است ممکن سایر عقود مانند قرارداد این البته اجراهاست.

شوود. ایون منحول هم تعهدات نقض از غیر عللی به بنا
انقاوای انفسواخ، فسخ، : اقاله،از اندعبارت انحلال موارد
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کوه آنجا از (.4322اللهی، داد )نعمت قرا بطلان و مدت
در سوت،ا نیوز اختلافواتی بروز منشأ خود یقرارداد هر

اختلافوات فصل و حل برای مختلفی مراجع هم ورزش
گرفته نظر در باشگاه و بازیکن بین هایقرارداد از ناشی
و کمیته بدوی( )رسیدگی اناباطی کمیته است که شده

اسوت.  جملوه آن از (دنظریوتجد )رسویدگی اسوتیناف
بوه رسویدگی نتیجوه در چنانچه مراجع، این تصمیمات
و بووده داوری باشد، ماهیتواً طرفین قراردادی اختلافات

دادگسوتری هوایدادگواه در آرا این از توانندمی طرفین
مقام در مراجع، این چنانچه اما خواهی کنند. دنظریتجد
تصمیم  اتخاذ ورزش تابعان اناباطی تخلفات به یدگیرس

کوه داشوته انتظوامی هوایدادگواه مشابه کارکردی کنند،
 کرد. اداری شکایت عدالت دیوان به آن آراء از توانمی

ت وانتقوالانقلبور  تأثیرگوذاردر نهایت آخرین عامول 
بازیکنان لیگ برتور فوتبوال ایوران دیودگاه توسوعه بوود. 

های آماتوری فراتر رفتوه و از انجام فعالیتامروزه فوتبال 
های مختلف را تجربه کرده در زمینه جانبههمهای توسعه
 وانتقوالنقلچند میلیون دلاری برای  یدادوستدهااست. 

هوای بسویار کولان، ها، بوا سورمایهبازیکنان بین باشگاه
ای های لیگ حرفههای چند میلیون دلاری سازمانمعامله

زمین و کسب درآمودهای کولان از محول  برای تبلیغات
 حق پخش تلویزیونی مسابقات، همگی از جملوه عوواملی

ای را از یوک بوازی سواده بوه هستند که فوتبوال حرفوه
انود )الهوی، تبودیل کورده المللویبینتجارت یوا صونعت 

4320 .) 
ای کوه های فوتبال با توجه بوه آینودههمواره باشگاه

ت شورکت وانتقوالانقل در بوازار باشگاه اسوتپیش روی 
بووا هوودف قهرمووانی در سووطح ملووی و  هوواآنکننوود مووی
تووان موی روازایونگذارند پا در این عرصه می المللیبین

تورین عامول رشود و های فوتبوال مهومگفت که باشگاه
توسعه ورزش بوده و بار اصلی و سوهم عموده ورزش بور 

هوای باید اذعوان داشوت کوه باشوگاه .است هاآندوش 
هوا ل با همکاری و روابط خوب بوین دیگور باشوگاهفوتبا
ت فوتبوال داشوته وانتقوالانقلتوانند نقش بسزایی در می

کوه از  یهوایبدعهودشود که باشند؛ این امر مجوب می
پذیرد، دیده نشود.طرف بازیکنان صورت می

توان گفت که بوا توجوه بوه تغییورات کلی می طوربه
ان بال و انتظارات آنوروزافزون نیازهای جامعه ورزش فوت

رسد مدل ارائه شده در ایون ت، به نظر میوانتقالانقلدر 
ت وانتقوالانقلپژوهش قادر است زمینوه رشود و توسوعه 

بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران را فراهم آورد و مودیران 
سازد تا با الگوو گورفتن از ایون مودل، ورزشی را قادر می

ج و موقعیت خود را در ها و اقدامات کیفی را استخراطرح
ت بازیکنان لیوگ برتور فوتبوال ایوران وانتقالانقلفرایند 

 ارزیابی کنند.

 پگشاهادها
از آنجوووایی کوووه دیووودگاه حقووووقی و قوووانونی فراینووود 

ت بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران را با چالش وانتقالانقل
گردد این عوامل مرتفع گردند. کنند پیشنهاد میبرو میرو

اصوولی بورای  حقیق چنین هدفی داشوتن برناموهبرای ت
و تخصی  منابع مالی کافی و وافوی بوه  جذب بازیکنان

باط سازنده بین نهادهوای ت و برقراری ارتوانتقالانقلامر 
اینکه فرایند  موجببهتواند مؤثر باشد. همچنین متولی می

بردار بر و هزینهای یک فرایند پیچیده، زماندیدگاه توسعه
مطلوب وجود داشته  برآیندسرانجام آن لازم است  است و

ای بیش از پویش گردد به دیدگاه توسعهباشد پیشنهاد می
تقویت شود. بورای ایون منظوور لازم اسوت از تجربیوات 

در  و کشورهای صاحب سبک در این امور اسوتفاده شوود
هوا نهایت از آنجایی که دیدگاه اقتصوادی بورای باشوگاه

توانود بخوش زیوادی از ست و میبسیار ضروری و لازم ا
جوویی کننود و یا صورفه کند تأمینهای باشگاه را هزینه

ت وانتقووالانقلهووا در بحووث شووود باشووگاهمووی شوونهادیپ
بازیکنان به صورت علمی در این حووزه اقودام کننود و از 

 افراد متخص  در این خصوص بهره ببرند.

 سپاسگزاری
جام هرچه بهتر بدین وسیله از تمامی عزیزانی که در ان

قدردانی به عمل  ،دندکراین پژوهش، ما را همراهی 
 آوریم.می
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