
         Applied Research of Sport Management

Vol. 13(2), (Series 50): 155-174/2024 

Doi: 10.30473/ARSM.2024.67564.3762 

O R I G I N A L    A R T I C L E 

Safeguarding of National Athletes: Strategies, Solutions and 

Processes

 Nazanin Rasekh1*, Mohammad Pourkiani2,  Saeed Jafari3,  Abed Mahmoudian4, Salah Dastoom5 

1. Associate Professor, Department

of Sport Management, Sport Sciences

Research Institute, Tehran, Iran.

2. Assistant Professor , Department of

Sport Management, Shahid Behehsti

University, Tehran, Iran.

3. Ph.D. Department of Sports

Management, University of Tehran,

Tehran, Iran.

4. Ph.D. Department  of Sport

Management, University of Halabja,

Halabja, Kurdistan Region, Iraq.

5. Ph.D. Department of Sports

Management, University of Guilan,

Rasht, Iran.

Correspondence 

Nazanin Rasekh 

Email: n.rasekh@ssrc.ac.ir 

Received: 9/April/2023 

Accepted: 10/Sep/2023 

A B S T R A C T 

The aim of the current research was to identify the strategies, solutions and 

processes for the Safeguarding of national athletes. The present research 

method is qualitative research and in the form of thematic analysis, and the 

statistical population includes experts (officials of the National Olympic 

Committee, federation managers, academic researchers, media activists, 

athletes and coaches of national teams). The sampling method was purposeful 

and a semi-structured interview was conducted with 18 participants until 

theoretical saturation. Coding technique and NVivio software were used to 

analyze the data. The findings showed that athlete Safeguarding included 113 

concepts in 22 sub-themes and three main themes of strategies including, 

institution-oriented and structural-oriented, society-oriented and participation-

oriented, performance-oriented and quality-oriented, technology-oriented and 

knowledge-oriented; The solutions include institutional and legal, managerial 

and structural, executive and process, inter-organizational, attitudinal and 

behavioral, social and cultural, media and virtual space, services and 

performance, technical and specialized, technology and system, scientific and 

research and resources. Human and processes include policy and planning, 

implementation and support, monitoring and performance improvement, 

prevention of abuse, detection and control of abuse, compensation and 

support for victims. The current study is the first study conducted in the field 

of Safeguarding national athletes and has solved part of the huge gap in this 

field in domestic research. Also, it has provided a coherent view and a 

comprehensive list of strategies, solutions and processes for the Safeguarding 

of national athletes for macro and micro level organizations, policy makers 

and managers at all levels and athletes.

How to cite 

Rasekh, N., Pourkiani, M., Jafari, S., 

Mahmoudian, A., & Dastoom, S. 

(2024). Safeguarding of National 

Athletes: Strategies, Solutions and 

Processes. Applied Research of Sport 

Management, 13(2), 155-174. 

K E Y W O R D S 

Athlete Safeguarding, National Athletes, Abuse, Sports Organizations, Theme 

Analysis. 

https://arsmb.journals.pnu.ac.ir 

Open Access

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International 
license (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/). Non-commercial uses of the work are 

permitted, provided the original work is properly cited.

Copyright © 2024 The Authors. Published by Payame Noor University 

https://doi.org/10.30473/arsm.2024.67564.3762
mailto:n.rasekh@ssrc.ac.ir
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/


 ورزشی مدیریت در کاربردی هایپژوهش

(310-340) 3041 زییپنجاهم، پا یاپیشماره دوم، پ زدهم،یسال س

 Doi: 10.30473/ARSM.2024.67564.3762 

«مقاله پژوهشی»
 

یندهاا، راهکارها و فرهااظت از ورزشکاران ملی: استراتژیحف

5، صلاح دستوم4، عابد محمودیان3سعید جعفری، 2محمد پورکیانی، *1نازنین راسخ 

 چکیده
روش یندهای حفاظت ورزشکاران ملی بود. اها، راهکارها و فرهدف از پژوهش حاضر، شناسایی استراتژی

 خبرگانشامل  یجامعه آمار بوده ومضمون  لیصورت تحلو به یفیک قاتیاز نوع تحقتحقیق حاضر 
)مسئولان کمیته ملی المپیک، مدیران فدراسیون، پژوهشگران دانشگاهی، فعالان رسانه، ورزشکاران و 

 31با  نیمه ساختاریافتهمصاحبه  ه وصورت هدفمند بودبه یرگیروش نمونههای ملی( هستند. مربیان تیم
و از  یکدگذار کتکنی از هاداده لیو تحل هتجزی . جهتصورت گرفت یاشباع نظر تا کنندهمشارکت

 11مفاهیم بوده که در  331حفاظت ورزشکار شامل  داد نشان ها. یافتهدش استفاده NVivioافزار نرم
-گرا و مشارکتنهادمحور و ساختارگرا، جامعهها شامل، مضمون فرعی و سه مضمون اصلی استراتژی

گرا؛ راهکارها شامل، نهادی و حقوقی، مدیریتی و محور و دانشگرا، فنعملکردمحور و کیفیت ،محور
ای و فضای ساختاری، اجرایی و فرایندی، بین سازمانی، نگرشی و رفتاری، اجتماعی و فرهنگی، رسانه

و مجازی، خدمات و عملکرد، فنی و تخصصی، فناوری و سیستم، علمی و پژوهشی و منابع انسانی 
و پشتیبانی، نظارت و بهبود عملکرد، پیشگیری از بروز  اجرا ریزی،گذاری و برنامهفرآیندها شامل، سیاست

شوند. پژوهش بندی میدسته ، جبران و حمایت از قربانیانسوءاستفاده، شناسایی و کنترل سوءاستفاده
شی از شکاف عظیم این حفاظت ورزشکاران ملی بوده و بخ ةحاضر اولین مطالعه صورت گرفته درزمین

حوزه در تحقیقات داخلی را برطرف کرده است. همچنین، دیدگاهی منسجم و لیست جامعی از 
های سطح کلان و خرد، ورزشکاران ملی را برای سازمان یندهای حفاظتاها، راهکارها و فراستراتژی
گذاران و مدیران در همه سطوح و ورزشکاران ارائه داده است.سیاست

پژوهشگاه  ،مدیریت ورزشیگروه  ،نشیاردا .3
 .رانی، اتهران، و علوم ورزشی یبدنتیترب
شهید دانشگاه  ،یورزش تیریمد گروه ، یاراستاد .1

 .رانی، اتهران، بهشتی
، تهراندانشگاه   ،یورزش تیریمد ، گروهدکتری .1

 .رانی، اتهران
حلبجه،  دانشگاه حلبجه،  ،یورزش تیریمد ،یدکتر. 0
 ستان، عراق.کرد ملیاق
، گیلاندانشگاه  ،یورزش تیریمد ، گروه. دکتری1

 .رانی، ارشت
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 همقدم
های در رشته ورزشکاران تعداد افزایش شاهد محققان

 عاطفی، جنسی، سوءاستفاده تجربه که همختلف بود
و همکاران،  3)کائوفمان اندکرده گزارش جسمی و غفلت را

از  سوءاستفاده(. 1411، 1وایت و فیشر-؛ پرویت1411
 یک و بوده تحقیق دست در که است ورزشکاران موضوعی

راسخ و است ) جهان سراسر در رشد به رو و عمده نگرانی
(، زیرا 1414و همکاران،  1فورتایر؛ 3041، همکاران
و  (1411و همکاران،  0آن بسیار مخرب )اشمیت پیامدهای

هستند.  روانی ورزشکار ویرانگر و جسمی سلامت برای
 جسمی، عاطفی، هایبدرفتاری انواع شامل سوءاستفاده

 موارد سایر یا تجاری استثمار و یانگارسهل غفلت، جنسی،
 شود ومی جامعه به بالقوه یا واقعی آسیب به منجر که است

 بردمی سؤالورزشکار را زیر  کرامت و رشد بقا، سلامت،
-در چنین شرایطی، پرویت ،(3041راسخ و همکاران، )

 را مطرح کردند چه سؤال( این 1411وایت و فیشر )
در پاسخ دارد؟  وجود ورزشکاران از حافظت برای تدابیری

داشتند، ( بیان 1411و همکاران ) اشمیتها، به این چالش
حافظت از  و مداخله زودهنگام، تشخیص به نیاز

المللی المپیک ورزشکاران وجود دارد. همچنین، کمیته بین
 از حافظت برای را اقداماتی است این ما نقش بیان کرد،

دهیم )کمیته  انجام سوءاستفاده در برابر ورزشکاران
و  کائوفماندر نهایت، (. 1431المللی المپیک، بین

 برای مؤثر پیشگیری راهبردهای به نیاز (،1411ن )همکارا
در پژوهش  را ورزشکاران بیشتر حافظت نگرانی و این رفع

 است. کرده خود برجسته
 المپیک کدهای اخلاق در که یاساس اصول به توجه با

 هایورزش دارند حق ورزشکاران همه است، شده مشخص
 ز جملها سوءاستفاده اشکال تمام» که باشند، داشته امن

 را ذهنی یا صدمه جسمی هر و جنسی یا ایحرفه جسمی،
 المپیک هایدستورالعمل در نیز فرض این«. کندمی رد

کند، کمیته می توصیه که است شده گنجانده 1414
 از خارج و طول در ورزشکاران از حمایت المللی المپیکبین

                                                                      
1. Kaufman 

2. Prewitt-White & Fisher 

3. Fortier 

4. Schmidt 

و همکاران،  1تقویت نماید )مونتجوی المپیک را هایبازی
 بیانیه، در شده ذکر اصول شدن فعال به توجه (. با1414

 برای حفاظتی چارچوب یک ابتدا المللی المپیککمیته بین
 معرفی برزیل، ریو دژانیرو در را( 1430) المپیک هایبازی
 المللیبین جوامع در 1434 سال ازهمچنین،  .کرد

 ورزشکار از مراقبت و سلامت ةدرزمین ایفزاینده هایبحث
 .دارد دوجو

: گسترده طوربه) حفاظت مفهوم اخیر، هایسال در
 هایمحیط در که( سوءاستفاده و اذیت و آزار از جلوگیری

)بیکر و  است یافته گسترش شود،می اعمال ورزشی
 برای اقدامات به حفاظت اصطلاح .(1413، 0پوسبرق
 .شودمی گفته ورزشکاران بشر حقوق و ایمنی از اطمینان
 ورزشکار از محافظت یا واکنشی رویکرد از فراتر حفاظت

 بر عوض در و است یتوجهیب و آزار، اذیت برابر در
(. 1431، 4است )کر و استرلینگ متمرکز پیشگیری

 داشتند، اظهار( 1444) 1که مونرو و پارتون طورهمان
 حفاظتی هایبرنامه مورد در که یموضوع ترینمهم»

 «.است پیشگیری دارد، وجود
 ورزش از خارج و داخل در المللیبین هایسازمان 

 یارتقا و جوانان از حمایت در را ورزش هایمسئولیت
 (.1431، 1)لانگ و هارتیل اندداده تشخیصان آن حقوق

 علیه خشونت مورد در گزارشی یونیسف، مثال، عنوانبه
و همکاران،  34)براکنریج کرد تهیه ورزش در کودکان

 سال در .بود بیشتر یشگیرانهپ اقدامات خواستار و (1434
 چندین المپیک المللیبین کمیته پزشکی کمیسیون ،1440

 ارتقا و در سازمان نقش مورد در بحث برای کنفرانس
و  33کرد )استرلینگ برگزار ورزشکاران سلامت از حافظت

 اجماع بیانیه تمدید با متخصص (. هیئت1433همکاران، 
 و سنی هر در انورزشکار کردند تأکید ،1441 سال اصلی

 شرکت «ایمن ورزش» در دارند حق رقابتی سطوح تمام در
المللی المپیک کمیته بین ،1430 سال کنند. در نهایت، در

 و آزار برابر در ورزشکاران از محافظت برای ایمجموعه»

                                                                      
5. Mountjoy 

6. Bekker & Posbergh 

7. Kerr & Stirling 

8. Munro & Parton 

9. Lang & Hartill 

10  . Brackenridge 

11. Stirling 
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 المللیبین هایفدراسیون به کمک جهت «آزار و اذیت
 و هااستسی توسعه با المپیک ملی هایکمیته و ورزش
 .(1431)کر و استرلینگ،  کرد منتشر حفاظتی هایروش

های حفاظت از ورزشکاران در خصوص تدوین سیاست
 کمیته اند. برای مثال؛برخی از کشورها پیشگام بوده

 هلند اقدام به تدوین ورزشی هلند و کنفدراسیون المپیک
 در «رفتاری آیین»قبیل؛  از پیشگیری ابزارهای و راهبردها

 ،1441 سال در محرمانه مشاوران انتصاب ،3114 لسا
 ،1441 سال در ابهام بدون انضباطی مقررات اجرای

 برای اجباری رفتار مورد در ای، بیانیه«رفتاری نامهنییآ»
 یک تحقق برای ابزار یک توسعه و 1433 سال در مربیان
و  3وان ولدهووین-امن کردند )اسچیپر ورزشی محیط

  (.1431همکاران، 
 یک به نیاز رسید نتیجه این به کمیته ،1434 سال در
و  1دارد )دی واریس وجود پیشگیری برای ترفعال رویکرد

 وظیفه» (. در نتیجه، اول، سیاست1434همکاران، 
 برای« صدا» اروپایی پروژه دوم، .شد توصیه« گزارش
 سوءاستفاده برابر در ورزش دنیای بهتر کردن مسلح

 همبستگی/پشتیبانی شبکه چندین وم،س .گردید یاندازراه
 یا باشیم ساکت» نام به جامع ملی عنوان مثال؛ کمپینبه

 برای کمک قربانیان جانب از ابتکاراتی یا «کنیم؟ صحبت
و همکاران،  0مورد استفاده قرار گرفت )هارتیل دیگران به

 در کودکان از حفاظت ملی استرالیا، سیاست در(. 1431
 آموزش و یندهاافر ها،شیوه زیجاسا» با هدف ورزش،

 ورزشی تصویب شد ملی هایسازمان در «حفاظتی
  (.1411و همکاران،  1)پانکووایک

 گروهی یکسری جلسات با برگزاری ISN مالزی، در
 برای گام اولین عنوانبه ها،نظرسنجی و سمینارها متمرکز،

 دولت و خاص طوربه ورزش و جوانان وزارت به کمک
 از و پیشگیری برای هاییرویه و هاسیاست کلی، طوربه

و  0)سیاهیراه ورزش تدوین کرد در سوءاستفاده بردن بین
 (.1413همکاران، 

                                                                      
1. Schipper-van Veldhoven 

2. De Vries 

3  . VOICE 

4. Hartill 

5. Pankowiak 

6. Syahirah 

 با با تدوین سندی یونیسف تحقیقات مرکز ،1434 سال در
، «ورزش در کودکان برای المللیبین هایپادمان» عنوان

 از جلوگیری درباید  که ییهاسازمانلیست افراد و 
 را تهیه و توجه به کنند تلاش ورزش در ءاستفادهسو

 .ملی را برجسته کرد هایارگان در حفاظتی اقدامات
. 3های این سند بدین شرح هستند؛ پادمان مجموعه
 به پاسخگویی برای سیستم یک. 1کنید،  تدوین سیاست
 مشاوره کودکان برای. 1کنید،  حفاظتی ایجاد هاینگرانی

 خطر رساندن حداقل به برای -0د، دهی ارائه پشتیبانی و
 به مربوط یهادستورالعمل -1کودکان تلاش کنید،  برای
 آموزش را داوطلبان و کارکنان. 0کنید،  تعیین را رفتار

 نحوه .1کنید و  استفاده شریک مؤسسات از. 4دهید، 
و  4کنید )لامب ارزیابی و کنترل را هاپادمان عملکرد

 المللیبین هایاسیونفدر همچنین(. 1431همکاران، 
 .کردند برگزار جوانان المپیک دهکده در را جلسات آموزشی

 آبی هایورزش المللیبین فدراسیونعنوان مثال، به
 مزاحمت/ اجتماعی هایشبکه هایی شامل؛ ایمنیبرنامه

 فدراسیون و داد قرار خود کار دستور در را اینترنتی
 را ورزشکاران از سوءاستفاده بر مروری نیز، بدمینتون

 (. در نهایت،1414مطرح کرد )مونتجوی و همکاران، 
 مورد در المپیک المللیبین کمیته اجماع بیانیه نویسندگان
 و (1430)مونتجوی و همکاران،  ورزش در سوءاستفاده

؛ پارنت و 1434متخصصان )پارنت و فورتایر،  سایر
 در (1414، 1مورال-؛ پارنت و ویهانکورت1431همکاران، 

 از سوءاستفاده از جمعی درک بیشتر اهمیت مورد
 پیشگیری، راهبردهای از اطلاع منظوربه ورزشکاران،

. این در حالی (1411)پانکووایک و همکاران، دارند  توافق
و تنها هیچ سیاست، دستورالعمل است تاکنون در ایران نه

از  سوءاستفاده که یعواملای برای شناسایی برنامه
تسهیل و یا محافظت از ورزشکاران را  ورزشکاران را

کند، در هیچ سطح سازمانی تدوین نشده، بلکه تقویت می
)راسخ و  مینه صورت نگرفته استپژوهشی هم در این ز

 .(3041همکاران، 
دهد در کشورهای مرور گسترده ادبیات نشان می

خارجی تحقیقاتی برای حفاظت ورزشکاران صورت گرفته 

                                                                      
7. Lamb 

8. Parent & Vaillancourt-Morel 
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( در پژوهش خود با 1444کنریج )برااست. برای مثال؛ 
 یشخص محافظتتوانند یچگونه زنان ورزشکار م هدف

، به بهبود ببخشند سوءاستفادهاز  یریجلوگ یخود را برا
مواردی از قبیل؛ بدون اطلاع خانواده جایی نروید، 

های دفاع شخصی یاد بگیرید، از صرف تنهایی با تکنیک
 اشاره کرد.غیره  مربیان و دیگر مقامات خودداری کنید و

در پژوهش خود با  ،(1431)مونتجوی و همکاران  
 کیکودک در ورزش:  انحفاظت از ورزشکار»عنوان 

توسعه ورزش  یبرا ییهاهی، چارچوب و توص«یبررس
در  که یافراد ییبر شناسا ارائه داده و IOC جوانان

 ییوقوع آن و شناسا نهیزم و هستند لیدخ سوءاستفاده
صورت  یدر حوزه ورزشکه ها وءاستفادهسانواع مختلف 

 1با  رااصول حفاظت در ورزش  داشته و دیتأک، ردیگیم
 یهایو استراتژ تیو اساس موفق هیکه پا یاساسستون 
 دادند. ارائه در یک مدل کند، یم یبانیرا پشت یحفاظت

مقابله با »پژوهشی با عنوان  ،(1434) 3ویستون
 «اختلاف ستمیس یاحطر قیدر ورزش از طر سوءاستفاده
 که( 1DSDاختلاف ) ستمیس یطراح کردیروانجام و 

ها و توسعه یریبه درگ یدگیرس یبرا یلیتحل یچارچوب
 یو حل مشکلات تکرار تیری، مدیریجلوگ یبرا یندیافر

 از هدف. را تدوین کرد کندیمختلف فراهم م یهانهیدر زم
 لیلتح و تجزیه (،1431) و همکاران 1ووینهاردت تحقیق

 در جنسی آزار و مقابله با زورگویی مدیریتی برای ابزارهای
 ورزش در پیشگیری هایمدل کاربرد با مقایسه ورزش در

 از پیشگیری هایبرنامه مقایسه و تحلیل و تجزیه .بود
، برنامه ضد 0پیشگیری از زورگویی الوییس قبیل برنامه

 مهبرنا» و «مراقبت» عنوان و غیره تحت 1زورگویی کی وا
 این از برخی تنها داد نشان ،«مطالعه هایمهارت در کنترل
 .شوندمی اعمال ورزش در هابرنامه

 از استفاده با تعاملی پیشگیری همچنین برنامه
 همراه هایتلفن اینترنت، مانند؛ معاصر هایفناوری

 به نسبت مؤثرتری نقش تواندمی غیره، و هوشمند
 با شخصی تجلسا از استفاده با شخصی پیشگیری

                                                                      
1. Weston 

2. Dispute System Design  

3  . Vveinhardt 

4. Olweus Bullying Prevention 

5. KiVa Anti-bullying 

داشته  اذیت و آزار از پیشگیری ةدرزمین کنندگانشرکت
( نیز در پژوهش خود با 1431)کر و استرلینگ  .باشند

 یروانشناس ناتیو تمر قاتیحفاظت در تحق»عنوان 
 ایمنی از اطمینان بیان کردند« کجاست؟ یورزش

 هاینقش ایفای برای اساسی نیاز یک ورزشکاران
 مشارکت،» تسهیل برای ویژهبه روانشناسان ورزشی

 است.  «بهینه لذت و عملکرد
-سازمان دادندنشان  ،(1414) 0ساندرسون و ویثرس

 ارتباطاتمشخص حاکم بر  یهااستیس دیبا یورزش یها
 و نیرا تدو تالیجیورزشکار در عصر د -یو روابط مرب

 یهااز ورزشکاران جوان، سازمان شتریمحافظت ب یبرا
و ورزشکاران  نیآموزش والد یبرا ییهابرنامه دیبا یورزش

ی روابط مرزها جهت ارتقای سواد ارتباطی و شناخت حدود
 یدرک در مورد چگونگ شیافزا و فردی و اجتماعی

، دهدیرخ م یمجاز یدر فضاهاکه  یجنس سوءاستفاده
 داشته باشند.

 عنوان در پژوهشی با ،(1414و همکاران ) 4جان 
 و مزایا: نخبگان برتر ایهورزش در پایدار مربیگری»

 باید ایحرفه ورزش در بیان کردند مربیان« هاچالش
 یک کنند و تضمین را رفاه و بالا فشار عملکرد، بین تعادل

 و تعادل چنین ایجاد توانایی ورزشکاران، مراقبت از رویکرد
( در پژوهشی با 1414) 1همچنین، نازارو .دارد را پایداری

 حمایت بهبود برای اختیشنروان مکانیسم»عنوان 
 و ها، بیان کرد روش«ورزشکاران از شناختیروان

بخش شامل؛  0 در ورزشکاران روانی حفاظت هایویژگی
 حفاظت شده، فنون محافظت رفتاری هایاستراتژی

 حفاظت هایشخصیتی، روش های، ویژگیشناختیروان
لبخند  و یطبعشوخ خنده، محافظت جسمی، هایویژه، راه

 است.زدن 

(، نیز در پژوهش خود با 1414مونتجوی و همکاران )
المپیک  یهایباز در حفاظتی اقدامات: ورزش امن»عنوان 
 مورد در( 3) ورزشکاران درک با هدف« 1431 جوانان

( 1) است، سوءاستفاده و اذیت و آزار معنایبه که آنچه
در مورد  از آگاهی( 1) و ورزش در هاآن وقوع از درک

                                                                      
6. Sanderson & Weathers 

7. Sanderson & Weathers 

8. Nazarov 
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 از یتیچندمل گروه ش، بیان داشتند اینگزار محل
 از یتوجهقابل درک رغمعلی نخبه، جوان ورزشکاران

 خود از هایورزش در سوءاستفاده و اذیت و آزار وقوع
نبودند.  مطلع ورزش در سوءاستفاده و اذیت و آزار مفهوم

( پژوهشی با عنوان 1414و همکاران ) 3همچنین، هانگ
انجام و « خطر پاندمی کروناتوکیو و  المپیک هایبازی»

و برای محافظت  31-شیوع کووید کنترل بیان کردند برای
 سال به توکیو 1414 المپیک هایبازی از ورزشکاران

و  1سیکیری-اوسو نتایج پژوهش .شد موکول 1413
 سوی به: حفاظت فرهنگ»( با عنوان 1413) همکاران
 در نبا کودکا بدرفتاری از جلوگیری برای جدید رویکردی

 شامل حفاظت در ورزش مدل فرهنگ نشان داد «ورزش

 ایمنی، مدیریت هاییک؛ سیستم درجه موضوع سه
 نتایج پژوهش .است نفعانذی مشارکت و متعهد رهبری
 از مراقبت مسیرهای»( با عنوان 1414) و همکاران 1روبرتز

 یک: بزرگ مسابقاتدر  و تمرین حین در نخبه ورزشکاران
 ویژه مراقبت یک نشان داد« یتیچندمل ازیپردایده فرایند

 محل در( 1) و آموزش محیط در( 3)زمینه  دو در
 است. لازم مهم رویدادهای

( در 1413) 0ووسورنو و مک لود-همچنین، تواکلی
 نامطلوب تجارب چارچوب از استفاده»پژوهشی با عنوان 

« جوانان ورزش در حفاظت تقویت برای کودکی دوران
 و روانی جسمی، هایسوءاستفاده از رشبیان کردند گزا

 با جوانان ورزشی هایمحیط از سیستماتیک جنسی
 ظهور حال در هاورزش از بسیاری در و دفعات افزایش

( در پژوهش خود با عنوان 1413است. بیکر و پوسبرق )
 هویتی بندیبسته: ورزشی هایمحیط در حفاظت»

 عدم( 3) :اصلی دلیل سه به بیان کردند «متناقض
 فردی بین هایآسیب بر تمرکز( 1)سازمانی؛  پاسخگویی

 از بیش علم به توجه( 1)و  سیستمی خشونت یجابه
ورزشکار حفاظت از زنان ورزشکار چالش بزرگی  صدای

( در پژوهش 1413) 1ووسورنو-تواکلیاست. کوماکی و 
 حفاظت فرهنگ پرورش چهارچوبی برای»خود با عنوان 

                                                                      
1  . Hoang 

2. Owusu-Sekyere 

3. Roberts 

4. Tuakli-Wosornu & MacLeod 

5. Komaki & Tuakli-Wosornu 

، 0)اسکینر مثبت تقویت نظریه یریکارگبه، با «ورزش در
 از استفاده با توانندمی ورزشی ، بیان کرد مدیران(3111

 مجازات/ گزارش و همچنین، فرآیند« حفاظت ستیلچک»
 تیتقو طرح یک ایمنی و یا خطرات کاهش هایبرنامه و

 استخدام، هنگام این، برعلاوه .مثبت کارساز باشد فرهنگ
 بهزیستی از حمایت باتاث برای توانندمی مربیان

 هایدر نهایت، بسته .گیرند قرار بررسی مورد ورزشکاران
 فرهنگ حفظ برای ورزشی مقامات به تواندمی جبرانی
مرکز ورزش امن این،  برعلاوهدهند.  پاداش مثبت

 در ورزشی هایگزارش داد سازمان (1413) 4متحدهایالات
ش حفاظت نقش خود را در افزای توانندمی مختلف سطوح

مثبت، برای  فرهنگ تقویت طرح یک از ورزشکاران با
 همچنین و مجازات/ گزارش یندامثال، افزایش فر

ایمنی، توجه به بهزیستی  خطرات کاهش هایبرنامه
های ورزشکار در هنگام استخدام مربیان و اهداء بسته

موفق در عرصه حفاظت از  جبرانی و پاداش به مدیران
 عمل درباره جمعی و محرمانه زخوردبا ورزشکار، دریافت

 ورزشکاران ایفاء مربیان و در نهایت، توانمندسازی صحیح
( پژوهشی با 1413)سیاهیراه و همکاران در نهایت،  .کنند

 از حفاظت برای جنسی آزار بازدارندگی مکانیسم»عنوان 
 بودن ناکافی انجام و بیان کردند« ورزشکاران سلامتی
دلیل برای عدم  ترینمهم فعلی بازدارنده هایمکانیسم
 است. جنسی سوءاستفادهاز  مالزیایی ورزشکاران حفاظت

 تمام در هاورزش همه در تقریباً سوءاستفاده شیوع
(. در 1413سیاهیراه و همکاران، دارد ) وجود ورزشی سطوح
 ورزشکاران محافظت از برای پیشگیری هایبرنامه نتیجه

در رابطه با (. 1411ن، اشمیت و همکارا)است  موردنیاز
 هایسازمان حاضر حال درورزشکاران،  از محافظت

 و افشاگری هایسیستم به منحصراً تقریباً ورزشی
 هستند وابسته سوءاستفاده از جلوگیری برای هاتحریم

افشاگری  هرچند. (1413، متحدهایالاتمرکز ورزش امن )
 یلیمیبهایی از جمله، هم با چالش سوءاستفادهو تحریم 

در  چندساله ریتأخ، سوءاستفاده افشای در مردم عمومی
از ورزشکاران، احتمال افزایش آسیب  سوءاستفاده یافشاگر

به قربانیان بعد از افشاگری، ناامیدی و کاهش گزارش 

                                                                      
6. Skinner 

7. U.S. Center for Safe Sport 
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وجود نیروهای فرهنگی قدرتمند و  به دلیل سوءاستفاده
های ورزشی، عدم انجام عدم تعادل قدرت در محیط

مناسب و به موقع بعد از افشاگری از سوی مدیران  اقدامات
ورزشکاران قربانی،  هایها و افشاگریورزشی، رد شکایت

و  پیگیری جریمه و انتقام از ورزشکاران افشاگر، عدم
کنندگان از ورزشکاران و غیره همراه  سوءاستفادهمجازات 

 ،(1414روبرتز و همکاران، ) است
 در ورزش از حفاظت دمور در تحقیقات که آنجایی از
 کاوش به نیاز مهم سؤالات از بسیاری است، راه ابتدای

 موضوعاز یک طرف، . (1431کر و استرلینگ، دارند )
 خود قدمت به جوان ورزشکاران ایمنی و محافظت

 برابر و در (1414کر و همکاران، ) است مدرن هایورزش
 کمیته افزایش شیوع کاهش امنیت ورزشکاران نخبه،

فورتایر و ) دانشمندان از گروه چندین و المپیک المللیبین
 که انجام مطالعات برای را فراخوانی ،(1414همکاران، 

 هستند، پیشگیری هایبرنامه توسعه برای کلیدی شرط
 نتیجه، (. در1411اشمیت و همکاران، کردند ) اندازیراه
 موارد از مختلف راهبردهای با کردند سعی گذاراناستیس

(. 1411و همکاران،  3کنند )وان وورثویزن لوگیریج آتی
 در شدههای حفاظتی تدوین سیاست رسدنمی نظر اما به

وان -شوند )اسچیپر اجرا ورزشی، هایباشگاه از بسیاری
 از که ندارد وجود شواهدی همچنین، .(1434ولدهووین، 

محافظت از ورزشکاران  مختلف ابزارهای /راهبردها تأثیر
 (. 1411ان وورثویزن و همکاران، کند )و حمایت
 مؤثرتر پیشگیری سیاست یک به نیاز بر هاکاستی این

از  سوءاستفادهجلوگیری از  برای تردسترسقابل و
 (.1434وان ولدهووین، -اسچیپر) کندمی تأکید ورزشکاران
 به معتقدند نیاز ،(1411کائوفمان و همکاران )در نهایت، 

 و هایاستراتژ توسعه هدف با تحقیقات بر بیشتر تمرکز
 افزایش برای شده طراحی پیشگیری یهااستیس

 دارد. وجود ورزشکاران محافظت
 و حفاظت از ورزشکاران سوءاستفادهاز طرف دیگر، 

 قرار بحث مورد غربی کشورهای در ایگسترده طوربه
 به دلیل مسائل این آسیا، در ،این وجود با .است گرفته

 علنی طورفرهنگی، اخیراً به و اجتماعی هایمحافظت

                                                                      
1. van Voorthuizen 

 افراد زیرا ،(3041)راسخ و همکاران،  است برجسته شده
شوند می آگاه از ورزشکاران سوءاستفاده اثرات از بیشتری

(. همچنین، با توجه به 1413سیاهیراه و همکاران، )
موقعیت جغرافیایی، شرایط فرهنگی و اجتماعی، دینی و 

ران در کشور ایران از حفاظت ورزشکاروند توسعه ورزشی، 
شرایط مناسبی برخوردار نیست و میزان تهدیدهای زندگی 

 هرچندکننده است. ورزشکاران و پیامدهای آن بسیار نگران
از ورزشکاران، در سطوح  سوءاستفادهآمار دقیقی از وضعیت 

ها های مختلف ورزشی موجود نیست، اما گزارشو رشته
ای های ورزش حرفهحاکی از وجود این تهدید در محیط

 . (3041)راسخ و همکاران،  کشور ایران هست
 سؤالپژوهش حاضر با هدف پاسخگویی به این لذا 

 انورزشکارندهای حفاظت ایو فر راهکارهاها، که استراتژی
کدامند؟، انجام پذیرفت. کاربردهای نتایج  ملی ایران

تواند در دو بخش نظری و عملی حائز پژوهش حاضر می
 اشد.اهمیت ب

در بخش نظری، با وجود اینکه تاکنون در این بخش 
تحقیقاتی در این زمینه صورت نگرفته این پژوهش 

حفاظت  ةتواند سرآغاز تحقیقات کاربردی درزمینمی
باشد و به ادبیات و مبانی نظری این حوزه  ورزشکاران

کمک کند و در بخش عملی، این نتایج این پژوهش 
های ورزشی، المپیک، فدراسیونتواند برای کمیته ملی می

ها، گذاران حوزه ورزش، باشگاهمدیران و سیاست
ها و خود های ورزشی و خانوادهها، هیئتآکادمی

باشد تا بتوانند درک کاملی از  استفادهقابلورزشکاران 
مفهوم حفاظت ورزشکار داشته و اقدامات لازم برای 

تور کار سازی محیطی ایمن جهت ورزشکاران در دسفراهم
 خود قرار دهند.

 شناسی پژوهشروش
بسط دانش و  هدف بااین پژوهش با ماهیت اکتشافی و 

ها، راهکارها و شناخت مفهوم حفاظت ورزشکار، استراتژی
 1مک کراکن که طورهمانانجام شد.  یندهای آنافر
برای پاسخ  هاداده کهی سؤالات وقتی»بیان داشت، ( 3111)

 یا مقداری دشواری احتمالاً شوند،یم آوریجمع هاآن به
 تر وگسترده همراه هستند، شبکه دهندهپاسخ برای

                                                                      
2. McCracken 
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 ارائه کیفی هایتکنیک از استفاده با که پذیرتریانعطاف
 که آنجایی همچنین، از (.34 ص)« است مناسب شود،می

 و کنندگانشرکت معانی درک بر کیفی های پژوهشروش
 دارند تأکید تحقیق ینهزم از تریوسیع تصویر انتقال

 درک ارائه برای ویژهبه هاروش ، این(1430، 3رسولک)
 برعلاوههستند.  مناسب بسیار حفاظت ورزشکار از کاملی
حفاظت  ةدرزمین جامعی با توجه به اینکه پژوهشاین، 

 کیفی روش تحقیق ورزشکاران ملی انجام نشده است،
نتیجه، در  .شد داده تشخیص مناسب مطالعه این برای

بر مبنای پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و 
و با روش ها، دارای ماهیت کیفی بوده جستجوی داده

از میان انواع تحلیل مضمون تفسیری انجام شد. 
های تحقیق کیفی، روش تحلیل مضمون برای روش

دستیابی به اهداف پژوهش، مناسب تشخیص داده شد، 
تقدند که این روش ( مع1430و همکاران ) 1زیرا براون

 یندهای فردی یک پدیده خاص، مفید است.ابرای درک فر
 در تحلیل کارآمد بسیار هایروش از مضمون، یکی تحلیل

 گزارش و تحلیل شناسایی، برای روش است. این کیفی

 ها )تعدادیداده در الگوهای )مضامین( موجود دادن

 ،1رود )براون و کلارکمی کاره متن( ب یک یا مصاحبه
 و متمایزی تکراری ویژگی مضمون، کلی طور(. به1440

 و درک دهندهنشان پژوهشگر به نظر که است متن در
 است قیتحق سؤالاتدر رابطه با  یتجربه خاص

 (.1410؛ صادقی بروجردی، 3041)محمودیان و همکاران، 
 استقرایی رویکرد از پژوهش برای شناخت مضامین این در

 که یامرحله شش تحلیل ایندفر از و شده گرفته بهره

 گردید. استفاده ،شده ارائه( 1440) براون و کلارک توسط
کنندگان ی هدفمند، مشارکتریگنمونهاز طریق روش 

نفعان و بازیگرانی تشکیل در این تحقیق را کلیه ذی

حفاظت ورزشکاران نقش ایفاء  ةدهند که درزمینمی

مفهوم محققان برای دستیابی به شناخت  کنند.می
از ورزشکاران ملی، نیازمند نظرات و دیدگاه  سوءاستفاده

، رونیازاهای متفاوت بودند. این بازیگران با جایگاه
بازیگرانی مانند، مسئولان کمیته ملی المپیک، مدیران 

                                                                      
1  . Creswell 

2  . Braun 

3  . Braun & Clarke 

های ورزشی، مدیران اداره کل ورزش و جوانان فدراسیون

ن و فعالاهای ملی مربیان و ورزشکاران تیم ها،استان
های نیمه ساختاریافته مصاحبه های ورزشیرسانه

ها تا رسیدن به اشباع نظری انجام دادند. این امر مصاحبه
پژوهش محقق شد.  کنندگاناز مشارکت (30+1)نفر  31با 

با توجه به شرایط زمانی، فاصله جغرافیایی و مکانی با 
ها مصاحبهکنندگان، چند مورد از برخی از مشارکت

تماس تصویری آنلاین و از طریق شبکه صورت به
. این رویکرد مصاحبه با اجتماعی واتساپ صورت گرفت

و محمودیان و ( 3041های غلامی و همکاران )پژوهش
ی هامصاحبهاز طریق . است راستاهم( 3041همکاران )

های متعددی ی هدفمند، دادههاپرسشنیمه ساختاریافته و 
یندهای حفاظت ارها و فرها، راهکابرای مفهوم استراتژی

 به طولانی، هایمصاحبهآوری شدند. در ایران جمع
 شخص نظرنقطه از را جهان تا دهدمی اجازه کنندهمصاحبه
 هامصاحبه همه (.3111مک کراکن، )کند  تجربه دیگری

 هر .شدند تایپ و سازیپیاده اتمام، از پس بلافاصله
 ه طولب( دقیقه 44 تا 14) ساعت یک حدود مصاحبه
 انجامید.

ها از تکنیک کدگذاری و از جهت تجزیه و تحلیل داده
 با هاداده ابتدااستفاده شد.  34نسخه  NVivoافزار نرم

صورت به( 1431) 0راسمن و رالیس دستورالعمل از استفاده
 تحلیل و تجزیه افزارنرم در سپس و شده کدگذاری دستی

برای  .(4441، 1ثبت شدند )گیبز NVivo کیفی هایداده
پذیری )روایی(، شرایطی اطمینان از اعتمادپذیری و انتقال

کنندگان از برخی مشارکت زمانهمطور فراهم گردید که به
ها استفاده شد. سپس برای تطبیق در تحلیل و تفسیر داده

یند اتوسط اعضا، دو نفر از افراد خبره مرحله نخست، فر
زبینی کردند. در آمده را با به دستهای تحلیل و مقوله

اقدام اساسی  1ادامه برای اتکاپذیری )پایایی( پژوهش، 
کدگذاری مجدد توسط محقق، پس از  -3صورت گرفت. 

یک ماه از کدگذاری هر مصاحبه، محقق مجدداً جهت 
چند مصاحبه دیگر،  به عبارت ها اقدام نمود.کدگذاری داده

 یگذارروز مورد کد 14 یبازه زمان یکعنوان نمونه در به

                                                                      
4  . Rossman & Rallis 

5  . Gibbs 
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 10پایایی باز آزمون این تحقیق برابر . ندمجدد قرار گرفت
آمد. با توجه به اینکه میزان پایایی بیشتر از  به دستدرصد 

مورد تأیید  هاکدگذاریبوده، بنابراین قابلیت اعتماد  04%
وو استفاده ویافزار انها از نرمبرای تحلیل داده -1 است.
های رسیدن به پایایی در ( یکی از راه1444) کرسولشد. 

های افزارهای تحلیل دادهپژوهش کیفی را استفاده از نرم
از  یشتر،ب ینانکسب اطم یبراداند. در نهایت کیفی می
درصد  34منظور ین اسکات استفاده شد. بد یلیامفرمول و

، یاتیعمل یفتعار به همراه هامتن مصاحبه از صفحات

 یه شد. کدگذارداددیگر پژوهشگر  به یکدگذار یبرا
ها، برابر دستورالعمل شاخص یزها و نمقوله یرها و زمقوله

 یقدو کدگذار از طر یاندرصد توافق م. صورت گرفت
 یزانکه م یینجاآ از. یداسکات محاسبه گرد یاییپا یبضر
عدد  ینا آمد، به دستدرصد  14 اسکات یاییپا یبضر

در زیرا،  است. ی پژوهشبالا یاربس یریدهنده اتکاپذنشان
درصد باشد،  44از  یشب انآن ینتوافق ب یبکه ضر یصورت

 وجود دارد وافقکدگذاران ت ینتوان ابراز کرد که بیم
 (.3111)اسکات، 

 
 

 هامصاحبه پایایی بازآزمونه محاسب. 1جدول 
 پایایی بازآزمون تعداد کدهای ناموفق موافقتعداد کدهای  تعداد کل کدها شوندهمصاحبهکد 

 13/4 0 11 01 3صاحبه م

 11/4 1 14 01 0مصاحبه 

 14/4 0 14 14 33مصاحبه 

 10/4 1 10 14 30مصاحبه 

 10/4 31 10 144 مجموع       

 

 هایافته

شونده و برخی از ، لیست افراد مصاحبه1جدول شماره 
نتایج دهد. شناختی آنان را نشان میهای جمعیتویژگی

در کنندگان اختی مشارکتشنهای جمعیتبررسی ویژگی
( درصد 03 نفر؛ 33) اکثریتنشان داد مصاحبه پژوهش 

 .بود سال 00 آنان سنی میانگین و مرد کنندگانشرکت

 
 کنندگان در پژوهشهای دموگرافیک مشارکتویژگی. 2جدول 

 سمت جنس سن کنندهمشارکت محل کار جنس سن کنندهمشارکت

P1 55 کمیته ملی المپیک مرد P10 11 فعال رسانه ورزش زن 

P2 11 فدراسیون مرد P11 14 کمیته ملی المپیک زن 

P3 01 اداره کل ورزش زن P12 00 کمیته ملی المپیک مرد 

P4 04 مربی تیم ملی مرد P13 01 فدراسیون مرد 

P5 04 مربی تیم ملی مرد P14 04 اداره کل ورزش زن 

P6 13 ورزشکار تیم ملی زن P15 04 دانشگاه یمعلئتیه زن 

P7 11 فدراسیون زن P16 10 دانشگاه یعلمئتیه مرد 

P8 11 ورزشکار تیم ملی مرد P17 14 فعال رسانه ورزش مرد 

P9 01 دانشگاه یعلمئتیه مرد P18 04 اداره کل ورزش مرد 

 

ها کرده تا ابتدا محقق اقدام به خواندن چند بار مصاحبه
کننده در رکتعواملی را که هویت تیمی هواداران ش

 طور کامل درک کند. اینکنند، بهمصاحبه را تهدید می
 نظر در استقرایی توانمی را تحلیل و تجزیه از مرحله
 اول وهله در محقق زیرا ،(1430کرسول، ) گرفت
کنندگان را درک و سپس مند است تا نظرات شرکتعلاقه

پژوهش، کدهایی را استخراج نماید که  سؤالاتبراساس 
یند تحقیق اتری در فر، نتایج ثمربخشهاآنگیری از بهره

 یا منفرد ها )کلماتعبارت ( و در ادامه،1431، 3دارند )دیلیا

واحدهای  براساس کلمه( چند از کوچک هایمجموعه

                                                                      
1  . Delia 
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 ضمیمه هاآن به کدها مفاهیم تا شدند بندیدسته معنایی

 براساس مضامینی که کدها این بعد، مرحلة در شوند.

-دسته ارتباط دارند، تحقیق هایپرسش با مستقیم طوربه

 به مجدداً  آمده به دست هایمقوله سپس .شوندمی بندی

 قبل مرحلة کدهای از ترانتزاعی که شدند مرتبط کدهایی

 نمایانگر بارزی شکل به کدها این مرحله، بودند. در

 کمک مقوله مرجع یادآوری به که شدند مقوله محتوای

 شده سعی کدها، برای نام و یة عنوانته برای کند.می

 مقولات برازندة و معرف لحاظ هر از که عناوینی تا است

 کیفی تحقیق فرایند که آنجا انتخاب شوند. از است، خود

 تکرار بارها و بارها کدگذاری فرایند دارد، غیرخطی ماهیتی

، یاچندمرحلههای در نهایت پس از کدگذاری تا شد
و  مضمون ریزصورت مفاهیم، کدهای استخراجی به

آیند. به عبارت دیگر، کدگذاری  به دستمضامین اصلی 
در  هاآناولیه با در نظر گرفتن تأکیدات و دفعات اشاره به 

مضامین اصلی با استفاده  تیدرنهاقالب مضامین فرعی و 
 تینها دراز یک رهیافت رفت و برگشتی بارها تکرار شد تا 

و  1الی  1ح جدول شماره مضامین اصلی و فرعی به شر
 آمد. به دست 3شکل شماره 

 

 ی حفاظت ورزشکاران ملیهاکدگذاری استراتژی. 3جدول 
 مفاهیم مضمون فرعی مضمون اصلی

 هااستراتژی

 نهادمحور و ساختارگرا

 حفاظت ورزشکاران یبرا یساختار یو بسترساز یحقوق سازیپشتوانه

 ورزشکاران حفاظت یتیریمد و یاستیس یکارآمدساز

 یعملکرد یبر همسوساز یمبتن یسازمان نیب کارمیتقسو  سازیشبکه

 محورگرا و مشارکتجامعه

 گراییقو اخلا یسازفرهنگبر  یحفاظت ورزشکاران مبتن یرفتارساز

 حفاظت ورزشکاران یبر مشارکت برا یمبتن یاجتماع سازیتیظرف

 یاجتماع یاببازاری و هامشارکت رسانه بر یمثبت مبتن ایرسانه سازیانیجر

 گراعملکردمحور و کیفیت

 سساتؤبر مشارکت م یبه ورزشکاران مبتن یو مراقبت یخدمات حفاظت سازینهیبه

 عملیاتی یسازکپارچهیبر  یحفاظت مبتن ستمیس سازیچابک

 یبر استانداردساز یحفاظت ورزشکاران مبتن سازییتخصص

 گرامحور و دانشفن

 یکز علمابر مشارکت مر یمبتن یو آموزش یدانش سازیتیظرف

 اطلاعات و ارتباطات یبر فناور یحفاظت مبتن ستمیس یهوشمندساز

 بر تسهیم نقش یورزشکاران مبتن یبرا یمنابع انسان یتوانمندساز

 
 های حفاظت ورزشکاران ملیکدگذاری راهکار. 4جدول 

 یممفاه مضمون فرعی مضمون اصلی

 راهکارها

نهادی و  حوزه

 حقوقی

 حافظت ورزشـکاران در زمینهسـازوکارها  بینیبا پیش یسـازمان گذارییمشـخط

 های کشور برای ورزشکارانهای حقوقی مصوب حوزه عمومی شخصیتاستفاده از ظرفیت

 زمانیها و سیستم حفاظت ورزشکاران با همکاری مراجع ساسازی دستورالعملالمللی بین

 های ورزشی برای حفاظت ورزشکارانها و باشگاهتنظیم قوانین با عملکرد حراست در فدراسیون

 ورزشکاران حفاظت براساس های ورزشی کشوربازنگری چارچوب حفاظت و امنیت انسانی سازمان

حوزه مدیریتی و 

 ساختاری

 فاظت از ورزشکاردر عرصه ح و فشار به مدیران ناموفق موفق رانیپاداش به مد

 هاآنها و نظارت دقیق بر عملکرد های حفاظت ورزشکاران در فدراسیونسازی کمیتهفعال

 یحفاظت یهاپاسخگویی و مسئولیت نهادهای ورزش در اجرای قوانین و سیاست افزایش

 های حفاظت ورزشکاران به مؤسسات معتبرسازی و برون سپاری برخی فعالیتخصوصی

اجرایی و  هحوز

 فرایندی

 ورزشکاران کنندگان ازسوءاستفادههماهنگی برخورد مدیریتی و انتضامی با 

 کاران با همکاری مراجع قضایی و ورزشیورزشاز  سوءاستفادهیت و برخورد با ممنوعتشدید 

 هاآندهی از ورزشکاران و گزارش سوءاستفاده محل بینی سازوکارهای رصدپیش
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 یحفاظت ورزشکاران مل یهاراهکار یکدگذار. 4ل جدوادامه 

 مفاهیم مضمون فرعی مضمون اصلی

 

 های آنانی ورزشکاران و خانوادهحفاظت یهایبه نگران ییپاسخگو یبراعملیاتی  ستمیس جادیا 

بین  حوزه

 سازمانی

 های ملی حفاظت ورزشکارانهای ملی مدیریت سرمایه انسانی با طرحهمسوسازی برنامه

 های مرتبط با حفاظت ورزشکارانبرگزاری جلسات مشترک هماهنگی بین سازمان

 های مرتبط با حفاظت در ورزش از طریق هماهنگی اقداماتکاهش موازی کاری بین سازمان

 ای ورزشهای دولتی و غیردولتی حوزه فرهنگی، ورزشی و رسانهرفع تعارض بین بخش

 

حوزه نگرشی و 

 رفتاری

 سپاریی خلاق مبتنی بر جمعمحتواازی مثبت امنیت ورزشکاران از طریق تولید رفتارس

 ها و کدهای اخلاقیتدوین منشورها رفتاری مشتمل بر شاخص

 المللی موفقهای ملی و بینی رفتاری در جوامع مجازی هواداران از طریق معرفی نمونهالگوساز

 های فرهنگسازی و پیشگیری این رفتارها( در برنامه...واستفاده از افراد حمایت شده )ورزشکاران 

 با تکنیک بازاریابی اجتماعی سوءاستفادهی قشر مستعدد به انجام بخشتیهودهی فکری و جهت

اجتماعی و حوزه 

 فرهنگی

 ویژه از طریق پلتفرم فعال برای پیشگیری گیری از مشارکت داوطلبانه کاربران و صفحاتبهره

 کنندگان ورزشکاراناز فعالان اجتماعی، حامیان و محافظت تقدیر

 تاکید بر عدالت جنسیتی در حافظت ورزشکاران

 های ورزشی و اجتماعیهای اجتماعی با مشارکت چهرههای مبتنی بر شبکهاستفاده از کمپین

 م؟یبت کنصح ای میساکت باش» یمل نیعنوان مثال؛ کمپبه ی/همبستگیبانیشبکه پشت یاجرا

 از ورزشکاران برای آنان و افراد مرتبط سوءاستفادهتشریح علیت مسائل و رخدادهای 

 فرهنگسازی رعایت اصول اخلاقی توسط مردان نسبت به حضور زنان در فضاهای ورزشی

ای و رسانه حوزه

 فضای مجازی

 ت ورزشکارانای تاثیرگذار برای تغییر نگرش به حفاظتولید و توزیع محتوای رسانه

 استفاده از بازاریابی اجتماعی و اخلاقی برای بهبود دیدگاه عمومی به حفاظت ورزشکاران

 بخشی حفاظت ورزشکارانها و صفحات مجازی در زمینه آگاهیسایتافزایش تعداد وب

 مجازی از طریق از رصد کاربران فعال و دارای سابقه سوءاستفادهپیشگیری بروز رفتارهای 

 سازی آنان نسبت عواقب این پدیده رفتاریها و لیدرهای مجازی و آگاهشناسایی ادمین

خدمات و حوزه 

 عملکرد

 به ورزشکاران در زمینه حافظت با مشارکت مؤسسات سی و مشاوره تخصصیروانشناارائه خدمات 

 مؤسسات خصوصیورزشکاران با مشارکت  ارتقای ایمنی تجهیزات ورزشی و تأمین خدمات رفاهی

 عنوان افسـران محافظ با هـدف نظارت و انتقال مـوارد احتمالیبه ورزشـکاران به معتمدمعرفـی افـراد 

 ، پرسنل و مدیرانانیدر هنگام استخدام مرب انورزشکار یستیبهزالزامات حفاظت و به  توجه

 سوءاستفادهدر مورد  ـکارانورزشــ میجهـــت مراجعـــه مســـتقمعتبر  کـــزامر یمعرفـــ

حوزه فنی و 

 تخصصی

 و تحصیلی یآموزش هایطیدر محبینی سازوکارهای حفاظت ورزشکاران جوان پیش

 ی ورزشی شلوغ با کمک مدیریت اماکن و نیروی انتظامیدادهایدر محل روتامین امنیت رفتاری 

 ارد دارای سابقهویژه در موهای تمرین و ورزش بهمحافظت و مراقبت در محل

 مراقبت رفتاری در محل معاینات تخصصی و پزشکی درون یا بیرون مراکز ورزشی

 های انتظامی در فضای ورزشینظارت و کنترل از طریق حضور فیزیکی یا نامحسوس نیروی

فناوری و  حوزه

 سیستم

 های روز برای ارتقای حافظت ورزشکاراناستفاده از نوآوری

 ها و امکانات تصویری و صوتینترل رفتارها از طریق دوربیننظارت و ک

 افزاری پیشرفته برای حفاظت ورزشکارانهای نرماستفاده از قابلیت

 های نوین حفاظتو سیستم ورزشی به کاربرد فناوری مدیران فضاها و رویدادهای اعتمادسازی

 های فعالیت ورزشکارانبکارگیری تجهیزات هوشمند حفاظتی در محیط

علمی و حوزه 

 پژوهشی

 المللی حفاظت ورزشکارانهای بینهای فرهنگی و رفتاری در چارچوبسازی مولفهبومی

 هاآنو حفاظت در مقابل  سوءاستفادههای سنی برای موارد نیازسنجی مستمر از ورزشکاران رده

 کاربردی در زمینه حفاظت ورزشکاران تشویق محققان دانشگاهی به انجام تحقیقات تخصصی و

حوزه منابع 

 انسانی

 ها و مؤسساتها، دانشگاهمحافظت و توانمندسازی مراقبتی چندگانه ورزشکاران در باشگاه آموزش

 ورزشـکاران و خانـوده همه اعضای فضاهای ورزشیبرای  هـای آموزشـیبرنامـه اجـرای

 های ورزشیحراست محیطویژه کارشناسان  ورزشکارانحفاظت های آموزشی برگزاری دوره
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 های حفاظت ورزشکاران ملیینداکدگذاری فر. 5جدول 
 مفاهیم مضمون فرعی مضمون اصلی

 فرآیندها

گذاری و سیاست

 ریزیبرنامه

 ارزیابی و مستندسازی سوابق و تجارب حفاظت ورزشکاران

 اظت ورزشکارانتحلیل و توصیف وضعیت موجود و شکاف عملکردی حف

 رو حفاظت ورزشکاراننگری روند پیشبینی و آیندهپیش

 گذاری حفاظت و مدیریت ورزشکارانگذاری و هدفسیاست

 راهبردها و راهکارهای تأمین حفاظت و امنیت ورزشکاران

 حفاظت ورزشکاران یهاو دستورالعمل هایخط مش ابلاغ

 و دستیابی به اهداف مصوب تدوین برنامه اجرایی راهبردها

 اجرا و پشتیبانی

 بازنگری قوانین و تسهیل بستر حقوقی اجرای برنامه حفاظت

 بازطراحی ساختارها و تسهیل بستر سازمانی اجرای برنامه حفاظت

 های مرتبطر و تفویض اختیارات اجرایی بین سازمانکا میتقس

 بط با حفاظت ورزشکارانهای مرتسازی و هماهنگی بین سازمانشبکه

 تعریف نقش و وظایف برای افراد مرتبط با حفاظت ورزشکاران

 سازی و تسهیل همکاری بین فردی در حفاظت ورزشکارانشبکه

نظارت و بهبود 

 عملکرد

 نظارت و کنترل سیستماتیک و چند سطحی حفاظت ورزشکاران

 ظت ورزشکارانحفاو عملکرد  هاتیگزارش از فعال میو تنظ هیته

 معیارها و استانداردهای عملکردی برای ورزشکاران

 ارزیابی و پایش مستمر و چندبعدی حفاظت ورزشکاران

 از ورزشکاران سوءاستفادهموارد  به یدگیو رسـ یآگاهـ ص،یتشـخد بر تأکی

 از ورزشکاران سوءاستفادهبانی دهیو د رصد

 ورزشــکاراناز  سوءاستفاده یومــب ــقیو اجمــاع مصاد یبررســ

پیشگیری از بروز 

 سوءاستفاده

 از ورزشکاران سوءاستفادههای شناخت و رصد زمینه

 ورزشکاراناز  سوءاستفادهها و افراد مستعد به شناسایی انواع گروه

 انیمرب رفتاردرباره  یبازخورد محرمانه و جمع افتیدر

 با حفاظت کامل در همه فضاهای اصلی و فرعی ورزشیو مراسم  فاتیانجام تشر

 های عمومیورزشکاران ملی در مناسبتحفاظت و اسکورت 

 همراه هوشمند یهاتلفن نترنت،یمعاصر مانند؛ ا یهایبا استفاده از فناور یتعامل یریشگیپ

 از ورزشکاران سوءاستفادهحفاظت و مراقبت توانمندسازی در برابر بروز 

 های فعالیت ورزشکارانمحیطو کنترل نظم و انضباط  یربرقرا

 یابلاغ یهاالعملبرابر دستور فضاهای ورزشیو خودروها در  جمعیت کنترل تردد

 از ورزشکاران سوءاستفادههای مستعد شناخت سوابق و شناسایی زمینه

 زشکاراناز ور سوءاستفادهپیشگیری دسترسی و بروز  رانهیشـگیپ یهـاسـمیمکان

 عملیات مجازی و سایبری روانی و فریب ورزشکاران یسازیو خنث شناسایی

شناسایی و کنترل 

 سوءاستفاده

 های ورزشیافراد متخلف محیط یفـریک سـوابقی بررسـ

 از ورزشکاران سوءاستفادهموارد و بسترهای  زودهنگام صیتشخ

 نا به هنجار ـارمربـوط بـه رفت ـنیقوان تاکید بر اعمال صریح

 در سطح کشور ورزشکارانو برخورد با تخلفات  یریجلوگ

 از ورزشکاران سوءاستفادهشناسایی و کنترل موارد بروز یافته 

 ارتقای آمادگی مقابله و واکنش به آزار و تهدید ورزشکاران

 پیگیری و احقاق موارد آسیب دیده و ورزشکاران قربانی

 از ورزشکاران سوءاستفادهد موارد اتفاق افتاده پیگیری و برخور

حمایت و جبران 

 قربانیان

 های دارای رفت و آمدخودمراقبتی ورزشکاران نسبت به محیط

 سوءاستفادهبهبود روانی پس از  ةنیدر زم ورزشکاران قربانیبا  یجلسات شخص

 رزشکاران قربانیهای برجسته از وتوسط مدیران و شخصیت حمایت روانی و اجتماعی

 تخصصی به ورزشکاران قربانی مشاوره

 سوءاستفادهو پیشگیری از بروز  گرانیکمک به د یبرا ورزشکاران قربانی تشویق

 و امنیت برای ورزشکاران قربانی محافظتایجاد جو 
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 گیریبحث و نتیجه
ریزی و گذاری تا برنامهاز سیاستای گسترده حوزه حفاظت

 و متخصصان محققان، برایاقدامات راهبردی و نظارت 
)وان وورثویزن و همکاران،  است معاصر در ورزش ذینفعان
از  سوءاستفاده از یانکاررقابلیغ شواهد اکنون(. 1411

 امر این .(3041)راسخ و همکاران،  دارد وجود زشکارانور
 حافظت هدف با حفاظتی تحقیقات تدریجی گسترش باعث

 چنین .شده است سوءاستفاده برابر در ورزشکاران از
 به که کندیم درک را جامع رویکرد یک به نیاز تحقیقاتی
 در سیستمی و فردی بین فردی، کنندگانمشارکت

سیکری و -پردازد )اوسومی اراناز ورزشک سوءاستفاده
 (.1411همکاران، 

شناسایی  پژوهش حاضر، در این راستا، هدف 
حفاظت ورزشکاران های فرایندها، راهکارها و استراتژی
چارچوب حفاظت  دهدمی نشان ما هاییافته. ملی بود

مضمون فرعی  11مفاهیم بوده که در  331ورزشکار شامل 

نهادمحور و ا شامل، هو سه مضمون اصلی استراتژی
عملکردمحور و ، محورگرا و مشارکتجامعه، ساختارگرا

نهادی و  ؛ راهکارها شامل،گرامحور و دانشفن، گراکیفیت
بین ، اجرایی و فرایندی، ساختاری، مدیریتی و حقوقی

ای رسانه، اجتماعی و فرهنگینگرشی و رفتاری، ، سازمانی
و تخصصی،  ، فنیخدمات و عملکرد، و فضای مجازی
منابع انسانی و و  علمی و پژوهشی، فناوری و سیستم

و  اجرا ریزی،گذاری و برنامهسیاستها شامل، فرایند
پشتیبانی، نظارت و بهبود عملکرد، پیشگیری از بروز 

، جبران و سوءاستفاده، شناسایی و کنترل سوءاستفاده
 شوند.بندی میدسته حمایت از قربانیان

حفاظت ورزشکاران  های اجراییفرایندمضمون اصلی 
های لازم برای اجرا و ها و دستورالعملها، شیوهبه روش

های تدوین شده حفاظتی برای افزایش مدیریت برنامه
ها نشان داد حفاظت ورزشکاران اشاره دارد. تحلیل مصاحبه

 توان در شش مضمون فرعی؛های اجرایی را میفراینداین 
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های حفاظت، برنامهو پشتیبانی  اجراهای فرایند
ریزی حفاظت، کنترل و بهبود گذاری و برنامهسیاست

، شناسایی و سوءاستفادهپیشگیری از بروز عملکرد حفاظت، 
و حمایت و جبران برای قربانیان  سوءاستفادهکنترل موارد 

در ادامه هریک از این بندی کرد. تقسیم سوءاستفاده
 اند.مضامین تشریح شده

به های حفاظت ورزشکار تژیمضمون اصلی استرا
های هایی اشاره دارد که سازمانها و دستورالعملبرنامه

بایست به و غیرورزشی مرتبط با حفاظت ورزشکار میورزشی 
های کوتاه و بلندمدت خود مدنظر داشته هنگام تدوین برنامه

کنندگان چهار ها نشان داد مشارکتتحلیل مصاحبه باشند.
و  محورهادمحور و ساختارگرا، مشارکتناستراتژی حفاظتی؛ 

گرا محور و دانشگرا و فنگرا، عملکردمحور و کیفیتجامعه
های ورزشی و غیرورزشی مرتبط جهت حفاظت برای سازمان

 کنند. پیشنهاد می سوءاستفادهورزشکاران در برابر 
تر از استراتژی جزئی 31شامل  این مضامین فرعی خود

 یبرا یساختار یو بسترساز یقوقح سازیپشتوانهجمله؛ 
 یتیریمد و یاستیس یکارآمدساز، حفاظت ورزشکاران
 یسازمان نیب کارمیتقسو  سازیشبکه، حفاظت ورزشکاران

بر  یمبتن یاجتماع سازیتیظرفحفاظت ورزشکاران،  یمبتن
 ستمیس سازیچابک، حفاظت ورزشکاران یمشارکت برا
 یهوشمندسازو  عملیاتی یسازکپارچهیبر  یحفاظت مبتن

 اطلاعات و ارتباطات یبر فناور یحفاظت مبتن ستمیس
های قبلی ها تا حدودی با نتایج پژوهشهستند. این یافته

 ،(1414)هستند. برای مثال، ساندرسون و ویثرس  راستاهم
های مشخصی برای ارتباطات دیجیتال بیان داشتند سیاست

زایش های ورزشی جهت افورزشکاران با افراد محیط
حفاظت ورزشکاران بسیار حائز اهمیت است. همچنین، 

 هایفناوری ( نیز بر استفاده از1431)ووینهاردت و همکاران 
غیره برای  و هوشمند همراه هایتلفن اینترنت، مانند؛ معاصر

 تأکید داشتند. سوءاستفادهاز  پیشگیری
منظور از مضمون فرعی راهکارهای اجرایی حفاظت 

های مختلف در حلمی برنامه و راهورزشکاران، تما
های متفاوت فردی و سازمانی است که در صورت حوزه

از  سوءاستفادهتوانند زمینه کاهش ایجاد و توسعه می
ورزشکاران را کاهش و در نهایت، بسترهای مطلوبی برای 

 ن شکل دهند. افزایش حفاظت ورزشکارا

 کنندگان بهها نشان داد مشارکتتحلیل مصاحبه
مدیریتی و نهادی و حقوقی، زمینه؛  31ورت کلی در ص

نگرشی و ساختاری، اجرایی و فرایندی، بین سازمانی، 
ای و فضای مجازی، اجتماعی و فرهنگی، رسانهرفتاری، 

فناوری و سیستم، فنی و تخصصی، خدمات و عملکرد، 
علمی و پژوهشی و منابع انسانی راهکارهایی اجرایی برای 

اند. اظت ورزشکار در ایران ارائه دادهایجاد و توسعه حف
صورت راهکارهای شناسایی شده در پژوهش حاضر به

 گذاریمشـخط راهکار اجرایی از جمله؛ 11تر شامل جزئی
در برابر محافظت از ورزشـکاران  ةی درزمینسـازمان

ها و سیستم سازی دستورالعملالمللی، بینسوءاستفاده
انین و الزامات تخصصی در حفاظت ورزشکاران، تنظیم قو

های ورزشی برای حفاظت و باشگاه هائتیهها، فدراسیون
و تنبیه مدیران  موفق رانیپاداش به مدورزشکاران، 

های سازی کمیته، فعالدر عرصه حفاظت ورزشکار ناموفق
 کی جادیاها، حفاظت و امنیت ورزشکاران در فدراسیون

ی حفاظت یهاینبه نگرا ییپاسخگو یبراعملیاتی  ستمیس
ورزشکاران، برگزاری جلسات مشترک هماهنگی بین 

مرتبط با حفاظت ورزشکاران،  یالمللنیبهای سازمان
رفتارسازی مثبت امنیت ورزشکاران از طریق تولید 

عنوان به ی/همبستگیبانیشبکه پشت یاجرای خلاق، محتوا
صحبت  ای میساکت باش»جامع به نام  یمل نیمثال؛ کمپ

پیشگیری بروز ترولینگ مجازی در خصوص ، «م؟یکن
 سی و مشاوره تخصصیشناروانورزشکاران، ارائه خدمات 

های زمینه محافظت، استفاده از نوآوریبرای ورزشکاران در
روز برای ارتقای محافظت ورزشکاران، تشویق محققان 

 ةزمیننجام تحقیقات تخصصی و کاربردی دردانشگاهی به ا
های آموزشی اری دورهبرگزحفاظت ورزشکاران و 

حفاظت برای خود ورزشکاران، مدیران، مدیریت تخصصی 
 هستند.های ورزشکاران و غیره مربیان، سرپرستان، خانواده

ووسورنو -ها کوماکی و تاوکلیدر تأیید بخشی از این یافته
بیان داشتند راهکارهایی مانند، تقویت فرایندهای ( 1413)

چارچوب  یمثبت اجزا/ مجازت و تقویت فرهنگ گزارش
پرورش حفاظت ورزشکاران هستند. همچنین، کر و 

نیز در پژوهش خود، ارائه خدمات  ،(1431)استرلینگ 
 جهت افزایش حفاظت آنان را روانشناسی به ورزشکاران

نتایج پژوهش این،  برعلاوهقلمداد کردند.  اساسی نیاز یک
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ا ر نفعانذی مشارکت ،(1413) سیکیری و همکاران-اوسو
در افزایش حفاظت ورزشکار بسیار حائز اهمیت برشمارد. 

 دو در ویژه مراقبت به اهمیت ،(1414) روبرتز و همکاران
رویدادها برای افزایش  و محل آموزش زمینه محیط

 حفاظت ورزشکار اشاره کردند.
یندهای حفاظت ورزشکاران اهای فرعی فرمضمون

عملیاتی های مدیریتی و طورکلی دربردارنده جنبهبه
فرآیندهای اجرای حفاظت ورزشکاران بوده و ها و برنامه

یند افر 00کنندگان به ها، مشارکتبراساس تحلیل مصاحبه
-شناخت و رصد زمینهمانند؛ تر عملیاتی جزئیمدیریتی و 

از ورزشکاران،  بازخورد محرمانه افتیدر، سوءاستفادههای 
ل موارد شناسایی و کنتر، سوءاستفاده زودهنگام صیتشخ

، پیگیری و احقاق ورزشکاران قربانی، سوءاستفادهبروز 
 تشویققربانی و تخصصی به ورزشکاران  مشاوره

و پیشگیری  گرانیکمک به د یبراورزشکاران قربانی 
، ارزیابی و مستندسازی سوابق و تجارب سوءاستفادهپدیده 

حفاظت  نیتأمحفاظت ورزشکاران، راهبردها و راهکارهای 
 یهاو دستورالعمل هایمشخط رزشکاران، ابلاغو امنیت و

حفاظت ورزشکاران، بازنگری قوانین و تسهیل بستر 
حقوقی اجرای برنامه حفاظت، تعریف نقش و وظایف برای 
افراد مرتبط با حفاظت ورزشکاران، نظارت و کنترل 

و  هیتهسیستماتیک و چند سطحی حفاظت ورزشکاران، 
حفاظت ورزشکاران، ملکرد و ع هاتیگزارش از فعال میتنظ

ارزیابی و پایش مستمر و چندبعدی حفاظت ورزشکاران و 
ها با نتایج اشاره داشتند. برخی از این یافته غیره

های قبلی نیز همخوان بوده است. برای مثال؛ پژوهش
بیان داشتند تحلیل  ،(1413)ووسورنو و مک لود -تواکلی

زایش دانش توان موجب افتجارب ورزشکاران قربانی می
یند ادر این زمینه شده و در نهایت، درک بهتری از فر

 حفاظت وزشکاران به ارمغان آید. 
تهیه و ( 1413)ووسورنو -کوماکی و تاوکلیهمچنین، 

 مؤثرحفاظت ورزشکاران را راهکاری  ستیلچکاجرای 
و افزایش حفاظت ورزشکار  سوءاستفادهبرای کنترل 

بر  ،(1431) وی و همکارانمونتجاین،  برعلاوهبرشمردند. 
 نهیزم و هستند لیدخ سوءاستفادهدر  که یافراد ییشناسا

از ورزشکاران ها سوءاستفادهانواع مختلف  ییوقوع و شناسا
 به  یدگیرس نیز ،(1434) ویستونتأکید داشتند. 

 سوءاستفادهی از ریجلوگ یبرا یندیاها و توسعه فریریدرگ
مرکز ورزش امن یت، از ورزشکاران توصیه کرد. در نها

 در ورزشی هایگزارش داد سازمان ،(1413a) متحدهایالات
نقش خود را در افزایش حفاظت از  توانندمی مختلف سطوح

مثبت، برای مثال،  فرهنگ تقویت  طرح یک ورزشکاران با
 هایبرنامه همچنین و مجازات/ گزارش ینداافزایش فر

شکار در هنگام ایمنی، توجه به بهزیستی ورز خطرات کاهش
های جبرانی و پاداش به استخدام مربیان و اهداء بسته

 موفق در عرصه حفاظت از ورزشکار، دریافت مدیران
مربیان و در  صحیح عمل درباره جمعی و محرمانه بازخورد

 .کنند ورزشکاران ایفاء نهایت، توانمندسازی
های رغم توجه روزافزون کشوراز یک طرف، علی

ه مفهوم حفاظت ورزشکار و روند رو به رشد ب افتهیتوسعه
تحقیقات علمی این حوزه در میان محققان این کشورها در 
چند سال اخیر، هنوز محققان کشور ما به این مفهوم توجه 

هستند.  اعتنایبچندانی نداشته و به اهمیت آن در ورزش 
های تدوین شده برای تعداد برنامه و استراتژی کهی طوربه

صورت گرفته در این  یهاپژوهشورزشکاران و محافظت 
 حوزه در داخل کشور بسیار محدود هستند. 

در این راستا، پژوهش حاضر با هدف پر کردن بخشی 
از این شکاف علمی اقدام به برجسته کردن مفهوم حفاظت 

یندهای اها، راهکارها و فرورزشکار با شناسایی استراتژی
این پژوهش در دو  نتایجحفاظت ورزشکاران ملی کرد. 

بخش نظری و عملی کاربردهای حائز اهمیتی را برای 
 های ورزشین و سازمانمحققان علوم ورزشی، مسئولا

 کشور فراهم کرده است.
 مفاهیم مطالعه ایندر بخش نظری، از یک طرف، 

 کرده ارائه ورزشی مدیریت ادبیات برای را متعددی نظری
ورزشکاران را در  حاضر، مفهوم حفاظت مطالعه اول. است

 ةزمینای درحرفهایران، کشوری در حال توسعه و نیمه
 حفاظت ورزشکار حوزهکرده است. دوم،  مهمورزش 
 دامنه نظر از هنوز آن مورد در تحقیقات و است جدیدی
حفاظت به انواع  ةتاکنون محققان درزمین .است محدود

و  ووسورنو-ها )برای مثال؛ تواکلیراهکارها و تدوین مدل
؛ 1413سیکیری و همکاران، -؛ اوسو1413مک لود، 

؛ 1413؛ سیاهیراه و همکاران، 1414ساندرسون و ویثرس، 
؛ بیکر و پوسبرق، 1413ووسورنو، -کوماکی و تواکلی
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؛ روبرتز و همکاران، 1414؛ مونتجوی و همکاران، 1413
  اند.پرداخته( 1413

نکته حائز اهمیت این است همه این تحقیقات تنها 
اند. در مقابل مطالعه روی یک راهکار حفاظت متمرکز شده

در مفهوم حفاظت ورزشکار  یچندوجهحاضر، رویکرد 
ها، راهکارها و اتخاذ کرده و دیدگاه جامعی از استراتژی

پدید آورده است. سوم، یندهای حفاظت ورزشکار افر
در  برای قبلی محققان هایدرخواست به پژوهش حاضر

فردی، بین فردی و  یچندوجه نظر گرفتن رویکرد
سیستمی در حافظت ورزشکار )وان وورثویزن و همکاران، 

سیکیری و -؛ اوسو1411؛ کائوفمان و همکاران، 1411
 و هافرهنگ ورزشی، هایمحیطو ( 1413همکاران، 

داده  پاسخ (1413سیاهیراه و همکاران، ) جدید کشورها
ز محققان ( ا1414است. برای مثال؛ فورتایر و همکاران )

خواستند تا مطالعات کلیدی برای پیشگیری ورزشکاران از 
 انجام دهند.  سوءاستفاده

(، کائوفمان و 1413همچنین، اشمیت و همکاران )
( 1411( و وان وورثویزن و همکاران )1411همکاران )

بیشتر از  محافظتهای پیشگیری برای تدوین برنامه
میت برشمردند. ورزشکاران را در مطالعات جدید حائز اه

سیاهیراه و همکاران نیز محققان را به انجام این،  برعلاوه
تحقیقات در حوزه محافظت ورزشکار در کشورهای آسیایی 
تشویق کرد. در این راستا، پژوهش حاضر با شناسایی 

یندهای حافظت ورزشکاران اراهکارها و فرها، استراتژی
 هایتی، ضمن بر طرف کردن بخشی از محدودملی

و  هاشنهادیپتحقیقات قبلی در این زمینه، به 
 در بخش دوم، باهای آنان نیز پاسخ داده است. درخواست

ها، راهکارها و جزئیات ارائه شده در استراتژی توجه
 از آمدهدستبه هایبینش ،یندهای حفاظت ورزشکارافر

 و گیرند قرار توجه مورد بهتر است ممکن هایافته این
 نظری توسعه نظر از رشد برای را بیشتری یفضا توانندمی

 نظری پیشرفت به حاضر مطالعه نتیجه، در. کنند فراهم
 برای دیدگاه جامع و منسجمی زیرا کند،می کمک

 فراهم کرده و شکاف ورزشی مدیریت در دانشگاهیان
 علمی گفتگوهای ، بهپرکردهرا  حفاظت ورزشکار ادبیات
 عملی و جذاب جدید، تمطالعا برای ایپایه و کمک مداوم

 .کندمی کشور ایجاد ورزش اکوسیستم در

از  سوءاستفادهافزایش موارد  دنبال بهدر بخش عملی، 
المللی المپیک بیان داشت نقش ما، کمیته بین ورزشکاران،

انجام اقداماتی برای محافظت بیشتر ورزشکاران است. 
فراهانی و  ،(1411)همچنین، وان وورثویزن و همکاران 

ها، راهبردها و ابزارهای نیز بیان کرد مدل (1411مکاران)ه
  اند.مختلف هنوز از حفاظت کامل ورزشکاران ناکام بوده

ها، مطالعه حاضر دیدگاهی منسجم از انواع استراتژی
اجرایی برای حافظت  یندی واراهکارها و رویکردهای فر

های ورزشی در سطح کلان و ورزشکاران برای سازمان
گذاران و مدیران ورزشی کشور ش کشور، سیاستخرد ورز

های آنان فراهم در همه سطوح و ورزشکاران و خانواده
های ورزشی و غیرورزشی سازمان کهی طوربهکرده است. 

نفع حفاظت ورزشکار در سطح کلان مربوطه یا ذی
و تعیین سهم و نقش خود و  کارمیتقسبایست با می
تدوین سیاست، استراتژی  رچه بهصورت هماهنگ و یکپابه

متنوع حفاظت ورزشکار  مدتکوتاههای بلند و و برنامه
دانش و انرژی خود به تدوین  ییافزاهماقدام کرده و با 

های جامع، منسجم و با جزئیات اقدام ها و برنامهسیاست
منابع حقوقی،  نیتأملازم، ضمن  هایکرده و با پیگیری
افزاری و غیره خواستار ختافزاری و سمالی و انسانی، نرم

ها و نهادهای اجرایی و از سوی سازمان هاآناجرای 
بایست با این سازمان و نهادها نیز میعملیاتی شوند. 

های ها و برنامهاجرای دقیق، منظم و مستمر سیاست
مختلف تدوین شده، زمینه افزایش حفاظت ورزشکار را 

ه و نقاط مودهای خود را تهیه نفراهم و نتایج و گزارش
ارزیابی کنند. برای  هاآنضعف و قوت خود را در اجرای 

ضمن همکاری با دیگر نهادهای  ستیبایم هاآناین امر 
ورزشی و غیرورزشی عملیاتی، زمینه و بستر اجرای 

های تدوین شده را فراهم و از همه منابع مالی و سیاست
 غیرمالی خود برای این امر بهره گیرند.

 ،یورزش یهاسازمان ژهیوها، بهزمانسا ن،یهمچن
موارد و  ییو افراد خود به شناسا طیبا رصد مح ستیبایم

 یسوءاستفاده ورزشکاران اقدام و با اجرا یبسترها
از  یریشگیپ نهیشده زم نیتدو یهاو برنامه هااستیس

 سوءاستفاده از ورزشکار را فراهم و در صورت دهیبروز پد

در  یو جبران یتیحما یهابرنامه یجرابه دنبال ا عاًیبروز سر
 باشند. یخصوص ورزشکاران قربان
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و  یها، نهادها، افراد حقوقها، ارگانهمه سازمان ت،یدر نها
در مرحله اول به  ستیبایم یرورزشیو غ یورزش یقیحق

 یهانهیو زم هاوهیاز انواع، ش یدرک جمع شیدنبال افزا
و مشارکت  یبا همکار بوده و ربروز سوءاستفاده از ورزشکا

حفاظت ورزشکار در سطح  یهابرنامه یو اجرا گریکدی
 یریشگیاز بروز و تکرار سوءاستفاده از ورزشکاران پ یفرد

 شیافزا یپژوهش حاضر برا یهاافتهیکرده و با استفاده از 
 نیا ی. براندیاستفاده نما یورزشکاران مل شتریحفاظت ب
مشخص،  یهااستیس نیبا تدو شودیم هیامر توص

 ،یآگاه نهیمنسجم زم یهاشفاف و برنامه یهایاستراتژ
و  انیها، مربسازمان رانیدانش و درک ورزشکاران، مد

 یهاطیاعضا و افراد مح گریسرپرستان و د ،یکادر فن
ورزشکاران و  انیها و اطرافاصحاب رسانه، خانواده ،یورزش

و ضمن کرده  همرا از مفهوم حفاظت ورزشکاران فرا رهیغ
بروز سوءاستفاده از  یرفع، کاهش، کنترل بستر و فضاها

شده  شنهادیپ یو راهکارها هایورزشکاران، استراتژ
 .ندیحفاظت ورزشکاران را اجرا نما

 

 یسپاسگزار
 کیالمپ یمل تهیمصوب کم یمقاله از طرح پژوهش نیا

 دانندیبر خود لازم م سندگانیاستخراج شده است. نو
 تهیو مسئولان کم رانیخود را از مد نهمایمراتب تشکر صم

کنندگان در پژوهش ناظران طرح، مشارکت ک،یالمپ یمل
دادند،  یاریپژوهش  نیا یفیک یکه ما را در انجام و ارتقا

 .ندیااعلام نم
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