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A B S T R A C T 

The purpose of the current research was to identify and explain the 

relationship between the effective factors in creating an innovative sports 

organization and the performance of selected sports organizations. The 

research method was mixed (qualitative and quantitative) in which the 

phenomenological analytical model was used in the qualitative part and the 

descriptive-correlation analytical method was used in the quantitative part. The 

statistical sample in the qualitative section included 15 elites, academic 

researchers and managers of sports organizations who were selected 

theoretically and using a targeted quota method, and in the quantitative section 

there were 324 managers, experts and employees of sports organizations. The 

selected countries were selected by stratified-random sampling method. Data 

collection tools included interviews and questionnaires. In this research, the 

qualitative data analysis process was carried out in three stages of coding 

(open, central and selective) and in the quantitative part, Pearson's correlation 

coefficient test was used in the statistical software SPSS (version 25). The 

results of qualitative analysis showed that 6 core categories with titles 

(organizational, extra-organizational, behavioral, managerial, knowledge and 

technological characteristics) along with 23 sub-categories were effective in 

creating an innovative sports organization and the results of quantitative 

analysis showed that between sports organization Innovative with the 

performance of sports organizations (r=0.603, p=0.001) and its components 

(customer perspective (r=0.759, p=0.001), financial perspective (r=0.722, 

p=0.001) p=0.001), perspective of internal processes (r=0.401, p=0.001), 

perspective of learning and growth (r=0.449, p=0.001)) there is a significant 

relationship that this positive relationship and It is direct. Sports organizations 

that work only by relying on certain and fixed plans, maps and behaviors are a 

very vulnerable social system, while innovation opens a window of new 

opportunities for organizations and a sustainable competitive advantage. 

guarantees that it will be a factor to guarantee organizational performance. 
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 چکیذٌ

٘ٛآٚض ثب ّٖٕىطز  یؾبظٔبٖ ٚضظق دبزياضتجبٌ ٖٛأُ ٔؤثط ثط ا ٗییٚ تج يیٞسف پػٚٞف حبيط قٙبؾب
اظ  یفی( ثٛز. زض ثرف ویٚ وٕ یفی)و رتٝیثٝ نٛضت آٔ كیٔٙترت ثٛز. ضٚـ تحم یٚضظق یٞب ؾبظٔبٖ

 ٝاؾتفبزٜ قس. ٕ٘ٛ٘ یٕٞجؿتٍ -یفیتٛن یّیاظ ضٚـ تحّ یٚ زض ثرف وٕ یساضقٙبؾيپس یّیٔسَ تحّ

ثٛز  یٚضظق ٞبی ؾبظٔبٖ طاٖيٚ ٔس ی٘فط اظ ٘رجٍبٖ، پػٚٞكٍطاٖ زا٘كٍبٞ 15قبُٔ  یفیآٔبضی زض ثرف و

 324تٗساز  عی٘ یا٘تربة قس٘س. زض ثرف وٕ ایٝ یٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٞسفٕٙس ؾٟٕ یثٝ نٛضت ٘ٓطوٝ 

 -ای َجمٝ یطٌیٝ ٔٙترت وكٛض ثٝ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ یٚضظق ٞبی وبضقٙبؾبٖ ٚ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ طاٖ،ي٘فط اظ ٔس

 ٙسيپػٚٞف، فطآ ٗاي زض. ثٛز پطؾكٙبٔٝ ٚ ٔهبحجٝ قبُٔ ٞب زازٜ یٌطزآٚض یا٘تربة قس٘س. اثعاضٞب یتهبزف

( ا٘دبْ ٌطفت ٚ زض ثرف یٚ ا٘تربث یؾٝ ٔطحّٝ وُسٌصاضی )ثبظ، ٔحٛض یَ ،یفیو ٞبی زازٜ ُیٚ تحّ ٝيتدع

 حي( اؾتفبزٜ قس. ٘تب25)٘ؿرٝ  SPSS یبضآٔ افعاض زض ٘طْ طؾٖٛیپ یٕٞجؿتٍ تياظ آظٖٔٛ يط عی٘ یوٕ

 ،یضفتبض ،یفطاؾبظٔب٘ ،یؾبظٔب٘ ٞبی یػٌي)ٚ ٗيثب ٖٙبٚ یٔمِٛٝ ٔحٛض 6٘كبٖ زاز  یفیو ٞبیُ یتحّ
ثٛز٘س. ٘تبيح  طٌصاضی٘ٛآٚض تأث یؾبظٔبٖ ٚضظق دبزيزض ا یٔمِٛٝ فطٖ 23ٚ فٙبٚضا٘ٝ( ٕٞطاٜ ثب  یزا٘ك ،یتيطئس

، r;603/0) ٚضظقی ٞبی ٘ٛآٚض ثب ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ یٚضظق ٔبٖ٘كبٖ زاز ثیٗ ؾبظ یوٕ ٞبیُ یتحّ

001/0=pٝیٔٙٓط ٔكتط یٗٙي آٖ ٞبی ( ٚ ٔؤِف (759/0;r ،001/0=pِٔٙٓط ٔب ،)722/0) ی;r ،
001/0=pیزاذّ یٙسٞبي(، ٔٙٓط فطا (401/0;r ،001/0=p ٔٙٓط ،)یطیبزٌي ( 449/0ٚ ضقس;r ،001/0=p )

ثط  ٝیوٝ نطفبً ثب تى یٚضظق ٞبی اؾت. ؾبظٔبٖ ٓیٔثجت ٚ ٔؿتم تجبٌاض ٗيٚخٛز زاضز وٝ ا یضاثُٝ ٔٗٙبزاض

وٝ  یحبِ زض ط٘س،پصي تیآؾ بضیثؿ ی٘ٓبْ اختٕبٖ هي وٙٙس، یٚ ثبثت وبض ٔ ٗیٔٗ ضفتبضٞبی ٚ ٞب ٘مكٝ ٞب، َطح

 وٙس یٔ ٗیضا تًٕ ساضيپب یضلبثت تيٚ ٔع سٌكبي ٔی ٞب ؾبظٔبٖ یثٝ ضٚ سيخس ٞبی اظ فطنت ای پٙدطٜ ی٘ٛآٚض
 ذٛاٞس ثٛز. یّٖٕىطز ؾبظٔب٘ ٗیتًٕ یثطا یذٛز ٖبّٔ ٝو
 

 َبی‌کلیذی‌ياصٌ

 .ّٖٕىطز ،ی٘ٛآٚض ،یؾبظٔبٖ ٚضظق

 
ٚ ّْٖٛ  یثس٘ تیزوتطا، زا٘كىسٜ تطث ی. زا٘كد1ٛ

 ،یالله آّٔ تيٚاحس آ یزا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ ،یٚضظق
 طاٖيآُٔ، ا

 ،یثس٘ تیتطث زا٘كىسٜ ،یٚضظق تيطي. اؾتبز ٔس2

 ، یزا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ مبت،یّْٖٛ ٚ تحمٚاحس ,
 .طاٖيتٟطاٖ، ا

زا٘كىسٜ ّْٖٛ تطثیتی ٚ  ، یٚضظق تيطئس بضي. اؾتبز3
 .طاٖيتٟطاٖ، ا،٘ٛض  بْیزا٘كٍبٜ پضٚا٘كٙبؾی، 
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‌همقذم
 ٚ پٛيب یٞبٍ یٔح ثب یا ٙسٜيفعا نٛضت ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ، حبيط ٖهط زض
 ٔدجٛض٘سٚ پیكطفت  ثمب ٔٙٓٛض ثٝ ،ثٙبثطايٗ .ا٘س ٔٛاخٝ تغییط حبَ زض

ٚ ٕٞىبضاٖ،  1اِىؿیف) وٙٙس ؾبظٌبض ٔحیُی تغییطات ثب ضا ذٛز
 وبضآٔس ٚ ٔٛفك تٛاٖ یٔضا  يیٞب ؾبظٔبٖ ،زيٍط ثیبٖ ثٝ (.2016

 لبزض ٚ وٙٙس یٙیث فپی آتی ضا تغییطات ٔؿیط ثتٛا٘ٙس وٝوطز  ٔحؿٛة
 ؾبذتٗ ثطای ُّٔٛة تحٛلات ايدبز خٟت زض ضا تغییطات ايٗ ثبقٙس

 (.2020، 2ؼبث) وٙٙس ٞسايت ثٟتط یا ٙسٜيآ
وكٛضٞبيی لطاض ٌطفتٝ  یٞب تیفٗبِحٛض ؾطِٛحٝ ٔ یالتهبز زا٘بي

، ظيطا زض وٙٙس یٔاؾت وٝ ثطای اثجبت ذٛز زض خبٔٗٝ خٟب٘ی تلاـ 
ايٗ ٘ٛٔ التهبز، ّٖٓ، فٙبٚضی ٚ ٘ٛآٚضی ٘مكی اؾبؾی زض فطايٙس 

 یٞب تياِٚٛبظی ثطای آٖ ثٝ يىی اظ ؾ ٝ ٚ تٛخٝ ٚ ظٔیٙ زاض٘ستٛؾٗٝ 
 ،(. ثٝ ٕٞیٗ ٔٙٓٛض1395)ضحٕتی،  ؾیبؾتٍصاضی تجسيُ قسٜ اؾت

ٌصاض ّٖٓ، فٙبٚضی ٚ ٘ٛآٚضی زض وكٛضٞبی   ٟبزٞبی ؾیبؾت٘
ثٝ  یا ػٜيٚ، ٍ٘بٜ ٞب آٖطز فٗبَ زض  ُذ  یٞب ؾبظٔبٖبفتٝ ٚ حتی يٝ تٛؾٗ

 یا ٌٛ٘ٝثٝ  (؛2019، 3)آوبض ٔمِٛٝ ٘ٛآٚضی ٚ ؾیبؾتٍصاضی آٖ زاض٘س
 تط اثطثرفثؿیبض وبضاتط ٚ  یٞب ضٚـیطی اظ ايٗ ٟٔٓ ثٝ ٌٜ وٝ ثب ثٟط

ٚ  4)چٗ ا٘س ٕ٘ٛزٜزض تِٛیس ٔحهٛلات ٚ اضائٝ ذسٔبت ذٛز زؾت پیسا 
٘ٛآٚضی  ،اظ يه ؾٛ ،ٌفت تٛاٖ یٔ ،(، ثٙبثطاي2020ٕٗٞىبضاٖ، 

اظ ؾٛی  ،ٕ٘بزی اظ ضفبٜ ٚ لسضت ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی قسٜ اؾت ٚ
سٜ زض ق اؾتفبزٜ یٞب یفٙبٚضقسٖ چطذٝ ٖٕط  تط وٛتبٜثب  ،زيٍط

٘ٛآٚضی اظ إٞیت ضٚظافعٚ٘ی ثطذٛضزاض قسٜ وبلاٞب ٚ ذسٔبت، ٔمِٛٝ 
زض  ٞب ؾبظٔبٖايٗ ثساٖ ٔٗٙبؾت وٝ ثؿیبضی اظ وكٛضٞب ٚ  .اؾت

ٔٙبثٕ ثیكتطی زض خٟت تٛؾٗٝ ٚ قىٛفب ٕ٘ٛزٖ  ثطٔمبيؿٝ ثب ٌصقتٝ 
 (.1396)ذب٘ی ٚ ٘هطاِّٟی،  وٙٙس یٔ تأویسزضذت ٘ٛآٚضی 

ٔٛخٛز زض تٛخٝ ثٝ  ذلأزض ذهٛل وكٛضٞبی زض حبَ تٛؾٗٝ، 
ٔٛيٛٔ ٘ٛآٚضی ٚ ؾیبؾتٍصاضی ثطای آٖ، ثٝ قست احؿبؼ قسٜ 

ٔٙٓٛض زؾتیبثی ثٝ اٞساف ولاٖ ٚ چٝ ثؿب وكٛض ٔب ٘یع ثٝ اؾت 
٘یبظٔٙس تٕطوع ٚ تٛخٝ ثیكتطی ثٝ ٔؿئّٝ ٘ٛآٚضی ثٝ  ذٛزـ

(، چطا وٝ 1396)لاِٝ ٚ ٘ٓطی،  ثبقس ٞب ؾبظٔبٖذهٛل زض 
٘كبٖ  ٘ٛآٚض زض ايطاٖ یٞب ؾبظٔبٖ ثطآٚضز خٟب٘ی زض ظٔیٙٝ آٔبضٞبی

 یٞب ؾبظٔبٖ٘ٛآٚضی زض  لبثّیت زٞٙسٜ ّٖٕىطز يٗیف زض تٛؾٗٝ
زض  ٔسيطيت ّٖٓ اٞبِی ٔرتّف ٔكبٞسات پی ٚ زض اؾتايطا٘ی 
 ايطا٘ی یٞب ؾبظٔبٖ زض خسی ؾبظٚوبض ٚخٛز ٖسْ ثط تأویس وكٛض،

                                                                                     
1. Alexiev 

2. Bas 

3. Acar 

4. Chen 

 اؾت آقىبض ٔؿتٕط ٚ لبثّیت پٛيب يه ٖٙٛاٖ ثٝ ٘ٛآٚضی ثطای
 (.1399)لبيی ٘ٛضی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ذهٛنی وٝ اظ َطيك  یٞب ؾبظٔبٖثطذلاف اظ ؾٛی زيٍط 
زِٚتی  یٞب ؾبظٔبٖ، سوٙٙ یٔٞبی ٔتفبٚت، ٘ٛآٚضی ضا تكٛيك ؾبظٚوبض

 یٞب ٙٝیظٔ٘ٛآٚضی زاضای  وبضٌیطی ثٝؾٙتی زض ايدبز ٚ  قىُثٝ 
ٙس ٚ ثب ثؿیبضی اظ ٔٛإ٘ آٖ اظ ٔحیُی، ؾبظٔب٘ی، ٔٙبؾجی ٘یؿت

(. ثٝ 2017ٚ ٕٞىبضاٖ،  5ايعاٌیط) فطٍٞٙی ٚ فطزی زؾت ثٝ ٌطيجب٘ٙس
ِٚتی ثٝ  یٞب ؾبظٔبّٖٖٕىطزی زض  یٞب ٙٝیظٔ ،ٖجبضت زيٍط  یا ٌٛ٘ٝز

 .ٙسوٙ یٔٔٛاخٝ  یٔتٗسز یٞب چبِفوٝ ٘ٛآٚضی ضا ثب  ا٘س قسَٜطاحی 
ٖسْ ٚخٛز  ،تّٕه زؾتبٚضزٞبی ٘ٛآٚضی ٖجبضتٙس اظ ٞب چبِفايٗ 

پبيیٗ ثٛزٖ  ،ٞب ی٘ٛآٚض اضائٝ ثٝ ٔبِی یٞب پبزاـ ٖسْ ،ؾطٔبيٝ ضيؿىی
ؾبذتبض ؾّؿّٝ ٘ٓبضتی، ٔطاوع ٔتٗسز ، ضيؿه ٘ٛآٚضی زض ثرف زِٚتی

 (.1397)٘ٛضٚظی ٚ نبزلی ویب،  اِی آذط٘بٔٙبؾت ٚ ٔطاتجی 
خسيس افطاز زض  یٞب سٜيا٘ٛآٚضی، تٛؾٗٝ ٚ اخطای  ضؾس ثٝ ٘ٓط ٔی

ٚ ٕٞىبضاٖ،  6)ٌٛٔع يه ظٔیٙٝ ٟ٘بزی ثب ٞٓ زض اضتجبٌ ٔتمبثُ ٞؿتٙس
بَ ظيط ْٟٛض وٙس وٝ ثٝ يىی اظ اقى تٛا٘س یٔ(. ايٗ ايسٜ خسيس 2020

ٔٗطفی ٚ تدبضی وطزٖ ٔحهَٛ يب ذسٔت خسيس يب  ٖجبضت اؾت اظ
ؾیٛوبُ٘ ٚ ) ثٟجٛز اؾبؾی زض وبضثطز ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٔٛخٛز

(، ٔٗطفی فطايٙس تِٛیس خسيس يب ثٟجٛز اؾبؾی زض 2015، 7پبِٚؿىٛ
فطايٙسٞبی وبضی ٔٛخٛز، ٌكٛزٖ زضٞبی ثبظاض خسيس، تٛؾٗٝ ٔٙبثٕ 

، ايدبز ٞب یٚضٚزٔٛاز اِٚیٝ، تدٟیعات ٚ زيٍط  ٘ٓیطٙٙسٜ وٗ یتأٔخسيس 
 ی.تغییطات اؾبؾی زض ؾبذتبضٞبی نٙٗتی ٚ ؾبظٔب٘

 ٚ ترهم زا٘ف، ثٝ قسيسی ثؿیبض ٌطايف ؾبظٔب٘ی یٞب ی٘ٛآٚض
اضظـ  ذّك فطايٙس زض وّیسی یٞب یٚضٚز ٖٙٛاٖ ثٝ تٟٗسات وبضوٙبٖ

 صيطیپ ی٘ٛآٚض ثب ٞب ؾبظٔبٖ ٚ (1395ؿت ٚ ٕٞىبضاٖ، ٘ وبْٕی) زاض٘س
 یٞب تیلبثّ ٌؿتطـ ٕٞچٙیٗ ٚ تغییطات ٔحیُی ثٝ پبؾد زض ثبلاتط،
 ،وٙس یٔ وٕه ثٟتط ّٖٕىطز ثٝ زؾتیبثی ثطای ٞب آٖ ثٝ وٝ خسيس
ٙس تط ٔٛفك  یٞب ی٘ٛآٚض اؾت زازٜ ٌصقتٝ ٘كبٖ تدطثیبت ،أب قس. ذٛاٞ
 وٙٙس تًٕیٗ ضا ٞب ؾبظٔبٖ زضاظٔست ٔٛفمیت ٙس٘تٛا یٕ٘ ٔٛضزی ٚ ذبل

 ضلیت یٞب قطوت وٝ سيپب یٕ٘زيطی  ظيطا (،1394)ضفیٗی ٚ ٕٞىبضاٖ، 
 فٙی زا٘ف تٛؾٗٝ زض ٔكبضوت يب ٚ زا٘ف، ذطيس َجیٗی ؾطضيع َطيك اظ
 ٚ فٙبٚضی خبؾٛؾی ٔب٘ٙس غیطلب٘ٛ٘ی یٞب ٜٛیقثٝ  تٕؿه يب ٚ
 ٔعيت ٘تیدٝ زض ٚ بثٙسي یٔ زؾت ٔٛخٛز یٞب ی٘ٛآٚضثٝ  بظیؾ یوپ

 (.2013ٚ ٕٞىبضاٖ،  8)يٛ ثبظز یٔ ضً٘ ٘یع آٖ ثٝ ضلبثتی ٚاثؿتٝ
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 ٔفْٟٛ ٘یع ثٝ ٚضظقی یٞب ؾبظٔبٖزض  زض ايٗ ٔیبٖ ٘ٛآٚضی
 ٘یطٚی وبضٌیطی ثٕٝٞطاٜ  ثٝ ٔٙبؾت ٔحیُی یٞب فطنت ايدبز
 ؾپؽ ٚ افطاز ٚ ٘ٓطات ٞب سٜيا اذص ثطای قبيؿتٝ ٚ ذلاق ا٘ؿب٘ی
 یٞب ثط٘بٔٝ ٚ ٞب بؾتیؾَطاحی  خٟت زض افىبض ايٗ اظ اؾتفبزٜ
( ٚ 1396)فطيسفتحی ٚ ٕٞىبضاٖ،  زقٛ یٔ٘یبظ تٗطيف  ٔٛضز
 ضا ی٘ٛآٚض یا ٙسٜيفعا َٛض ثٝ ثبظاض التهبز اتربش ٚ سٖق یخٟب٘
 ٗيا ثب. اؾت ؾبذتٝاِعأی  یٚضظق یٞب ؾبظٔبٖ تیٔٛفم یثطا

 اظ فیث ٚ ٘بٕٞؿبٖ یٞب فطًٞٙ ،یٍبضقیاِ یؾبذتبضٞب ٕٞٝ،
زض  تٛا٘ٙس یٔ یؾبظٔب٘ یٔطاتج ؾّؿّٝ یؾبذتبضٞب ٚ یؾٙت حس

ٚضظقی ٔٛا٘ٗی  یٞب ؾبظٔبٖی زض ٘ٛآٚض ٙسيفطآ ٗيآغبظ ٔطحّٝ
 یٞب ؾبظٔبٖذهٛل  زض .(1،2020)اؾٕیت ٚ ٌطيٗوٙٙس ايدبز 
 ثٝ وٝ ثب تٛخٝ اؾت ٌطفتٝ نٛضت فطاٚا٘ی ُٔبِٗبت ٘ٛآٚض،
 ،زض ازأٝ اؾت. ثٛزٜ ثطذٛضزاض چكٍٕیطی ضقس اظ ٔٛيٛٔ ٔبٞیت

اقبضٜ ذٛاٞس قس وٝ ثٝ ٚيػٜ ثط ٘ٛآٚضی  ايٗ ُٔبِٗبتثٝ ثطذی اظ 
 .ا٘س زاقتٝٚضظقی تٕطوع  یٞب ؾبظٔبٖزض 

تسٚيٗ »(، زض پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 1401) اؾسی ٚ ٕٞىبضاٖ
ؾبظٔبٖ ٚضظقی ٘ٛآٚض زض ضاؾتبی تحمك ؾٙس چكٓ ا٘ساظ  ٔسَ

ٚضظقی  یٞب ؾبظٔبٖٚ اضتجبٌ آٖ ثب ّٖٕىطز  1404ايطاٖ 
ٞبی ضاٞىبضٞبی  ِفٝؤٔوٝ ثٝ ايٗ ٘تیدٝ زؾت يبفتٙس  «ٔٙترت
زض ايدبز ؾبظٔبٖ ٚضظقی ٘ٛآٚض قبذم تٛؾٗٝ ضٚيىطز  ٔؤثط

قغّی ٚ آٔٛظقی، ٔٛإ٘ تٛؾٗٝ ٘یع قبذم قٗف زض ضٚيىطز 
ٖٛأُ  ضفتبضی ٚ یٞب یػٌيٚقبذم  ٔؤثطٔكبضوتی، ٖٛأُ 

 یٞب ٔؤِفٝضا زض  تأثیط يٗضاٞىبضٞب زض ايدبز ؾبظٔبٖ ٘ٛآٚض ثیكتط
می ثب تحمی (، زض1399) ٔمسْ ثمب ٚ ٕٞىبضأٖصوٛض زاقتٙس. 

قف ، «ٞبی ٚضظقی ٘بة ٘ٛآٚضی ثبظ زض ؾبظٔبٖ ثْٛ»ٖٙٛاٖ 
وٝ  وطز٘سزض ٘ٛآٚضی ثبظ قٙبؾبيی  ٔؤِفٝ 26اظ َطيك ضا ٖبُٔ 

قبُٔ ٖٛأُ ؾبظٔب٘ی، فطزی، تٗبّٔی، ٔبِی، ٔحیُی ٚ ثبظاضيبثی 
ثٛز٘س. ايٗ ٖٛأُ ٘كبٖ زاز٘س اخطای ٘ٛآٚضی ثبظ ٘یبظٔٙس 

ٞب ثب  ٔٙس ٚ ؾبذتبضيبفتٝ اؾت ٚ ٔسيطاٖ فسضاؾیٖٛ قطايُی ٘ٓبْ
تٛا٘ٙس  وطزٖ ايٗ قطايٍ ٔی ٞب ٚ فطاٞٓ ؾبظی ٔؿیط فٗبِیت قفبف

تط ٚ پٛيبتط ثٝ  وٙٙس ٚ ثٝ قىّی ضلبثتیاظ ايٗ ضاٞجطز ٘ٛ اؾتفبزٜ 
(، زض 1398) ثبتٛا٘ی ٚ پٛضخٛٞطی. ٞبی ذٛز ازأٝ زٞٙس فٗبِیت

فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ثط ٘ٛآٚضی  تأثیطٔطٚضی ثط »پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ 
ؾبَ  20َی  پػٚٞف ضا 20تٗساز  ،«ٚضظقی یٞب ؾبظٔبٖزض 

 زاز٘س ٚ ثٝ ايٗ ٘تیدٝ زؾت يبفتٙس وٌٝصقتٝ ٔٛضز ثطضؾی لطاض 
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ثب اٞساف ٔسيطيت زض ضاثُٝ ثب ٘ٛآٚضی ُٔبثمت       ًٖٕستب ٞب   اضظـ
زاض٘س. تٕطوع ؾبظٔب٘ی ثط ٘ٛآٚضی ضاثُٝ ٔثجتی ثب حًٛض فطًٞٙ 

 تط فیيٗ یا تٛؾٖٗٝمّی زاضز ٚ ضاثُٝ آٖ ثب ٚيػٌی فطًٞٙ 
٘تبيح ٘كبٖ زاز ضاثُٝ ٘ٛآٚضی ثب فطًٞٙ  ،اؾت. ٕٞچٙیٗ

اؾت اظ ضاثُٝ ٘ٛآٚضی ثب  تط یلٛؾبظٔب٘ی ثطای ذّك ٘ٛآٚضی 
(، زض تحمیمی ثب ٖٙٛاٖ 1397) اِیبؾی ٚ ٕٞىبضاٖ پصيطـ ٘ٛآٚضی.

 ٞب ؾبظٔبٖ ٘ٛآٚضا٘ٝ ّٖٕىطز ثط ٘ٛآٚضی اؾتطاتػی ٘مف ثطضؾی»
، ثٝ «ٙبٚضی(ف تظيؿ حٛظٜ ٙیبٖث فزا٘ یٞب قطوت ُٔبِٗٝ: )ٔٛضز

 يبزٌیطی ٚ اؾتطاتػی ثٝ ايٗ ٘تیدٝ زؾت يبفتٙس وٝ ٌطايف
زاضز ٚ  ٔثجتی اثط ٘ٛآٚضی ثٍٙبٜ ّٖٕىطز ثط تٛؾٗٝ ٚ تحمیك ٘ٛآٚضی
 ٘ٛآٚضی اؾتطاتػی ثٍٙبٜ ثط يه يبزٌیطی ٚ وبضآفطيٙی ثٝ ٌطايف

 ثٍٙبٜ وبضآفطيٙی ،زاضز. اظ ؾٛی زيٍط ٔثجت تأثیط تٛؾٗٝ تحمیك ٚ
 ٚ تحمیك ٘ٛآٚضی زاضز ٚ اؾتطاتػی ٔثجت تأثیط ٘ٛآٚضا٘ٝ ّٖٕىطز ثط

 ٔتغیط ٘مف ٘ٛآٚضا٘ٝ ّٖٕىطز يبزٌیطی ٚ ثٝ ٌطايف ثیٗ تٛؾٗٝ
 ثیٗ تٛؾٗٝ ٚ تحمیك ٘ٛآٚضی اؾتطاتػی ،زاضز. ثٝ ٖلاٜٚ ضا ٔیب٘دی

زاضز ٚ  ٔیب٘دی ٔتغیط ٘مف ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ ّٖٕىطز ثٍٙبٜ وبضآفطيٙی
 يطيت زاز ٘كبٖ انّی پػٚٞف ٔسَ اظ آٔسٜ زؾتٝ ث یٞب بفتٝي

 َطيك اظ ٘ٛآٚضا٘ٝ ثط ّٖٕىطز ثٍٙبٜ وبضآفطيٙی غیطٔؿتمیٓ ٔؿیط
ٔؿتمیٓ  ٔؿیط اظ ثیكتط تٛؾٗٝ ٚ تحمیك ٘ٛآٚضی اؾتطاتػی
 اؾت. ٘ٛآٚضا٘ٝ ّٖٕىطز ثط ؾبظٔب٘ی وبضآفطيٙی

 یثطضؾ»ثب ٖٙٛاٖ  یا ٔمبِٝ(، زض 2020) 2اؾٕیت ٚ ٌطيٗ
 یٚضظق یٞب ؾبظٔبٖ زض یؾبظٔب٘ تیذلال ثط ٌصاضتأثیط ٖٛأُ
 تیذلال یپطزاظ ٝي٘ٓط ، ثب اقبضٜ ثٝ ايٗ ُّٔت وٝ«یا حطفٝ
 تٗبٔلات ٚ وبض ٍیٔح وبضوٙبٖ، تیذلال تأثیط تحت یؾبظٔب٘
 ٘ساظآ چك ثب وبض ٍیٔح ، زضيبفتٙس وٝاؾت وبضوٙبٖ یاختٕبٖ
 تیذلال كتطیث زضن ٕٞطاٜ ثب ثٟتط یوبض یٙسٞبيفطا ٚ ضٚقٗ
 یٖٛأّ اظ یبضیثؿ ٗیث ضٚاثٍ فمساٖٚ  اؾت اضتجبٌ زض یؾبظٔب٘

 ،ا٘س قسٜ یطزاظپٝ ي٘ٓط یؾبظٔب٘ تیذلال ثط یٌصاضتأثیط یثطا وٝ
 تیذلال تيطئس زض ٚضظـ نٙٗت وٝ ثبقس ٗيا بٍ٘طیث تٛا٘س یٔ
ثب ٖٙٛاٖ  یا ٔمبِٝزض  (2019) ٚ ٕٞىبضاٖ 3. ٚيُاؾت طیٓ٘ یث
 ّٖٕىطز ثٝ ضا عیآٔ ٔربَطٜ یٞب ی٘ٛآٚض یؾبظٔب٘ ؾبذتبض چٍٛ٘ٝ»
 ؾجس ؾٝ ٌطفتٗ ٘ٓط زض ثب، «یا ب٘ٝيضا یبظؾ ٝ یقج -وٙس یٔ ُيتجس

 اتتأثیط ثب يیٞب ی٘ٛآٚض ،یكيافعا یٞب ی٘ٛآٚض) ٔتفبٚت ٝیاِٚ پطٚغٜ
 (وٙٙس غّجٝ یثحطا٘ تٛزٜ هي ثط سيثب وٝ يیٞب ی٘ٛآٚض ٚ عيؾطض
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 ا٘تربة زض اؾت ٕٔىٗ یؾبظٔب٘ ؾبذتبضٞبی وٝزضيبفتٙس 
 ٚ یخٕٗ ٍطی٘ یؾُح اظ یطیخٌّٛ ،٘ٛآٚضا٘ٝ ٔٙبؾت یٞب پطٚغٜ
 حي٘تب ،ٕٞچٙیٗ .ثبقٙسٌصاض تأثیط یؾبظٔب٘ یحطوت یث ثط غّجٝ
 وٝ يیٞب قطوت ذُط٘بن، ٍیٔح هي زض وٝ ثٛز آٖ اظ یحبو
 ّٖٕىطز تٛا٘ٙس یٔ ،ٞؿتٙس ؾرت ٚ ؾفت ٔطاتت ؾّؿّٝ یزاضا
 وؿت یافم بفتٝي ؾبظٔبٖ یٞب ثٍٙبٜ ثٝ ٘ؿجت ضا یثبلاتط بضیثؿ

 ،حي٘تب. ثبقس فیيٗ طاٖئس یطیٌ ٓیتهٕ تیفیو اٌط یحت ،وٙٙس
 ضا تط یجیتطو ٘ٛٔ اظ ؾبظٔبٖ هي يیثطپب اظ ی٘بق ذُطات ،ٗیٕٞچٙ

 ثٝ حس اظ فیث اؾت ٕٔىٗ یؾبظٔب٘ ٗیچٙ طايظ وٙس یٔ ثطخؿتٝ
 .وٙس ازاضٜ ضا ذُط٘بن یٞب ی٘ٛآٚض ٘تٛا٘س ٚ قٛز سٜیوك چبِف

 زا٘ف اضظـ»ثب ٖٙٛاٖ  یا ٔمبِٝ(، زض 2019) ٚ ٕٞىبضاٖ 1ؾیًٙ
 ٚ ثبظ ی٘ٛآٚض زا٘ف، یصاضٌ نقتطااٝ ث یٞب ٜٛیق ثطتط، تيطئس

 ثٝ ثبظ ی٘ٛآٚضثٝ ايٗ ٘تیدٝ زؾت يبفتٙس وٝ ثٝ  «یؾبظٔب٘ ّٖٕىطز
 ٔتٛؾٍ ٚ وٛچه یٞب ثٍٙبٜ یؾبظٔب٘ ّٖٕىطز ٔحطن ٖٙٛاٖ

(SME )ٝسٌبٜيز اظ اؾتفبزٜ ثب. اؾت زاقتٝٚخٛز  یّٖٕ وٓ      ً٘ؿجتب  تٛخ 
 دٝی٘ت ٚ ؾبثمٝ ،ٞب ثٍٙبٜ ثط یٔجتٙ زا٘ف سٌبٜيز ٚ ٔٙبثٕ ثط یٔجتٙ
لطاض  یثطضؾ ٔٛضز ٔتٛؾٍ ٚ وٛچه یٞب قطوت زض ثبظ ی٘ٛآٚض
 یٞب ٜٛیق ٚ تيطئس ثطتط زا٘ف اضظـ٘تبيح تحمیك ٘كبٖ زاز  .ٌطفت

 ّٖٕىطز ثط ذٛز ٘ٛثٝ ثٝ وٝ ٌصاضز یٔ تأثیط ثبظ ی٘ٛآٚض ثط زا٘ف دبزيا
س ثٛزتأثیط ؾبظٔبٖ ثب  یا ٔمبِٝزض  (2019) ٚ ٕٞىبضاٖ 2ِی. ٌصاض ذٛاٞ
ثٝ ايٗ ٘تیدٝ  «قطوت ّٖٕىطز ثط ی٘ٛآٚض يیافعا ٞٓ اثطات»ٖٙٛاٖ
 ثط تیتطت ثٝ یطزاضثٜ ثٟط ٚ یاوتكبف یٞب یطیٌ خٟتوٝ  ضؾیس٘س
 ٙسيفطا ی٘ٛآٚض. زاضز یٔثجت اتتأثیط ٙسيفطا ی٘ٛآٚض ٚ ٔحهَٛ ی٘ٛآٚض

 یثطا. وٙس یٔ كيتكٛ ضا یكيافعا ٚ ىبَيضاز ٔحهَٛ ی٘ٛآٚض ٕٞٛاضٜ
 ضاثُٝ ،یبثيثبظاض زض ی٘ٛآٚض یٔٗطفثب  كطفتٝ،یپ یفٙبٚض ثب یٞب ثٍٙبٜ

 ٔٛضز زض ، أببثسي یٔ فيافعا قطوت ّٖٕىطز ٚ سيخس ٔحهَٛ ٗیث
 ثط یٔثجت ٚ ٓیٔؿتم تأثیط ٙسيفطا ی٘ٛآٚض ،یٙبٚضفٓ و یٞب ثٍٙبٜ

 زٞس یٔ ٘كبٖ ٞب بفتٝي. زاضز یؾبظٔب٘ ی٘ٛآٚض ثب قطوت هي ّٖٕىطز
 ثٝ ثؿتٝ وٝ زاضز ٚخٛز قطوت ّٖٕىطز ثط ی٘ٛآٚض يیفعاآ ٞ اثطات
 .اؾت طییتغ لبثُ ینٙٗت ٔمٛلات ٚ ی٘ٛآٚض ؾُح

 یٞب یػٌيٚ»ثب ٖٙٛاٖ  یا ٔمبِٝزض  (2019)3اِیٛيطا ٚ ٔطظاثبَ
 ی٘ٛآٚض ٔٛإ٘ ٖٙٛاٖ ثٝ یؾبظٔب٘ وٙٙسٜ ٗییتٗ ٖٛأُ ٚ یؾبذتبض

ثٝ ايٗ ٘تیدٝ زؾت  «وٛچه تٛؾٗٝ حبَ زض یوكٛضٞب زض
 ٘ٛآٚضا٘ٝ یٞب تیفٗبِ ٔرتّف ؾُٛح نحیح اظ زضنيبفتٙس وٝ 
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 دٝی٘ت ٗيا اؾت.ثب تٛخٝ ثٝ ا٘ساظٜ قطوت، ٔٛخت وبٞف ٔٛإ٘ 
 یثطا ثٝ َٛض ٚيػٜ أب ،قٛز یٔ ٔكبٞسٜ ی٘ٛآٚض ٔٛإ٘ تٕبْ یثطا

 حي٘تبايٗ  .اؾت تط حينط ٚ تط ضٚقٗ یالتهبز ٔٛإ٘ ٚ زا٘ف
 آٖ ٞسف وٝ یؾبظٔب٘ ؾبذتبض ثط ٔتٕطوع السأبت زٞس یٔ ٘كبٖ
 ٚ یزؾتطؾ یبظؾٝ ٙیثٟ ٚ زا٘ف سيخس ٔٙبثٕ ثٝ یزؾتطؾ ثٟجٛز

 السأبت ٗيا تيٞسا ثٝ تٛا٘س یٔ ی اؾتالتهبز ٔٙبثٕ اظ اؾتفبزٜ
 ٚ ٕٞىبضاٖ 4قب٘ىط .وٙس وٕه ٚيػٜ یٞب ی٘ٛآٚض ثٝ ٘ؿجت

 ٚ ی٘ٛآٚض یثطا یؾبظٔب٘ خٛ»ثب ٖٙٛاٖ  یا ٔمبِٝزض  (2017)
اقبضٜ  «٘ٛآٚضا٘ٝ یوبض ضفتبض یا ٚاؾُٝ تأثیط: یؾبظٔب٘ ّٖٕىطز

 اظ ٞب ؾبظٔبٖ زضن یچٍٍٛ٘ حیتٛي ثٝ چٙسا٘ی تٛخٝزاقتٙس وٝ 
 اظ ايٗ. اؾت كسٜ٘ ٘ٛآٚضا٘ٝ یوبض یٞبٍ یٔح هيتحط تیإٞ
ٛ  یتئٛض اظ اؾتفبزٜ ثب ،ضٚ  یثطضؾ ثٝ ُٔبِٗٝ ٗيا ،یؾبظٔب٘    خ

ٛ  ٗیث ضاثُٝ ثط ٘ٛآٚضا٘ٝ وبض ضفتبض یا ٚاؾُٝ اثطات  یؾبظٔب٘    خ
 یثطضؾ اظ ٞب بفتٝي پطزاذت ٚ یؾبظٔب٘ ّٖٕىطز ٚ ی٘ٛآٚض یثطا

 ضفتبض زاز ٘كبٖ یٔبِع یٞب قطوت زض وبض ثٝ ٔكغَٛ طئس 202
 یثطا یؾبظٔب٘ خٛ ٗیث ضاثُٝ زض یا ٚاؾُٝ ٘مف ٘ٛآٚضا٘ٝ یوبض

 .وٙس یٔ فبيا یؾبظٔب٘ ّٖٕىطز ٚ ی٘ٛآٚض
 اثٗبز ثٝ ٞیزُ قى ز٘جبَ ثٝ اظ تحمیمبت ٌؿتطزٜ ٔدٕٖٛٝ ايٗ

 چٝ ٖٛأُ ايٙىٝ ٕٞچٙیٗ ٚ ؾتٞب ؾبظٔبٖ زض ٘ٛآٚضا٘ٝ یٞب تیفٗبِ
 ثبقٙس ٔؤثط ظٔیٙٝ ايٗ زض تٛا٘ٙس یٔ بظٔب٘یؾٖ ثطٚ ٚ بظٔب٘یؾٖ زضٚ

 ظٔیٙٝ زض وٝ ّٖیطغٓ ُٔبِٗبتی أب (.1391)غلأی ٚ ٕٞىبضاٖ، 
 یٞب ؾبظٔبٖ ٔسيطيتی یٞبٝ يضٚفطآيٙسی ٚ  ؾبذتبضی، ؾبظٚوبضٞبی
ايٍٙٛ٘ٝ  اظ ٔب٘ٗی ٚ خبٕٔ تٗطيف اؾت، ٞٙٛظ ٌطفتٝ ٘ٛآٚض نٛضت

 ٞب آٖ ثٟتط فٟٓ ٚ زضن وبّٔی ثطای ٔفٟٛٔی چبضچٛة ٚ ٞب ؾبظٔبٖ
 ٚ اثٗبز اظ ثؿیبضی اؾت ٚ ٘كسٜ اضائٝ قبٖ یزضٚ٘وبضوطز  چٍٍٛ٘ی ٚ

 يیٞب چبِف اظ ثًٗی ٍ٘طفتٝ اؾت ٚ لطاض ُٔبِٗٝ ٔٛضز ٞب آٖ ٔؿبئُ
 ٕٞچٙیٗ،اؾت.  ٔب٘سٜ ٘بقٙبذتٝ ، ٞٙٛظا٘س ٔٛاخٝآٖ  ثب وٝ

 اِٚیٝ ٔطاحُ زض تدطثی یٞب تیفٗبِ ٚ ٘ٓطی بظی ٔفبٞیٓؾٝ يىپبضچ
 خسی ٔٛإ٘ ثب ٘ٛآٚض یٞب ؾبظٔبٖ تٛؾٗٝ ،ضٚ اظ ايٗ ،زاضز ٚ لطاض آٖ

ا٘دبْ  ظٔیٙٝ زض ايٗ خبٔٗی ُٔبِٗٝ تبوٖٙٛ ٘یع ايطاٖ زض .ٔٛاخٝ اؾت
 (.1394)ضفیٗی ٚ ٕٞىبضاٖ،  اؾت ٘كسٜ

 یٞب ؾبظٔبٖ، ثبيس اشٖبٖ زاقت قسثب تٛخٝ ثٝ آ٘چٝ ثیبٖ 
ٚ  پٛيب ؾْٛ ثطای وؿت خبيٍبٜ ٔٙبؾت زض ثبظاضٞبی ٞعاضٜ
 ٘یبظٔٙس٘س تب ثتٛا٘ٙس تٛاٖ ضلبثتی ٔعيت أطٚظی ثٝ وؿت پیچیسٜ
 زض ضلبثت لبثُ ٚ ٚ ٔٙحهطثفطز خسيس ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات تِٛیس
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 ثب ٍٔط قٛز ٕ٘ی ٔیؿط أط ٔتغیط ضا اضتمب زٞٙس ٚ ايٗ ثبظاضٞبی
ٚضظقی اظ ايٗ لبٖسٜ وّی  یٞب ؾبظٔبٖ ،زض ايٗ ظٔیٙٝ .ٚضی٘ٛآ

 ثیكتطٟٕٔتطيٗ زغسغٝ  ،. زض ٕٞیٗ ضاؾتب٘یؿتٙسٔؿتثٙی 
اؾت وٝ  يیٞب ثط٘بٔٝٚضظقی ٘یع تسٚيٗ ٚ اخطای  یٞب ؾبظٔبٖ

ضا ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ ثبقس ٚ زض ايٗ ٔیبٖ ثب  ٞب آٖٔٛفمیت ٚ ثمبی 
ثٝ ٖٙٛاٖ يه  تٛا٘س یٔزض ٘ٓط ٌطفتٗ پٛيبيی ٔحیٍ، ٘ٛآٚضی 

ٔحمك زض  ،ضٚ اؾتطاتػی ضاٍٞكب زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز. اظ ايٗ
 زض اؾت وٝ چٝ ٖٛأّی ؾؤاَپػٚٞف حبيط ثٝ ز٘جبَ پبؾد ايٗ 

 ؟ ٚ اضتجبٌ ثیٗ ايٗ ٖٛأُاؾت ٔؤثط٘ٛآٚض  ؾبظٔبٖ ٚضظقی ايدبز
 ٚضظقی ٔٙترت چٍٛ٘ٝ اؾت؟ یٞب ؾبظٔبٖثب ّٖٕىطز 

 

‌شىاسی‌پژيهش‌‌ريش
 یٞب پػٚٞفزض ظٔطٜ  ،ثب تٛخٝ ثٝ ٞسف انّی آٖ ،ايٗ پػٚٞف

اظ َطيك ضٚـ تحمیك آٔیرتٝ  ٞب زازٌٜطزآٚضی  وبضثطزی لطاض زاضز.
)ویفی ٚ وٕی( ا٘دبْ ٌطفت. زض ثرف ویفی پؽ اظ ا٘دبْ 

ٔسَ بذتبضيبفتٝ، اظ ؾٝ ٘یٕ یٞب ٔهبحجٝای ٚ  ُٔبِٗبت وتبثرب٘ٝ
خٕٕ آٚضی تحّیّی پسيساضقٙبؾی ٚ زض ثرف وٕی پؽ اظ تٛظيٕ ٚ 

ٕٞجؿتٍی  -ٔٛضز٘ٓط اظ ضٚـ تحّیّی تٛنیفی یٞب پطؾكٙبٔٝ
 اؾتفبزٜ قس.

وّی  ؾؤالات، ٞب ٔهبحجٝلاظْ ثٝ شوط اؾت ثٝ ٔٙٓٛض ا٘دبْ 
پػٚٞف ثط اؾبؼ اٞساف تحمیك َطح قس، أب ثب تٛخٝ ثٝ ضٚ٘س ٚ 

ثٝ  ؾؤالاتٞب ٚ ا٘تربة ٔٛضزٞبی خسيس،  پیكطفت ٔهبحجٝ
زض ظٔبٖ  ،. ٕٞچٙیٗقستط ُٔطح  تط ٚ زلیك یئنٛضت خع

ٞبی افطاز ثب اخبظٜ لجّی ثٝ نٛضت وبُٔ يجٍ  ٔهبحجٝ، نحجت
ٚ ٕٞچٙیٗ ٘ىبت ٟٔٓ، ٔجٟٓ ٚ يب ٘یبظٔٙس تٛيیح ثیكتط، تٛؾٍ 
پػٚٞكٍط يبززاقت قس. ٞط ٔهبحجٝ ثٝ فطاذٛض ٔیعاٖ خصاثیت ٚ 

زلیمٝ ثٝ ََٛ  90تب  30ٛ٘سٜ اظ ٔٛيٛٔ، ثیٗ قٝ اَلأ ٔهبحج
ٞب ثب ٕٞىبضی يه زؾتیبض ضٚی وبغص  ٔهبحجٝٔتٗ ا٘دبٔیس. 

ٛ٘سٜ قٝ ٞب اظ َطيك ايٕیُ ثطای ٔهبحج ، پبؾدؾپؽقس.  ٘ٛقتٝ
ٞب  زازٜاظ قٛز ٚ زض ٟ٘بيت،  سيیتأ ٞب آٖفطؾتبزٜ قس تب نحت 

 .قسثطای تحّیُ ٟ٘بيی اؾتفبزٜ 
 ٔؤثط پؽ اظ اتٕبْ ٔطاحُ ضٚـ تحمیك ویفی، تٕبٔی ٖٛأُ

 یا پطؾكٙبٔٝ٘ٛآٚض زض لبِت  ٚضظقی یٞب ؾبظٔبٖ ايدبز زض
یطی اظ ٌٜ بذتٝ تٟیٝ ٚ تٙٓیٓ قس ٚ زض ثرف وٕی ثب ثٟطؾ كٔحم

بذتٝ ٔطحّٝ پیكیٗ ٚ يه پطؾكٙبٔٝ اؾتب٘ساضز ؾ كپطؾكٙبٔٝ ٔحم
 زض ٔؤثط زض ظٔیٙٝ اضظيبثی ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی، اضتجبٌ ثیٗ ٖٛأُ

ی ٚضظق یٞب ؾبظٔبٖ٘ٛآٚض ثب ّٖٕىطز  ٚضظقی یٞب ؾبظٔبٖ ايدبز
 ٔٙترت ٔٛضز تدعيٝ ٚ تحّیُ لطاض ٌطفت.

٘فط اظ  11خبٔٗٝ آٔبضی ايٗ پػٚٞف زض ثرف ویفی قبُٔ 
٘رجٍبٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ زا٘كٍبٞی ثب ؾبثمٝ پػٚٞف زض ٔٛيٛٔ 

ٚضظقی ثٛز٘س وٝ ثٝ  یٞب ؾبظٔبٖ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی ٚ ٔسيطاٖ 
ا٘تربة  یاٝ یؾٟٕنٛضت ٘ٓطی ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٞسفٕٙس 

ايٗ ضٚ٘س تب ضؾیسٖ ثٝ اقجبٔ ٘ٓطی ازأٝ پیسا وطز. زض  قس٘س.
٘فط اظ ٔسيطاٖ، وبضقٙبؾبٖ ٚ وبضوٙبٖ  324ثرف وٕی ٘یع تٗساز 

ٚضظقی ٔٙترت وكٛض )ٚظاضت ٚضظـ ٚ خٛا٘بٖ،  یٞب ؾبظٔبٖ
( ثٝ ضٚـ ٞب یقٟطزاضٍٕٞب٘ی ٚ ٚضظـ  یٞب ٚضظـفسضاؾیٖٛ 

 تهبزفی ا٘تربة قس٘س. - یا َجمٝیطی ٌٝ ٕ٘ٛ٘
ٛ٘سٜ ثٝ قٝ ٚٞف حبيط، ثب اضائٝ ثبظذٛضز ثٝ فطز ٔهبحجزض پػ

اٚ تبثیطی ٘ساقتٝ ثبقس، ثطای افعايف  یٞب پبؾد٘حٛيىٝ ثط چٍٍٛ٘ی 
ضٚايی زضٚ٘ی الساْ ٌطزيس. ثٝ ٖلاٜٚ، ثٗس اظ ا٘دبْ ٞط ٔهبحجٝ، ٘تبيح 

وٝ  تب زض نٛضتی قس یٔٛ٘سٌبٖ اضؾبَ قٝ ثطای ٔهبحج ٞب یوسٌصاض
. ايٗ وبض ثٗس اظ ا٘دبْ قٛزتغییط يب انلاحی ٔس٘ٓط ثٛز، اٖٕبَ 

ٌطفت تب ٔهبحجٝ ٖبضی اظ ٞطٌٛ٘ٝ پیف فطو  ٔی ا٘دبْ ٞب ٔهبحجٝ
ٚ يب ؾٌٛیطی ثبقس. زض ثرف وٕی پػٚٞف حبيط، ثطای ثطضؾی 

٘فط اظ اؾبتیس  8تحمیك ثیٗ  یٞب پطؾكٙبٔٝضٚايی ٔحتٛايی، 
 ،، ؾپؽقسيٕ ٚ ٌطزآٚضی ٔترهم ٚ آٌبٜ ثٝ ٔٛيٛٔ تحمیك تٛظ

ثب ٕٞفىطی تیٓ تحمیك زض ٚيطايف ٟ٘بيی  ٞب آٖپیكٟٙبزات 
إَیٙبٖ حبنُ قس وٝ  ،تطتیت ثسيٗ ،ِحبِ قس ٚ ٞب پطؾكٙبٔٝ
 .ؾٙدس یٕٔٞبٖ ٚيػٌی ٔٛضز ٘ٓط ٔحمك ضا  ٞب پطؾكٙبٔٝ

زض ايٗ پػٚٞف، ثب ٞسف افعايف إَیٙبٖ اظ ویفیت ٚ زلت 
ضٚـ تٛافك ثیٗ زٚ وسٌصاض ثط سٜ اظ قْ ا٘دب یٞب یٌصاضوس 

وٝ يطيت  نٛضتی . زضقساؾتفبزٜ  1اؾبؼ يطيت وبپبی وٛٞٗ
ثبقس، ثیبٍ٘ط تٛافك ٔیبٖ  7/0وبپب زض قطايٍ ٔٗٙبزاضی ثیف اظ 

 وسٌصاضاٖ ذٛاٞس ثٛز.
اظ يىی اظ زا٘كدٛيبٖ زوتطی ٔسيطيت ٚضظقی وٝ  ،ٔٙٓٛض ثسيٗ

ثٝ ٖٙٛاٖ زؾتیبض، وسٌصاضی ٔدسز ضا  ٔٛيٛٔ تحمیك ُّٕٔ ثٛز،
ٖسز اظ وسٞبی  110٘ىتٝ وّیسی ٚ  40ا٘دبْ زاز ٚ ثط ايٗ اؾبؼ

قسٜ، ثٝ نٛضت تهبزفی ا٘تربة ٚ اظ اخطاٞبی   حبنُ اظ ٔهبحجٝ
ٝ قس تب ٔحتٛيبت ٘ىبت وّیسی ضا ثٝ وسٞبی اِٚیٝ وسٌصاض ذٛاؾت

آٔبضی  زٞس. ٔیعاٖ تٛافمبت زٚ وسٌصاض ٚ ٘تبيح ضثٍ قسٜ  اؾترطاج
 زض خسَٚ ظيط اضائٝ قسٜ اؾت. ٞب آٖٚاثؿتٍی   ثطضؾی فطيیٝ ٖسْ 
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 ٔیعاٖ تٛافمبت ٚ ٖسْ تٛافمبت ٔیبٖ پػٚٞكٍط ٚ وسٌصاض زْٚ زض وسٌصاضی ثبظ اِٚیٝ .1جذيل‌

 
‌کذگذار‌ديم

 
1 0 

‌کذگذار‌ايل
1 59 8 67 

0 4 39 43 

 110 47 ‌63مجمًع

 زضنس ٔكبٞسات( 09/89) 98 ذٌ:ض‌ٌ‌تعذاد‌تًافقبت‌مطبَذ

 زضنس ٔكبٞسات( 59/51) 56 تعذاد‌تًافقبت‌تصبدفی:

  77/0 :(kappa)ضزیب‌کبپب‌

 06/0 :(SE)خطبی‌استبوذارد‌کبپب‌

 
 
 
 

 
٘تبيح خسَٚ فٛق حبوی اظ ضز فطو اؾتملاَ وسٞبی 

 ،ضٚ ثٝ يىسيٍط اؾت، اظ ايٗ ٞب آٖٚاثؿتٍی  سيیتأسٜ ٚ ق  جاؾترطا
 اظ پبيبيی وبفی ثطذٛضزاض ثٛزٜ اؾت. ٞب یوسٌصاضتٛاٖ ازٖب وطز وٝ   ٔی

 ،(وٕی ثرف زض) تحمیك یٞب پطؾكٙبٔٝ پبيبيی تٗییٗ خٟت
 ٔٛضز آٔبضی ٕ٘ٛ٘ٝ ثیٗ زض پطؾكٙبٔٝ 30 ٔمسٔبتی، ُٔبِٗٝ يه زض
، ثب ٞسف تٗییٗ ٞب پطؾكٙبٔٝٚ پؽ اظ خٕٕ آٚضی  قس تٛظيٕ ٘ٓط

 .پبپبيی اثعاضٞبی تحمیك اظ ضٚـ آِفبی وطٚ٘جبخ اؾتفبزٜ قس
زؾت آٔسٜ اظ پطؾكٙبٔٝ ؾبظٔبٖ ٚضظقی ٘ٛآٚض ثب ٝ يطيت ث

 اظ( ٘كبٖ 88/0( ٚ پطؾكٙبٔٝ اضظيبثی ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی ثب )89/0)
 .زاضزپبيبيی ثبلا ٚ لبثُ لجَٛ 

 ثٝ ثبيس تحمیك ویفی اظ ٘ٛٔ پسيساضقٙبؾی تحّیُ زض ضٚـ
 ٙٙسٌبٖو  تقطو ظ٘سٌی تدطثیبت حفّ يٕٗ وٝ ثبقس ٘حٛی
 ضٚ ٝ غَٛ تحّیُ، . لاظٔٝقس فطاٞٓ ٘ٓط ٔٛضز پسيسٜ فٟٓ أىبٖ
 زضن ،ضاؾتب ٕٞیٗ زض اؾت. قسٜ وؿت اَلاٖبت زض ٔحمك قسٖ

 اؾت. ٟٔٓ ُٔبِٗٝ ٔٛضز پسيسٜ ثب ضاثُٝ زض انّی ٔفبٞیٓ ٚ خٕلات
 ضا ٞب آٖ انّی، ٔفبٞیٓ ٚ خٕلات بظیؾ  تٔطت ؾِٟٛت ثطای ،ؾپؽ

 ضٚاثٍ زضن ٚ . يبفتٗؿٙسي٘ٛ یٔ ٔكرهی یٞبُ يفب ثط ضٚی
 پسيسٜ، ٔطحّٝ اظ خبٕٔ تٛنیفی ايدبز ٚ خٕلات ايٗ ثیٗ اؾبؾی
 :قس َی ظيط ٔطاحُ وبض ايٗ . ثطایزٞس یٔ تكىیُ ضا ٟ٘بيی
 ٚ ذٛا٘سٖ ٚ ٔٛضز يه ثبظذٛا٘ی ٚ ذٛا٘سٖ اِٚیٝ: . ٔٛاخ1ٝ

 ٔهبحجٝ ٔتٗ ٔىطض ثبظذٛا٘ی

 وٝ ضا بيیٞ ٓ ت ٔحمك: ٞب تٓ ثٝ ظزٖ ثطچؿت ٚ . تكریم2
 یٞب ثرف اظ يه ٞط ٙٙسٜو مٔكرظ٘س وٝ  ٔی ثطچؿت ٚ تٗییٗ
 .اؾت ٔتٗ

 ٔحمك ٔطحّٝ ايٗ : زضٞب تٓ ٙسیثٝ ذٛق ٚ وطزٖ . ِیؿت3
 ٚ ثٝ وٙس یٔ ِیؿت ضا ا٘س قسٜ اؾترطاج زْٚ ٔطحّٝ زض وٝ بيیٞ ٓ ت

 ٘بْ ثٝ یا ذٛقٝ زض ٞب تٓ ٕٞٝ ٚ زٞس یٔ ٘بْ يه ٞب تٓ اظ زؾتٝ ٞط
 .ط٘سیٌ یٔ لطاض تٓيآ

 تٓ، ذٛقٝ ثطچؿت قبُٔ بظی:ؾ ٝ ذلان خسَٚ يه . ايدبز4
 ضا ٔتٗ اظ تٓ اؾترطاج ٔحُ وٝ یٞب َٛل ُ ٘م ٚ تٓ ثطچؿت
 .قٛز یٔ آٚضزٜ ،وٙس ٔكرم

 اظ بظیؾ ٝ ذلان خساَٚ ٕٞٝ ضٚـ ايٗ زض ٔٛضزٞب: . تّفیك5
 ٞب تٓ اظ وبُٔ فٟطؾتی تب قٛ٘س یٔ ازغبْ ٞٓ ثب اَلاٖبت ٘ٓط
 (.1394)ؾّیٕی ٚ قطفی،  قٛز ايدبز ٙٙسٌبٖو  تقطو ٕٞٝ ثطای

)زض ثرف  ٞب زازٜلاظْ ثٝ شوط اؾت خٟت تدعيٝ ٚ تحّیُ 
 ثٟطٜ ٌطفتٝ قس. MAXQDAفعاض اْ ویفی( اظ ٘ط

ٖٕٛٔی  یٞب یػٌيٚخٟت ثطضؾی ٚ تٛنیف زض ايٗ تحمیك 
ٔیبٍ٘یٗ، ٘ٓیط ٔٛخٛز زض آٔبض تٛنیفی  یٞب ضٚـٞٙسٌبٖ اظ ز  دپبؾ

ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ٚ ٕٞچٙیٗ حسالُ، حساوثط، فطاٚا٘ی، زضنس ٚ 
زض پػٚٞف  یٞبٝ یفطيٚ آظٖٔٛ  ٞب زازٜتدعيٝ ٚ تحّیُ  خٟت

اظ آظٖٔٛ آٔبضی يطيت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ  ؾُح آٔبض اؾتٙجبَی
خٟت تٗییٗ اضتجبٌ ثیٗ ؾبظٔبٖ ٚضظقی ٘ٛآٚض ثب ّٖٕىطز 

. لاظْ ثٝ شوط اؾت تٕبٔی قسٚضظقی ٔٙترت اؾتفبزٜ  یٞب ؾبظٔبٖ
زض  آٔبضی ايٗ پػٚٞف زض ثرف وٕی یٞبُ یتحّٔطاحُ تدعيٝ ٚ 

 ا٘دبْ پصيطفت. 25٘ؿرٝ   SPSSفعاض آٔبضیا ْ ٘ط
 

‌ی‌پژيهشها‌‌افتهی
‌

‌بخص‌کیفی‌یَب‌بفتٍی
طفتٝ، ٌ  تنٛض یٞب ٔهبحجٝسٜ اظ ق  تثب تٛخٝ ثٝ اَلاٖبت وؿ

سٞبی ٔكبثٝ ٚ پطتىطاض پؽ اظ زٚ ٔطحّٝ          ُا٘دبْ ٚ و  ٞب یسٌصاض ُو 
 ٔؤثط ثٝ ٖٙٛاٖ ٖٛأُ 3ٚ  2قٕبضٜ غطثبٍِطی ثٝ قىُ خساَٚ 

 زؾت آٔس.ٝ ث ٘ٛآٚض ٚضظقی ؾبظٔبٖ ايدبز زض
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 ايدبز ٔحیٍ وبضی ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ؾبظٔبٖ

ی
مبو
بس
س
‌ً
ج

‌

 ٚخٛز فطًٞٙ ذُطپصيطی زض ؾبظٔبٖ

ی
یز
پذ
طز

خ
‌

ل‌
ًام
ع

ثز
مؤ

‌
ير
ًآ
ی‌و

ض
رس
‌ي
ن
مب
بس
س
د‌
جب
‌ای
در

‌

 ذُطپصيطی ٔٗمَٛ زض ؾبظٔبٖثطذٛضزاضی اظ لسضت  ٚخٛز خٛ ؾبظٔب٘ی ٘ٛآٚضا٘ٝ  زض ؾبظٔبٖ

 ذُطپصيطی زض ؾبظٔبٖ یٞب ٙٝیظٟٔٔیب ثٛزٖ  ٚخٛز فًبی ؾبظٔب٘ی زٔٛوطاتیه

ی ٞب سٜياقدبٖت وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثطای ُٔطح وطزٖ 
 ٘ٛآٚضا٘ٝ

 تكٛيك وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٝ ذُطپصيطی

 ی تفىط ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖٞب ؾجه٘مف 

ک
سب

‌
َب

کز
تف
ی‌

‌

ی ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ٞب پطٚغٜصاضی زض ٌ ٝ ؾطٔبي ذُط افعايف
 ؾبظٔبٖ

 ی ؾبظٔب٘یٞب تیفٗبِبضی زض و ٝ زٚضی اظ ٔحبفٓ تلاـ ؾبظٔبٖ زض تٛؾٗٝ اٍِٛٞبی فىطی ؾبظ٘سٜ

 ذُطپصيطی زض ؾبظٔبٖ العايف لبثّیت ی شٞٙیٞب لبِتايدبز تطزيس زض 

 طاٍ٘یع زض ؾبظٔبٖث  فی قغّی چبِٞب فطنتٟٔیب وطزٖ  تٛؾٗٝ تفىطات تحَٛ ٌطايب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ

 ی ٘ٛآٚضا٘ٝ ؾبظٔبٖٞب پطٚغٜصيط پ ْ ی ٔربَطٞبٝ يؾطٔب ٗیتأٔ صيطی زض تفىطات زضٖٚ ؾبظٔب٘یپ  فٙسی اظ اُ٘ٗبٔ ْ ثٟط

 ی فىطی زض ؾبظٔبٖٞبٝ يؾطٔبتٛخٝ ثٝ  َطظ تّمی ٔثجت اظ تغییطات ؾبظٔب٘ی

مب
سز

ٍ‌ی
َب

ی
مبو
بس
س
ی‌

‌

ی فىطی زض ٞب يیزاضاٙس ٔ ْ ٔسيطيت ٘ٓبقٙبؾبيی ٚ 
 ؾبظٔبٖ

 ی ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖٞبٝ يؾطٔبتٛخٝ ثٝ 

 ٞب یفٙبٚضتٕبيُ ؾبظٔبٖ ثٝ تغییط اظ َطيك اتربش 

وٍ
يرا
ًآ
ی‌و

یبی
پً

‌

 ی ؾبذتبضی زض ؾبظٔبٖٞبٝ يؾطٔبتٛخٝ يٝ 

ی خسيس ٚ غیط ؾٙتی زض ٞب حُتٛخٝ ثٝ ٌؿتطـ ضاٜ 
 ؾبظٔبٖ

 ی زض ؾبظٔبٖا ضاثُٝی ٞبٝ يؾطٔبتٛخٝ ثٝ 

 ی اختٕبٖی زض ؾبظٔبٖٞبٝ يؾطٔبتٛخٝ ثٝ  زاقتٗ ضٚحیٝ پٛيبيی زض ؾبظٔبٖ

 زا٘كی زض ؾبظٔبٖ یٞبٝ يؾطٔبتٛخٝ ثٝ  صيطی زض ؾبظٔبٖپ  فزاقتٗ ضٚحیٝ چبِ

 ٔبزی زض ؾبظٔبٖ یٞبٝ يؾطٔبتٛخٝ ثٝ  خٌٛطی زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖٚ  تزاقتٗ ضٚحیٝ خؿ

 ی ّٕٔٛؼ ؾبظٔبٖٞبٝ يؾطٔبٙسی ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثٕ ٚ ٔ ثٟطٜ ضٚحیٝ ثبظا٘سيكی زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖزاقتٗ 

 ی ٘بّٕٔٛؼ ؾبظٔبٖٞبٝ يؾطٔبٙسی ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثٕ ٚ ٔ  ثٟطٜ ٚخٛز ضٚحیٝ ٘ٛآٚضی زض وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ

 صيطی ؾبظٔب٘یپ  تٚخٛز ٔؿئِٛی

ًلی
سئ

م
پ‌‌ت

ی
یز
ذ

 

 ی زاذُ ؾبظٔب٘یٞب تیْطفاؾتفبزٜ اظ تٕبٔی 

 آفطيٗ زض ؾبظٔبٖ ٚخٛز ضٞجطی تحَٛ صيطی زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖپ  تزاقتٗ ضٚحیٝ ٔؿئِٛی

ک
سب

‌
َب

ی
بز
رَ
ی‌

‌

 ٚخٛز ضٞجطی ّٖٕىطزٌطا زض ؾبظٔبٖ ٚخٛز احؿبؼ ٔؿئِٛیت اختٕبٖی زض ؾبظٔبٖ

 پیكطفت ضٚظافعٖٚ فٙبٚضی ٚ تىِٙٛٛغی زض خٟبٖ

ی
ًص
ًل
کى
ت‌ت

زی
ذی
م

‌

 ضٞجطی ٔكبضوتی زض ؾبظٔبٖٚخٛز 

خٛی ٖلائٓ تغییطات فٙبٚضی ٚ تىِٙٛٛغی زض ٚ  تخؿ
 خٟبٖ

 ٌط زض ؾبظٔبٖ ٚخٛز ضٞجطاٖ تؿٟیُ

 ٚخٛز ضٞجطی اذلاق ٔساض زض ؾبظٔبٖ ثٝ ٍٞٙبْ ٕ٘ٛزٖ تىِٙٛٛغی زض ؾبظٔبٖ

 ؾبظٔبٖی ضٞجطی ٔٙبؾت زض ٞب ؾجهاؾتفبزٜ اظ  زضخٝ ؾِٟٛت ا٘تمبَ تىِٙٛٛغی زض ؾبظٔبٖ

 تٛخٝ ثٝ يبزٌیطی ٔحٛضی زض ؾبظٔبٖ تٛخٝ ثٝ تٛاٖ تىِٙٛٛغيه ؾبظٔبٖ

ی
مبو
بس
س
ی‌
یز
دگ
یب

‌

 تٛخٝ ثٝ يبزٌیطی ؾیؿتٕبتیه زض ؾبظٔبٖ ٞب یفٙبٚضٚ  ٞب یتىِٙٛٛغ ثط ضٚی  ٌصاضی ؾبظٔبٖ ؾطٔبيٝ

ی ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ٞب تیفٗبِپصيطـ ٞعيٙٝ احتٕبِی حبنُ اظ 
 ؾبظٔبٖ

 ی يبزٌیط٘سٜٞب ؾبظٔبّٖٖٕیبتی وطزٖ ضٚيىطز 
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 ی يبزٌیطی زض ؾبظٔبٖٞب ٙٝیظٔافعايف  ی خسيس زض ؾبظٔبٖٞب سٜياتٛؾٗٝ ٚتدبضی ؾبظی 

 فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٘ٛآٚضا٘ٝ حبوٓ ثط ؾبظٔبٖ

ی
مبو
بس
س
گ‌

َى
فز

‌

 ٚخٛز ٌطايف ثٝ يبزٌیطی زض ٘یطٚٞبی ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ

 ٔتٟٗس ثٛزٖ ؾبظٔبٖ ثٝ يبزٌیطی ٔؿتٕط ٚخٛز فطًٞٙ اٖتٕبز زض ؾبظٔبٖ

 ی يبزٌیطی زض ؾبظٔبٖٞب قجىٝٚخٛز  ی ٔرتّف ؾبظٔبٖٞب ثرفٚخٛز إَیٙبٖ ٚ اٖتٕبز ٔیبٖ 

 ی فطزی زض ؾبظٔبٖٞب یطیبزٌتٛخٝ ثٝ ي ٚخٛز اٖتٕبز ٚ إَیٙبٖ زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ

 يبزٌیطی ؾبظٔبٖ تٛا٘بيی ٚ لبثّیت ٌیطی ٌؿتطـ فطًٞٙ ٔكبضوت زض تهٕیٓ

 فًبؾبظی زا٘كی زض ؾبظٔبٖ ٚخٛز فطًٞٙ ٕٞىبضی زض ؾبظٔبٖ

ص
داو
ت‌

زی
ذی
م

‌

 ٌصاضی زض حٛظٜ زا٘ف ؾبظٔب٘ی تٛخٝ ثٝ ؾطٔبيٝ ٌطايی زض ؾبظٔبٖ ٚخٛز فطًٞٙ خٕٕ

ثطذٛضزاضی ؾبظٔبٖ اظ ضٚحیٝ ا٘تمبزی )فطًٞٙ 
 ا٘تمبزپصيطی(

 ٚخٛز ٌطزـ نحیح اَلاٖبت زض ؾبظٔبٖ

 تجسيُ زا٘ف يٕٙی وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثٝ زا٘ف آقىبض تمٛيت فطًٞٙ تحُٕ افطاز ٔربِف زض ؾبظٔبٖ

 پبيجٙس ثٛزٖ ثٝ انَٛ اذلالی زض ؾبظٔبٖ
ی ٞب پطٚغٜٔؿتٙسؾبظی ٚ ٍٟ٘ساضی اَلاٖبت ٔطثٌٛ ثٝ 

 ٘ٛآٚضا٘ٝ ؾبظٔبٖ

 خٟت وؿت زا٘ف خسيستلاـ ؾبظٔبٖ زض  ٚ ٞٙدبضٞبی ٌطٚٞی ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ؾبظٔبٖ ٞب ٘طْٚخٛز 

ی ٔسيطيتی ثطای ٘ٛآٚضی زض ٞب طؾبذتيظفطاٞٓ وطزٖ 
‌ؾبظٔبٖ

ز‌
سی

ت
بخ
س

‌
َب

ی
ير
ًآ
ی‌و

‌

 ٔٙسی اظ ٔٙبثٕ زا٘كی ذبضج اظ ؾبظٔبٖ ثٟطٜ

ی فطٍٞٙی ثطای ٘ٛآٚضی زض ٞب طؾبذتيظفطاٞٓ وطزٖ 
‌ؾبظٔبٖ

 اظ زا٘ف ضلجب یطزاضثٜ ثٟطتٛا٘بيی ؾبظٔبٖ ثطای 

 اظ زا٘ف ٔكتطيبٖ یطزاضثٜ ثٟطتٛا٘بيی ؾبظٔبٖ ثطای  ی زا٘كی ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖٞب طؾبذتيظايدبز ٚ تٛؾٗٝ 

 تُجیك زا٘ف زاذّی ؾبظٔبٖ يبزا٘ف ذبضخی ی فٙی ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖٞب طؾبذتيظايدبز ٚ تٛؾٗٝ 

 بظی زا٘ف زض ؾبظٔبٖؾٝ تٛؾٗٝ ٚ يىپبضچ ی فٙبٚضی زض ؾبظٔبٖٞب طؾبذتيظأىبٖ زؾتطؾی ثٝ 

ی اٍ٘یعقی ٘ٛآٚضی زض ٞب طؾبذتيظايدبز ٚ تٛؾٗٝ 
 ؾبظٔبٖ

 تٛخٝ ثٝ تؿٟیٓ زا٘ف زض ؾبظٔبٖ

 ٔٙس وطزٖ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ٘ٓبْ

دیى
ُب
و

‌ٍ
س

ی
بس

 
ی
ير
ًآ
و

‌

 تٛخٝ ثٝ ؾبظٚوبضٞبی ٔسيطيت زا٘ف زض ؾبظٔبٖ

 اَلاٖبتصاضی ؾبظٔبٖ زض حٛظٜ زا٘ف ٚ ٌٝ ؾطٔبي ؾبظی ٘ٛآٚضی زض ٔكبغُ ؾبظٔب٘ی زضٖٚ

 ی اضظقی زض ؾبظٔبٖٞب ؿتٓیؾٚخٛز  ٟ٘بزيٙٝ وطزٖ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ

ش
رس
ا

‌
َب

ی
مبو
بس
س
ی‌

‌

 اضظـ زا٘ؿتٗ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ٟ٘بزيٙٝ وطزٖ ٔسيطيت تحَٛ زض ؾبظٔبٖ

 ؾبظٔبٖتٛخٝ ثٝ ٌ٘ٛطايی ثٝ ٖٙٛاٖ يه اضظـ ٟ٘بزی زض  ی زضيبفتی اظ ؾٛی ؾبظٔبٖٞب سٜيأٙسی ثٟیٙٝ اظ  ثٟطٜ

 تٛخٝ ثٝ ٘ٛآٚضی ثٝ ٖٙٛاٖ يه ٞٙدبض ٔكتطن زض ؾبظٔبٖ ی ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ؾبظٔبٖٞب سٜياٖیٙی وطزٖ ٘تبيح حبنُ اظ 

 ی ٔكتطن زض ؾبظٔبٖٞب اضظـثطذٛضزاضی اظ  اخطای ٘تبيح ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ

 ٘ٛآٚضیی ٞب ٘ٓبْ٘مف ٟ٘بزٞبی زِٚتی زض اخطای  وبضثطزی وطزٖ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ

ی
میت
بک
‌ح
ی
َب
بد
وُ

‌

 ٘مف ٟ٘بزٞبی حبوٓ ثط ٘ٓبْ ٘ٛآٚضی وكٛض بظی ٘ٛآٚضی زض ٔكبغُ ؾبظٔب٘یؾٖ زضٚ

 بظی زض ؾبظٔبٖؾٝ تٛخٝ ثٝ قجى

بک
ض

‌ٍ
س

ی
بس

‌

 ٘مف لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ّٔی ٘ٛآٚضی

 وبضٌیطی ؾیبؾت زضؾت اظ ؾٛی زِٚت زض حٛظٜ ٘ٛآٚضی ثٝ ی وبضی زض ؾبظٔبٖٞب قجىٝتكىیُ 

 تٛخٝ ثٝ فطايٙس ذٛز ٔسيطيتی زض ؾبظٔبٖ ی ٕٞىبضی زضؾبظٔبٖٞب قجىٝتٛخٝ ثٝ 

ل‌
تز
کى

ی
ريو
د

 ٚخٛز ٚيػٌی ذٛز وٙتطِی زض وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ی زض ؾبظٔبٖا ضقتٝی ثیٗ ٞبٓ یتٚخٛز ‌
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 تٛخٝ ثٝ فطايٙس ذٛز اضظيبثی زض ؾبظٔبٖ ی ذٛزٌطزاٖ زض ؾبظٔبٖٞبٓ یتٚخٛز 

 ؾبظٔبٖذلاق ثٛزٖ وبضوٙبٖ 

لٍ
سئ

ٍ‌م
قبو
لا
‌خ
حل

 

 پصيط زض ؾبظٔبٖ ٚخٛز ؾبذتبضؾبظٔب٘ی اُ٘ٗبف

ی
مبو
بس
س
بر‌
خت
سب

‌

تٛا٘بيی حُ ٔؿبِٝ ثٝ نٛضت ذلالب٘ٝ اظ ؾٛی وبضوٙبٖ 
 ؾبظٔبٖ

 ٚخٛز ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی اضٌب٘یه زض ؾبظٔبٖ

 ثطذٛضزاضی اظ يه ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٘ٛآٚض ی ٘ٛآٚضا٘ٝ زض ؾبظٔبٖٞب پطٚغَٜطاحی 

 ٚخٛز ؾبذتبضٞبی ٔٙبؾت ؾبظٔب٘ی َطاحی فطآيٙس يب چطذٝ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ

 ٕٞبًٞٙ ثٛزٖ ٚاحسٞبی زاذّی ؾبظٔبٖ ثب يىسيٍط ی ٘ٛآٚضا٘ٝٞب سٜياتٛإ٘ٙس ثٛزٖ ؾبظٔبٖ زض خسة 

 تٛخٝ ثٝ تفٛيى اذتیبض ثٝ وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ ايدبز اُ٘ٗبف زض قیٜٛ زؾتیبثی ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ی

 پطٚضی ٚ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖٜ حٕبيت اظ ايس

ی
بیت
حم
د‌
کز
يی
ر

‌

 ثٝ وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ ٞب تیٔؿئِٛاُٖبی 

 ضيعی زلیك ٔسيطيت ؾبظٔبٖ زض ظٔیٙٝ فٙبٚضیٝ ثط٘بٔ ی لسضت زضٖٚ ؾبظٔب٘ی اظ ٘ٛآٚضیٞب وبٖ٘ٛحٕبيت 

بم
زو
ب

‌ٍ
ی
زد
َب
‌را
ی
یش
ر

‌

 قسٜ ؾبظٔب٘ی زض ظٔیٙٝ ٘ٛآٚضی ضيعیٝ السأبت ثط٘بٔ حٕبيت ٚ پكتیجب٘ی ٔسيطاٖ اظ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ

 ی انّی ؾبظٔبٖٞب بؾتیؾلطاض ٌطفتٗ ٘ٛآٚضی زض  وٙٙسٜ ٚخٛز خٛ ؾبظٔب٘ی حٕبيت

 ٔٙسی تیٓ ضٞجطی ؾبظٔبٖ ثٝ ٔٗطفت ضاٞجطزی ثٟطٜ ايدبز أٙیت ثطای ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ

 ثطذٛضزاضی اظ ٖعْ ضاٞجطزی زض ؾبظٔبٖ ی ؾبظٔبٖٞب ی٘ٛآٚضتٛخٝ ثٝ ٔسيطيت ٔبِىیت ٔٗٙٛی 

اضظـ لبئُ قسٖ ثطای افطاز ثب تفىطات ٘ٛآٚضا٘ٝ زض 
 ؾبظٔبٖ

 السأبت وبضآفطيٙب٘ٝ ضاٞجطزی ٔسيطاٖ اضقس زض ؾبظٔبٖ

 ی وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖٞب ٟٔبضتٚ  ٞب يیتٛا٘باضج ٟ٘بزٖ ثٝ 
ا٘ساظ ٔكتطن ؾبظٔبٖ اظ ؾٛی ٔسيطاٖ زض  تطؾیٓ چكٓ

 ظٔیٙٝ ٘ٛآٚضی

 ؾبظی آضٔبٖ ٚ ٔأٔٛضيت ٘ٛآٚضی ؾبظٔبٖ ضٚقٗ زض ؾبظٔبٖ ٞب ی٘ٛآٚضتكٛيك اثتىبضات ٚ 

 ی ؾبظٔبٖٞب تیفٗبِتأثیطات ٖٛأُ التهبزی ثط 

ی
ببت
رق
ار‌
بس
ب

‌

 ی اؾتطاتػيه زض ؾبظٔبٖٞب یعضيٝ ٔٙسی اظ ثط٘بٜٔ ثٟط

 اؾتطاتػيه ؾبظٔبٖتٛخٝ ثٝ ٔٛلٗیت  ی ؾبظٔب٘یٞب تیفٗبِتأثیطات ٖٛأُ تدبضی ثط 

 ثطذٛضزاضی اظ ٔسيطيت اؾتطاتػيه ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی زض ؾبظٔبٖ ی ؾبظٔب٘یٞب تیفٗبِتأثیطات ٖٛأُ ثبظاض ثط 

 ی ٘ٛآٚضا٘ٝ ؾبظٔبٖٞب یطٌی ٔكرم ثٛزٖ خٟت ی ؾبظٔب٘یٞب تیفٗبِتأثیطات ٖٛأُ ضلبثتی ثط 

 ٚخٛز يه ضٚيىطز خبٕٔ زض ظٔیٙٝ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ی ؾبظٔبٖٞب تیفٗبِوٙٙسٌبٖ ثط ٝ تأثیطات ٖٛأُ ٖطي

 ٘مف ٔسيطيت زض ايدبز ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ تٛخٝ ثٝ خٟت ٌیطی ضلبثتی ؾبظٔبٖ

ی
زیت

ذی
‌‌م
زد
یک
ري

‌

 ٘مف ٔسيطيت زض پطٚضـ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ پصيطی زض ؾبظٔبٖ ٚخٛز ضٚحیٝ ضلبثت

 ی ٔسيطيتی ٔٙبؾت زض ؾبظٔبٖٞبٝ يضٚاؾتفبزٜ اظ  ٚخٛز فًبٞبی ضلبثتی پیچیسٜ ثطای ؾبظٔبٖ

  

 ٚخٛز ٔسيطيت ثب تٟٗس ثبلا زض ؾبظٔبٖ

 ٚخٛز ٔسيطيت تٗبضو زض ؾبظٔبٖ

 ٚخٛز ثجبت ٔسيطيتی زض ؾبظٔبٖ

 ی ٘ٛآٚضا٘ٝٞب سٜياثبٚض ٔسيطاٖ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔفیس ثٛزٖ 

 ؾبظٔبٖی ٘ٛآٚضا٘ٝ اظ ؾٛی ٔسيطاٖ ٞب سٜيااؾتمجبَ ٚ خصة 

اٍِٛی خصاة ثٛزٖ ٔسيط ثطای وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ زض ظٔیٙٝ 
 ٘ٛآٚضی

 

‌



 83          (73-97) 1403، پبيیع 50، پیبپی 2، قٕبضٜ 13ٞبی وبضثطزی زض ٔسيطيت ٚضظقی، ؾبَ  ٔدّٝ ّٖٕی پػٚٞف

 

 

 ٔحٛضی ٚ فطٖی یٞب یوسٌصاض٘تبيح  .3جذيل‌

 مقًلات‌فزعی مقًلات‌محًری سبسٌ‌اصلی

ل‌
ًام
ع

ثز
مؤ

‌
ير
ًآ
ی‌و

ض
رس
‌ي
ن
مب
بس
س
د‌
جب
‌ای
در

 

 سبسمبوی‌یَب‌یضگیي

 ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی

 خٛ ؾبظٔب٘ی

 فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی

 ؾبظٔب٘ی یٞب اضظـ

 ؾبظٔب٘ی یٞبٝ يؾطٔب

 ٘ٛآٚضی ؾبظیٝ ٟ٘بزيٙ

 فزاسبسمبوی‌یَب‌یضگیي

 ثبظاض ضلبثتی

 ٟ٘بزٞبی حبوٕیتی

 بظیؾٝ قجى

 رفتبری‌یَب‌یضگیي

 صيطیپ تٔؿئِٛی

 پصيطیذُط

 وٙتطَ زضٚ٘ی

 پٛيبيی ٘ٛآٚضا٘ٝ

 حُ ذلالب٘ٝ ٔؿئّٝ

 ضٚيىطز حٕبيتی

 مذیزیتی‌یَب‌یضگیي

 يعی ضاٞجطزیضٝ ثط٘بٔ

 ضٚيىطز ٔسيطيتی

 ضٞجطی یٞب ؾجه

 داوطی‌یَب‌یضگیي

 يبزٌیطی ؾبظٔب٘ی

 ٔسيطيت زا٘ف

 تفىط یٞب ؾجه

 فىبيراوٍ‌یَب‌یضگیي
 ٔسيطيت تىِٙٛٛغی

 ٘ٛآٚضی یٞب ؾبذتظيط

 

‌بخص‌کمی‌یَب‌بفتٍی
 تحت یٞب ٕ٘ٛ٘ٝ قٙبذتی خٕٗیت ٔتغیطٞبی ثرف ايٗ زض

 اظ تحهیلات ؾُح ٚ ؾٗ ،تأُٞ ٚيٗیت خٙؿیت، لجیُ اظ ثطضؾی
 .قس تٛنیف زضنس ٚ فطاٚا٘ی خساَٚ َطيك

 

 آٔبضی یٞب ٕ٘ٛ٘ٝتٛنیف خٕٗیت قٙبذتی  .4جذيل‌

‌درصذ‌تعذاد‌متغیز‌آمبرٌ

 جىسیت
 63 204 ٔطز

 37 120 ظٖ

 تأَل
 13 42 ٔدطز

 87 282 ٔتأُٞ

 سه

 2/1 4 ؾبَ 30وٕتط اظ 

 6/42 138 ؾبَ 40 -30

 6/34 112 ؾبَ 41-50

 6/21 70 ؾبَ 50ثبلاتط اظ 

 تحصیلات

 3/8 27 وبضقٙبؾی

 3/59 192 وبضقٙبؾی اضقس

 4/32 105 زوتطی

 111 324 مجمًع

 

 204ٕ٘ٛ٘ٝ تحت ثطضؾی   324(، اظ 4) تٛخٝ ثٝ خسَٚ قٕبضٜ ثب
 13٘فط ) 42زضنس( ظٖ ثٛز٘س.  37٘فط ) 120زضنس( ٔطز ٚ  63٘فط )

 2/1٘فط ) 4ثٛز٘س.   ٔتأُٞزضنس(  87٘فط ) 282زضنس( ٔدطز ٚ 
زضنس( ثیٗ  6/42٘فط ) 138ؾبَ ؾٗ زاقتٙس.  30زضنس( وٕتط اظ 
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 70ؾبَ ٚ  50تب  41زضنس( ثیٗ  6/34٘فط ) 112ؾبَ،  40تب  30
ؾبَ ؾٗ زاقتٙس.  50زضنس( ٞٓ ثٝ ِحبِ ؾٗ ثبلاتط اظ  6/21٘فط )

زضنس( تحهیلات  3/8٘فط ) 27 ،زض ٕ٘ٛ٘ٝ تحت ثطضؾی

٘فط  105زضنس( وبضقٙبؾی اضقس ٚ  3/59٘فط ) 192وبضقٙبؾی، 
 زضنس( تحهیلات زوتطی زاقتٙس. 4/32)

 
‌

 ٞبی تٛنیفی ٌطايف ٔطوعی، پطاوٙسٌی ٚ قىُ تٛظيٕ ٔتغیطٞبی تحمیك  قبذم .5جذيل‌

‌عملکزد‌سبسمبوی‌وًآير‌یسبسمبن‌يرسض‌جبدیدر‌ا‌مؤثزعًامل‌‌متغیز‌آمبرٌ

‌گزایص‌مزکشی
 36/3 00/3 ٔیبٍ٘یٗ
 43/3 00/3 ٔیب٘ٝ
 41/3 22/3 ٕ٘ب

‌گزایص‌پزاکىذگی

 4 4 زأٙٝ
 1 1 وٕیٙٝ
 5 5 ثیكیٙٝ

 83/0 75/0 ا٘حطاف ٔٗیبض
 69/0 57/0 ٚاضيب٘ؽ

 

 ٞبی تٛظيٕ ٔتغیطٞبی تحمیك  قبذم .6جذيل‌

‌عملکزد‌سبسمبوی وًآير‌یسبسمبن‌يرسض‌جبدیدر‌ا‌مؤثزعًامل‌‌َب‌‌ضبخص
 -476/0 ‌079/0چًلگی

 -123/0 -‌138/0کطیذگی
 135/0 ‌135/0خطبی‌چًلگی

 270/0 ‌270/0کطیذگی‌‌خطبی
 

 دبزيزض ا ٔؤثطٖٛأُ (، 6ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبيح خسَٚ قٕبضٜ )
ّٖٕىطز زاضای چٍِٛی ٔثجت ٚ ٔتغیطٞبی  ٘ٛآٚض یؾبظٔبٖ ٚضظق

تٕبٔی ٔتغیطٞبی  ،ٞؿتٙس. ٕٞچٙیٗی زاضای چٍِٛی ٔٙفی ؾبظٔب٘
تحمیك زاضای وكیسٌی ٔٙفی ٞؿتٙس. ثب تٛخٝ ثٝ ٔمبزيط ثٝ زؾت 
آٔسٜ ثطای ودی ٚ وكیسٌی ٔتغیطٞبی تحمیك، ٘ٓط ثٝ ايٙىٝ 

لطاض زاض٘س ٚ ٕٞچٙیٗ ثطآٚضز  ±2ٔمبزيط ثٝ زؾت آٔسٜ زض ثبظٜ 

 ٞبی ٔتغیطٞبی تحمیك وٝ  ٕ٘ٛزاض احتٕبَ ٘طٔبِیتی ثطای تٛظيٕ زازٜ
يىؿبٖ    ًجب يتمطسٜ قٜ ٔمساض ٔٛضز ا٘تٓبض ٘طٔبَ ٚ ٔمساض ٔكبٞس

ٔتغیطٞبی پػٚٞف ثٝ تٛظيٕ ٘طٔبَ  یٞب زازٜٞؿتٙس، ِصا تٛظيٕ 
تحمیك ٔٛضز  یٞب زازٜطو تٛظيٕ ٘طٔبَ ف فٚ پی اؾت٘عزيه 

 .طزیٌ یٔلطاض  سيیتأ

 

 ٚضظقی ٔٙترت یٞب ؾبظٔبٖزض ايدبز ؾبظٔبٖ ٚضظقی ٘ٛآٚض ثب ّٖٕىطز  ٔؤثطضاثُٝ ثیٗ ٖٛأُ  .7جذيل‌

 ٔتغیطٞب

 یٞب یػٌيٚ
 ؾبظٔب٘ی

 یٞب یػٌيٚ
 فطاؾبظٔب٘ی

 یٞب یػٌيٚ
 ضفتبضی

 یٞب یػٌيٚ
 ٔسيطيتی

 یٞب یػٌيٚ
 زا٘كی

 یٞب یػٌيٚ
 فٙبٚضا٘ٝ

زض  ٔؤثطٖٛأُ 
ؾبظٔبٖ ايدبز 
 ٘ٛآٚض یٚضظق

يطيت 
 ٕٞجؿتٍی

ؾُح 
 ٔٗٙبزاضی

يطيت 
 ٕٞجؿتٍی

ؾُح 
 ٔٗٙبزاضی

يطيت 
 ٕٞجؿتٍی

ؾُح 
 ٔٗٙبزاضی

يطيت 
 ٕٞجؿتٍی

ؾُح 
 ٔٗٙبزاضی

يطيت 
 ٕٞجؿتٍی

ؾُح 
 ٔٗٙبزاضی

يطيت 
 ٕٞجؿتٍی

ؾُح 
 ٔٗٙبزاضی

يطيت 
 ٕٞجؿتٍی

ؾُح 
 ٔٗٙبزاضی

 001/0 75/0 001/0 73/0 001/0 71/0 001/0 70/0 001/0 74/0 001/0 69/0 001/0 71/0 ٔٙٓط ٔكتطی
 001/0 72/0 001/0 75/0 001/0 65/0 001/0 73/0 001/0 59/0 001/0 68/0 001/0 63/0 ٔٙٓط ٔبِی

 فطايٙسٞبی ٔٙٓط

 001/0 40/0 001/0 52/0 001/0 49/0 001/0 56/0 001/0 43/0 001/0 57/0 001/0 38/0 زاذّی

 ٔٙٓط يبزٌیطی
 001/0 44/0 001/0 47/0 001/0 58/0 001/0 43/0 001/0 56/0 001/0 53/0 001/0 40/0 ٚ ضقس

ّٖٕىطز 
 یٞب ؾبظٔبٖ
 یٚضظق

63/0 001/0 65/0 001/0 72/0 001/0 64/0 001/0 67/0 001/0 58/0 001/0 60/0 001/0 
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ثب تٛخٝ ثٝ ٘تبيح آظٖٔٛ يطيت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ، ؾُح 
زض ايدبز  ٔؤثطزؾت آٔسٜ ثطای اضتجبٌ ثیٗ ٖٛأُ ٝ ٔٗٙبزاضی ث
 یٚضظق یٞب ؾبظٔبّٖٖٕىطز  یٞب ٔؤِفٝ٘ٛآٚض ثب  یٚضظقؾبظٔبٖ 
تٛاٖ  % إَیٙبٖ ٔی95ثٙبثطايٗ ثب  اؾت. 05/0وٕتط اظ ٔٙترت 

٘ٛآٚض ثب ّٖٕىطز  یؾبظٔبٖ ٚضظقزض ايدبز  ٔؤثطٌفت ثیٗ ٖٛأُ 
ضاثُٝ ٔٗٙبزاضی ٚخٛز زاضز وٝ ايٗ ٔٙترت  یٚضظق یٞب ؾبظٔبٖ

 اضتجبٌ ٔثجت ٚ ٔؿتمیٓ اؾت.
 

‌گیری‌‌بحث‌ي‌وتیجه
فٙبٚضی،  ،ّٖٓ یٞب ٖطنٝتحٛلات پیچیسٜ ٚ پط قتبة خٟب٘ی زض 

 آٖٔٛفك خٟبٖ ضا ثط  یٞب ؾبظٔبٖثؿیبضی اظ  ٚ ٔٗیبضٞب ٞب اضظـ
ٚ ؾبذتبض ذٛز ضا زض خٟت  ٞب ضٚـاٞساف،  وٝ اؾت زاقتٝ

 ٘ٛآٚضبضٌیطی ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٚ فطاٞٓ وطزٖ ٔحیُی وٝ ث
ٔٛخٛز ٚ  یٞب ضلبثتثطای ضٚيبضٚيی ثب  ذٛزقبٖ ضا تب ٞسايت وٙٙس

ٚ  ٞب ضٚـ، ٞب ؾبظٔبٖ. زض ايٗ ٘ٛٔ وٙٙسكسٜ آٔبزٜ ٘ ییٙث فپی
وٝ وبضوٙبٖ ٚ ٔسيطاٖ ضا  طزیٌ یٔٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض  يیٞب هیتىٙ

 وٙس یَٕٔٔٗٛ ٚ ٔٙؿٛخ تفىط  یٞب ٜٛیقٚازاض ثٝ خسايی ٚ فطاض اظ 
غیط َٕٔٗٛ،  یٞب كٝيا٘ساضائٝ ٚ اٖٕبَ پیكٟٙبزٞب ٚ  ثٝضا  ٞب آٖٚ 

 .سوٙ یٔثسيٕ، ذلاق ٚ ٘ٛآٚض تطغیت 
 ٙٙسٌبٖو تٔكبضو یٞب سٌبٜيز تحّیُ ٚ تدعيٝ ،تبزض ٕٞیٗ ضاؾ

ز زض ايدب ٔؤثطوٝ ٖٛأُ  زاز ٘كبٖ تحمیك حبيط زض ثرف ویفی
ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، خٛ ؾبظٔب٘ی،  ؾبظٔبٖ ٚضظقی ٘ٛآٚض ٖجبضتٙس اظ

ؾبظٔب٘ی،  یٞبٝ يؾطٔبؾبظٔب٘ی،  یٞب اضظـفطًٞٙ ؾبظٔب٘ی، 
بظی، ؾٝ بظی ٘ٛآٚضی، ثبظاض ضلبثتی، ٟ٘بزٞبی حبوٕیتی، قجىؾٝ ٟ٘بزيٙ
پصيطی،وٙتطَ زضٚ٘ی، پٛيبيی ٘ٛآٚضا٘ٝ، حُ ذُطصيطی، پ تٔؿئِٛی

جطزی، ضٚيىطز ضٝ ذلالب٘ٝ ٔؿئّٝ، ضٚيىطز حٕبيتی، ثط٘بٔ ضيعی ضاٞ
ضٞجطی، يبزٌیطی ؾبظٔب٘ی، ٔسيطيت زا٘ف،  یٞب ؾجهٔسيطيتی، 

ِٛٛغی ٚ ظيط یٞب ؾجه ٘ٛآٚضی وٝ زض  یٞب ؾبذتتفىط، ٔسيطيت تىٙ
 پطزاذتٝ قسٜ اؾت. ٞب آٖازأٝ ثٝ تفىیه ثٝ ثحث ٚ ثطضؾی زض ٔٛضز 

 ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح ٔیطوٕبِی ٚ ضيبيیبٖ سبختبر‌سبسمبوی:‌-

(، ثبيس 2017) ٚ ٕٞىبضاٖ 1( ٚ ززاٞب1392ٛ٘) (، ٔطحٕتی1394)
ثیطٌصاض ثط أٖبُٔ ت ٗيتط یانّؾبذتبض ؾبظٔب٘ی اشٖبٖ زاقت وٝ 

زض  ٞب ؾبظٔبٖ٘ٛآٚضی زض  ، ظيطاقٛز یٜٔ قٕطز ٞب ؾبظٔبٖ زض ٘ٛآٚضی
ظٔیٙٝ ضا  اؾت ثؿتط وٝ، ثّىٝ ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی سيآ یٕ٘ٚخٛز  ثٝ ذلأ

                                                                                     
1. Dedahanov 

اظ زيسٌبٜ نبحت ٘ٓطاٖ ٔرتّف، . وٙس یٔثطای ْٟٛض آٖ آٔبزٜ 
ٔیعاٖ ، ٚاحسٞبثیٗ  حٜٛ اضتجبَبت٘ٙٙسٜ وٗ تٗییوٝ  ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی

ٞی ٚ ز ـ٘حٜٛ ٌعاض، یطیٌٓ خبيٍبٜ تهٕی ،صيطیپ فاُ٘ٗب
طيی ثطای ف فپی ،ٔطاتت اذتیبضات اؾت یطی ٚ ؾّؿٌّٝ ـٌعاض

وٝ زاضای  يیٞب ؾبظٔبٖ. ٔٛفمیت ٚ ٘ٛآٚضی ٚ تغییط زض ؾبظٔبٖ اؾت
ؾبذتبضی غیط ُٔٙٗف ثبقٙس، ثطای ايدبز ٕٞىبضی ٚ ٚحست زچبض 

وٝ أىبٖ ثطلطاضوطزٖ  يیٞب بٖؾبظٔ، زض حبِیىٝ قٛ٘س یٔآقفتٍی 
شيط ضا زض ؾبذتبض ذٛز  فضؾٕی ٚ اُ٘ٗبضاثُٝ غیط      ًذهٛنب ضاثُٝ، 

ثطی ضا ثطای تطغیت ٚ ضقس ٛ، ٖٛأُ ٔثجت ٚ ٔوٙٙس یٔیٙی ث فپی
 لسض ٞط ،ثسيٗ تطتیت .آٚض٘س یٔ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ذٛز ثٝ ٚخٛز 

زض . ثبقس، ٘ٛآٚضی زض آٖ ثیكتط اؾت بلاضؾٖ ؾبظٔبٖ وٕتط زيٛا
ثطای  وٝ اضٌب٘یهٙسی اظ يه ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ٜٔ ثٟط ،ٕٞیٗ ضاؾتب

ٔٛضز تٛخٝ  ؿتيثب یٔ، اؾتٔتغیط ٚ ٘بٔٗیٗ ٔٙبؾـت  یٞب تیٔٛلٗ
 ، زاضایؾّؿّٝ ٔطاتت ؾبذتبض، ظ٘سٜ ٚ ثسٖٚ . ايــٗ ٘ــٛٔلطاض ٌیطز

ُٖٕ  آظازی ٚ اضتجبَبت ٌؿتطزٜ ٚ اؾتب٘ساضزٞبی لٛی ضفتبضی
 .اؾتؾبظٔب٘ی  ٚ ٘ٛآٚضی ذلالیتب ث ٔتٙبؾت ثٛزٜ ٚ  وبفی
‌سبسمبوی:‌-  ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح ٔحٕسوبْٕی ٚ ٕٞىبضاٖ جً

خٛ (، ثبيس اشٖبٖ زاقت وٝ 2018) 2( ٚ وٛٔبض ٚ ؾیبٌبضاخب1391ٖ)
٘ٛآٚضی زض  اظٔطثٌٛ ثٝ ٘ٛآٚضی ٖجبضت اؾت اظ ازضان وبضوٙبٖ 

ضفتبضی  یٞب فيٌطاٚ  ٞب ٍ٘طـؾبظٔبٖ وٝ قبُٔ احؿبؾبت، 
ثیبٍ٘ط ضاثُٝ ٔؿتمیٓ ٚ ٔٗٙبزاض خٛ  تحمیمبت ٔتٗسزی. قٛز یٔ

ثبيس ٕٞیكٝ  ٞب ؾبظٔبٖٔسيطاٖ  ،ضٚ اظ ايٗ اؾت.ثب ٘ٛآٚضی  ؾبظٔب٘ی
ثط ٍٟ٘ساضی  ثٟجٛز ٚ  انلاح خٛ ؾبظٔب٘ی ثبقٙس تب افعٖٚ ثٝ فىط

وبضا ٚ اثطثرف آٖ، زض افـطاز ايدـبز اٍ٘یـعٜ وطزٜ ٚ ٘یبظٞبی ٔبزی 
ٔٙبؾـت  ؾبظٔب٘ی ٚخٛز يه خـٛ. وٙٙس ضا ثطآٚضزٜ ٞب آٖٔٗٙٛی  ٚ
ضفتبض وبضوٙبٖ  ثٍیطز ٖٟٚسٜ  زايٕی ضا ثط ی٘مـف ٔحطو تٛا٘س یٔ

ٌفت اٌط  تٛاٖ یٔ ،ثٙبثطايٗ .خٟت ٘ٛآٚضی ٞسايت وٙـس ضا زض
ثطای ٘ٛآٚضی زاضز ثب ثحطا٘ـی ٔٛاخـٝ  یؾبظٔب٘ی وٝ خٛ ٔٙبؾج

ثب ثطاٍ٘یرتٗ تٛخٟبت وبضوٙبٖ ذٛز ثٝ  تٛا٘س یٔثـٝ آؾب٘ی  ،قـٛز
أب زض ؾبظٔب٘ی ثب خـٛ  ،آيس فبئكؾٛی حُ آٖ ٔكىُ، ثط ثحطاٖ 

٘بٔٙبؾـت، خّـت ايـٗ تٛخٟـبت، ٔـست ثـؿیبض ظيـبزی ثـٝ َـَٛ 
ثطای ٘ٛآٚضی   ًب يلٛزض خٛی وٝ . لاظْ ثٝ شوط اؾت ا٘دبٔس یٔ

زٜ قـسٜ ، وبضوٙبٖ ثبٚض زاض٘س وٝ ثٝ ٘ـٛآٚضی ثٟـب زااؾتٔٙبؾت 
پبزاـ زازٜ ذٛاٞس  ٞب آٖضفتبضٞبی ٘ٛآٚضا٘ٝ ثٝ  اضائٝٚ زض اظای اؾت 
زض يـه خـٛ ٘ٛآٚضا٘ـٝ يٗیف، وبضوٙبٖ احؿبؼ  ،زض ٔمبثُ .قـس

                                                                                     
2. Kumar & Thiagarajan 

https://www.researchgate.net/profile/Alisher_Dedahanov
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 اضائٝوٝ ثب  تطؾٙس یٔٚ  قٛز یٔثٝ ٘ٛآٚضی اضج ٟ٘بزٜ  وٙٙس یٕ٘
ثب تٛخٝ ثٝ  ،ثٙبثطايٗ .٘ٛ ٔٛضز تٕؿرط ؾبيطيٗ لطاض ٌیط٘س یٞب سٜيا

وٝ خٛ  يیٞب ؾبظٔبٖإٞیت زاقتٗ ٘یـطٚی وـبض ذلاق ٚ ٘ٛآٚض، 
 اظ ٔعايـبی ضلبثتی ثٝ وٙٙس یٔٔٙبؾجی ثـطای ٘ـٛآٚضی فـطاٞٓ 

 .زؾت آٔسٜ ثٟطٜ ذٛاٞٙس ثطز
‌سبسمبوی:‌-  ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح نبزلی ٚ نبزلی فزَىگ

ٔطٚض (، ثبيس اشٖبٖ زاقت وٝ 2017) ٚ ٕٞىبضا1ٖچبئٛقٛ( ٚ 1396)
آ٘ىـٝ فطٞٙـً ٘مـف وّیـسی زض  زِیُ زٞس یٔثیبت ٘كبٖ از

ضا زض  ٘ٛآٚضا٘ٝؾـت وـٝ فطٞٙـً ضفتبضٞـبی ا ٘ـٛآٚضی زاضز آٖ
 ٞب آٖ قٛز یٔٚ ثبٖـث  وٙس یٔٔیـبٖ افطاز ؾـبظٔب٘ی ثطاٍ٘یرتـٝ 

٘ـٛآٚضی ضا ثـٝ ٖٙـٛاٖ يـه اضظـ اؾبؾـی وـٝ ٔٛخـت پـطٚضـ 
 ،ضٚ . اظ ايٗٔـٛضز پصيـطـ لـطاض زٞٙـس زقٛ یٔاضتجبَـبت ٔٛثطتـط 

، ظيطا قٛز یٔفطًٞٙ ؾـبظٔب٘ی ُٔٙٗف ثبٖـث افعايف ٘ٛآٚضی 
، آظازی ا٘سيكـٝ ٚ پصيطـ ذلالیتطی ثبٖث ايدبز پصي فاُ٘ٗب

بی ؾـبظٔب٘ی وٝ ًٞ ، زض حبِیىٝ فطٞٙقٛز یٔضيؿـه ثیكـتط 
آٚضی ٘ٛٔبٕ٘ ضقـس ٚ تٛؾـٗٝ ، زاض٘س تأویسثیكـتط ثط وٙتطَ ٚ ثجبت 

یٙی ث فثبيس تٛخٝ زاقـت وٝ ايٗ تٟٙب يه پی. قٛ٘س یٔ ؾبظٔب٘ی
ٔرتّـف زض فًبٞـبی فطٍٞٙی  یٞب ؾبظٔبٖٚ اظ آ٘دب وٝ  اؾت

یٙی ٕٔىٗ اؾـت ٘تبيـح ث ف، ايٗ پیوٙٙس یٔٔتفبٚتی فٗبِیت 
 ،ٕٞچٙیـٗ .ٔتفبٚتـی زض وكـٛضٞبی ٔرتّـف ثٝ زؾـت زٞس

اظ وـٝ ثیكـتط  ضٚز یٔفطًٞٙ ٌطايـف ثـٝ ذـبضج ا٘تٓـبض 
زض  قٛز.پـطٚضـ ٘ـٛآٚضی  فطٞٙـً ٌطايـف ثٝ زاذـُ ثبٖث

فطًٞٙ ؾـبظٔب٘ی ازٞٛوطاؾـی وـٝ ٞـٓ  ضؾس یٔثٝ ٘ٓط  ،٘تیدٝ
اؾـت ٚ ٞٓ ثٝ ٌؿـتطـ ٚ  ثبلايیطی پصي فاُ٘ٗبزاضای خٙجـٝ 

وكـف ٔتغیطٞبی ذبضخی تٕبيُ زاضز، ثیكـتطيٗ تٕبيُ ضا ثٝ 
فطٞٙـً ؾّؿـّٝ ٔطاتجـی زض  ،ُض ٔمبثـ. زافعايف ٘ٛآٚضی زاضز

ٚ طی پصي فاُ٘ٗبٔمبثـُ زاضای وٕتطيـٗ ؾـُح      ًوبٔلا ٘مُـٝ 
ذُ ثیكـتطيٗ ثجـبت ٚ وٙتـطَ ٚ ٕٞچٙیـٗ تٛخٟـی وبُٔ ثـٝ زا

زاضای وٕتطيـٗ زضخـٝ اظ تحطيـه  ثٙبثطايٗؾـبظٔبٖ اؾـت ٚ 
 ٘ـٛآٚضی زض ثیٗ افـطاز ؾـبظٔبٖ اؾـت.

ٚ  زٞمب٘ی ؾُّب٘یٕٞؿٛ ثب ٘تبيح  سبسمبوی:‌یَب‌ارسش‌-
(، ثبيس اشٖبٖ زاقت 2012) 2( ٚ ٌبضظا ٚ ٔٛضٌؿ1397ٗ) ٕٞىبضاٖ

ؾبظٔب٘ی ٔٛيٛٔ ٟٕٔی زض ٔسيطيت ثٝ قٕبض  یٞب اضظـوٝ 
ؾبظٔبٖ ثٛزٜ ٚ ثٝ حفّ  یٞب تیفٗبِوٝ ظيطثٙبی تٕبْ  ضٚ٘س یٔ

ثط ٞسايت وبضوٙبٖ ثٝ  تٛا٘س یٔوٝ  وٙس یٔاؾتب٘ساضزٞبيی وٕه 

                                                                                     
1. Ceauşu 

2. Garza & Morgeson 

ٌصاضز ٚ  تأثیطأبتی وٝ ثطای ؾبظٔبٖ ُّٔٛة ٞؿتٙس، ؾٛی الس
ی، ؾبظٔب٘ یٞب اضظـ ،ٚالٕس. زضٔٛفمیت ؾبظٔب٘ی ضا افعايف زٞ
ی ٞؿتٙس وٝ زض لّت فطًٞٙ ا ٔفطٚيبت ٚ ثبٚضٞبی ٘بذٛزآٌبٞب٘ٝ

ؾبظٔبٖ لطاض زاض٘س ٚ ثٝ تٕبْ تهٕیٕبتی وٝ زض تٕبْ ؾُٛح ؾبظٔبٖ 
ؾبظٔب٘ی  یٞب اضظـ ،زيٍط. ثٝ ثیبٖ زٞٙس یٔ، خٟت قٛ٘س یٔاتربش 

ٚ افطاز ضا ثٝ آ٘چٝ وٝ  وٙٙس یٔضؾٕی ضا ايدبز قىّی اظ وٙتطَ غیط
. زض ٕٞیٗ وٙس یٔ، ٞسايت زا٘س یٔؾبظٔبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ضفتبض زضؾت 

 یٞب اضظـ ؾبظٔب٘ی ٚخٛز زاضز وٝ ٖجبضتٙس اظزٚ ٘ٛٔ اضظـ  ،ضاؾتب
آٚضا٘ٝ ٘ٛ یٞب اضظـوٝ  يیٞب ؾبظٔبٖطا. ٌٝ ٘تید یٞب اضظـ٘ٛآٚض ٚ 

زاض٘س، آظٔبيف ٚ يبزٌیطی اظ َطيك آظٖٔٛ ٚ ذُب ضا تكٛيك 
پصيطی ٚ اثتىبض ُٖٕ ٔطتجٍ ٞؿتٙس ٚ ذُطثب  ٞب اضظـ. ايٗ وٙٙس یٔ

 .قٛ٘س یٔٔٙدط ثٝ تٛؾٗٝ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ 
ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح احٕسی ظاز ٚ  سبسمبوی:‌یَبٍ‌یسزمب‌-

ثبيس اشٖبٖ (، 2015) 3( ٚ اِجّتبٌی ٚ اِؿتٛٞی1395) ٕٞىبضاٖ
 ٚاحس ؾبذتبض يه ؾبظٚوبض ٚ ضا وٝ ثٝ زاقت وٝ ؾطٔبيٝ ؾبظٔب٘ی

 ٚخٛز ؾبظٔبٖ زض وٝ چیعی ٞط ثٝ تٛاٖ یٔ اؾت، ٔطتجٍ تدبضی
 ،وٙس یٔ حٕبيت زض وبضقبٖ ا٘ؿب٘ی( )ؾطٔبيٝ وبضوٙبٖ اظ ٚ زاضز

 ٙٙسٜ،و تحٕبي ظيطثٙبيی ثٝ ٖٙٛاٖ ؾطٔبيٝ ٘ٛٔ ايٗ وطز. اَلاق
 ،تطتیت ثسيٗ وٙس. ُٖٕ ْٚبيفف ثٝ سوٙ یٔ لبزض ضا ؾطٔبيٝ ا٘ؿب٘ی

 ؾبظٔب٘ی ؾطٔبيٝ ٕ٘بيس. ثٟتط ضا ثٛز ّٖٕىطزـ ذٛاٞس لبزض ؾبظٔبٖ
 تطن ضا ؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ حتی ظٔب٘یىٝ ٚ اؾت ؾبظٔبٖ تّٕه تحت

 ٕٞٝ شذبيط قبُٔ ؾبظٔب٘ی ؾطٔبيٝ زاضز. ٚخٛز ؾبظٔبٖ زض ،وٙٙس یٔ
 ؾبظٔب٘ی، ٕ٘ٛزاض ،ٞب زازٜ پبيٍبٜ زضثطٌیط٘سٜ وٝ قٛز یٔ ا٘ؿب٘ی غیط
اؾت.  غیطٜ ٚ ّٖٕیبتی ٚ اخطايی یٞب ثط٘بٔٝضاٞجطزٞب،  ،ٙسٞبيفطا

 فطًٞٙ ثٝ نٛضت تٛا٘س یٔ تط ٚايح ثُٛض ؾبظٔب٘ی ؾطٔبيٝ
ٔسيطيتی ٚ اَلاٖبتی،  یٞب ؿتٓیؾ ّٖٕیبتی، فطايٙس ؾبظٔب٘ی،

زض  صاضیٌٝ ٘ٛآٚضی ٚ ؾطٔبي وٙٙسٜ تؿٟیُ ؾبظٔب٘ی یٞب ؿتٓیؾ
 قٛز. ٙسیثٝ ٘ٛيٗ َجم یٞب یتىِٙٛٛغ
 ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح قیطثٍی ٚ ٕٞىبضاٖ وًآيری: وُبدیىٍ‌سبسی‌-

بظی ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ اظ ؾٝ (، ثبيس اشٖبٖ زاقت وٝ ٟ٘بزي1394ٙ)
ثطای  ٞب ؾبظٔبٖاٞٓ ٚاخجبت قٙبذتٝ قسٜ اؾت. زض ٕٞیٗ ضاؾتب، 

 ثسٖٚ تٛا٘س یٕ٘ ، ظيطا ٘ٛآٚضیزاض٘س بظی ٘ٛآٚضی ثٝ ٔٙبثٕ ٘یبظؾٝ ٟ٘بزيٙ
 تٕبْ ٔٙبثٕ قبُٔ ايٗ يبثس. تحمك وبفی ثیطٚ٘ی ٚ زضٚ٘ی ٔٙبثٕ
تٛؾٍ  وٝ اؾت اَلاٖبتی ٚ زا٘ف فطايٙسٞب، ،ٞب تیلبثّ ،ٞب يیزاضا

 وّی، آٖ اظ اٞساف ٞب طؾبذتيظ ،. ٕٞچٙیٗقٛز یٔؾبظٔبٖ وٙتطَ 
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ٔسيطيت،  یٞب یػٌيٚ ؾبذتبض، ٖیٙی، اٞساف ضاٞجطز، ؾبظٔبٖ، ثیٙف
 ٔكبضوت ٚ ٕٞىبضی ،ٞبٝ يضٚ ٚ ؾیبؾت ٘مف پكتیجب٘ی، ضيؿه،
٘ٛآٚضی زض  وٝ ٙسوٙ یٔ فطاٞٓ ضا ٚ اضتجبَبت، قطايُی ضٞجطی
 ٞب یپطزاظ ايسٜ ثطای حبوٓ ٌط فطًٞٙا ،زٞس. ثٝ ٖلاٜٚ ضخ ؾبظٔبٖ
 ذفٝ ُ٘فٝ زض ثطٚظ اظ لجُ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ٞط ٘جبقس، لبئُ اضظـ

بظی ؾٝ ؾبظٔب٘ی ٘یع زض ٟ٘بزيٙ . لاظْ ثٝ شوط اؾت ؾبذتبضٞبیقٛز یٔ
 اثط ، ثٝ َٛضيىٝ ؾبذتبضٞبی ؾبظٔب٘ی اضٌب٘یهزاضز٘ٛآٚضی ٘مف 

 اؾت پبيیٗ ٞب آٖ زض وبضی ظيطا ترهم زاض٘س، ٘ٛآٚضی ثط یتط ٔثجت
 .وٙٙس یٔتمٛيت  ضا ٔثجت ثبٚضٞبی ٚ صيطیپ فاُ٘ٗب ٚ

‌رقببتی:‌-  ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح ظ٘سحؿبٔی ٚ آقتیب٘ی پٛض ببسار
(،  ثبيس اشٖبٖ زاقت وٝ 2015) 1پبِٚؿؿٛٚ  ٛوبُ٘یؾ( ٚ 1392)

اخبظٜ ٘رٛاٞس زاز وٝ  ٞب ؾبظٔبٖثٝ ، ٔحیٍ ٘بپبيساض ٚ پیچیسٜ أطٚظ
 یٞب يیتٛا٘ب ٚ ٞب ٟٔبضتفكبضٞبی ٘بقی اظ ، زض ٔمبثُ ضلبثت فعايٙسٜ

فٙبٚضی ثٝ نٛضت ؾٙتی ٚ ٕٞیكٍی ازاضٜ  یٞب كطفتیپٚ  ضلجب
ٔٛفك  یٞب ؾبظٔبٖ یٞب یػٌيٚيىی اظ  ،زض ٕٞیٗ ضاؾتبقٛ٘س. 
زض ٔمیبؼ ذطز، . اؾت صيطیپ ت، ثطذٛضزاضی اظ لسضت ضلبثیأطٚظ
صيطی ثٝ اضظقی وٝ يه ٔحهَٛ زض ٔمبيؿٝ ثب ضلیت ثطای پ تضلبث

ٚ ايٗ أط ثٝ زٚ ٖبُٔ ٟٔٓ ثؿتٍی  ٌطزز یٔثبظ ،ٙسيآفط یٔٔكتطی 
سٜ اظ تّٕه يب تهطف يه قٜ ثطآٚضز یٞب تیُّٔٛثٔیعاٖ  ،اَٚ :زاضز

قسٜ اظ ٔیعاٖ ٞعيٙٝ ايدبز ،زْٚ ؛ ٚ(ٔٙبفٕ)ٔحهَٛ ثطای ٔكتطی 
 ٞب ؾبظٔبٖ حبَ،ايٗ ثب  .تّٕه يب تهطف آٖ ٔحهَٛ ثطای ٔكتطی

 ٘بٌعيط٘س ثٝ ٘یبظٞبی زض ٓٛض ثٟجٛز ٔساْٚ ٔعيت ضلبثتی ذٛزثٝ ٔٙ
َطيك  ايٗ پبؾرٍٛيی اظوٝ  حبَ تغییط ثب ؾطٖت ثیكتط پبؾد زٞٙس

ساض ثٛزٖ ٚ زض ٟ٘بيت ٔ ی، ثٟجٛز ویفیت، ٔكتطٞب ٙٝيٞعف وبٞ
وّیس ثمبی  ٘ٛآٚضی، ظيطا ضی ٔؿیط ذٛاٞس ثٛزٜٚ افعايف ٘ٛآٚضی ٚ ثٟط

ثبيس  ،. ثب ايٗ تفبؾیطسيآ یٔثٝ حؿبة  یزض فًبی ضلبثت ٞب ؾبظٔبٖ
نطف ٘ٓط اظ  ،ؾبظٔب٘ی ثطای ٞط   ًجب يتمط یضلبثت تٛخٝ ٕ٘ٛز وٝ ثبظاض

 ثطای ٘ٛآٚضی يه ٘یطٚی ٔحطن لٛیٚ خبيٍبٞی وٝ زاضز،  ٔٛلٗیت
ثٝ  ٔٛخت خّت تٛخٝ وبضوٙبٖ ثبظاض ضلبثتی ، چطا وٝسيآ یٔثٝ حؿبة 

 .قٛز یٔ ٞب ؾبظٔبٖ ٔسيطاٖا٘ساظٜ 
-‌‌ ‌حبکمیتی: ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح لبيی ٘ٛضٚظی ٚ وُبدَبی

(، ثبيس اشٖبٖ زاقت 2014) 2( ٚ پبتب٘بوَٛ ٚ پیٙت1394ٛ) ٕٞىبضاٖ
زض  ضیٚثٝ پیكجطز ٘ٛآ یا ػٜيٚتٛخٝ  ٟ٘بزٞبی حبوٕیتی،ظٜ ٚأطوٝ 

ضی، ضاٜ ضؾیسٖ ثٝ خبٔٗٝ ٚٔؿیط ٘ٛآ ٔٗتمس٘س ٚ زاض٘س ٞب ؾبظٔبٖ
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 ثبلاتط یٞب تیلبثّاغّت وكٛضٞب ثٝ أیس زؾتیبثی ثٝ  ٚ زا٘كی اؾت
. ٙسوٙ یٔضی ٚ٘ٛآ یٞب قبذما٘ی ثطای اضتمبء ٚفطا تلاـضی، ٚ٘ٛآ

زض ٟ٘بزٞبی ثّىٝ  طزیٌ یٕ٘قىُ  ٚا٘عضی زض اٚآ٘چٝ ٔؿّٓ اؾت ٘ٛآ
ثب ايدبز ٔحیٍ  ،ضٚ اظ ايٗ .بثسي یٔاقبٖٝ  ٚ زقٛ یّٔك ذٔحیٍ 

 وٙس یٔپیسا  ضا ثّٛ٘ٚ ضی خسيس أىبٖ ضقس، تٛؾٗٝ ٚٔٙبؾت، يه فٙب
زض ايٗ  .ؿتسيا یٔضی اظ خٙجف ٚثب اظ ثیٗ ضفتٗ ٔحیٍ ٔٙبؾت، فٙب ٚ

 یٞب ثرفاظ ٟ٘بزٞب زض  یا قجىٟٝ٘بزٞبی حبوٕیتی وٝ قبُٔ  ،ٔیبٖ
ٌصاض  تدبضی، ٟ٘بزٞبی ؾیبؾت یٞب ؾبظٔبٖزِٚتی ٚ ذهٛنی )

ضی، ٚتحمیمبت فٙب یٞب ؾبظٔبٖحىٛٔتی، ٟ٘بزٞبی آٔٛظـ ٖبِی، 
ٟ٘بزٞبی ٚ  ٟ٘بزٞبی ٔبِی، ٟ٘بزٞبی ٔسيطيت تٗبضو، اؾٍٟٚ٘بزٞبی 

ٚ تٗبٔلات ٔٙدط ثٝ  ٞب تیفٗبِ، اظ َطيك ا٘دبْ ا٘ٛأ ٞؿتٙس( يدیٚتط
ٞطچٙس . لبثُ شوط اؾت قٛ٘س یٔخسيس  یٞب یفٙبٚضی ٚ ا٘تكبض ٘ٛآٚض

قسٜ  تأویس زض وٙبض ٟ٘بزٞبی ضؾٕیضؾٕی ثط إٞیت ٟ٘بزٞبی غیط
ٚ  اؾتاؾت، ٕٞچٙبٖ تٕطوع انّی ثط ٟ٘بزٞبی زِٚتی ٚ ضؾٕی 

ؾٙدف     ًاٚلا  ظيطا ،ايح اؾتٚز ثؿیبضی ّٖٚت ايٗ أط ٘یع تب حس
پیچیسٜ  ٚ ضا٘ٝ، ؾرتٚ٘ٛآ یٞب تیفٗبِات ٟ٘بزٞبی غیطضؾٕی ثط تأثیط
خٛز ٚ، أىبٖ تدٛيع تغییط ثطای ايٗ ٘ٛٔ اظ ٟ٘بزٞب يب  ًب یثب٘ ٚ اؾت
 يب زض زضاظٔست لبثُ حهَٛ اؾت. ٚ ٘ساضز
-‌‌ ‌سبسی:  ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح وبضٌط قٟبت ٚ ٕٞىبضاٖضبکٍ

اظ َطيك تئٛضی  ( ثبيس اشٖبٖ زاقت و2019ٝ)3( ٚ اٚثطي1396)
ثطای ُٔبِٗٝ اٍِٛٞبی تٗبّٔی قٙبؾبيی  ضٚيىطز خسيسی ،بظیؾٝ قجى

قسٜ اؾت وٝ ٔجتٙی ثط زٚ ٔفْٟٛ ٌطٜ )ثبظيٍطاٖ( ٚ پیٛ٘س )اضتجبٌ ٚ 
افطاز، ٚاحسٞب يب  تٛا٘ٙس یٔ ٞب ٌطٜ. اؾتاتهبَ ثیٗ ثبظيٍطاٖ( 

ٔجتٙی ثط       ًٖٕٛٔب ثبقٙس ٚ ٔحتٛای ؾبذتبضی پیٛ٘سٞب  ٞب ؾبظٔبٖ
اؾت. قست ضٚاثٍ ٘یع  ٞب لسضتضٚاثُی ٔب٘ٙس اَلاٖبت، ٔطاٚزات يب 

بظی زض ظٔیٙٝ ؾٝ ٘كبٍ٘ط فطْ اؾتحىبْ پیٛ٘سٞب اؾت. ٍ٘بٜ ثٝ قجى
٘ٛآٚضی ثط اؾبؼ ٔٙبفٕ ٔتٗسزی اظ خٙؽ اٖتٕبز، اَلاٖبت ٚ لسضت 

، وٙس یٔاؾت وٝ تّفیمی اظ ايٗ ٔٙبفٕ حًٛض ثبظيٍطاٖ آٖ ضا تٛخیٝ 
ٔٛخت تٛؾٗٝ  تٛا٘س یٔثٝ َٛضيىٝ اضتجبَبت ٚؾیٕ ثیٗ ثبظيٍطاٖ 

اقتطان زا٘ف قٛز. زض  یٞبٗ یضٚتٙدبضٞبی ٔكتطن ضفتبضی ٚ ٞ
بظی ثیف اظ آ٘ىٝ ُٔٗٛف ثٝ ؾٝ وبضوطزٞبی قجى ،ٔدٕٛٔ

ُٔٗٛف ثٝ يىپبضچٍی زا٘ف ٚاَلاٖبت ثیٗ ثبظيٍطاٖ آٖ ثبقس، 
فعايی يبزٌیطی خٕٗی اؾت، ثٝ َٛضيىٝ آ ٞأىبٖ بظی ؾٓ فطاٞ

اًٖبی آٖ ته  هيبزٌیطی اظ قجىٝ ثیف اظ خٕٕ خجطی يبزٌیطی ت
بظی وبٞٙسٜ ٞعيٙٝ ٔجبزِٝ زؾتطؾی ثٝ ؾٝ قجى ،ثٙبثطايٗ اؾت.
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ٔرتّف ٚ ٔىُٕ اؾت، ضيؿه ضا اظ َطيك  یٞب زا٘فٔدٕٖٛٝ 
ٚ زؾتطؾی ثٝ ثبظاضٞب ٚ  زٞس یٔتمؿیٓ آٖ ثیٗ ثبظيٍطاٖ وبٞف 

 ٞب ٟٔبضتٕٞچٙیٗ ٔرع٘ی اظ  ٚ سوٙ یٔ تط آؾبٖ٘ٛيٗ ضا  یٞب یفٙبٚض
 .سوٙ یٔٔىُٕ ضا فطاٞٓ  یٞب يیزاضاٚ 

 ٚ ٕٞىبضاٖ 1ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح ايعاٌیطٜ ذیزی:پ‌تمسئًلی‌-
احـؿبؼ ٔـؿئِٛیت يىـی اظ (، ثبيس اشٖبٖ زاقت وٝ 2017)
وٝ ٖجبضت اؾت اظ لبثّیت  ٞبؾت ا٘ؿبٖقرهیتی  یٞب یػٌيٚ

وبضی وٝ اظ وؿی  پصيطـ، پبؾرٍٛيی ٚ ثٝ ٖٟـسٜ ٌـطفتٗ
. ثٝ ثیبٖ ضا ثپصيطز يب ٘پصيطز ٚ فطز حك زاضز آٖ قٛز یٔزضذٛاؾت 

صيطی يه تٟٗس ٚ اِعاْ زضٚ٘ی اظ ؾٛی فطز ثطای پ تٔؿئِٛی ،زيٍط
ٚی ٌصاقـتٝ  ٜاؾت وٝ ثـط ٖٟـس يیٞب تیفٗبِ ٝا٘دبْ ُّٔٛة وّی

يه  وبضوٙبٖ ٔسيطاٖ ٚ صيطیپ تثطضؾی ٘مف ٔؿئِٛی. قٛز یٔ
صيطی ثط ّٖٕىطز پ توٝ چٍٛ٘ٝ ٔؿئِٛی زٞس یٔ٘كبٖ  ؾبظٔبٖ

ٞبيی وٝ  ضاظ وبضايی ثبلای ٌطٜٚذٛاٞس زاقت، چطا وٝ  تأثیطؾبظٔب٘ی 
ا٘س ٚ حفّ ؾُح وبضايی  وؿت وطزٜ زض ؾبظٔبٖ ای وٙٙسٜ ٘تبيح ٔتحیط

ٞب قطايٍ  پصيطی اؾت. ايٗ ٌطٜٚ ثبلا زض َی ظٔبٖ َٛلا٘ی، ٔؿئِٛت
زٞس  ٞب لسضت ٔی ثبِٙس وٝ ثٝ آٖ وٙٙس ٚ ثٝ قغّكبٖ ٔی ضا وٙتطَ ٔی
وٙس تب ٘تبيح ٔثجتی زض ضاثُٝ ثب افعايف ؾُح تٗبٖٚ،  ٚ وٕه ٔی

ثط    ًتب يٟ٘ب ٞب آٖوٝ ٍٕٞی  ٕٞىبضی ٚ وبض ٌطٚٞی ثٝ زؾت ثیبٚض٘س
 ٚالٕ ذٛاٞس قس. ٔؤثطفطايٙس ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ 

( 1397) ٖجبؾی ٚ ٕٞىبضاٖ ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح ذیزی:پ‌کریس‌-
ضيؿه يىی اظ  وٝ(، ثبيس اشٖبٖ زاقت 2017) 2ٚ ٌطز ٚ ّٞیبض

ظيطا ٘تیدٝ ٟ٘بيی  ،اؾت ٞب ؾبظٔبٖٖٛأُ وّیسی ثطای ٘ٛآٚضی زض 
آٖ، ٔكرم  یٞب ؿهيضتب پیف اظ اخطای ٘ٛآٚضی ٚ پصيطـ 

ثط پیبٔسٞبی ٔٙفی ثبِمٜٛ زض ٔحیٍ       ًٕٔٗٛلا ضيؿه   .٘رٛاٞس ثٛز
وٝ ضيؿه  ا٘س وطزٜوبض ٔتٕطوع اؾت ٚ ثطذی ازٖب  ٚ وؿت
 ٔثجت يب ٔٙفی  تٛا٘س یٔوٝ  اؾتيح ٞٙسٜ تغییطپصيطی ٘تبزٖ ٘كب

٘ٛآٚضی ضا تحت  تٛا٘س یٔؾبظٔب٘ی وٝ  یٞب خٙجٝيىی زيٍط اظ . ثبقس
صيطی پ هضيؿ. اؾت ؾبظٔبٖصيطی پ هٔحیٍ ضيؿ ،لطاض زٞس تأثیط

إَیٙبٖ زض ٔٛضز ٘تبيح احتٕبِی يه تهٕیٓ. ايٗ أط  يٗٙی ٖسْ
ٔحیٍ ؾبظٔبٖ پكتیجبٖ  وٝ حؽ وٙٙس وبضوٙبٖٔب٘ٗی اؾت وٝ اٌط 

يىی اظ  .ثطَطف ذٛاٞس قس ،ٚ ضفتبض ذلالب٘ٝ اؾتصيطی پ هضيؿ
ثؿعايی ثط ضٚی وبضايی  تأثیطٟٔٓ فًبی ؾبظٔب٘ی وٝ  یٞب یػٌيٚ

اؾت. وبضوٙبٖ اظ صيطی پ هضيؿ، فًبی ٌصاضز یٔ٘ٛآٚضا٘ٝ وبضوٙبٖ 
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زض ٔیبٖ صيطی پ هضيؿ .ٞطاؼ زاض٘س ،ايٙىٝ ثب قىؿت ٔٛاخٝ قٛ٘س
ٖٙٛاٖ يه ٘ٛٔ ضفتبض ٘بٔٙبؾت تّمی  ثٝ تٛا٘س یٔوبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ 

. ٌطزز یٔقٛز، ظيطا ٖ٘ٛی چبِف ثطای خبيٍبٜ قغّی فطز ٔحؿٛة 
لُٗیت زض ضاثُٝ ثب ٘تبيح لُٗی  ثٝ ٔٗٙبی ٖسْصيطی پ هضيؿ

ٔٙفی اظ ؾبيط وبضوٙبٖ ٚ  یٞب ٚاوٙف تٛا٘س یٔتهٕیٓ فطز ثٛزٜ ٚ 
زض آيٙسٜ  ضٚز یٔا٘تٓبض  ،ضٚ ايٗ اظ ،قس٘بْطاٖ زض پی زاقتٝ ثب

اظ صيطی پ هضيؿثؿیبضی اظ وبضوٙبٖ تٕبيُ زاقتٝ ثبقٙس ضفتبضٞبی 
 .ذٛز ثطٚظ زٞٙس

ثبيس  (،1394ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح ٘ٗبٔی ٚ قٙبٚض) کىتزل‌دريوی:‌-
 ٔٛفك، یٞب ؾبظٔبٖ یٞب یػٌيٟٕٚٔتطيٗ  يىی اظاشٖبٖ زاقت وٝ 

 ذٛزوٙتطِی اظ .ثبقس یٔاًٖبی آ٘بٖ  حؽ ذٛز وٙتطِی زض یاضتمب
ٚ ثٝ خطات اؾت ثطای ٘یُ ثٝ اٞساف ؾبظٔب٘ی  ٟٕٔتطيٗ اثعاضٞب

تّفیك  زض ظٔیٙٝوٖٙٛ وٝ تب يیٞب تلاـٌفت تٕبٔی  تٛاٖ یٔ
خٟت زؾتیبثی ثٝ  زض اؾت فطز ٚ ؾبظٔبٖ ا٘دبْ قسٜ یٞب ٞسف

ذٛزوٙتطِی ايدبز حبِتی  ،حمیمت زض. اؾت ايٗ ٔٛيٛٔ ٟٔٓ ثٛزٜ
 ،سوٙ یٔضا ثٝ ا٘دبْ ْٚبيفف ٔتٕبيُ  زضٖٚ فطز وٝ اٚ اؾت زض

ٞسفی وٝ  .ضا تحت وٙتطَ زاقتٝ ثبقس ثسٖٚ آ٘ىٝ ٖبُٔ ذبضخی اٚ
يه قرهیت ؾبِٓ اؾت وٝ  اضائٝ، قٛز یٔذٛز وٙتطِی ز٘جبَ  زض

ذٛز  ثطاثط ا٘ٛأ ٔكىلات اظ ثٝ ثّٛ٘ فىطی ضؾیسٜ اؾت ٚ زض
فطز ثسٖٚ زاقتٗ ايٕبٖ ثٝ  ايٗ ٚيٗیت زض .زٞس یٔ ٔمبٚٔت ٘كبٖ

ٚ تٟٙب ثب چٙیٗ  ٘یؿتصيط پٖ ضاحتی أىبٝ ث ٚخساٖ وبضیذساٚ٘س ٚ 
 ذٛزـ ٔمبثُ ٔبفٛق ٘ٝ زضٍ٘بٜ ٚ اٖتمبزی اؾت وٝ فطز ذٛز ضا 

. چٙیٗ ضٚ٘سی زا٘س یٔٚ ٚخساٖ ذٛز ٔؿئَٛ  ذسا ٔمبثُ زضثّىٝ 
ٚالٕ قٛز، ظيطا  ٔؤثطثط فًبی ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ ٘یع  تٛا٘س یٔ

ٚ ايٙىٝ زض َی  فكبٖيْٚبوبضوٙبٖ ثط چٍٍٛ٘ی ا٘دبْ  یوٙتطِذٛز
ضا  ٘ٛآٚضی زض قغُا٘دبْ وبض ثب چٝ وؿب٘ی تٗبُٔ زاقتٝ ثبقٙس 

 .سوٙ یٔتؿٟیُ 
ٚ  3( ٚ ثطا1390) ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح قبزيٛ٘س پًیبیی‌وًآيراوٍ:‌-

ض اضتجبٌ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی زثبيس اشٖبٖ زاقت وٝ  (،2016) ٕٞىبضاٖ
ثب َطاحی ٚ اخطای ؾٙدیسٜ تغییطات زض ٔحهٛلات، ذسٔبت، 

 ٞب ؾبظٔبٖ. ثطای اؾتؾبذتبضٞب ٚ يب فطآيٙسٞبی يه ؾبظٔبٖ 
زض ايٗ اؾت وٝ ثبفت وؿت ٚ       ًٖٕٛٔب إٞیت تغییطات ٚ يبزٌیطی 
. ايٗ ثبفت ٘یبظ زاض٘سآٖ ثٝ  ٞب ؾبظٔبٖط توبض ثب آٖ ٔٛاخٝ ثٛزٜ ٚ ثیك

ٖٛأُ ٌٛ٘بٌٛ٘ی اظ خّٕٝ تغییط ؾطيٕ ٚ  اظ َطيكوؿت ٚ وبض 
ٚ ٕٞچٙیٗ فطآيٙسٞبی  ثٙیبزی زض تىِٙٛٛغی اضتجبَبت ٚ وبٔپیٛتط
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ثطای  ،ثٙبثطايٗ .طزیٌ یِّّٕٔی قسٖ قىُ اٗ خٟب٘ی قسٖ ٚ ثی
، تٛؾٗٝ ٔساْٚ ٚ ذّك ٘ٛآٚضی ثطای حفّ ٔٛلٗیت ٞب ؾبظٔبٖثیكتط 

اغّت ثٝ ضلبثتی ذٛز يطٚضی اؾت. زض ؾُح فٟٓ ِٕٔٗٛی، ٘ٛآٚضی 
ثط اؾبؼ  ،ثٙبثطايٗ .قٛز یٖٔٙٛاٖ يه فطآيٙس ذّك زا٘ف قٙبذتٝ 

 یٞب ٜٛیقيب تغییط  ايٗ زيسٌبٜ ذٛاٜ ثب تٛؾٗٝ يه ٔحهَٛ خسيس
وبض زض يه ؾبظٔبٖ، ٘ٛآٚضی ٖجٛض اظ حٛظٜ زا٘ف ٔٛخٛز ٚ تٛؾٗٝ 

ؾبظٔب٘ی  یٞب ی٘ٛآٚض تط فیثخسيس اؾت.  یٞب سٌبٜيززا٘ف ٚ 
ت ٚ ٔتًٕٗ ثٟجٛز زا٘ف ٔٛخٛز تب تغییط فعايٙسٜ زض ٔبٞی      ً٘ؿجتب 

زض حبِیىٝ ذّك زا٘ف  ،ٖلاٜٚٝ . ثاؾتقىُ ٚ خبيٍعيٗ وطزٖ آٖ 
ٟٔٓ فطآيٙسٞبی ٘ٛآٚضی اؾت، تٛا٘بيی خؿتدٛی  یٞب خٙجٝيىی اظ 

زا٘ف ٔٛخٛز زض  وبضٌیطی ثٝٚ قٙبؾبيی زا٘ف ثیطٚ٘ی ٔطتجٍ، 
یت خسيس، قٙبذت ٚ خصة زا٘ف ثیطٚ٘ی ٘بقٙبذتٝ ٚ تطو یٞب ثبفت

 ،ثٙبثطايٗ .إٞیت اؾت حبئعٚ ازغبْ ا٘ٛأ ٔرتّف زا٘ف ٘یع 
اظ فطآيٙسٞبی  تط فیث زض حبِت پٛيبيی ٘ٛآٚضا٘ٝ فطآيٙسٞبی ٘ٛآٚضی

 .ذّك زا٘ف ٟٔٓ ٞؿتٙس
‌مسئلٍ:‌- ‌خلاقبوٍ  ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح ثبيمطٜ ٚ ٕٞىبضاٖ حل

ٚخٛز تفىط (، ثبيس اشٖبٖ زاقت وٝ 2005) 1( ٚ آِساؼ1390)
ثؿیبض يطٚضی  ،وٝ ثؿتطؾبظ تغییط ٚ زٌطٌٛ٘ی ثبقسذلاق ٚ ٘ٛآٚض 

آ٘چٝ ٔؿّٓ اؾت ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی أطی  ،زض ايٗ ٔیبٖاؾت. 
ٚ ٕٞٝ افطاز اظ تٛا٘بيی ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ثب  اؾتصيط پٝ تٛؾٗ

تٛا٘س   يىی اظ اٍِٛٞبيی وٝ ٔی، أب ؾُٛحی ٔتفبٚت ثطذٛضزاض٘س

فٙی   زض ؾُٛحٔٙدط ثٝ ذلالیت ٚ اضائٝ ٘ٛآٚضی ثب ؾطٖت ظيبز 
ثبلا ٔتٙبؾت ثب ٘یبظ ؾبظٔبٖ قٛز، تئٛضی حُ ٔؿبِٝ ثٝ ضٚـ 

ايٗ زا٘ف ثب اتىب ثٝ اثعاضٞبيی وٝ ٔٛخت  .اؾتاثساٖی ٚ ذلالب٘ٝ 
، ٔحیٍ وبض ضا تجسيُ ثٝ يه قٛز یٔاثطثركی ذلالیت افطاز 

ضا ٔحٛض حُ ٔكىلات ضلبثتی ٚ ذلالیت  وطزٜٔحیٍ ٔتفبٚت 
وٙس ثط پبيٝ ايدبز پبيٍبٜ زا٘ف ٚ تدطثٝ   س ٚ ثٝ فطز وٕه ٔیوٙ  ٔی
حُ ٔؿبِٝ ضا زض اذتیبض ٌیطز ٚ ثب قٙبذت ٔٙبؾت  یٞب ضٚـ ٕٞٝ

َطاحی اظ  تفىط ،ثسٖٚ قه. ٘ؿجت ثٝ حُ ٔؿبِٝ الساْ وٙس
انَٛ  یطی اظٌٜ ثب ثٟط وٝ حُ ذلالب٘ٝ ٔؿبِٝ اؾت یٞب ضاٜ

زضنسز  ،وٙٙس یٔحُ ٔؿبئُ ذٛز اؾتفبزٜ  ذلالیت وٝ َطاحبٖ زض
٘یؿتٙس  ٞب آٖٔٛخٛز لبزض ثٝ حُ  یٞبُ حٜ وٝ ضا اؾتٔؿبئّی  حُ
ٔؿبئّی وٝ ٌبٜ ذبضج اظ ز٘یبی  ،قٛ٘س یٕ٘ظايی  ٔٛخت اضظـ يب ٚ

ثبٖث  تٛا٘س یٔٔتٗبضف َطاحی ٞؿتٙس ِٚی قیٜٛ تفىط َطاحی 
 .قٛز ٞب آٖوكف ٚ تٗطيف 

                                                                                     
1. Aldous 

‌حمبیتی:‌-  ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح تٛضا٘ی ٚ ٕٞىبضاٖ ريیکزد
 (، ثبيس اشٖبٖ زاقت و2015ٝ) ٚ ٕٞىبضاٖ 2( ٚ ٔٙبيط1396)

 یا زؾتٝٚ  ثبلا ٞؿتٙساظ پبيیٗ ثٝ  زض ؾبظٔبٖ ٞب ی٘ٛآٚضاظ  یا زؾتٝ
اظ  ذبؾتٍبٞكبٖوٝ  يیٞب ی٘ٛآٚضثٝ پبيیٗ. آٖ زؾتٝ اظ  ثبلازيٍط اظ 

 تب ثیكتط ٘یبظٔٙس الٙبٔ ٚ پصيطـ زض ؾــُٛح اخطا ٞؿتٙس ،بلا اؾتث
وٝ وٕتط ثٝ ايٗ ضاٞجطز تٛخٝ قسٜ اؾت.  زؾتٛض ٚ ثركٙبٔٝ

اظ پبيیٗ اؾت ثیكتط  ٞب آٖوٝ ذبؾتٍبٜ  يیٞب ی٘ٛآٚض ،ٕٞچٙیٗ
لب٘ٛ٘ی، ؾبذتبضی ٚ ٍ٘طقی ٞؿتٙس وٝ ايٗ ٘یع  یٞب تيحٕب٘یبظٔٙس 

اٌط  . ايٗ زض حبِی اؾت وٝثٝ فطأٛقی ؾپطزٜ قسٜ اؾت   ًجب يتمط
ضی ٚ أب ٔٛضز حٕبيت لب٘ٛ٘ی، ؾبذتب ،س٘ذّك قٛ ٞب ی٘ٛآٚض

س ٚ ٘ٞسف ٖطيٝ قــٛٝ زض خبٔٗ تٛا٘س یٍٕ٘٘طقــی لطاض ٍ٘یطز، 
ٖٕسٜ ٔؿــبئُ ٚ  ،ضٚ ايٗ اظ٘س. ٌیطی لطاض ٌیط ٔٛضز اؾتفبزٜ ٚ ثٟطٜ

 ، ٖسْؾبظٔب٘ی یٞب ی٘ٛآٚضزض ظٔیٙٝ ــسٜ ق حٔحٛضٞبی ُٔط
. ايٗ زض ٚ ٘ساقتٗ ٔتِٛی ثٛزٜ اؾت ٞب ی٘ٛآٚض اؾتفبزٜ اظحٕبيت ٚ 

ثٝ ٞٓ      ًوبٔلا زٚ ٔطحّٝ زاض٘س وٝ  ٞب ی٘ٛآٚضحبِی اؾت وٝ 
ٚ وؿت  (ذّك اضظـ). ايٗ زٚ ٔطحّٝ قبُٔ ذّك ٘ٛآٚضی ا٘سٝ ٚاثؿت

 ٖ٘ٛی حٕبيت ٚ پكتیجب٘ی اؾت. ثٝ يب ثٝ (وؿت اضظـ)٘ٛآٚضی 
حٕبيت ٚ پكتیجب٘ی ثٝ  ٘ٛآٚضی پؽ اظ تِٛیس  ٘یبظٔٙس ،زيٍط ٖجبضت
ثٝ  ز أباٌط ٘ٛآٚضی تِٛیس ٚ ذّك قٛٚ  اقبٖٝ ٚ اخطاؾت ٔٙٓٛض

ضٜ ثٝ خبيی ٘رٛاٞس  ،اخطا ٘كٛز لاظْ یٞب تيحٕبزِیُ ٖسْ ٚخٛز 
ٚوبض ايٗ ٖجبضت ٔكٟٛض اؾت وٝ  زض ثبظاض وؿتتب خبيی وٝ  ؛ثطز
 .«٘ٛآٚضی اضظـ ٘رٛاٞس زاقت، اٌط فطٚـ ٘طٚز»

 ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح ٕ٘ٗتی ٚ ٕٞىبضاٖ راَبزدی:یشی‌رٍ‌بزوبم‌-
ؾبظٔب٘ی زض ضاؾتبی  یٞب ؿتٓیؾ (، ثبيس اشٖبٖ زاقت و1394ٝ)

ثٟطٜ يعی ضٝ ثط٘بٔوؿت ٔٛفمیت زض ٔیساٖ ضلبثت ثبيس اظ ٖ٘ٛی 
ثٝ َٛضيىٝ يٕٗ قٙبؾبيی  ،طا ثبقسٌٍ ٍط ٚ ٔحیٜ٘ ٌیط٘س وٝ آيٙس

ٖٛأُ ٚ تحٛلات ٔحیُی ثب ثىبضٌیطی ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی زض يه 
ثط ؾبظٔبٖ ٚ ٘حٜٛ تٗبُٔ ؾبظٔبٖ  ٞب آٖ تأثیطافك ظٔب٘ی ثّٙسٔست، 

ٕٞبٖ  ،ٚالٕزض ،يعیضٝ ايٗ ٘ٛٔ ثط٘بٔ وٝ ضا ٔكرم وٙس ٞب آٖثب 
اؾت وٝ ثب ثطضؾی ٔحیٍ زاذّی ٚ ذبضخی  ضاٞجطزیيعی ضٝ ثط٘بٔ

ٚ تٟسيسٞبی  ٞب فطنتزاذّی ٚ  یٞب يٗفٚ  ٞب لٛتؾبظٔبٖ، 
ؾبظٔبٖ،  تئأٔٛضٚ ثب زض ٘ٓط زاقتٗ  وٙس یٔٔحیُی ضا قٙبؾبيی 

ثطای  ؛ ٚ ٕٞچٙیٗ،وٙس یٔاٞسافی ثّٙسٔست ثطای ؾبظٔبٖ تٙٓیٓ 
اؾتطاتػيه، الساْ ثٝ  یٞب ٙٝيٌعزؾتیبثی ثٝ ايٗ اٞساف، اظ ثیٗ 

ٚ ضفٕ  ٞب لٛتوٝ ثب تىیٝ ثط  وٙس یٔ يیٞب یاؾتطاتػا٘تربة 

                                                                                     
2. Menaouer 
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ٚ اظ  وطزٜ ٔسٜ ثٝ ٘حٛ احؿٗ اؾتفبزٜآ فپی یٞب فطنتاظ  ٞب يٗف
ثبٖث ٔٛفمیت ؾبظٔبٖ زض ٔیساٖ  ،زض ٟ٘بيت ؛ ٚتٟسيسٞب پطٞیع وٙس

 ،تٛخٝ ثٝ ايٙىٝ أطٚظٜ ضلبثت زض حبَ افعايف اؾت ثب .ضلبثت قٛز
 یٞب ٙٝيٞع، تحمیمبت نٙٗتی ٚ تط وٛتبٜ٘ٛآٚضی  یٞب چطذٝ

 ٞب ؾبظٔبٖنٗٛزی تٛؾٗٝ، وٕجٛز ٚ ٌطا٘ی ٔٙبثٕ زلايّی ٞؿتٙس وٝ 
خسيس ٘ٛآٚضی ؾٛق  یٞب یاؾتطاتػخٛی ٚ تضا ثٝ ؾٕت خؿ

ثب  ٞب ی٘ٛآٚض. ايٗ پسيسٜ ثب تٛؾٗٝ تحمیمبت، تىِٙٛٛغی ٚ زٞٙس یٔ
 اضتجبَی خسيس ٚ ٕٞچٙیٗ ثٝ یٞب یتىِٙٛٛغاؾتفبزٜ اظ اَلاٖبت ٚ 

 وؿت ٚ وبض یٞب ٔسَؾبظٔب٘ی خسيس ٚ پتب٘ؿیُ  یٞب ضٚـؾیّٝ ٚ
 ذٛاٞس قس.تمٛيت  ضاٞجطزی یٞب یعيضٕٞطاٜ ثب ثط٘بٔٝ 

‌مذیزیتی:‌-  ٚثٛق ضٚحب٘یٕٞؿٛ ثب ٘تبيح ذٕؿٝ ٚ  ريیکزد
٘ٛآٚضی  یٞب تیفٗبِ(، ثبيس اشٖبٖ زاقت وٝ 2017) 1( ٚ وی1397ٓ)

أب لبثُ  ٖبزی ٚ تىطاضی ؾبظٔبٖ ٔتفبٚت اؾت یٞب تیفٗبِثب 
ٔسيطيت اؾت وٝ ٘ٛٔ ٔسيطيت آٖ ٔتفبٚت ذٛاٞس ثٛز، ظيطا ثب ٔبٞیت 

ع ٘ٛآٚضی، فطايٙس ٘ٛآٚضی ٚ ٔسيطيت آٖ ضٚقٗ ٚ ثسٖٚ اثٟبْ آٔیْ اثٟب
ؾیبؾی  یٞب ٔدبزِٝٚ زاضای ٔؿیطی ٕٞٛاض ٚ ثٝ زٚض اظ پیچیسٌی ٚ 

ضٞجطی ٚ  یٞب ٟٔبضت٘ٛآٚضا٘ٝ ٔؿتّعْ  یٞب تیفٗبِ٘یؿت. ٞسايت 
ثبلای ؾبظٔبٖ اؾت. ٔسيط ثبيس ثٝ وبضوٙبٖ  ضأؼزضٌیطی ٚ ٔكبضوت 

ؿه ضا ثسٞس ٚ ثط ايٗ ثبٚض ثبقس وٝ اخبظٜ ٚ آظازی ُٖٕ ٚ تمجُ ضي
قىؿت ٔمسٔٝ پیطٚظی اؾت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞیت ٖسْ إَجٙبٖ ٚ 
ضيؿىی ثٛزٖ ٔطاحُ ٘ٛآٚضی، وبضوٙبٖ ثٝ حٕبيت ٚ پكتیجب٘ی 

ب٘جٝ ٘یبظ زاض٘س. ايٗ زض حبِی اؾت وٝ ضٚيىطزٞبی ٔسيطيتی زض خٝ ٕٞ
 یٞب زا٘فظٔیٙٝ ٘ٛآٚضی ٖجبضت اؾت اظ فطايٙس تطویت ٔدٕٖٛٝ 

ٔرتّف ثب يىسيٍط ٚ ذّك يه ٘ٛآٚضی ٔٛفك زض قطايٍ تٛاْ ثب ٖسْ 
لُٗیت ثبلا ٚ ثؿیح ٔٙبثٕ. ضٚيىطزٞبی ٔسيطيتی زض ظٔیٙٝ ٘ٛآٚضی ثٝ 

 ٞب ؾبظٔبٖثٝ يىی اظ ٖٛأُ انّی ٔٛفمیت ثّٙسٔست  یا ٙسٜيفعاَٛض 
ثب ْطفیت  ٞب ؾبظٔبٖزض ثبظاضٞبی ضلبثتی ثسَ قسٜ اؾت، ظيطا 

ذٛاٞٙس ثٛز ثب ؾطٖت ثیكتط ٚ ثٝ ٘حٛ ثٟتطی ثٝ ٘ٛآٚضی ثبلا لبزض 
ثطای زؾتطؾی  ٞب ؾبظٔبٖٔحیُی پبؾد زٞٙس. ٔسيطاٖ  یٞب چبِف

اظ اثعاضٞب ٚ ٔٗیبضٞب ضا زض اذتیبض  یا ٔدٕٖٛٝثٝ ٞسف ُّٔٛة ثبيس 
زاقتٝ ثبقٙس تب ظٔیٙٝ لاظْ ثطای تطویت زا٘ف ٔدٕٖٛٝ ثبظيٍطاٖ ضا 

ٚ ثط ٔجٙبی ايٗ اثعاضٞب ثتٛا٘ٙس تؿٟیلات لاظْ ضا ثطای  وٙٙسايدبز 
تب زض ٞط ظٔبٖ ٚ زض تٕبْ ََٛ چطذٝ ٘ٛآٚضی  وطزٜٔتفىطيٗ ايدبز 

ثبظاض پیطأٖٛ  یٞب چبِفٚ تٛا٘بيی ٔمبثّٝ ثب  وٙٙسثٝ قىُ پٛيب ُٖٕ 
 ذٛز ضا زاقتٝ ثبقٙس.

                                                                                     
1. Kim 

‌‌یَب‌سبک‌-  ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح يٗمٛثی ٚ ٕٞىبضاٖرَبزی:
يىی (، ثبيس اشٖبٖ زاقت وٝ 2018) ٚ ٕٞىبضاٖ 2ؿیٝ( ٚ ايى1394)

ٖهبضٜ ٚ  اظ ْٚبيف ٟٔٓ ٚ اؾبؾی ٔسيطيت، ضٞجطی ؾبظٔبٖ اؾت
آٖ ٘فٛش لبثُ تٛخٝ ٚ ضٚ ثٝ افعايكی اؾت وٝ اظ َطف  ،ضٞجطی

 قٛز یٔضٞجط ثٝ ظيط زؾتبٖ، ثطای ضؾیسٖ ثٝ اٞساف ؾبظٔبٖ اٖٕبَ 
زض ٕٞیٗ  .زاضز لطاضْٚبيف ضؾٕی ٚ ؾبظٔب٘ی يه ٔسيط  ضأؼٚ زض 
 ٚ نفبت ،ٞب ٍ٘طـ اظ یا ٔدٕٖٛٝ ضٞجطی ثٝ یٞب ؾجه ،ضاؾتب

 ٘ٓبْ ٖبُٔ، چٟبض پبيٝ ثط وٝ قٛز یٔاَلاق  ٔسيطاٖ یٞب ٟٔبضت
زض  أٙیت احؿبؼ ٚ ضٞجطی تٕبيلات وبضٔٙساٖ، ثٝ اٖتٕبز ،ٞب اضظـ
 ٔسيطاٖ تٗبُٔ چٍٍٛ٘ی ثیبٍ٘ط ٚ ط٘سیٌ یٔ قىُ ٟٔٓ یٞب تیٔٛلٗ
 یٞب ؾجه. زض ٔیبٖ ا٘ٛٔ ٞؿتٙس ؾطپطؾتی تحت وبضوٙبٖ ثب

فطيٗ ٚ آَ ط، تحٌُٛ ضٞجطی ٔكبضوتی، تؿٟی یٞب ؾجهضٞجطی، 
 ٚ ٘ٛآٚضی ثٝ آقىبضا ضا ذٛز تب ؾبظ٘س یٔتٛا٘ب  ضا ٔسيطاٖ ّٖٕىطزٌطا
ثط  ثب لسضت وٝ سٙوٙ تكٛيك ضا وبضوٙبٖ ٚ وٙٙس ٔتٟٗس يبزٌیطی
 ٔبٕ٘ وٝچیطٜ قٛ٘س  ثیطٚ٘ی یٞب یزقٛاض ٚ زضٚ٘ی یٞب ٔكىُ
 ،ٔثبَ . ثٝ َٛضقٛ٘س یٔ ؾبظٔبٖ زض يبزٌیطی ٚ ٘ٛآٚضی ا٘دبْ

 تغییط، فطايٙسٞبی ٚ بظیؾٜ ٌطٚ اظ حٕبيت ثب تحِٛی ضٞجطی
 فىطی، ثطاٍ٘یرتٍی ؾجت ٚ ثٟجٛز ثركیسٜ ضا ؾبظٔب٘ی يبزٌیطی
 .قٛز یٔ وبضوٙبٖ زض اٖتٕبز ثٝ ٘فؽ افعايف ٚ ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت
‌سبسمبوی:‌- ٘تبيح ٔحٕسی حؿیٙی ٚ ٕٞؿٛ ثب  یبدگیزی

(، ثبيس اشٖبٖ زاقت 2020) ٚ ٕٞىبضاٖ 3( ٚ ٌبچب٘دب1392) ٕٞىبضاٖ
أتیبظ ضلبثتی،  ٗيتط ثعضي ،خسيس وؿت ٚ وبض یٞبٓ يپبضازاوٝ زض 

 تٛا٘ٙس یٔ يیٞب ؾبظٔبٖتٟٙب  تٛاٖ يبزٌیطی اؾت. ثط ايٗ اؾبؼ،
ٚ ثمبی  وٙٙسیٙی ث فٚ تغییطات ٔحیُی ضا ثٝ ٔٛلٕ پی ٞب يطٚضت

ٔتغیط ازأٝ زٞٙس وٝ ثط يبزٌیطی ؾبظٔب٘ی       ًزائٕب ٛز ضا زض ٔحیٍ ذ
ٞؿتٙس وٝ  تط ٔٛفك يیٞب ؾبظٔبٖ زاض٘س ٚ ثسيٗ تطتیت تأویستٕطوع ٚ 
. ٔفْٟٛ يبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ثط ٚ ثٟتط اظ ضلجب يبز ثٍیط٘س تطٕ يؾطظٚزتط، 

زاضز. يبزٌیطی  تأویسٙٙسٜ يبزٌیطی زض ؾبظٔبٖ وُ ٖٛأُ تؿٟی
اؾت وٝ ٞٓ زض ثمبی ؾبظٔبٖ ٚ ٞٓ زض وؿت  یا ٔمِٛٝؾبظٔب٘ی 

يبزٌیطی  یٞب تیلبثّٔٛفمیت آٖ زض نحٙٝ ضلبثت ٘مف زاضز. 
ط ثطای ٌُ ؾبظٔب٘ی يىی اظ ٖٛأُ اؾبؾی ٚ حیبتی ٚ ٕٞچٙیٗ تؿٟی

. زقٛ یٔوٝ ٔٙدط ثٝ ضقس ٘ٛآٚضی  قٛز یٔٔحؿٛة  ٞب ؾبظٔبٖ
ٝ تِٛیس ٚ ٌؿتطـ فطًٞٙ يبزٌیطی زض ثیٗ اًٖبی ؾبظٔبٖ ٔٙدط ث

٘ٛ ٚ ذلاق زض ؾبظٔبٖ  یٞب سٜيازا٘كی ٚ ٕٞچٙیٗ  یٞب ؿتٓیؾحفّ 
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وٝ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی ضا زض پی زاضز. اظ زيسٌبٜ يبزٌیطی  قٛز یٔ
 ايدبزقسٜ تٛؾٍ زا٘ف یٞب تیْطفؾبظٔب٘ی، ذطٚخی ٔٙؿدٓ اظ 

٘ٛآٚضی  ،زض ٘تیدٝ .قٛز یٔثبٖث ّٖٕىطز ٘ٛآٚضی ٚ تمٛيت آٖ 
سٜ زض ٚاحسٞبی تحمیك ٚ تٛؾٗٝ ٚ زيٍط ق دبززض اثط زا٘ف اي      ًٕٔٗٛلا 

 يیٞب ؾبظٔبٖتٟٙب  ،. ثب ايٗ تفبؾیطقٛز یٔٚاحسٞبی ٔطثَٛٝ ايدبز 
ذٛاٞٙس تٛا٘ؿت ثٝ ٘ٛآٚضی زؾت يبثٙس وٝ يبزٌیطی ؾبظٔب٘ی ضا زض 

 ؾبظٔبٖ ٟ٘بزيٙٝ وطزٜ ثبقٙس.
‌داوص:‌-  ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح ذٛضاویبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ مذیزیت

زا٘ف ثٝ (، ثبيس اشٖبٖ زاقت وٝ 2020) 1( ٚ اٚزٜ ٚ آيب1394ٚ)
ٚ  ؾبظٔبٖٖٙٛاٖ ٟٕٔتطيٗ ٔٙجٕ اؾتطاتػيه، ٖبُٔ ثمبی ثّٙسٔست 

 ٞب ؾبظٔبٖ. قٛز یٔوؿت ٔعيت ضلبثتی حبنُ اظ ٘ٛآٚضی ٔحؿٛة 
. يىی وٙٙس یٔاظ فطآيٙسٞبی ٔكرهی ثطای ٔسيطيت زا٘ف اؾتفبزٜ 

 ،وؿت زا٘ف یٞب تیفٗبِفطآيٙسی اؾت وٝ اظ  ٞب آٖ ٗيتط ٔتساَٚاظ 
زا٘ف تكىیُ قسٜ  وبضٌیطی ثٝٚ  اقتطان زا٘ف ،ٍٟ٘ساضی زا٘ف

يٕٙی وبضوٙبٖ،  یٞب زا٘فوؿت زا٘ف قبُٔ اؾترطاج . اؾت
ٔٛخٛز ٚ  یٞب زا٘فآقىبض ؾبظٔبٖ، تٛؾٗٝ  یٞب زا٘فاؾترطاج 
خسيس اظ ٔٙبثٕ ثیطٚ٘ی اؾت. ٍٟ٘ساضی زا٘ف،  یٞب زا٘فوؿت 

. اقتطان ٞبؾت زا٘فی ٞزٖ بظی ٚ ؾبظٔبؾٜ قبُٔ تسٚيٗ، شذیط
وبضی  یٞب ٌطٜٚزا٘ف، تٛظيٕ، ا٘تكبض ٚ تجبزَ زا٘ف ثیٗ افطاز ٚ 

اقبضٜ ثٝ ايٗ ُّٔت زاضز وٝ  زا٘ف وبضٌیطی ثٝ ،زض ٟ٘بيت .اؾت
سٜ، زض ؾبظٔبٖ ٔٛضز اؾتفبزٜ ق یٚضإٓ آٔسٜ ٚ خٕ زؾت ثٝ یٞب زا٘ف

السأبت ٔتٗسزی ا٘دبْ  ٞب ؾبظٔبٖ ٔسيطاٖ. لطاض ٌیطز یطزاضثٜ ثٟطٚ 
ٔسيطيت  یٞب تیفٗبِ٘ٛآٚضی ضا اظ َطيك  َٛض ٔؿتٕط تب ثٝ زٞٙس یٔ

أب اغّت زض اؾتفبزٜ اظ ٔسيطيت زا٘ف زض خٟت  ،زا٘ف ثٟجٛز ثركٙس
ٔسيطيت  یٞب تیفٗبِظيطا ، ذٛض٘س یٔقىؿت  ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ

وبفی  ٞب ؾبظٔبٖزا٘ف ثٝ تٟٙبيی ثطای زؾتیبثی ثٝ ٘ٛآٚضی زض 
 یٞب تیفٗبِ تأثیطٖٛأّی ٚخٛز زاض٘س وٝ  ،زض ايٗ ضاؾتب .ت٘یؿ

 تٛاٖ یٔوٝ اظ آٖ خّٕٝ  وٙٙس یٔٔسيطيت زا٘ف ثط ٘ٛآٚضی ضا تٗسيُ 
 اَلاٖبتی اقبضٜ وطز.ا٘ؿب٘ی ٚ ، ٖٛأُ ؾبظٔب٘یثٝ 

( 1396) ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح يٗمٛثی ٚ ٔیطظانفی تفکز:‌یَب‌سبک‌-
ٔتفبٚت ثٛزٖ ّٖٕىطز  وٝ (، ثبيس اشٖبٖ زاقت2007) 2ٚ آٔبزی اچٙسٚ

ُٔ ب٘یؿت، ثّىٝ ٘بقی اظ ٖ ٞب آٖ یٞب يیتٛا٘بافطاز ٘بقی اظ تفبٚت زض 
تفىط ٔٛخت ثىبضٌیطی  یٞب ؾجهزيٍطی ٔب٘ٙس ؾجه تفىط اؾت. 

ثٟتط ثفٟٕیٓ چطا ثًٗی اظ  وٙٙس یٔٚ ثٝ ٔب وٕه  قٛ٘س یٔ ٞب يیتٛا٘ب
. افطاز زض ٔٛفك ٚ ثًٗی زيٍط ٘بٔٛفك ٞؿتٙس كبٖيٞب تیفٗبِافطاز زض 
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تٛخٝ وٙٙس، ثّىٝ لاظْ  كبٖيٞب يیتٛا٘بذٛز ٘ٝ تٟٙب ثبيس ثٝ  یٞب تیفٗبِ
. زض اؾت ؾبظٌبضی ؾجه فىطی ذٛز ضا ثب فٗبِیت ٔٛضز ٘ٓط ثؿٙدٙس

 ٘ٛآٚضیتفىط ٚ  یٞب ؾجهثیٗ ٔحممبٖ ثط ايٗ ثبٚض٘س وٝ  ،ٕٞیٗ ضاؾتب
 ٘ٛآٚضیَٛضيىٝ ؾجه تفىط آظازٔٙكب٘ٝ ثب افعايف  ضاثُٝ ٚخٛز زاضز، ثٝ

اؾت. اظ  زض اضتجبٌ ٘ٛآٚضیبضا٘ٝ ثب وبٞف وٝ ٚ ؾجه تفىط ٔحبفٓ
تفىط ؾبزٜ ثٝ پطزاظـ اَلاٖبت ؾبزٜ ٘یبظ  یٞب ؾجه ،ؾٛی زيٍط

، ثٝ حفّ ط٘سیٌ یٔوبض ٝ تفىط ضا ث یٞب ؾجهافطازی وٝ ايٗ  ٚ زاض٘س
تٕبيُ ثٝ پیطٚی اظ زؾتٛضٞب ٚ اؾتفبزٜ اظ ٚ  ٞٙدبضٞب تٕبيُ زاض٘س

. زض قٛز یٔزيسٜ  ٞب آٖزض ٔیبٖ ز ثطای حُ ٔؿبئُ ٔٛخٛ یٞب ضٚـ
ِٛس ثٝ چبِف َّجیسٖ ٞٙدبضٞب ٚ  یٞب ؾجهٔمبثُ، ٚيػٌی ثبضظ  تفىط ٔ
وٝ شٞٗ ا٘ؿبٖ اظ  بثٙسي یٔظٔب٘ی ثطٚظ  ٞب ی٘ٛآٚضذُطپصيطی اؾت. 

ىبضٞبی تدطثوٝ ث ىبضٞبی خسيسی ضا قٝ بضٌیطی ضاٞ سٜ فطاتط ضٚز ٚ ضاٞ
ت ٚ خؿبضت ثطای اثسيٟی اؾت وٝ ايٗ أط ثٝ زاقتٗ خط .سٙثیبظٔبي

ىبضٞبی خسيس ٘یبظ زاضز  .پصيطفتٗ ذُطٞبی احتٕبِی ضاٞ
‌تکىًلًصی: - لٙجطی ٘ػاز اؾفمٗ ٕٞؿٛ ثب ٘تبيح  مذیزیت
(، ثبيس 2020) ٚ ٕٞىبضاٖ 3( ٚ تٛي1391ٛ) ٔحٕسی إِٓب٘یٚ  ؾطی

وی ٔسيطيت تىِٙٛٛغی يٗٙی تٛا٘بيی ايدبز زض اشٖبٖ زاقت وٝ
فطآيٙس  یٞب تئحسٚزٔتمبثُ ٔیبٖ تدبضت ٚ تىِٙٛٛغی، قٙبذت 

بضٌیطی تىِٙٛٛغی ثٝ ٖٙٛاٖ ثركی اظ وٝ يعی اؾتطاتػيه ٚ ثضٝ ثط٘بٔ
سيطيت ٔ ،ضٚ ؾبظٔبٖ. اظ ايٗاؾتطاتػيه يعی ضٝ ثط٘بٔفطايٙس 

تىِٙٛٛغی، زض ٚالٕ ٔسيطيت ؾیؿتٕی اؾت وٝ ذّك، وؿت ٚ 
ٚ قبُٔ ٔؿئِٛیتی اؾت وٝ  ؾبظز یٔبضٌیطی تىِٙٛٛغی ضا ٕٔىٗ وٝ ث

٘یبظٞبی  وطزٖضا زض ضاؾتبی ذسٔت ثٝ ثكط ٚ ثطآٚضزٜ  ٞب تیفٗبِايٗ 
 ٗيتط یاؾبؾ ٚ تٛؾٗٝ ، ٘ٛآٚضی. تحمیك، اذتطأزٞس یٔٔكتطی لطاض 

 ،تىِٙٛٛغيه ٞؿتٙس یٞب كطفتیپذّك تىِٙٛٛغی ٚ ٚلٛٔ  یٞب ٔؤِفٝ
ٕبٖ ٞ ٘یع ٚخٛز زاضز وٝ یتط ٟٔٓ ٔؤِفٝأب زض ٔؿیط تِٛیس ثطٚت، 

بظی تىِٙٛٛغی اؾت. ثٝ ثیبٖ زيٍط، ٔعايبی ؾ یيب تدبضبضٌیطی وٝ ث
وٝ ٘تیدٝ آٖ ثٝ زؾت ٔكتطی  بثٙسي یٔتىِٙٛٛغی ٍٞٙبٔی تحمك 

ٚ ذهٛنی يب يه ٟ٘بز زِٚتی  ؾبظٔبٖفطز،  تٛا٘س یٔثطؾس. ٔكتطی 
ٚ  وٙس یٕ٘ثبقس. اذتطاٖی وٝ زض لفؿٝ ٟ٘بزٜ قٛز، ثطٚت تِٛیس 

ثٝ ٖٙٛاٖ  ، حتی اٌطقٛز یٕ٘ٚ ثٝ وبض ثؿتٝ  وٙس یٔوٝ ثطٚظ  یاٜ سيا
ثبظزٜ ٔبِی ٘ساضز. تىِٙٛٛغی ٍٞٙبٔی ثٝ تِٛیس  ،اذتطأ ثٝ ثجت ثطؾس

وٝ يب تدبضی قٛز ٚ يب زض ٔؿیط تحمك اٞساف  قٛز یٔثطٚت ٔٙدط 
 اؾتطاتػيه يب ّٖٕیبتی يه ؾبظٔبٖ ثٝ وبض ثؿتٝ قٛز.

 

                                                                                     
3. Tou 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162506001776#!
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ٟی ٚ ٕٞىبضاٖٕٞؿٛ  وًآيری:‌یَب‌سبختسیز‌-  ثب ٘تبيح اِ
(، ثبيس اشٖبٖ زاقت وٝ 1392) ( ٚ ذٛاضظٔی ٚ ٘سايی1394)
ٓ  لاظْضايح ٘ٛآٚضی، ٔٙبثٕ  یٞب طؾبذتيظ ضا ثطای ٘ٛآٚضی فطاٞ
جتٝٙسوٙ یٔ طچٝ ٚخٛز  ،. اِ ٔٙبؾت  یٞب طؾبذتيظقبيبٖ شوط اؾت وٝ اٌ

پبيساض  یٞب ی٘ٛآٚض٘ٛآٚضی ثطای ذّك ٔحیٍ ٔؿبٖس خٟت زؾتیبثی ثٝ 
قبُٔ ٖٙبنط  ظيطؾبذت ضايح ٘ٛآٚضی. وبفی ٘یؿتٙس يطٚضت زاض٘س، أب

ٔرتّفی اؾت وٝ اظ َطيك زيسٌبٜ ٘ٓبْ ّٔی ٘ٛآٚضی ٚ ٘ٓطيٝ ضقس 
قبُٔ ٔٛخٛزی زا٘ف يه وكٛض،  تٛا٘س یٔٚ  قٛز یٔپطضً٘  حٛضٜٔ ايس

بفتٝ ثطای ٘ٛآٚضی ٚ ؾبيط ي لؾُح ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٚ ؾطٔبيٝ اذتهب
وٝ اظ ٘ٛآٚضی زض آٖ وكٛض پكتیجب٘ی  ثبقسٟٗسات ٔٙبثٕ ٚ ت ٞب بؾتیؾ
ّٔی ٚ زيٍط  یٞب بؾتیؾٕٞچٙیٗ قبُٔ  ٞب طؾبذتيظ. ايٗ وٙٙس یٔ

تٛؾٗٝ  ضی تحمیك ٜٚٚ ٘ٛآٚضی ٚ ثٟط یٞب ٔكٛقٔٙبثٗی اؾت وٝ 
ُ، ظيطؾبذت  تٛاٖ یٔ. زٞٙس یٔلطاض  تأثیطالتهبز ضا تحت  ٌفت زض و

ضايح ٘ٛآٚضی قبُٔ ٔٛخٛزی زا٘ف يه وكٛض، ؾُح ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٚ 
 یٞب بؾتیؾ٘ٛآٚضا٘ٝ ٚ زيٍط  یٞب تیفٗبِبفتٝ ثٝ ي لؾطٔبيٝ اذتهب

 .اؾتپكتیجبٖ ٘ٛآٚضی 
 زض ٔؤثط ٞسف تجییٗ اضتجبٌ ٖٛأُ ثب حبيط تحمیك ،ثٝ ٖلاٜٚ

ٚضظقی  یٞب ؾبظٔبٖ٘ٛآٚض ثب ّٖٕىطز  ؾبظٔبٖ ٚضظقی ايدبز
 ؾبظٔبٖ) ٔحٛضی پسيسٜ ،ضاؾتب ٕٞیٗ زض. ٌطفت ا٘دبْ ٔٙترت
 ٌٛ٘بٌٖٛ قطايٍ وٝ بثسي یٔ ٖیٙیت نٛضتی زض( ٘ٛآٚض ٚضظقی

 .يبثس تحمك ٔٙبؾجی قىُ ثٝ حبيط پػٚٞف ٘تبيح اظ ٔؿترطج
٘تبيح آظٖٔٛ يطيت ٕٞجؿتٍی پیطؾٖٛ ٘كبٖ زاز ؾُح ٔٗٙبزاضی 

زؾت آٔسٜ ثطای اضتجبٌ ثیٗ ؾبظٔبٖ ٚضظقی ٘ٛآٚض ثب ّٖٕىطز ٝ ث
% 95ثب  ،ثٙبثطايٗ اؾت. 05/0ٚضظقی ٔٙترت وٕتط اظ  یٞب ؾبظٔبٖ

تٛاٖ ٌفت ثیٗ ؾبظٔبٖ ٚضظقی ٘ٛآٚض ثب ّٖٕىطز  إَیٙبٖ ٔی
آٖ  یٞب ٔؤِفٝ( ٚ r ،001/0;p;603/0ٚضظقی ) یٞب ؾبظٔبٖ

، r;722/0) ٔبِی(، ٔٙٓط r ،001/0;p;759/0)ٔٙٓط ٔكتطی )
001/0;pٔٙٓط فطايٙسٞبی زاذّی ،) (401/0;r ،001/0;p ٔٙٓط ،)

(( ضاثُٝ ٔٗٙبزاضی ٚخٛز r ،001/0;p;449/0) يبزٌیطی ٚ ضقس
 .اؾتزاضز وٝ ايٗ اضتجبٌ ٔثجت ٚ ٔؿتمیٓ 

(، ؾیًٙ ٚ 2019)ف ٚيُ ٚ ٕٞىبضا٘ یٞب بفتٝيايٗ ٘تبيح ثب 
ب٘ىط ٚ (، ق2019)ف ٕٞىبضا٘ (، ِی 2019ٚ)ف ٕٞىبضا٘
 .اؾت( ٕٞؿٛ 1397)ف ( ٚ اِیبؾی ٚ ٕٞىبضا2017٘)ف ٕٞىبضا٘

ثتٛاٖ  ٝثطای آ٘ىاقبضٜ زاقتٙس وٝ  (2016) ٚيُ ٚ ٕٞىبضاٖ
 فطًٞٙلاظْ اؾت ؾبذتبض ٚ  وطزايدبز ٚ حفّ  ضا ؾبظٔب٘ی ٘ٛآٚض

ثب  ٕٞؿٛافطاز  ثبٚضٞبیٚ  ٞب اضظـٔٙبؾجی زض ؾبظٔبٖ ايدبز قٛز تب 
ثیكتط اظ  ٔفٟٛٔیؾبظٔبٖ ٘ٛآٚض ايٗ زض حبِی اؾت وٝ  .قٛز٘ٛآٚضی 

ثب  وٝ قٛز یٔاظ اخعا تكىیُ  یا ٔدٕٖٛٝاظ ٚ  يه ؾبذتبض اؾت
 یٞب ی٘ٛآٚض وٝ وٙٙس یٔٚ ٔحیُی ضا ايدبز  زاض٘سيىسيٍط تٗبُٔ 

اقبضٜ  تحمیمبت زيٍط ،ٕٞچٙیٗ .سوٙ یٔٔٛخٛز ضا تمٛيت ٚ تٛإ٘ٙستط 
تب اظ  اؾت تٛخٟی٘ٛآٚضی ٘یبظٔٙس ا٘طغی ٚ اقتیبق لبثُ وٝ  وٙٙس یٔ

 تٛاٖ یٔضا  ٞب تئحسٚزاظ ايٗ  یا ٕ٘ٛٝ٘. وٙسٚ ٔٛإ٘ ٖجٛض  ٞب تئحسٚز
زؾتبٖ ثبلا ،زا٘ؿت. زض ثؿیبضی اظ ٔٛاضز ٞب ؾبظٔبٖزض  پبيیٗ ثٍٝ٘بٜ ضٚ 

ٙس یٕ٘ افطاز ضا  شٞٗ تٟٙب٘ٛآٚضی ٔكغَٛ قٛز ٚ  ثٝافطاز  شٞٗ ذٛاٞ
ِٛٝنطف زؾتٛضات ٚ ْٚبيف  ثطای ا٘دبْ ٙس یٔ ٔح . ايٗ زض حبِی ذٛاٞ
زلیمی ٘یؿتٙس ٚ  ٘تیدٝ٘ٛآٚضی زاضای  یٞب پطٚغٜثؿیبضی اظ اؾت وٝ 

التهبزی ؾطيٗی ضا  یٞب يیٛخٝ نطفٚ  ٞب یذطٚخ ٞب آٖثطای  تٛاٖ یٕ٘
انّی  ٞسف ،ست ثبقسٜٔ ٔسيطيت وٛتب تٟٗس وٝ. ظٔب٘ی وطزیٙی ث فپی

سالتهبزی  یٞب يیٛخٝ نطفپَٛ ٚ  اٞٛ ٔٛخت اظ زؾت ضفتٗ  وٝثٛز  ذ
ضاٜ حُ چٙیٗ  .قٛز یٔٚ قىؿت ٘ٛآٚضی  ٞب تلاـضفتٗ  ٞسض ،ٞب عٜیاٍ٘
ست ٔسيطيت اؾت وٝ ثٝ خبی ٔ یزضن ٚ پكتیجب٘ی َٛلا٘ يیٞب تیٚيٗ

اّٛٔی ٕٞچٖٛ وؿت ثبيس تٕطوع ثط ٖٛأّی ٕٞچٖٛ ثبظٌكت ؾطٔبيٝ  ٖ
اؾتطاتػيه آيٙسٜ زض اثط افعايف ٔٙبفٕ ، ؾٟٓ ثیكتط ثبظاض زض آيٙسٜ

ِٛیس ضا ٔٛضز تٛخٝ لطاض زٞس یٞب ؿتٓیؾصيطی پ فاُ٘ٗب  .ت
ثب تٛخٝ ثٝ يطٚضت ٘مف لبثّیت ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی ثط اضتمبی 

ٚضظقی، ذّك ٔعيت  یٞب ؾبظٔبٖاظ خّٕٝ  ٞب ؾبظٔبّٖٖٕىطز 
ٔتلآَ ٚ زض حبَ تغییط  یٞبٍ یٔحزض  ٞب ؾبظٔبٖضلبثتی ٚ پبيساضی 

ٝ ٔٙٓٛض ثٟجٛز ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی، ٚضٚز ٚ ضقس زض أطٚظی ث
ثبظاضٞبی زاذّی ٚ ثیٗ إِّّی ٚ وؿت خبيٍبٜ ضلبثتی اظ َطيك 

 وطزٖ٘ٛآٚضی ٚ فطاٞٓ  یٞب یتٛإ٘ٙساٞتٕبْ ثٝ اضتمبی پیٛؾتٝ 
وّیس حُ ٔكىلات  تٛا٘س یٔثؿتطی خٟت تٛؾٗٝ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی 

 ،یٗ ضاؾتبٚضظقی وكٛض ثبقس. زض ٕٞ یٞب ؾبظٔبٌٖٛ٘بٌٖٛ زض 
وٝ يه ؾبظٔبٖ ثب  ( ثط ايٗ ثبٚض٘س2019ف )ؾیًٙ ٚ ٕٞىبضا٘

ثیف اظ ضلجبی  تٛا٘س یٔثبلا ثٝ ذهٛل لبثّیت ٘ٛآٚضی  یٞب تیلبثّ
 ،زض ايٗ ٔیبٖ ،ٔحٛضی زؾت يبثس ٚ یٞب یؿتٍيقبذٛز ثٝ 
ٚضظقی ٘یع اظ ايٗ أط ٔؿتثٙی ٘یؿتٙس. ّٖٕىطز  یٞب ؾبظٔبٖ

٘ٛآٚضی لٛی ٚ ٔتٙٛٔ  یٞب یتٛإ٘ٙسؾبظٔب٘ی ٔٛفك ٘یبظٔٙس اضتمبی 
زض خٟت ثطآٚضزٖ ٘یبظٞبی ٔكتطی زض ظٔیٙٝ ٔبِی، فطايٙسٞبی 

خسيس فٙبٚضی اؾت  یٞب یػٌيٚزاذّی، يبزٌیطی ٚ ضقس، ویفیت ٚ 
٘ٛآٚضی،  یٞب تیلبثّثب ا٘جبقت ٚ ٌؿتطـ  تٛا٘ٙس یٔ ٞب ؾبظٔبٖٚ 

س ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت خسيسی ضا ذّك ٚ ثٝ ثبظاض ٔٗطفی وٙٙس. ثبي
تٛخٝ زاقت وٝ ثٝ زِیُ ٖسْ لُٗیت ٚ تغییطات ٔؿتٕط زض ٘یبظٞبی 
ٔكتطيبٖ وٝ ٔٛخت وٛتبٜ قسٖ ٖٕط ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت زض ٘تیدٝ 

تٛإ٘ٙسی  تٛا٘س یٔ، تٟٙب لبثّیت ٘ٛآٚضی اؾت وٝ قٛز یٔ ٞب یفٙبٚض
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ٔسيطيت يه  ،ثٙبثطايٗ وٙس.ضا ثٝ ٘یبظٞبی ثبظاض ٘عزيه  ٞب ؾبظٔبٖ
صيطی پ فاظ َطيك ٘ٛآٚضی ثٝ افعايف اُ٘ٗب تٛا٘س یٔؾبظٔبٖ ٚضظقی 

ؾبظٔب٘ی، تٕبيُ ؾبظٔبٖ ثٝ تغییط، ٔٗطفی ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت 
وٝ ٘تیدٝ آٖ اضتمبی  وٙسخسيس ٚ وبٞف ايٙطؾی ؾبظٔب٘ی وٕه 

وٝ اظ آٖ ثٝ ٖٙٛاٖ زؾتیبثی ثٝ اٞساف  ذٛاٞس ثٛز ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی
 يیٞب تیٔؿئِٛٚ ا٘دبْ  ٞب آٖؾبظٔب٘ی ٚ اختٕبٖی يب فطاتط ضفتٗ اظ 

وبِىٗ ٚ  ،. زض ٕٞیٗ ظٔیٙٝقٛز یٔوٝ ؾبظٔبٖ ثط ٖٟسٜ زاضز يبز 
ٙسی اظ ٘ٛآٚضی، ٜٔ زض پػٚٞكی زضيبفتٙس وٝ ثٟط( 2014) 1ٕٞىبضاٖ

ٔٙبؾت ثط ّٖٕىطز  یٞب یاؾتطاتػثطذٛضزاضی اظ ؾطٔبيٝ فىطی ٚ 
ٔؿتمیٓ، ٔثجت ٚ ٔٗٙبزاضی زض پی ذٛاٞس زاقت. زض  تأثیطؾبظٔب٘ی 

ثٝ ايٗ ٘تیدٝ زؾت يبفتٙس وٝ  پعقىبٖيىی اظ  ،زيٍطی میكتح
ٝ اؾت، ثٝ تاثط ضا ثط ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی زاق ٗيتط یلٛ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی 

ٔؿتمیٓ تٛؾٍ ىطز ؾبظٔب٘ی ثٝ َٛض ٔؿتمیٓ ٚ غیطوٝ ّٖٕ ٘حٛی
 لطاض ٌطفتٝ اؾت. تأثیطيٙس ٚ ؾبظٔب٘ی تحت آٔحهَٛ، فط یٞب ی٘ٛآٚض

وٝ ثطَطف  وطزپیكٟٙبز  تٛاٖ یٔسٜ قٖ ثب تٛخٝ ثٝ تٛيیحبت ثیب
ٔطثٌٛ ثٝ ٘ٛآٚضی زض ؾبظٔبٖ، افعايف ّٖٕىطز  یٞب يٗفوطزٖ 

ؾبظٔب٘ی ٕٞطاٜ ثب وؿت ؾٟٓ ثیكتطی اظ ثبظاض ٚ تٛا٘بيی زض حفّ ٚ 
 یٞب ؿتٓیؾافعايف ٔكتطيبٖ انّی اظ َطيك ٔمبيؿٝ ٔساْٚ 

وبضی،  یٞب ٜٛیقّٖٕیبتی ثب اؾتب٘ساضزٞبی خٟب٘ی، ثطٚظضؾب٘ی 
ٙسی اظ تىِٙٛٛغی زض خٟت ثٟجٛز ویفیت ٔحهٛلات ٚ ٜٔ ثٟط

ّٖٕیبتی خسيس ٚ آٔٛظـ  یٞب ؿتٓیؾصاضی زض ٌٝ ذسٔبت، ؾطٔبي
 یٞب ؾبظٔبٖتىِٙٛٛغی خسيس ثٝ پطؾُٙ ثبيس زض زؾتٛض وبض ٔسيطاٖ 

ثب  ؿتيثب یٔٚضظقی  یٞب ؾبظٔبٖ ،ٚضظقی لطاض ٌیطز.  ٕٞچٙیٗ
ثط ٘ٛآٚضی ٔحهَٛ ٚ ثیكتطی  تأویسٞسف اضتمبی ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی، 

ذسٔبت زاقتٝ ثبقٙس ٚ ٔٗطفی ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت خسيس ٚ 
سٜ ثیكتط ثٝ ثبظاض ضا ٔٛضز تٛخٝ لطاض زٞٙس، ظيطا ايٗ أط ثبٖث ق حانلا

ٚ ضاٜ ضا ثطای  زقٛ یٔايدبز تغییطات ٟٕٔی زض نٙٗت ٚضظـ وكٛض 
ثطَطف وطزٖ  ،. ثٝ ٖلاٜٚسوٙ یٔپیكی ٌطفتٗ اظ ضلجب ٕٞٛاض 

 یٞب ؾبظٔبٖ٘ٛآٚضی زض فطايٙسٞبی وبضی زض  ثٌٛ ثٝٔط یٞب يٗف
خسيس ٔسيطيت وؿت ٚ وبض،  یٞب ضٚـٚضظقی ٘یع اظ َطيك ٔٗطفی 

ازاضی، زازٖ اذتیبض ثٝ  یٞبٝ يضٚضٚظضؾب٘ی ضٝ صاضی زض ثٌٝ ؾطٔبي
 یٞب ؿتٓیؾپطؾُٙ خٟت ثطٚظ ٘ٛآٚضی ٚ ؾٗی ثط ٔجٙب لطاضزازٖ 

ثبيس  ،ثبقس. زض ٟ٘بيتٙٙسٜ و هوٕ تٛا٘س یٔازاضی ذٛز ثطای ضلجب 
٘ساظ ّٔی وكٛض خٕٟٛضی اؾلأی ايطاٖ، ثب زاضا آ تٛخٝ زاقت وٝ چك

ثٛزٖ اٞساف ٟٕٔی ٕٞچٖٛ ٔجسَ قسٖ ثٝ لسضت اَٚ التهبزی، 

                                                                                     
1. Kalkan, Buskurt & Arman 

ّٖٕی ٚ فٙبٚضی زض ؾُح ُٔٙمٝ، ثب ٞٛيت اؾلأی ٚ ا٘ملاثی، 
زض ضٚاثٍ ثیٗ  ٔؤثطرف زض خٟبٖ اؾلاْ ٚ تٗبُٔ ؾبظ٘سٜ ٚ ثْ اِٟب

 یٞب ؾبظٔبٖاظ ٔسيطيت زض  یا ٘ٛآٚضا٘ٝتّعْ ٚخٛز قىُ إُِّ، ٔؿ
 ،وٝ اؾتٚضظقی ٞٓ زض ثرف ٖٕٛٔی ٚ ٞٓ زض ثرف ذهٛنی 

ٔٙتح ثٝ اضتمبی ّٖٕىطز ؾبظٔب٘ی ذٛاٞس قس. ثسيٗ  زض ٟ٘بيت،
 ضفتبضٞبی ٚ ٞب ٘مكٝ ،ٞب َطح ثط تىیٝ ثب     ًنطفب  وٝ ؾبظٔب٘ی ،تطتیت
، اؾت پصيط آؾیت ثؿیبض اختٕبٖی ٘ٓبْ يه ،وٙس یٔ وبض ثبثت ٚ ٔٗیٗ

 ؾبظٔبٖ ضٚی ثٝ خسيس یٞب فطنت اظ یا پٙدطٜ ٘ٛآٚضیزض حبِی وٝ 
 .وٙس یٔ تًٕیٗ ضا ؾبظٔبٖ زض پبيساض ضلبثتی ٔعيت ٚ سيٌكب یٔ
 

 سپبسگشاری

ؾبذت تب ايٗ  ايعز ٔٙبٖ وٝ تٛفیك ضا ضفیك ضاٜ قىط قبيبٖ ٘ثبض
ٔمبِٝ ضا ثٝ پبيبٖ ثطؾب٘ٓ. اظ اؾتبز فبيُ ٚ ا٘سيكٕٙس خٙبة آلبی 

وتط ّٖی ٔحٕس نفب٘یب ثٝ ٖٙٛاٖ اؾتبز ضإٞٙب ٚ خٙبة آلبی زوتط ز
٘هطالله ٔحٕسی ثٝ ٖٙٛاٖ اؾتبز ٔكبٚض وٝ ٕٞٛاضٜ ثٙسٜ ضا ٔٛضز 

 ا٘س، وٕبَ تكىط ضا زاضْ.  حجت ذٛز لطاض زازُِٜٔف ٚ 
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