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A B S T R A C T 
The purpose of the current research was to design a lean startup approach 
model in Sports start-up companies in Iran.This research is part of exploratory 
research in terms of its purpose, in terms of the result of an applied research 
and in terms of data type, it is a qualitative-quantitative research.In terms of 
the method, it is of a descriptive-survey type and based on the approach, 
inductive-comparative and its strategy is a combination of qualitative and 
quantitative approaches, which is practical in the design phase of the 
conceptual model, fundamental and in the test phase of the conceptual model 
in new sports companies.The statistical population in the qualitative section 
included 20 experts in the field of entrepreneurship and start-up, who were 
selected by a purposeful method of judgment; And in the quantitative part, 
based on Morgan's table, 317 CEOs, senior technology managers, sales 
managers, senior marketing managers, senior financial managers, public 
relations persons, business development managers, customer service 
representatives, who have expertise and executive experience and They were 
managerial or experienced in consulting and training in the field of new and 
start-up companies and were selected as a statistical sample using a stratified 
random method.The analysis of the findings of the qualitative part was based 
on the foundation data method with MAXQDA 2022 software, and the 
quantitative part was based on confirmatory factor analysis and structural 
equation modeling based on the SPSS 29 software.The results show that the 
strategic model design pattern has an important effect on the evaluated 
variables and the results are meaningful and the quantitative part confirmed all 
the qualitative parts based on the structural equation model pattern. 
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رانیدر‌ا‌یورزض‌ینوپا‌یها‌آپ‌ناب‌در‌ضرکت‌استارت‌کردیمدل‌رو‌یطراح

4یعبد‌ای،‌کامل‌‌3ینیرحسیم‌یمحمدعل‌دی،‌س‌‌‌*2فر‌،‌احمد‌ترک‌‌1یسیر‌ین‌زاده‌یصادق‌رمضان

 چکیده
 .ٛزث طا٤ٖزض ا ٣ٚضظق ٢٘ٛپب ٢ٞب آح ٘بة زض قطوت اؾتبضت ىطز٤ٔسَ ضٚ ٣ٞسف اظ پػٚٞف حبضط عطاح

٤ه پػٚٞف وبضثطز٢ ٚ اظ ٔٙظط  ٘ت٥دٝاظ ٘ظط اوتكبف٣،  ٢ٞب پػٚٞف خعء ،پػٚٞف اظ ٘ظط ٞسفا٤ٗ 
 ،ىطز٤ٚ ثطاؾبؼ ضٚ ٣ك٤ٕب٥پ-٣ف٥اظ ٘ظط ضٚـ، اظ ٘ٛع تٛن و٣ٕ اؾت.-و٥ف٣ پػٚٞف٤ه ٘ٛع زازٜ، 

ٔسَ ٣اؾت وٝ زض ٔطحّٝ عطاح ٣ٚ وٕ ٣ف٥و ٢ىطزٞب٤اظ ضٚ ٣ج٥تطو ٖٚ ضاٞجطز آ ٣بؾ٥ل-٣٤اؾتمطا
اؾت. خبٔؼٝ  ٢وبضثطز ،٣ٚضظق ٢٘ٛپب ٢ٞب زض قطوت ٣ٚ زض ٔطحّٝ آظٖٔٛ ٔسَ ٔفٟٛٔ ٢بز٥ثٙ ،٣ٔفٟٛٔ
آح  ٚ اؾتبضت ٤ٙ٣ٚ وبضقٙبؾبٖ زض حٛظٜ وبضآفط ٘ظطاٖ نبحت٘فط اظ  20قبُٔ  ٣ف٥زض ثرف و ٢آٔبض
اظ ٘فط  317ثطاؾبؼ خسَٚ ٔٛضٌبٖ  ٣قس٘س ٚ زض ثرف وٕ تربةا٘ لضبٚت٣ وٝ ثٝ ضٚـ ٞسفٕٙس ٘سثٛز
اقربل  ٣،اضقس ٔبِ اٖط٤ٔس٣، بث٤اضقس ثبظاض اٖط٤ٔس، فطٚـ اٖط٤ٔس٢، اضقس فٙبٚض اٖط٤ٔسػبُٔ،  طا٤ٖٔس

ٚ ٣٤ؾبثمٝ اخطا ٢ ترهم ٚوٝ زاضا ٖب٤ذسٔبت ٔكتط ٙس٤ٜٕ٘ب، ٚوبض تٛؾؼٝ وؿت ط٤ٔس٣، ضٚاثظ ػٕٛٔ
 ٢ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض ثٝ سآپ٣ ثٛز٘ ٞب٢ ٘ٛپب ٚ اؾتبضت قطوت آٔٛظـ زض حٛظٜٔكبٚضٜ ٚ ؾبثمٝ  ب٤ٚ  ٣ت٤ط٤ٔس

ثب  بز٥ثٙ ثطاؾبؼ ضٚـ زازٜ ٣ف٥ثرف و ٢ٞب بفت٤ٝ ٥ُ. تحّس٘س٤ٌطز ا٘تربة ٢ا عجمٝ ٣ثٝ ضٚـ تهبزف
ٔؼبزلات  ٢ؾبظ ٔسَٚ  ٢س٥٤تأ ٣ػبّٔ ٥ُثطاؾبؼ تحّ ٣ٚ ثرف وٕ 2022 ٢ا ٢زٔىؽ و٥ٛ  افعاض ٘طْ

 ٢وٝ اٍِٛ زٞس ٣٘كبٖ ٔ حب٤طفت. ٘تا٘دبْ ٌ 29اِؼ ا٤ِٕٛؼ  .اِؼ .پ٣ .اِؼ افعاض ٘طْ ٤ٝثط پب ٢ؾبذتبض
حبنُ اظ آٖ ٔؼٙبزاض ٞؿتٙس  ح٤زاضز ٚ ٘تب ٣بث٤ٔٛضز اضظ ٢طٞب٥زض ٔتغ ٣تأث٥ط ٟٕٔ ه٤ٔسَ اؾتطاتػ ٣عطاح

لطاض زاز. س٥٤تأٔٛضز  ٢ؾبذتبضٔسَ ٔؼبزلات  ٢ضا ثطاؾبؼ اٍِٛ ٣ف٥ٞب٢ و ثرف ٣تٕبٔ ٣ٚ ثرف وٕ

ٚاحس  ،٣ثس٘ ت٥تطثٌطٜٚ  ٢،زوتط ٢زا٘كدٛ. 1

 .طا٤ٖا طاظ،٥ق ،٣زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ اظ،ط٥ق

 طاظ،٥ٚاحس ق ،ثس٣٘ اؾتبز، ٌطٜٚ تطث٥ت .2
 .طا٤ٖا طاظ،٥ق ،٣زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ

 طاظ،٥ٚاحس ق ،ثس٣٘ ٌطٜٚ تطث٥ت بض،٤اؾتبز .3
 .طا٤ٖا طاظ،٥ق ،٣زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ

 طاظ،٥ٚاحس ق ،ثس٣٘ ٌطٜٚ تطث٥ت بض،٤اؾتبز .4
 .طا٤ٖا اظ،ط٥ق ،٣زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ

 فط احٕس تطن نویسنده مسئول:
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. طا٤ٖزض ا ٣ٚضظق ٢٘ٛپب ٢ٞب ٘بة زض قطوت
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مدیریت ورزشی،  13(4)، 17-32.
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 مقدمه
آپ رویکرد و مفهومی است که در کمترر از یرک استارت

، وکارکسربو  ینیکرارآفردهه توانسته اسرت در دنیرای 
اینکه بتروان برر اسراس یرک  ؛ب بزرگی ایجاد کندلاانق

ایده درآمدزا، سیستم و یا سرازمانی را متولرد کررد و بره 
 رساند. گذاریایهسرمآستانه رشد و 
آپ یررا معررادل فارسرری آن رویررداد شررتاب، اسررتارت

و  هاشرررکت انرردازیراه منظوربررهرویرردادی اسررت کرره 
. بنررا برره تعریرر  شررودمینوپررا برگررزار  هررایکمپانی

نوپا است  یا شرکت آپ یک کمپانیمتخصصان، استارت
؛ در کنردمینوین را برای یک مسرلله اراهره  حلیراهکه 

 حلراهی برای موفقیت کمپانی از طریق حالی که تضمین
 عنوانبرهآپ اراهه شده وجود ندارد. به هر حرال اسرتارت

 وکارکسربیک  منظوربه ،کارآفرینانه گذاریسرمایهیک 
. برا ایرن کندمیجدید به صورت یک شرکت نوپا ظهور 

نیراز بره  هاشررکتایرن  ،و توسرعه اندازیراهحال برای 
. و توسرعه ایرده خرود دارنردارزیابی و تجزیره و تحلیرل 

 هایاندیشهآپ را فرهنگ نوینی برای برخی نیز استارت
که هردف  دانندمیموجود  هایایدهقیت پرفراز لانو و خ

ت موجرود در نقراط کلیردی لااز آن برطرف کردن مشک
موجررود  هررایحلراهپاشررنه آشرریل  عنوانبررهاسررت کرره 
 .(3125، )نوبخت ساربان شوندمیشناخته 

در کترراب دولررت کررارآفرینی خررود بیرران  3ومازوکررات
دولت اسرت  نگرآینده هایگذاریسیاستکه این  کندمی
ی بسریار موفرق هاشررکتمنجر به ظهرور  تواندمیکه 

دولرت . (5437مازوکراتو، ) پل و غیره شودچون گوگل، اَ
علرم و  هرایپارکاز طرق مختلفی چون ایجاد  تواندمی

مرالی و  هایکمکت، ح مقررالافناوری، مراکز رشد، اص
باشرد.  تأثیرگرذارهرا آپغیره، در رونرد توسرعه اسرتارت

 هایپروژهبه دولت در بسیاری از  توانندمیها آپاستارت
یارمحمردیان )فناورانه و نوآورانه نیز کمک شایانی کنند 

کرره اغلررب  اسررت نیررا مسررلله(. 3127، و همکرراران
هرا، آپبرترر در اسرتارت هایایدهروی  هایگذارهیسرما
. از باشردیمهمواره با ریسک همراه  گذارانهیسرمابرای 

یک طررف صراحبان ایرده برر روی تفکرر و ایرده خرود 

1. Mazzucato

 گذاریسررمایهمتعصب بوده و آن را بهترین گزینه برای 
روی این ایده همرواره  گذارانهیسرمادانسته و از طرفی 

جذب  یراحتبهبه دنبال بیشترین نرخ بازده هستند و نیز 
رویکررد بره  یتوجره فعلرهمچنرین  .شروندمین یادهیا

دانسررت.  رکننرردهیغافلگ ترروانیآپ نرراب را نمرراسررتارت
 شیو آزمرا ینروآور یبررا ییهراراهبه دنبرال  هاشرکت
 هستند.
 یبالاست که منطقر یقدربه یامروزه سرعت نوآور 
خودشران محصرولات و  انیتا مشتر میمنتظر بمان ستین

 شرتریعرو،، ب در .کننرد یپردازایرؤخدمات نوآورانه را 
 یازهراین یو انتظارات خود برا هادهیبراساس ا هاشرکت

 نی. با اکنندیم عمل ابتکار یاحتمال یهاو فرصت ندهیآ
برازار در  قراتیتحق یسرنت یکردهرایحال، استفاده از رو

 سرتیمطمرلن ن رایسخت است ز اریبس هادهیا نیمورد ا
 قراتیگ است. تحقکجاست و چقدر بزر ست،یکه بازار چ
 اریو ارزشمند بسر یواقع یهاداده جادیا یبرا یبازار سنت

 اریبسر ،حلراه شیآزما ت،یقطع عدم نیکند است. با چن
 یاستراتژ کی. رسدیمبهتر و مؤثرتر و کارآمدتر به نظر 

محصرول را  کیرسراده  یهااست که نسرخه نیخوب ا
 د،یرنک شیآزمرا یواقعر انیو ابتدا آن را با مشتر دیبساز

. شرتریتوسرعه ب یبرا یادیتا حد ز یگذارهیقبل از سرما
 یریادگیردر مرورد  زیچهمه آپ ناباستارتروش  هدف
 وکارکسربو یرک مردل  وکارکسرب کیر جرادینحوه ا
در  یدیرجد یتیریمرد کرردیرو ن،یاسرت. بنرابرا کارآمد
که عردم  یدیجد کردی. رورخ داده استپ ناب آاستارت
برا آن  قیردق یهراشیآزماو با  ردیگیبرمرا در  تیقطع

کرار در عمرل  نیرانجرام ا یبرا تیری. مدکندمیمقابله 
مرنظم،  یکرردیپ ناب روآاستارت رایمهم است، ز اریبس
بنرابراین در ایرن  است. کوشسختبر سنجش و  یمبتن

 کرردیتحقیق درصددیم مردلی را اراهره دهریم ترا بره رو
 رانیرادر  یورزشر ینوپا یهاشرکتآپ ناب در استارت
 .بپردازد

ها در جهان آپنگاهی به وضعیت و موقعیت استارت
 گونهنیااستقبال، اهمیت و رشدی است که  دهندهنشان
ها در حرال حاضرر داشرته و بیرانگر عمرق وکارکسباز 
در آینرده بشرریت  هراآناست که ظهور و برروز  یریتأث
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مشرابه در  طوربره (.3آپ بیلینرک)اسرتارت خواهد داشت
های متعددی شکل گرفته و توسرعه آپیز استارتایران ن
 ددهنردهینو، وکارکسربکره برا نگراهی نرو بره  اندیافته
رفاه اجتماعی بیشرتر و سرهولت زنردگی روزمرره  یارتقا

دولت محتررم  یهاطرحرویکرد و . باشندیمافراد جامعه 
بررررای تشرررویق کارآفرینررران و حمایرررت از توسرررعه 

 ،در بخرش خصوصری انیربندانشپا و های نووکارکسب
 (.5معاونت علمی و فناوری) .همین مطلب است دیمؤ
هرای موفرق آپاما نگاه بسته و محدود به اسرتارت 
توانرد منجرر بره ترورش بازمانردگی گرردد. واقعیرت می

هرا آپآن است که نررخ شکسرت اسرتارت کنندهناراحت
تارنمای  که توسط 5454سال طبق آمار  !بسیار بالاست

همره  یاست، نرخ شکست بررا هشد یآورگرد 451ویو رِ
کره توسرط  ییهراو نره فقرط آن دیرجد یهاآپاستارت
بره  کیرنزد شروند،یم تیحما 4ریخطرپذی گذارهیسرما
(،5432) 2اینسایتبیسیه گزارش است. با توجه ب 24%

و  وکارهاکسررررربدربررررراره  کررررره ایپایگررررراه داده
 زایرکمبرود ن، کندمیتحقیق  های مختل گذاریسرمایه
در ها اسرت کره آپشکسرت اسرتارت یاصرل لیدل ،بازار
آپ شکست خورده ذکر استارت 343موارد از مرگ  45%

ی هاشررکتعارضه مررگ زودرس در میران  .شده است
-، به شرح رویکرردی هوشرمندانه مرییپآاستارتنوپا و 

توان به طول عمر برالاتری از پردازد که براساس آن می
امیدوارتر بود. رویکردی که  ،اهسازمانخاص از  گونهنیا

-استارت. شودیاد می «6آپ ناباستارت» عنوانبهاز آن 
 7بلنک و دورف) است آپ ناب، رویکردی برای تداوم بقا

5435.) 
برای اولرین برار توسرط  «1ناب»مفهوم و اصطلاح  

در دوره نوسازی ژاپن پرس  2ایچی اونو مدیر تویوتا، تای
. این رویکرد بسریار موفرق از جنگ جهانی دوم اراهه شد

های جهان آن را به که بسیاری از شرکت یاگونهبهبود، 

1. www.startupblink.com
2. https://isti.ir/
3. Review42
4. Venture capital (VC)
5. CB Insights
6. Lean Startup
7 . Blank & Dorf 
8. Lean
9. Tai ichi Ohno

آپ ناب، کره بررای استارت (.5434، 34)ریس کار گرفتند
 رویکررد و اولین بار توسط اریک ریس مطرح شده، یک

در کرارآفرینی اسرت. شراید  یاحرفهمتدولوژی مدرن و 
 33دارویرنز چرارلبتوان با نظریره تکامرل این رویکرد را 

مقایسه نمود، چرا که بر اساس ایرن نظریره، موجرودات 
اولیه در چرخه زندگی گونره خرود، برا تکامرل تردریجی 

داهم در حال دریافت بازخورد از  طوربهمنطبق با محیط، 
محیط و بهبود و تکامل برای بقا هستند و موجوداتی که 

عمررل نکننررد محکرروم برره نررابودی و انقرررا،  گونررهنیا
 (.5431، 35)کونتیجیانی و لِوینتال بودخواهند 

 وکارکسبایجاد یک  ،آپ ناب نیزدر رویکرد استارت
برا  ترومم ،یک محصول، با اراهه تدریجی یسازیتجاریا 

ینرد آدریافت بازخورد از بازار هردف صرورت گرفتره و فر
در نگراهی  .شرودتکامل به صورت تردریجی انجرام مری

و یا اراهه  وکارکسبدازی انتر، در این رویکرد، راهاجرایی
و قابررل  قبولقابررلمحصررول بررا اراهرره نسررخ اولیرره 

به بخشی از برازار هردف، مرورد آزمرایش و  برداریبهره
واقعری در  گیرد و با تکرار آزمرایشاعتبارسنجی قرار می

دریافرت  یبازخوردهرابازار و بهبود تردریجی حاصرل از 
عتبر از یابی به سطحی مشده از مشتریان، منجر به دست

تکامل تدریجی شکل گرفتره  ساننیبدیادگیری شده و 
و به دنبال آن توسعه بازار و تولید انبروه در مراحرل بعرد 

 (.5435 31بلنک و دورف) شودمیانجام 
پ نراب بره دنبرال حرذف کارهرای آفلسفه اسرتارت

و همچنررین  نیآفرررارزشفایررده و افررزایش کارهررای بی
ز ساخت محصول است. استفاده بهینه از زمان در طی فا
 جایبررهتواننررد هررا مرریآپدر ایررن رویکرررد، اسررتارت

 وکارکسبهای گذاری کلان بیرونی و تهیه طرحسرمایه
و همچنین تمرکز برر تولیرد محصرولی  برزمانمفصل و 
، با تمرکز بیشتر بر شناخت عمیرق نیراز نقصبیکامل و 

از نظررر  قبولقابررلمشررتری و طراحرری اولیرره محصررول 
بررا صرررف کمترررین هزینرره و زمرران از درجرره مشررتری 
 (.5434، 34)ریس شوند برخوردار موفقیتبیشتری از 

10. Reis
11. Charles Darwin
12 . Contigiani & Levinthal 
13. Blank & Dorf
14. Ries
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آپ نراب، براساس دیدگاه اریک ریس در مردل اسرتارت
، دچرار دگرگرونی وکارکسرب اندازیراههای سنتی روش
 وکارکسبسنتی ایجاد یک  یهامدل. در اندشدهبنیادی 
بررای  گذارانهیسررماو اراهره آن بره  وکارکسباز طرح 

حرال آنکره در مردل  ؛گرددجلب موافقت ایشان آغاز می
 گذارسررمایهقبرل از جرذب  ،وکارکسبآپ ناب، استارت

وارد عرصه عمل شده و پس از مراحل اولیره نسربت بره 
و این موضر  احتمرال  نمایدمیاقدام  گذارسرمایهجذب 

از سروی (. 5435 ،3ایروراه)م دهردشکست را کاهش می
ین رویکرد منجر به معرفی نگاهی جدید به رونرد دیگر ا
 توجهیقابرلبه میرزان  تواندمیو  شودمی سازیتجاری

ها و یا کراهش آپاستارتی نوپا و هاشرکتبر موفقیت 
 .باشرد اثرگرذاراثرات مخررب شکسرت برر کارآفرینران 

 (.5434)ریس، 
و  نیتررجیاز را یکیآپ ناب استارت و رویکرد روش

توسرط  ینیکارآفر و ینوآوری هاروش نیترقابل اعتماد
 گذاراناستیو س یآپاستارت یهادهندهشتابها، شرکت
از (. 5431، 5)کونتیجیانی و لِوینترال شده است لیتبد آن

کاوش فرصت است  یبرا یابزار ناب آپاستارت سویی،
و  یتکررار یهراشی( کره برر آزما5437، 1)باکر و شپرد

 عماننرد انروا ییابزارهرا و اردد دیتأک یمشتر هیاول نشیب
برازار و  یو کمر یفریک قراتی، تحقوکارکسرببوم مدل 
از اکتشاف فرصرت هرا بره  تیحما یرا برا ینمونه ساز
 شررنهادیپ ،داریررپا یاقتصرراد گذاریسرررمایه کیررسررمت 
(. اغلرب اوقرات، 5433 ،سیر؛ ر5435 ا،یروراه)م کندمی

خود  یفناور ایعاشق محصول  ابتدااز همان  نانیکارآفر
و  رنردیگی م دهیرا ناد انیمشتر ی، بازخورد منفشوندمی
 یصرررف سرراختن محصررول مرردت هررا زمرران ،انیرردر پا

آن را  ی،گرریکس د چیکه ه کنندمی یدگاهیبراساس د
 (.5433، 4د )فور و آهلسترومگذار یبه اشتراک نم

 ( در کتراب خرود برا عنروان5433) 2هانسن و نزیکال
برا  یهاکره شررکت کننردیم انیب ،«6ی با انتخابعال»

1. Maurya
2. Contigiani & Levinthal
3. Bakker & Shepherd
4. Furr & Ahlstrom
5. Collins & Hansen
6. Great by Choice 

فشرنگ تروپ،  یهاگلولره کیقبل از شل»برتر  عملکرد
 نیتفراوت بر عنوانبره توانردمی نیر. ا«کنندیم کیشل

نراب آپ اسرتارت کرردیو رو یسرنت یتجرار ریزیبرنامه
مررداوم  کیدر مررورد شررل، نررابآپ اسررتارتشررود.  دهیررد

مختلر  در مرورد  هایفرضیهکوچک است و  هایگلوله
تا بفهمرد  کندمی شیرا آزما وکارکسبدل محصول و م

آپ اسرتارت .ریرخ ایر کنندمی دییرا تأ هاآن انیمشتر ایآ
 هیبرر فرضر یمبتنر یهاو روش هاشیآزما یبر روناب، 

از   یسرر یریادگیرآن در  ساسریمتمرکز است و اصل ا
 .(5437 ،7سیشکست است )ر

 یهاآپاستارت انیدر م ویژهبهآپ ناب استارت روش
(. 5437، 1و همکاران نایوچیمحبوب است )پانت یافزارمنر
آپ روش اسرتارت کارگیریبرهی و سازادهی، پاین وجود با

 غیردقیقمبهم و  نانیتوسط کارآفر رایز ست،یناب آسان ن
با وجود  روازاین .(5431، 2)بوش و همکاران شودیم یتلق

کشرورمان  نوآوری فعالیت مراکز کارآفرینی و دیگر مراکز
و ی نوپرا هاشررکترشد و بقرای  اخیر، نرخ هایسالدر 

پی با رویکرد ورزشی اندک است. آهای استارتوکارکسب
گونراگون، مسریر  هایدیردگاهبا توجه به  رسدیمبه نظر 
برا  ی ورزشریهای نوپراوکارکسبو  هاشرکت اندازیراه

برر  مرؤثربررسری عوامرل  از قبیرلگوناگونی  هایچالش
از  یرقطعریغدر محریط  آپاسرتارت یتمرگ، بقا و موفق

آپ و اسرتارت فردمنحصرربه، ویژگری و از سویی سویک
برای فراهق آمردن برر ایرن  است. روروبهت، دلایل شکس

به خصوص دلایل مرگ، شکسرت و عردم بقرا،  هاچالش
قضراوت ، انیمشتر تیرضا جلببررسی مواردی از قبیل: 

حرذف ، دیخدمات جد ایمحصول  کی یدر مورد بازار برا
 یهانرهیو هز کاهش زمان آپ،استارتحدس و گمان از 

ی، متمرکرز برر مشرتر یمهندسر یتوسعه در کنار ابزارها
، تطرابق محصرول در حرال محرور توسعه محصول برازار

توسعه با نیاز بازار، سازگاری محصول اراهه شرده برا نیراز 
یو ذ کنندگانمصرفاز  تیاستخراج دانش و خلاقمردم، 
 وکارکسرب آپ به مردلاستارت هایفرضیهدیل تب نفعان،
ماننرد ، هاآپمرتبط با استارت یهاتیعدم قطع ،پذیرابطال

7. Reis
8. Pantiuchina et al
9. Bosch et al

https://www.amazon.com/Jim-Collins/e/B001H6GSHK/ref=dp_byline_cont_book_1
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 دیربه محصرولات جد ابیکم یو مناب  مال ناب م صیتخص
برازار، انردازه، نررخ  یازهایبالقوه )ن یبازارها یابیبدون ارز
، نوسانات، معتبر یریادگ، یراتییتغ از استقبال ،(رهیرشد و غ

 ییشناسا، طیمح قابل توجه تیعدم قطع و ابهام ی،دگیچیپ
، کره در کرل در وکارکسبمدل  کی توسعه ،اجراقابل دهیا

، لازم و ضروری به گنجدمیآپ ناب حوزه رویکرد استارت
در پرژوهش پریش روی  پژوهشرگر روازایرن. رسدمینظر 
رویکررد  مردل و تبیرین ترا بره طراحری کرده استتلاش 
 در ایرران ورزشری ی نوپرایهاشررکتدر  بآپ نااستارت
 کارگیریبره و ابعراد هامؤلفهمبادرت به شناسایی بپردازد و 

تداوم بقرا، کسرب موفقیرت و رهرایی از  رویکرد جهتاین 
داخلری برازار عرصه و ورود به  آپی ومرگ زودرس استارت

بردین ترتیرب در این زمینره برردارد. را  یمؤثرقدم  کند و
برا شناسایی ایرن ابعراد و  ااست تا ب دهبو درصدد پژوهشگر
در قالررب مصرراحبه بررا  هامؤلفررهو  هاسررازه از گیررریبهره

مبادرت بره  کشور،در  ربطذی، نخبگان و افراد هاکارآفرین
سرازی مقرولات کشر  شرده طراحی مدل و سپس کمری

 کارگیریبره :کره دهردزیر پاسخ  یهاپرسشتا به  بپردازد
به ترداوم بقرا  تواندمیچه نحو ، به آپ ناباستارترویکرد 
ی نوپای ورزشی کمک کند؟ و مان  مررگ و هاشرکتاین 

شرود؟ ایرن رویکررد شرامل چره  هراآنشکست سراسری 
گرزینش کردام اولویرت ایرن  ؟باشردیمرشرایط و عواملی 

ی نوپرای هاشررکتموفقیرت و حضرور پایردار برر  رویکرد
 مرؤثرکشرور  داخلریعرصره  در ورزشی کوچرک و برزرگ

 است؟

 شناسی پژوهشروش
 آپ نابرویکرد استارت مدل طراحیهدف از تحقیق حاضر 

برود. برا نظرر بره در ایرران  ورزشری ی نوپایهاشرکتدر 
موجود در ادبیات پژوهش، این تحقیق با رویکررد خلأهای 
روش  از و( 3224، 1انجام شد )کوینرگ 5و اکتشافی 3کیفی

ن در مصراحبه کنندگا. شرکتاستفاده شد مندنظامرهیافت 
انتخراب شردند.  4قضراوتی گیرری هدفمنرداز طریق نمونه

1. qualitative
2. exploratory

. Koenig 
4. Judgmental Purposeful Sampling

نظرران برا سرابقه متشکل از کلیه صاحب شوندگانمصاحبه
مرردیریت ورزشرری(، اجرایرری )مرردیران و  اسررتادانعلمرری )

و فعالان،  تادانخبرگان، اس نظر(کارشناسان ورزشی صاحب
 یورزشر ینوپرافنراور و  یهاشررکتو مشراوران  رانیمد
بودنرد.  مررتبط( نیللوو مس هاشرکت رانیمتخصصان، مد)

شوندگان از طریق ایمیل انجام شرد ارتباط اولیه با مصاحبه
که این ایمیل حاوی دعوت به همکاری، اهداف تحقیرق و 

اطلاعراتی در  هراآنکلی تحقیق بود. همچنین به سؤالات 
ارتباط با ضبط صردا و رونرد انجرام کرار داده شرد. جهرت 

 2نیمره سراختاریافتهری اطلاعات از مصاحبه عمیق آوجم 
صورت دیجیترالی ضربط به هاآناستفاده گردید که تمامی 
زمرران مرردتاخررذ شررد.  مصرراحبه 54گردیررد. در مجمرروع 

دقیقره برود براسراس نظرر کروال و  14ترا  54ها مصاحبه
تر (، برای کمک به اشتراک بهتر و راحت5432) 6برینکمن
و فاقد زبان آکادمیک برود. ابتردا از  کوتاهسؤالات نظرات، 
هررای بررا ویژگرری در ارتبرراطسررؤالاتی شرروندگان مصرراحبه
پرسریده شرد. سرپس  هاآنشناختی و سابقه شغلی جمعیت
 براگرفرت. قرار مری هاآن اریدر اختاصلی تحقیق سؤالات 

شرد. ایرن روش  انجامتحلیل نتایج  مندنظامروش رهیافت 
 از شد و سپس به رونویسی، خواندنها آغآوری دادهبا جم 

هرا ادامره یافرت. و بازخوانی، تجزیه و تحلیل و تفسیر داده
 شررش برررای انجررام تجزیرره و تحلیررل موضرروعی از روش

صرورت کامرل  برههرا . مصراحبه3ای استفاده شرد. مرحله
رونویسی شد و نویسندگان برای آشنایی با مرتن، آن را دو 

ز مطالعه دقیق متون، در بخرش . پس ا5بار مطالعه کردند؛ 
دوم ما به ایجاد کدهای اولیره پررداختیم کره ایرن بخرش 

صورت نوشتن یادداشت برر روی مرتن و حواشری مرتن به
. در بخش سوم کردهای اولیره در قالرب 1انجام پذیرفت؛ 

آمرده از  دسرت به هایمقوله. سپس 4مرتب شدند؛  مقوله
. 2بندی شدند؛ های مشابه و منسجمی دستهمتن، در گروه

، بررسری و هشرد رسرم هامؤلفرههرای ، شبکهپنجم ر گامد
تحلیررل و ترردوین  نهایررت ر. د6شرردند؛ تجزیرره و تحلیررل 

جامعه آماری بخرش  گرفت.گزارشِ نهاییِ تحقیق صورت 
 آورده شده است. 3جدول شماره کمی در 

5. In-Depth Semi-Structured Interviews
6. Kvale & Brinkmann
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 پژوهش کمیبخش  یجامعه و نمونه آمار .1جدول 

 تعداد هاکنندهشرکت
عامل یا ارشد اجرایی  رانیمد

 (رؤیاپرداز)
15 

 12 )مهندس(  یارشد فناور انریمد

 43 (اغواکننده)  فروش انریمد

 13 (هکر رشد)  یابیارشد بازار انریمد

 53 یارشد مال انریمد

 23 یروابط عموماشخاص 

 11 وکارکسبمدیر توسعه 

نماینده خدمات مشتریان دارای 
 و مدیریتی سابقه اجرایی

71 

 ی پژوهشهاافتهی
های توصی  مختصری از ویژگی، 5دول شماره در ج
سطح های پژوهش که در قالب ی نمونهشناختجمعیت

تحصیلات، سابقۀ فعالیت و حوزه فعالیت آنان اراهه 
 گردید.

 شوندگانشناختی مصاحبههای جمعیتتوصی  ویژگی .2 جدول

 لیرشته تحصی مقطع تحصیلی سمت
حوزه فعالیت

 دانشگاهی اجرایی

 یو اعضا استادان
 هادانشگاه یعلملتیه

* * مدیریت ورزشی دکتری تخصصی

* * فناوری-مدیریت کارآفرینی دکتری تخصصی

 * الکترونیکی وکارکسب -مدیریت کارآفرینی دکتری تخصصی

کارشناسان کارآفرین
 گذارانسرمایه و دهندهشتاب

 * بازاریابی-مدیریت بازرگانی رشدکارشناسی ا

* * تجارت الکترونیکی -مدیریت بازرگانی دکتری تخصصی

* * بازاریابی-مدیریت بازرگانی دکتری تخصصی

 * داخلی-مدیریت بازرگانی کارشناسی ارشد

منتور و ، مدیران کارآفرین
 سلوها

* * فناوری-مدیریت کارآفرینی دکتری تخصصی

 * مهندسی آی تی دکارشناسی ارش

 * مهندسی مکانیک کارشناسی ارشد

فضای  اندرکاراندست
 آپیاستارت

 * مهندسی آی تی کارشناسی ارشد

 * مهندسی آی تی کارشناسی ارشد

 * فناوری-مدیریت کارآفرینی کارشناسی ارشد

 مندانعلاقهپژوهشگران و 
، المللنیب یابیبازار یهاحوزه
 یدارا یکاودهداو  ینیکارآفر
مشاغل نوپا و  حوزه سابقه در

 آپیاستارت

* * بازاریابی-مدیریت بازرگانی دکتری تخصصی

 * فناوری-مدیریت کارآفرینی کارشناسی ارشد

 * ترویج-مدیریت کارآفرینی کارشناسی ارشد

 پژوهشهای تجزیه و تحلیل داده، 1در جدول شماره 
مفهوم( در ارتباط با شناسایی  اصلی و )مقوله فرعی، مقوله

آپ ناب در رویکرد استارت کارگیریبهبر مؤثر عوامل 
 نمایش داده شده است.ی نوپای ورزشی در ایران هاشرکت
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 نتایج عوامل محوری .3جدول 

 محوری هایمقوله اصلی هایمقوله
    یمحور دهیا. 3

یو فن یکیتکنولوژ یهارساختیز. 5  
    یانسان یروی/ نیتیریو تعهد مد مهارت. 1

و ساختار ندیفرآ یچابک. 4 
   یورزش نانیکارآفر یهایژگیو. 2
انیبازار و مشتر ازیو ن هافرصت. 6   

   یآپاستارت فرهنگ. 7
هیسرما تیو حما جذب. 1

 ناب فکرت.  2

 عوامل علّی

مشارکت در سطوح مختل . 34
یسطح بلوغ تکنولوژ. 33
    وکارکسب یقانون طیمح. 35
وکارکسب یاسیس طیمح. 31

  نفعانیذ ییهمگرا. 34
به مناب  یدسترس. 32
        یهمگان یهاآموزش. 36

خرد و کلان یآپاستارت طیمح. 37 
    رشیپذ لیو پتانس تیظرف. 31
 بازار یعرضه و تقاضا سطح. 32

)بستر( یانهیزمعوامل 

        . همدلی بین اعضا54
 . حمایت نظام پولی مالی53 
 . پایداری و رشد اقتصادی55
 فرهنگی اجتماعی. تحولات 51
  . تحقیق و توسعه کاربردی54

 آپی. جامعه استارت52
. روندهای بازار56

 گرعوامل مداخله

 و یادگیری( یریگاندازهساخت، ) یندیفرآ. راهبرد 57
 )تناسب محصول بازار( راهبرد بازارگرایی .51     

  سازی(شبکه) یصنعت. راهبرد همسویی استراتژیک درون 52
 . راهبرد یادگیری سازمانی14 

         رمِ. راهبرد بهبود مست13
خدمات جدید . راهبرد توسعه محصول/15 

راهبردها

  سازی ضایعات. حداقل11
 پذیری بالا. انعطاف14
 . توسعه درآمدها12

 خدمات جدید . توسعه محصول/16  
    سازی ساختاری هزینه و درآمد. بهینه17

 . رضایت مشتری11 
        . توسعه نوآوری12

جذب سرمایه پرتفولیو. 44 

 نتایج مورد انتظار )پیامدها(
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شود، از تجزیه مشاهده می 3شکل شماره طور که در همان
 به دستمقوله فرعی  44های کیفی تعداد و تحلیل داده
ای، عوامل زمینه ی،علّمقوله اصلی عوامل  2آمد که در 

ین موارد قرار گرفت. ا راهبردها و پیامدها، گرمداخلهعوامل 
 خلاصه شد.مؤثر در مفهوم عوامل 

 آپ ناباستارت رویکرد کلی گیریاندازهمدل  .1شکل 

تمرامی  یبرار عرامل شودمیمشاهده  4شماره  در جدول
 اسرت. و مناسرب ارزیرابی شرده 2/4بیش از  هایمقوله

 42/4از  هایمقولره یتمامبرههمچنین پی مقدار مربوط 
که تمرامی  شودمیکمتر بوده بنابراین این نتیجه حاصل 

رویکرررد مرردل الگرروی طراحرری مربرروط برره  هایمقولرره
قابرل  ترأثیریی و نتایج حاصل از آن نهرا آپ نابتاستار

 نیهمچنر دارند. هاآن گیریاندازهدر  یداریمعنتوجه و 
کرره جهررت بهبررود  شررودمیدر شررکل فرروق مشرراهده 

برازش مدل الگروی طراحری مردل  ییکوین یهاشاخص
 هامقولررهبرخرری  نیمصرررف منزلترری اصررلاح شررده و برر

 ییکرروین هایشرراخص .لحرراش شررده اسررت یهمبسررتگ
گرزارش  4شماره  جدول که در گیریاندازهبرازش مدل 

و  367/5شاخص کرای دو بره درجره آزادی است،  شده
RMSEA 472/4 و  2ترتیرب کمترر از  کره بره اندبوده

بره ترتیرب  TLI و GFIو  CFI نرینچهستند. هم 3/4
 2/4کرره برریش از  انرردبوده 262/4و  214/4و  272/4

و در حررد  1/4برریش از  175/4نیررز  AGFIهسررتند و 
 یهرادادهمردل برا  خود بوده اسرت. بنرابراین قبولقابل
 یبررازش خروب پرژوهش یشده از نمونه آمار یآورجم 

در  نیکررویی برررازش مرردل یهاشرراخص تمررامو داشررته 
 گیریانردازهو مردل  اندشدهواق   رش،یمورد پذة دمحدو
حاصررل از آن مررورد  جیو نتررا آپ نرراباسررتارت نهررایی
 دییرتأ. بنابراین برازش مدل نیرز مرورد باشدیم رشیپذ
 .باشدیم
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آپ ناباستارت کلی رویکرد گیریاندازه مدل .4جدول 

RMSEA TLI CFI AGFI GFI chi-
square/df 

472/4 262/4 272/4 175/4 214/4 367/5

 گیریبحث و نتیجه
 هایمقولرهو  هامؤلفرههدف اصلی این پرژوهش تبیرین 

ی نوپای ورزشی در هاشرکتآپ ناب در رویکرد استارت
هرای ورزشری بره ماننرد آپایران بروده اسرت. اسرتارت

 یهراتیفعالتوسرعه  منظوربرههرا آپبسیاری از استارت
های وکارکسربدر  نروین را یکردهایرو ستیبایمخود 
ناب بودن  کردهایرو روازاینقرار دهند. یکی  مدنظرخود 

اسررت. برره صررورتی کرره بتواننررد بررا ترکیررب چررابکی و 
در کنررار تمرکررز و سیسررتمی کررردن  یریپررذانعطاف
 ناب بودن استفاده نمایند. یهاتیمزخود از  یندهاایفر

در نهایرت اثررات برالایی برر  توانردمیاین موضوع 
ها داشته باشد که در ادبیات پژوهش آپارتعملکرد است

نیز به آن اشاره شده است. در این پژوهش از دو رویکرد 
آپ نراب ی استارتهامؤلفهتبیین  منظوربهکیفی و کمی 

استفاده گردید. در ابتردا برا اسرتفاده از مصراحبه و روش 
بررر  مررؤثری هامؤلفررهو  هاشرراخصتحلیلرری داده بنیرراد 

و  یانرهیزمعلّری،  مرؤثرالب عوامل آپ ناب در قاستارت
آپ استارت راهبردهایشناسایی گردید. سپس  گرمداخله

بعردی بره بررسری  هرایبخشناب بیان شده اسرت. در 
. در واقر  در ایرن بخرش ایمپرداخترهنتایج مورد انتظار 

ایرن رویکررد در  سازیپیادهکه در صورت  ایمکردهبیان 
خروجری و یرا  وانعنبرهیی هامؤلفرههرا چره آپاستارت
. باشردمیکلیدی عملکرردی قابرل تعریر   هایشاخص

مقوله شناسرایی گردیرد کره در  44نتیجتاً در این بخش 
. در بخش بعدی اندشدهبندی قالب این ابعاد اصلی دسته
ی شناسایی شرده از هامؤلفهبا تهیه پرسشنامه بر اساس 

 در قالب مدیران و کارشناسان و یتربزرگجامعه آماری 
های ورزشی مطابق با جامعه آمراری آپنخبگان استارت

فصل سوم، اقدام به بررسی برازش مدل استخراج شرده 
از نظر خبرگان کرردیم. نتیجره ایرن بخرش برا بررسری 

کرای دو برر  هایشراخصبرازش همچون  هایشاخص
 عنوانبرهدرجه آزادی و همچنین ریشه مجذور مربعرات 

سراختاری،  یهادلمو شاخص مهم در برازش  مؤلفهدو 
روایری مناسرب مردل مفهرومی بروده اسرت.  دیمؤنتایج 

آپ نراب در قالرب ابعراد بنابراین در نهایت مدل استارت
 و نتایج مورد راهبردها، گرمداخلهو  ایزمینهاصلی علّی، 

آپ نراب در انتظار، حول پدیده محوری رویکرد استارت 
ه بیران لفه شناسایی گردیرد. در ادامره برؤزیرم 44قالب 

 .میپردازیمجزییات نتایج 
در این پرژوهش بیران گردیرد کره پدیرده محروری 

و  یاهیررپاآپ نرراب در قالررب مفرراهیم رویکرررد اسررتارت
 نردهایفراآپ ناب که همان ناب بودن رویکردی استارت

، تبیرین باشردمیآپ و ساختارهای اجرایی یک اسرتارت
شررده اسررت. در واقرر  پدیررده محرروری ایررن پررژوهش 

هرای آپرویکرد ناب و نراب برودن اسرتارت رگیریکابه
. باشردمیی نوپای ورزشری در ایرران هاشرکتفعال در 
 آپ نراب دررویکررد اسرتارت کارگیریبرهو  ناب برودن
که  گرددیبرم یبه عوامل متعدد یورزش یهاپآاستارت

باشرند. در ادامره بره  رگذاریتأث در این مورد ممکن است
 م کرد:یه خواهعوامل اشار نیاز ا یبرخ

 بازار لیو تحل هیتجز

بره  نیا .بازار است یفعل طیاز شرا یفیو ک یکم یابیارز
ترا حجرم، ارزش برازار،  کنردمیپ کمرک آاستارت کی

و  هراآن دیربرالقوه و رفترار خر انیبخش مشرتر ن،یقوان
وجرود دارد را بهترر درک  در صرنعتکره  یرقابت طیمح
 یهراپآاسرتارت ینرابود یمهم برا لیاز دلا یکیکند. 
نامناسرب  لیرو تحل هیگرفتن بازار و تجز دهیناد ،یورزش
 یخوببرهبازار را  دیبا ت،یموفق یاست. برا موردنظربازار 

و  انیمشررتر یازهررایرقبررا، ن لیررو برره تحل دیبشناسرر
از  قیرشرناخت عمبرا  .دیرموجود تمرکرز کن یهافرصت
توسرعه محصرولات خرود  یبررا یبهترر تیرموقع ،بازار
سراده  چهارعنصرر اشدن در بازار ب قیداشت، عم دیخواه

، رقابررت، بررازار هرردف، صررنعت یاجمررال یبرسررشررامل 
 .دهدمیی رخ نیبشیو پ یگذارمتیق
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 نامناسب تیریمد

 تیریمشرکلات در مرد لیرهرا بره دلپآاسرتارت یرخب
افرراد، منراب   تیریمرد .ماننردیناکام م یو مال یاتیعمل
 تیررردر موفق یمهمررر ی عوامرررلزیرو برنامررره یمرررال
هستند. همچنین اگر مردیر بره مرواردی از ها پآاستارت

، بیشتر و بیشتر پروژه تیریمد یاستانداردهاقبیل تنظیم 
 تیراز ظرف، غافل نشدن انیشناخت خود از مشترکردن 
 طیبرراز در محرر یفضررای، ایجرراد مجرراز یفضررا یبررالا
توجه نکند، در نهایت شکست را برای او  وکار خودکسب

 .آوردیم به ارمغان

 یمشکلات مال

 یایردن ریناپرذییوکارها جرزء جرداکسب یمشکلات مال
 یبررا یمناب  مال نیتأم شوند؛یها محسوب مپآاستارت

 توانردیمشرکل مر هانرهیپ و پوشش هزآتوسعه استارت
 ،یکررراف یبررره منررراب  مرررال یباشرررد. بررردون دسترسررر

 یممکن است دچار مشکلات مال یورزش یهاپآاستارت
 یبودجره بررا نیتأم شوند. لیتعط دیبا جهیدر نتشوند و 

نوپا اغلب با چالش همراه اسرت. کمبرود  یهاپآاستارت
 ریدر مسرمسراهل  از یکریهرا تنهرا پآتاستار ینگینقد
 یگرذارمتیقی، مرال تیحماعردمآن  برعلاوههاست. آن

 یهانرهیهزو  درآمرد ینریبشیپ ییتوانرا عردم، نادرست
از دیگر مساهل و مشکلات مرالی ی نیز نیبشیپ رقابلیغ

 است.

 دیرقابت شد

داشرته  دیشرد اریبسر یممکن اسرت رقرابت یبازار ورزش
ها شررکت نیتربزرگکه توسط  ییباشد. ورود به بازارها

 را دشروار کنرد. تیراشغال شده است، ممکن است موفق
بخرش مواردی از قبیل شناخت  ستیبایمبرای این کار 

ت رقرابتی خرود و بره رخ بازار خود، شناخت مزیر خاص
خرود و  محصرولات و خردماتکشیدن آن، بیان جرذاب 

برقرار کردن روابط وابسته کننده با مشتریان خرود پرس 
 از ایجاد خدمات به مشتریان مناسب، رعایت شود.

 یو مقررات یمشکلات حقوق

برا مشرکلات  یورزشر یهراپآموارد، استارت یدر بعض
ی به نابود تواندیه مک شوندیروبرو م یو مقررات یحقوق

 کیر میعردم تنظراز جملره  منجر شود هاآن و شکست
 سیپ را تأسآکه استارت یکسان نیقرارداد مشخص ماب

کره  یاسرتاندارد، زمران یقراردادها میعدم تنظ، اندکرده
دوسرتان  یپ اقدام به صدور سهام براآصاحبان استارت

 ،یاد کرافنبود قرارداد استخدام و اسنکنند، یم انیو آشنا
بره  ینداشتن توجه کراف، میبه ت دیهنگام جذب افراد جد

محصرول  کیرهنگرام عرضره  یمعنرو تیموضوع مالک
کره  یبا نام و برنرد دیپ جدآاستارت کی جادیاو  دیجد

 د.دار یمشکل ثبت ،یاز لحاش حقوق

 یمنف ینقدها

 یهاشربکه ها و کاربرانرسانه قینقدها و انتقادها از طر
 یورزشر یهاپآبه مشکلات استارت انندتویم اجتماعی

به محصرول  یافزوده شوند و باعث کاهش اعتماد عموم
 یزیرموفرق بره چ یهرااستارآپ شوند. هاآنخدمات  ای
 یو سرع کننردمیفکرر  یآوردن مشتر به دستاز  شتریب

. شرروندیپ نیرآنلا یهراانجمن جرادیبه سمت ا کنندمی
در صرنعت خرود  کره یانیهمانند همتا ستندیقادر ن هاآن
برنرد  یرفتار کنند و به برنامه وفرادار هستند شکسوتیپ

عررو،  رکننررد، د هیرردارد تک ازیررزمرران ن هادهررهکرره 
از طریق  خود را بالا زده و با بازار هدف خود یهانیآست
امرروز  خوشربختانه .کننردمیارتباط برقرار  هاشبکهاین 
 نوانعبهمنظور وجود دارد.  نیا یبرا یمختلف یهاشبکه

 ترییترو یتلگررام و کمر نسرتاگرام،یا یهاپلتفرممثال از 
را  هراآنبه دسرت آورد و  یادیدنبال کنندگان ز شودمی

 به برند خود وفادار کرد.

 یمشکلات فن

خردمات را  ایرتوسعه محصرول  توانندیم یمشکلات فن
عرردم  منجررر شرروند. یکنررد کرررده و برره مشررکلات مررال

 نیتررمهمکه از  اسبمن یفن یهارساختیزبه  یدسترس
 تیرفیاز آن مطلر  اسرت، ک یکره هرر کسر یموضوعات
و  نردبا یماننرد پهنرا یارتبراط یهارسراختیزنامناسب 
 یخردمات نیچنر هانیا برعلاوه .باشدمی نترنتیسرعت ا

 زیرن نرهیو هز مرتیاز نظرر ق گرید ینسبت به کشورها
 یفنراور یهارسراختیزندارنرد و  یمناسب تیاصلاً وضع
 یبررا یهنگفتر اریبسر یهانرهیهزو ارتباطات  اطلاعات
 نیهمچنر .کننردمی جرادیو ترازه ا دیجد یهاپآاستارت
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 3اءیاشر نترنرتیا ،یابرر انشیمانند را دیجد هایفناوری
(IOTتحل ،)رشرد  اریو ارتباطرات سر میحج هایداده لی
 .اندنداشتهرا در کشور  یکاف

 یرقابت تینبود مز

ی یرا هنرر رقرابت تیرمز کیرپ نتواند آاستارتیک اگر 
تفاوت  گرانیاراهه دهد و با د تشخیصقابل متمایز بودن

بازار را  دبتوان سختیبهنداشته باشد، ممکن است  یخاص
 تیرمز کی .دچار شکست شود سرعتبهند و تصاحب ک

امرر  نیر. اکندیم زیخود متما یشرکت را از رقبا یرقابت
به برنرد  یادارو وف شتریب انی، مشتر متیق به بالا بردن
 یرقرابت تیرنوپرا ، مز یهاشررکت یبرا. کندیکمک م
کرره شررما در صررورت درخواسررت  سررتین یزیررفقررط چ
آن  دیربتوان ای، دیقول کنآن را نقل دیبتوان گذارانهیسرما
بلکره . دیرقررار ده همره دیقسمت بلند جلو د کیرا در 

 لطورمعموو بره یاز گام آسانسور یقسمت اصل کینیا
کره  دهدیم لیوکار شمارا تشکس مدل کسبو اسا هیپا

 شما است. یابیو بازار یرسانامی، پیجوهره استراتژ
 برا نترایج تحقیقرات راسرتاهمدسرت آمرده  نتایج به

فررور و آهلسررتروم  ،(5453و همکرراران ) یقررز ویررآنتون
شوهنسرررتول و  ،(5431) هوریبررروکن و اسرررن ،(5433)

 نتررالیو لو ی(، گرراوت5434) یبرکلرر، (5453همکرراران )
سرریلوا و قررزی  (،5434) ورلررگنی، اسررتروالدر و پ(5444)
 (5435( و بلنرررررک و دورف )5433(، ریرررررس )5453)
 .باشدمی

( اعرلام داشرتند کره 5453آنتونیو قزی و همکاران )
 یهرراتیبررا فعال یفنرراور دیررجد یهررایگذارهیسرررما
 ایرمحصول  کیتوسعه  یعنی -ها از فرصت یبرداربهره

و  ،یمنراب  مرال یآورجمر  ،یانسانخدمات، کسب مناب  
ی هاوهیسررازمان بررا اسررتفاده از ابزارهررا و شرر یانرردازراه

 وکارکسربمردل  یاعتبارسرنج یبررا آپ نراباسرتارت
 .کنندیمقابله م

آپ استارت( بیان داشتند که 5431بوکن و اسنیهور )
 ینشرده اسرت، بلکره بررا یطراح یپردازدهیا یناب برا

1. Internet of things
 یهانیماش ،یمحاسبات یهادستگاه نیبه ارتباط ب ایاش نترنتیاصطلاح ا. 5

.به دخالت انسان اشاره دارد ازیبدون ن نترنتیدر بستر ا تالیجیو د یکیمکان

 ت،یرکاهش عدم قطع یبرا یرتکرا یهاشیآزما تیتقو
 یطراحر یجمعر یریادگیر جیو ترو سهامدارانمشارکت 
 شده است.

کرره دادنررد نشرران ( 5453و همکرراران ) شوهنسررتول
عمرل  یسرنت کرردیآپ نراب بهترر از رواستارت کردیرو
را  ینروآور یهادهیرا تیرروش نررخ موفق نیو ا کندیم

در  یریادگیرراز فلسررفه  نیو بنررابرا بخشرردیبهبررود مرر
 نیرا ن،یرا بررعلاوه. کندیم تیمستقر حما یهاکتشر
 یدر رابطه برا برازده مرال ژهیوبهعملکرد برتر را  شیآزما

 نشان داد.
( 5433( و فرور و آهلسررتروم )5435بلنرک و دورف )

ابتدا به دنبال اعتبرار  دیبا نیکه کارآفر کنندمیاستدلال 
آن  یکمر یو سرپس بررسر یفیاز نظر ک حلراه یسنج

 یفریاسرت کره برازخورد ک نیرا یتروال نیرا لیلباشد. د
در مرورد  یبرتر است کره اطلاعرات کمر یزمان یمشتر
 داشررته باشررد. وجررود یدر ذهررن مشررتر حررلراهدرک 
 کیررکرره  معتقدنررد (5435)بلانررک و دورف  نیهمچنرر

 چیهر" رایرز دیرکن دایرارزان پ دوامقابلحداقل محصول 
زنرده  انیتمراس برا مشرتر نیدر اولر یوکارکسبمدل 
در مررورد علررت  (5433)فررور و آهلسررتروم  ."مانرردینمرر

برا صررف نکرردن  استفاده از رویکرد ناب معتقدنرد کره
آپ ، استارتدوامقابلحداقل محصول  یبرا یمناب  اضاف

باشرد  تهدوم خود داشر دهیامتحان ا یبرا یپول کاف دیبا
 (.5433)فور و آهلستروم، 

 یپ ورزشرآاسرتارت کی ینابود ای تیکل، موفق در
 یزیربره برنامره ازیردارد و ن یبسرتگ یبه عوامل مختلف

از برازار دارد.  قیرکارآمد، و شرناخت عم تیریمد ق،یدق
مشررکلات  تیریو مررد ینرریبشیپ ییتوانررا ن،یهمچنرر
 مهم است. اریبس زین یاحتمال

انجام شرده،  یمعادلات ساختار یابی مدل لیدر تحل
ا و هرارتباط یبررسر منظوربره دهیرچیپ یمدل آمار کی
 نیرشده اسرت. ا یمختل  طراح یرهایمتغ نیب راتیتأث

 نیروابرط بر لیبه تحل یمعادلات ساختار لهیمدل به وس
 رهرایمتغ راتیترأث یابیارز یبرا جیپرداخته و نتا رهایمتغ
و  حیبره تشرر نجرا،یاستفاده شده اسرت. در ا گریکدیبر 
معررادلات  یابیررمرردل لیررحاصررل از تحل جینتررا حیتوضرر
 .شودیه مپرداخت یساختار
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 یبار عامل یبررس

ها مقولره یتمرام یابتدا، معلوم شده است که بار عامل در
کرره  دهرردینشرران مرر جررهینت نیرراسررت. ا 2/4از  شیبرر
توسررط  یدرسررتبهو  یخوببررهمررورد مطالعرره  یرهررایمتغ

اند و مطررابق بررا مرردل شررده انگریررمرردل نما یهامقولرره
 هستند. یمفهوم

 (P-Valueمقدار ) یپ

ها مقولره یتمرام یبرا ،مقدار یاند که پدادهنشان  جینتا
 یکه تمام دهدینشان م جهینت نیاست. ا 42/4کمتر از 
 داریمعنر یآمرار تیبا اهم یریگها در مدل اندازهمقوله
 هستند.

 هاقابل توجه مقوله تأثیر

مردل  یهامقولره یاسرت کره تمرام نیاز ا یحاک جینتا
 یریگدر انرردازه توجهیقابررل تررأثیر یینهررا یریگانرردازه
 دهردینشان مر جهینت نیدارند. ا یمورد بررس یرهایمتغ

در  یمهمر ترأثیر کیمردل اسرتراتژ یطراحر یکه الگرو
حاصررل از آن  جیدارد و نتررا یابیررمررورد ارز یرهررایمتغ

 معنادار هستند.

 برازش مدل ییکوین یهابهبود شاخص

 یبررازش مردل، الگرو ییکوین یهابهبود شاخص یبرا
اصررلاح شررده اسررت و  یصرررف منزلتررمرردل م یطراحرر
 یهرایهمبسرتگ گریکردیها برا از مقوله یبرخ نیهمچن
مردل  تیفیاقدامات باعث بهبود ک نیدارند. ا یداریمعن

برازش مدل شرده  ییکوین یهامطلوب شاخص هیو توج
 است.

 برازش مدل ییکوین یهاشاخص

برازش مدل که در شکل گزارش  ییکوین یهاشاخص -
 از: اندعبارتشده است 

: با مقدار (χ²/df) یدو به درجه آزاد یشاخص کا -
 خوبیبرهمدل  دهدیاست، که نشان م 2کمتر از  367/5
 .دهدیها پاسخ مبه داده
 Root Mean Square Error of) شررراخص -

Approximation) RMSEA:  کمتررر از  472/4بررا مقرردار
 خوبیبرههرا مردل برا داده دهردیاست، که نشان م 3/4

 .است قبولقابلو  دارد یوانهمخ
برا  :CFI (Comparative Fit Index)شراخص  -
 است. 24/4از  شتریب 272/4مقدار 
برا  :GFI (Goodness of Fit Index)شراخص  -
 است. 24/4از  شتریب 214/4مقدار 
بررا : TLI (Tucker-Lewis Index)شرراخص  -
 است. 24/4از  شتریب 262/4مقدار 
 AGFI (Adjusted Goodness of Fitشاخص  -

Index) یتمرام .اسرت 14/4از  شرتریب 175/4: با مقدار 
هسررتند کرره مرردل  نیررا دهندهنشررانها شرراخص نیررا

 خوبیبرهشرده  یآورجم  یهابا داده یینها یریگاندازه
را  رشیپرذ تیرحاصرل از آن قابل جیدارد و نتا یهمخوان
 شرده و دییتأ یکلبهبرازش مدل  ن،ی. بنابراباشندیدارا م

 معتبر است.
نشران  یمعرادلات سراختار یابی مدل لیتحل جه،ینت در

 یطراحر یالگرو یینهرا یریگداده است که مدل انردازه
اسرت و  داریمعتبر و معنر یاز نظر آمار کیمدل استراتژ

 نیردارد. ا یهمخوان خوبیبهشده  یآورجم  یهادادهبا 
 جیمردل و نترا دقتبرهاعتمراد  تیرو تقو دییبه تأ جینتا
 .کندیصل از آن کمک محا

 سپاسگزاری
 افرادی هیاز کل دانندیمقاله بر خود لازم م سندگانینو

اند، دهکر یرا همراهپژوهشگران  ،پژوهشکه در انجام 
 .ندینما یتشکر و قدردان
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