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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction 

Universities have begun to realize the need to develop sustainable brand strategies. 

In the marketing of services such as universities and institutions, the image of the 

name of universities is a new topic that has attracted the attention of many 

universities in the world, so that the increased competition between universities to 

attract students and increase the academic performance of students has forced them 

to create academic credibility for themselves by creating a set of desirable and 

unique features. Given the increased competition in higher education, branding is 

an effective factor in promoting the reputation of institutions. It has also become a 

source of additional revenue for these institutions through the identification of 

differentiated services. Research results show that branding has a great impact on 

colleges and universities. In general, the implementation of brand programs will 

have a significant and positive impact on universities and colleges, including 

university identification and increased enrollment and increased university 

recognition. Branding in higher education, as one of the new approaches to 

management and marketing, has gained a special place in universities and 

educational institutions around the world over the past two decades, and 

universities have increasingly paid attention to this area in order to increase 

competitiveness, attract talented students, and enhance their academic reputation. 

In the meantime, the field of physical education and sports sciences, as one of the 

most popular fields affecting the physical and mental health of society, is of great 

importance, because in addition to its educational and research role, this field has a 

significant contribution to improving lifestyles, developing sports activities, and 

improving national health indicators. However, in our country, branding this field 

faces numerous challenges, and this has caused the social and scientific status of 

this field at the higher education level, despite its vast potential, to be less than it 

deserves. A review of theoretical backgrounds and studies conducted at the 

national and international levels shows that in many universities, educational 

branding has led to improved quality, increased student satisfaction and loyalty, 

improved the social status of the university, and ultimately becoming a reputable 

brand in the global arena. However, in Iran, especially in the field of physical 

education and sports sciences, no systematic and comprehensive research has been 
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conducted in this field so far, and mainly scattered and limited research has been 

conducted on specific dimensions of brand equity or attitudes towards the 

university. The extensive literature shows that despite the many studies that have 

been conducted in the field of higher education branding, especially branding of 

universities and educational institutions, the concept of branding has not yet been 

transferred to the field of universities, faculties, and educational organizations of 

physical education and sports sciences. This research gap doubles the need to 

address the issue, and the present study aims to identify and prioritize the branding 

challenges in the field of physical education and sports sciences in Iran, in order to 

enrich the theoretical foundations and also provide practical solutions for managers 

and policymakers in the field of higher education. 

Mothodology 

The present research method is mixed and of mixed type. Through purposive 

sampling method, participants included experts in the field of sports branding. 12 

interviews were conducted until theoretical saturation was reached. Considering 

the current corona conditions and the large spatial distance with some participants, 

with the coordination made, the interviews were conducted as online video calls 

and through the WhatsApp social network. In order to analyze the qualitative data, 

the theme analysis method was used. Because, one of the very efficient methods of 

qualitative analysis is theme analysis. The coding technique and NVivo software 

version 10 were used to categorize the data. Four criteria of validity, verifiability, 

repeatability and provability were used to ensure the scientific process of coding 

and analyzing the interview data. In the quantitative part, the thematic analysis 

process method was used to rank the extracted themes using Expert Choice 

software version 11. The thematic analysis process is one of the most 

comprehensive systems designed for multi-criteria decision making. In this 

method, the inconsistency rate is considered. 

Findings 

The findings included 44 initial codes that were categorized into 11 sub-themes 

and 4 main themes. The qualitative findings were then transferred to the 

quantitative stage, and the relative weight of each challenge was calculated and 

prioritized through paired comparison questionnaires and hierarchical analysis 

using Expert Choice software. The inconsistency rate from this analysis was 0.04, 

indicating appropriate accuracy and validity of the judgments made. The results of 

the study showed that the branding challenges of the physical education and sports 

sciences field can be classified into four main categories: challenges related to 

education (low public awareness of physical education and low importance of 

physical education courses in schools), challenges related to the assessment 

organization (lack of place for physical education courses in the entrance exam and 

lack of appropriate acceptance criteria), challenges related to the Ministry of 

Science (unreasonable acceptance, poor facilities and education, poor public 

knowledge of the physical education field and weakness of professors and 

students), and management and executive challenges (lack of job security, lack of 

proper promotion and weak management). Hierarchical analysis showed that "lack 

of appropriate criteria for student acceptance" with a weight of 0.126 is the most 

important challenge. This indicates that the admission of students to the field of 

physical education is carried out without sufficient attention to sports and academic 

qualifications, and in many cases, the sports resume and practical capabilities of 

the candidates do not play a role in the admission process, as a result, people enter 

this field who do not have the necessary interest or specialized ability, and this 

leads to a decrease in educational and scientific quality. The second important 

challenge was "weakness of professors and students" with a weight of 0.110, which 

refers to the weakness of scientific, communication, information technology, and 

English skills among faculty members and students, and causes the level of science 

production and competitiveness of this field to decrease in the national and 

international arenas. The third challenge was "lack of job security" with a weight of 

0.106, which has created serious concerns for students, given the conditions of the 



labor market and the lack of institutional support. The fourth challenge is "lack of 

place for physical education in the entrance exam" with a weight of 0.105, which 

shows that this subject, unlike other subjects, has no role in determining the rank 

and acceptance of students, and this has reduced the social and mental importance 

of this field among candidates and families. In addition to these, "low knowledge 

of the community about the field" with a weight of 0.094, "lack of proper 

promotion" with a weight of 0.086, "unreasonable acceptance" with a weight of 

0.080, "weak management" with a weight of 0.078, "low importance of physical 

education in schools" with a weight of 0.076, "low awareness of the community 

about physical education" with a weight of 0.074, and "poor facilities and 

education" with a weight of 0.071 were ranked as the next priorities, respectively. 

Discussion and Conclusion 
These findings indicate that the existing problems are visible both at the macro-

policy level and at the micro-management and educational content level. In fact, 

the field of physical education and sports sciences, on the one hand, faces a weak 

attitude and culture in society and the educational system, and on the other hand, 

structural and management challenges prevent its brand from being promoted. 

Comparing these findings with domestic and foreign research shows that in many 

countries, by reviewing the admission process, improving educational quality, 

strengthening the role of the media, and guaranteeing graduates' jobs, they have 

been able to promote the social and scientific status of sports disciplines, but in 

Iran, these measures have not yet been carried out systematically. Accordingly, the 

research conclusion emphasizes that in order to move towards branding the field of 

physical education and sports sciences, a set of coordinated measures must be 

taken at several levels: At the macro-policy level, it is necessary to redefine the 

position of physical education in the entrance exam and determine specific 

scientific and sports criteria for student admission in order to increase the quality of 

the field's entries. At the educational level, it is necessary to improve the 

capabilities of professors and students, strengthen communication, language and 

information technology skills, and employ modern educational methods. At the 

social level, changing society's attitude towards the importance of sports and health 

through the media and correct advertising must be considered. Also, at the labor 

market level, it is necessary to create job opportunities commensurate with the 

capabilities of graduates and consider supportive policies to ensure their future 

careers. Finally, by identifying and prioritizing the existing challenges, the present 

study provides a strategic framework for university administrators, officials from 

the Ministry of Science, the Ministry of Education, and related organizations so 

that they can pave the way for the field to become a brand by designing targeted 

programs. In addition to their theoretical value and richness in the literature on the 

subject, these results also have practical applications and can be the basis for 

decision-making in the country's macro-educational policies. 
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 چکیدُ
رٔت ًطزٟ اؾت.  ث٠ ذٞز١ب ضا  تٞر٠ ٗحووبٙ ٝ زاٛكِبٟ یتبظُ ث١٠ب ٗٞضٞع رسیسی اؾت ٠ً  ثطٛسؾبظی زاٛكِبٟ

زض ایٚ ضاؾتب،  ١ب حبئع ا١٘یت اؾت. ػٜٞاٙ ٗوس٠ٗ ثطٛسؾبظی زاٛكِبٟ ١بی تحهیٔی زاٛكِب١ی ث٠ سؾبظی ضقت٠ثطٛ
زض ایطاٙ ثسٛی ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی  ١بی ثطٛسؾبظی ضقت٠ تطثیت چبٓفثٜسی  ١سف اظ پػ١ٝف حبضط، قٜبؾبیی ٝ اٝٓٞیت

اؾت. زض كبظ ًیلی اظ ضٝـ تحٔیْنٞضت آٗیرت٠ ٝ اظ ٛٞع عطح ٗتٞآی اًتكبكی  ضٝـ پػ١ٝف حبضط ث٠ ثٞز.
اؾتلبزٟ  Expert choiceاكعاض  ٝ زض كبظ ً٘ی اظ ضٝـ تحٔیْ ؾٔؿ٠ٔ ٗطاتجی ٝ ٛطٕ NVivoاكعاض  ٗض٘ٞٙ ٝ ٛطٕ

ٙ حٞظٟ ثطٛسؾبظی ٝضظقی ٝ زض ثرف ً٘ی بٛلط اظ ٗترهه 12ًٜٜسُبٙ زض ٗطح٠ٔ ًیلی قبْٗ  ُطزیس. ٗكبضًت
 11ثسٛی ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی زض  ١بی ثطٛسؾبظی ضقت٠ تطثیت بكت٠ ٛكبٙ زاز چبٓفی ٛلط اظ ١٘یٚ اكطاز ثٞزٛس. 8ٛیع قبْٗ 

(، 110/0ٝ زاٛكزٞیبٙ ) اؾتبزاٙ(، ضؼق 126/0؛ كوساٙ ٗؼیبض ٜٗبؾت زض هجٞٓی )اٝٓٞیت تیث٠ تطتٗض٘ٞٙ كطػی 
ث٠ (، زاٛف پبییٚ ربٗؼ٠ ٛؿجت 105/0ثسٛی زض ًٌٜٞض ) (، كوساٙ ربیِبٟ زضؼ تطثیت106/0ػسٕ تض٘یٚ قـٔی )

(، ا١٘یت پبییٚ 078/0(، ضؼق ٗسیطیتی )080/0(، پصیطـ ؿیطٗؼوّٞ )086/0(، ػسٕ تطٝیذ نحیح )094/0ضقت٠ )
( ٝ اٌٗبٛبت ٝ آٗٞظـ ضؼیق 074/0)ثسٛی  (، آُب١ی پبییٚ ربٗؼ٠ ٛؿجت ث٠ زضؼ تطثیت076/0ثسٛی ) زضؼ تطثیت

ثؿتط  پیكطٝی١بی  ی اظ چبٓفاٛس. پػ١ٝف حبضط ثیٜف رسیس ٝ زیسُبٟ ٜٗؿز٘ ثٜسی قسٟ ( زؾت071/0٠)
 ضثظ شیثسٛی ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی ضا ٗكرم ٝ ثطٛب٠ٗ اؾتطاتػیٌی زض اذتیبض ٗسیطاٙ ٝ ٗؿئٞلاٙ  ثطٛسؾبظی ضقت٠ تطثیت

١ب ضا ًب١ف ٝ قطایظ ٝ ظٗی٠ٜ ثطٛس  هطاض زازٟ تب ثب تسٝیٚ ضا١ٌبض١ب ٝ اهساٗبت لاظٕ ثتٞاٜٛس تؼساز ٝ ٗیعاٙ ایٚ چبٓف
ٛ٘بیٜس. قسٙ ایٚ ضقت٠ ضا تؿ٢یْ

ُطٟٝ ػٕٔٞ ٝضظقی، ، ًبضقٜبؾی اضقس. 1
، ًطزؾتبٙزاٛكِبٟ زاٛكٌسٟ ػٕٔٞ اٛؿبٛی، 

 .طاٙی، اؾٜٜسد
ُطٟٝ ػٕٔٞ ٝضظقی، زاٛكٌسٟ ػٕٔٞ ، اؾتبز. 2

 .طاٙی، اؾٜٜسد، ًطزؾتبٙزاٛكِبٟ اٛؿبٛی، 
 ُطٟٝ ٗسیطیت ٝضظقی، زاٛكٌسٟ، اؾتبزیبض. 3

ػٕٔٞ ٝضظقی، زاٛكِبٟ ثٞػٔی ؾیٜب، ١٘ساٙ، 
 ایطاٙ.
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5(1-22) 1404 پبییع، 54 یبپی، پ2، ق٘بضٟ 14ؾبّ  ،یٝضظق تیطیزض ٗس یًبضثطز ی١ب پػ١ٝف یكهٜٔب٠ٗ ػٔ٘ 

مقدمه
ٟ ٗكی، قیٞ ای زض ذظ ١بی اذیط، تـییطات ُؿتطزٟ زض ؾبّ

ازاضٟ، ؾبذتبض ٝ ٝضؼیت آٗٞظـ ػبٓی زض ؾطاؾط ر٢بٙ ضخ 
١بی  ػٌ٘ٔطز ٗإؾؿ٠ یثط چِِٞٛاؾت. ایٚ تـییطات   زازٟ

ثٞزٟ ٝ ٛیط١ٝبی ٗحطًی ثطای ثبظیبثی  تأحیطُصاضآٗٞظـ ػبٓی 
(. 2009، 1قٞٛس )ٛیٌٞٓؿٌٞ آٗٞظـ ػبٓی زض ٛظط ُطكت٠ ٗی

 زض چٜیٚ قطایغی اكعایف ضهبثت زض حٞظٟ آٗٞظـ زض ؾغح
، 2آ٘ٔٔی ضٝٛس ضٝث٠ ضقسی ضا ٛكبٙ زازٟ )ثطزٓی ٗٔی ٝ ثیٚ

ُیطی اظ زاٛف ثبظاضیبثی ٠ً  ٝ زض ٛتیز٠، ٛیبظ ث٠ ث٢طٟ (1998
١بی ٗسیطیتی ٛٞیٚ زض حٞظٟ آٗٞظـ  یٌی اظ ػٜبنط ٛظبٕ

، 3ػبٓی اؾت، ثطرؿت٠ ًطزٟ اؾت )ًطیكٜبٙ ٝ ١بضتلایٚ
ًٜٜس  ذٞا١ٜس تحهیلات ذٞز ضا زٛجبّ ٗی ٠ً یاكطاز(. 2001

اظ هجیْ اٛتربة زاٛكِبٟ، اٛتربة ضقت٠  یٗلاحظبتثب 
تحهیٔی، ؾغح تحهیلات ٝ ... ٗٞار٠٢ ذٞا١ٜس قس، ثطای 

ای اظ اعلاػبت  ثؿیبضی اظ ایٚ اكطاز زؾتطؾی ث٠ ٗز٘ٞػ٠
قٞز  زضثبضٟ زاٛكِبٟ ٗٞضزٛظط یي چبٓف ٝاهؼی ٗحؿٞة ٗی

 (.2017ٝ ١ٌ٘بضاٙ،  4)١بض١بح
ظ ث٠ تٞؾؼ٠ ١ب ١٘چٜیٚ زضى ٛیب زاٛكِبٟ

، 5اٛس )ریٞٝٛؽ ١بی ثطٛس پبیساض ضا آؿبظ ًطزٟ اؾتطاتػی
١ب ٝ ٗإؾؿبت،  زض ثبظاضیبثی ذسٗبت ٗبٜٛس زاٛكِبٟ (،2006

١ب ٗٞضٞع رسیسی اؾت ٠ً  تهٞیط ش١ٜی اظ ٛبٕ زاٛكِبٟ
رٔت ًطزٟ،  ث٠ ذٞز١ب ضا زض زٛیب  تٞر٠ ثؿیبضی اظ زاٛكِبٟ

ب ر٢ت رصة ١ ٠ً اكعایف ضهبثت ٗیبٙ زاٛكِبٟ عٞضی ث٠
١ب ضا  زاٛكزٞ ٝ اكعایف ػٌ٘ٔطز تحهیٔی زاٛكزٞیبٙ آٙ
ای اظ  ٝازاض ًطزٟ اؾت تب اظ عطین ایزبز ٗز٘ٞػ٠

كطز ثطای ذٞزقبٙ اػتجبض  ١بی ٗغٔٞة ٝ ٜٗحهطث٠ ٝیػُی
(. تـییطات 1394ًٜٜس )ضؾتِبض ٝ ١ٌ٘بضاٙ،  ػٔ٘ی ایزبز

قٜبذتی، اٛولاة تٌٜٞٓٞغی، زُطُٞٛی اهتهبز  ر٘ؼیت
آ٘ٔٔی ًبض ٝ اؾتبٛساضز ظٛسُی ق٢طی  ثبظاض ثیٚر٢بٛی، 

١ِ٘ی ثط ؾیؿتٖ آٗٞظـ ػبٓی ٝ تهٞیط آٙ زض ربٗؼ٠ 
ضؾس،  ٗی ث٠ ٛظط(. اُطچ٠ 1397اٛس )ضحی٘یبٙ،  ُصاقت٠ تأحیط

ؾبّ هجْ اظ ٗیلاز آؿبظ قسٟ؛  1500ثطٛسؾبظی اظ حسٝز 
٠ً یٞٛبٛیبٙ ثبؾتبٙ ثب یي ٛ٘بز یب ٛكبٙ، حیٞاٛبت  ظٗبٛی

، ایٚ ًطزٛس، ثب ٝرٞز ُصاضی ٗی ٙ ضا ػلاٗتا١ٔی ذٞزقب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  . Nicolescu

2. Bradley

3. Krishnan & Hartline

4. Harahap

5. Jevons

 1931ؾبظی ٗطتجظ ثب یي ٗإؾؿ٠ آٗٞظقی اظ ؾبّ  ثطٛس
(. زض 2009ٝ ١ٌ٘بضاٙ،  6اؾت )ٗٞٛتبیٚ  ٗیلازی آؿبظ قسٟ 

ازثیبت ثبظاضیبثی آٗٞظـ ػبٓی، اظ ٝاغٟ ثطٛسؾبظی اؾتلبزٟ 
قٞز ٠ً زض عی چٜس ز٠١ اذیط ٗٞضز تٞر٠ ٗإؾؿبت  ٗی

، 7ُطكت٠ اؾت )ٝاضاؼ ٝ ؾٞٓجبى ػبٓی هطاض آٗٞظـ 
(. ثٜبثطایٚ ثطٛس زض اٛحهبض ٗطاًع تزبضی ٝ ثبظضُبٛی 2009

 تأحیطتحت ١بی كؼبٓیت ثكط ضا  ٛیؿت، ث٠ٌٔ ٠٘١ حٞظٟ
هطاض زازٟ اؾت ٝ زض ایٚ ٗیبٙ ٗإؾؿبت آٗٞظـ ػبٓی ٛیع 
اظ ایٚ اٗط ٗؿتخٜب ٛیؿتٜس. زض ُصقت٠ ٛوف ٗإؾؿبت 

، تٞؾؼ٠ زاٛف، زضُیط آٗٞظـ ػبٓی ت٢ٜب ذسٗت ث٠ ربٗؼ٠
١بی تحویوبتی، اضائ٠ ذسٗبت آٗٞظقی ٝ  قسٙ زض كؼبٓیت

١بی لاظٕ زض ٗحیظ ًبض ٝ اقتـبّ ثطای  تؼٔیٖ ٢ٗبضت
زاٛكزٞیبٙ ثٞز؛ ٝٓی اٗطٝظٟ ٗسیطاٙ آٗٞظـ ػبٓی 

زاٜٛس ٠ً  ای ٢ٖٗ ٗی اٛساظٟ ١بی ثبظاضیبثی ضا ث٠ كؼبٓیت
ٛی، ١بی ٗبٓی، ٜٗبثغ اٛؿب اٛساظٟ ثرف ا١٘یت آٙ ث٠

١بی زضٝٙ ایٚ ٗإؾؿبت  تض٘یٚ ًیلیت ٝ ؾبیط ثرف
 (.2010، 8اؾت )ضاٗبچبزضاٙ

ؾبظی ٝ ضهبثت ر٢بٛی،  ثطٛسؾبظی زض پبؾد ث٠ ر٢بٛی
اظ ػٞاْٗ ٗإحط ثط ٗطاًع زاٛكِب١ی ثطای ضهبثت 

ٛیب ٝ ثبهطی  آ٘ٔٔی اؾت )١بقٖ زاٛكزٞیبٙ زض نح٠ٜ ثیٚ
ٗطٝظی، (. زض ثبظاض پیچیسٟ ٝ ثؿیبض ضهبثتی ا1399ٗزس، 

ػبٓی، ثطٛسؾبظی ضا  ١ب ٝ زیِط ٗطاًع آٗٞظـ  زاٛكِبٟ
ٝ  9زاٜٛس )قبضٗب ١بی ر٢بٛی ٗی فٓحٔی زض ٗوبث٠ٔ ثب چب ضاٟ

(. ثب تٞر٠ ث٠ اكعایف ضهبثت زض آٗٞظـ ١2013ٌ٘بضاٙ، 
ػبٓی، ثطٛسؾبظی یي ػبْٗ ٗإحط زض تطٝیذ ق٢طت 
ٗإؾؿبت اؾت. ١٘چٜیٚ ث٠ یي ٜٗجغ ًؿت زضآٗس 

ٗإؾؿبت اظ عطین قٜبؾبیی ذسٗبت  اضبكی ثطای ایٚ
)آلاقت ٛبنطی ٝ ١ٌ٘بضاٙ،  اؾت  ٗت٘بیع تجسیْ قسٟ

 تأحیطز١س ثطٛسؾبظی  (. ٛتبیذ تحویوبت ٛكبٙ ٗی1399
عٞض ًٔی  ١ب زاضز. ث٠ ١ب ٝ زاٛكِبٟ ظیبزی ثط ًبٓذ

هبثْ تٞر٠ ٝ  تأحیط١بی ثطٛس تزبضی  ثطٛب٠ٗ یطیًبضُ ث٠
اظ قٜبؾبیی زاٛكِبٟ ٝ  ١ب، اػٖ ١ب ٝ ًبٓذ ٗخجتی ثط زاٛكِبٟ

ٛبٕ ٝ اكعایف قٜبذت زاٛكِبٟ ضا زاضا ذٞا١س  اكعایف حجت
(.2003، 10ثٞز )ؾ٢یْ ٝ ؾؼیس

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
6. Muntean

7. Waeraas & Solbakk

8. Ramachandran

9. Sharma

10. Sohail & Saeed
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ز١س زض ظٗی٠ٜ ثطٛسؾبظی آٗٞظـ  ٗطٝض ازثیبت ٛكبٙ ٗی
ػبٓی چٜسیٚ پػ١ٝف زض زاذْ ٝ ذبضد ًكٞض نٞضت 

(، زض 1399ٗزس )ٛیب ٝ ثبهطی١بقٖاٛس. ثطای ٗخبّ،  ُطكت٠
 ثطرصةثطٛسؾبظی  تأحیط»ٜٞاٙ پػ١ٝكی تحت ػ

آ٘ٔٔی ثب ٗیبٛزیِطی ضضبیت ٝ ٝكبزاضی  زاٛكزٞیبٙ ثیٚ
، ث٠ ایٚ ٛتیز٠ زؾت یبكتٜس توٞیت «ثطٛس زض آٗٞظـ ػبٓی

ثطٛس زاٛكِب١ی ثط ضضبیت ٝكبزاضی ثطٛس ثط ٝكبزاضی اظ 
آ٘ٔٔی احط ٗؿتویٖ ٝ  ثطٛس ٝ رصة زاٛكزٞیبٙ ثیٚ

 ثطرصةاضی ث٠ ثطٛس زاقت٠ اؾت. اظ عطكی ٝكبز ٖیطٗؿتویؿ
آ٘ٔٔی احط ٗؿتویٖ زاقت٠ اؾت. ١٘چٜیٚ،  زاٛكزٞیبٙ ثیٚ

(، ثب ػٜٞاٙ 1399ٛتبیذ تحوین ثبهطی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )
تهٞیط ثطٛس، ِٛطـ ث٠ ضقت٠ تحهیٔی ٝ ٛوف اضتجبط »

ز١بٙ ث٠ ز١بٙ آٌتطٝٛیي )ٗٞضز ٗغبٓؼ٠: زاٛكِبٟ 
ط ز١بٙ آٌتطٝٛیٌی ث ث٠ ، ٛكبٙ زاز تجٔیـبت ز١بٙ«قیطاظ(

ٗخجت ٝ ٗؼٜبزاضی زاضز.  تأحیطتهٞیط ثطٛس اظ زاٛكِبٟ 
(، زض پػ١ٝكی 1398ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) ظازٟ ٗٔيایٚ،  ثط ػلاٟٝ

ثطٛس آٗٞظقی زاٛكِبٟ  یعطاحی ٗسّ اضتوب»تحت ػٜٞاٙ 
، ثیبٙ ًطزٛس قف ػبْٗ كضبی كیعیٌی، ضقت٠ «پیبٕ ٛٞض

ضیعی زضؾی، اػضبی  ١بی آٗٞظـ، ثطٛب٠ٗ تحهیٔی، قیٟٞ
ػٜٞاٙ قف ػبْٗ  ٝ ٗحتٞای آٗٞظقی ث٠  ػٔ٘ی ١یئت

ٝ ٢ٖٗ قٜبؾبیی قسٟ ثطای عطاحی ٗسّ اضتوبی  تأحیطُصاض
قٞٛس.  ثطٛس آٗٞظقی زض زاٛكِبٟ پیبٕ ٛٞض زض ٛظط ُطكت٠ ٗی

( زض پػ١ٝف ذٞز ثب ػٜٞاٙ 1396حیسضی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )
١بی  ١ب ٝ ٗإؾؿ٠ ُیطی اضظـ ٝیػٟ ثطٛس زاٛكِبٟ اٛساظٟ»

ضزی: زاٛكٌسٟ ٗسیطیت زاٛكِبٟ آٗٞظـ ػبٓی )ٗغبٓؼ٠ ٗٞ
قسٟ،  ًیلیت ازضاى، احؿبؾبت ثطٛست٢طاٙ( ُعاضـ زازٛس 

تؿ٢یلات ، ق٢طت زاٛكٌسٟ ،ٝكبزاضی ثطٛس، آُب١ی ثطٛس
ای، ظٛسُی زاٛكزٞیی ٝ ذسٗبت ًتبثرب٠ٛ، كیعیٌی

١ب  اثؼبز اضظـ ٝیػٟ ثطٛس زاٛكٌسًٟبضضا١ۀ زاٛكزٞیبٙ 
 ١ؿتٜس.

ای  (، زض ٗوب1397٠ٓذبٛی ) ٝ ٗٞؾی هبؾ٘ی ١٘چٜیٚ، 
ػٞاْٗ ٗإحط ثط اضظـ ٝیػٟ ثطٛس زاٛكِبٟ »ػٜٞاٙ تحت 

ثیبٙ زاقتٜس « هعٝیٚ( )ٗٞضز ٗغبٓؼ٠: زاٛكِبٟ آظاز اؾلاٗی 
، آُب١ی اظ ثطٛس، ٝكبزاضی ث٠ ثطٛس اؾتبزاٙزض ربٗؼ٠ 

زاٛكِبٟ ٝ ًیلیت ازضاى قسٟ، ٗحیظ ػبعلی ٝ ق٢طت 
ٞیی، زاٛكِبٟ ٝ زض ربٗؼ٠ زاٛكزٞیبٙ ظٛسُی زاٛكز

تؿ٢یلات كیعیٌی، ذسٗبت ًتبثرب٠ٛ ٝ تٞؾؼ٠ قـٔی. 

١بی  ثب اٝٓٞیت اؾتبزا١ٙ٘چٜیٚ ایٚ ٛتیز٠ زض ربٗؼ٠ 
اٌٗبٛبت ضكب١ی، ذسٗبت ًتبثرب٠ٛ، تؿ٢یلات كیعیٌی ٝ 

اثؼبز اضظـ ٝیػٟ ثطٛس ١ؿتٜس.  تطیٚ ٢ٖٗتٞؾؼ٠ قـٔی 
ثب (، زض پػ١ٝكی 1397ایٚ، آظاز ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) ثط ػلاٟٝ
ثطٛس زض آٗٞظـ ػبٓی  DNAیی ارعای قٜبؾب» ػٜٞاٙ

، زضیبكتٜس زض «)ٗغبٓؼ٠ ٗٞضزی: زاٛكِبٟ آظاز اؾلاٗی(
 ی١ب ٗإٓل٠ تطیٚ ٢ٖٗاظ  زؾتطؼ ثٞزٙ، ؾتطزُی ٝ ُطٗی 

DNA  ٙثطٛس زاٛكِبٟ آظاز ١ؿتٜس. ١٘چٜیٚ، ضحی٘یب
ثطٛسؾبظی »(، ٛیع زض پػ١ٝف ذٞز ثب ػٜٞاٙ 1397)

٠ ٗٞضزی: زاٛكِبٟ زاٛكِبٟ: ٛیبظ رسیس آٗٞظـ ػبٓی )ٗغبٓؼ
، اثطاظ زاقت اهساٗبتی ١٘بٜٛس ح٘بیت «پیبٕ ٛٞض ٗطًع ًطد(

ٗسیطیت ٝ تسٝیٚ اؾتطاتػی، ث٢جٞز ًیلیت ذسٗبت 
 اٌٗبٛبتآٗٞظقی، ث٢جٞز ٝضؼیت كیعیٌی زاٛكِبٟ، ث٢جٞز 

ٝ تؿ٢یلات زاٛكِبٟ، تسٝیٚ ٝ ارطای ثطٛب٠ٗ ربٗغ ضٝاثظ 
ثطٛسؾبظی  ٝ ایزبز ضٝاثظ ٗجتٜی ثط ١ٌ٘بضی ثطای ػ٘ٞٗی 
 نٞضت ُیطز.١ب  زاٛكِبٟ

زض  ،(1400ایٚ، ًكبٝضظظازٟ ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) ثط ػلاٟٝ
تٞؾؼ٠ ٗسّ ٗل٢ٞٗی ثطٛسؾبظی »پػ١ٝكی ثب ػٜٞاٙ 

ضٝیٌطزی ٗجتٜی ثط  آٗٞظـ ػبٓی ٌٜٓؿتط ٝ ًطت ضیْ(
ٗؼتوسٛس زض ٗطح٠ٔ « تحٔیْ ٗحتٞای ًیلی هیبؾی

ُٞ، یبثی، ٓٞ ، ٌٗبٙیُصاض ٛب١ٕبیی  ضیعی ٗإٓل٠ ثطٛب٠ٗ
١بی انٔی ٝ پكتیبٙ، ًبضًٜبٙ، اؾتبزاٙ،  ٗأٗٞضیت

ٝ ذسٗبت، زاٛكزٞیبٙ، ثبظاضیبثی ٝ  ٗحهٞلات
اػتجبض ١بی  ٝ زض ٗطح٠ٔ ؾٜزف ٗإٓل٠ ٙلاآتحهی كبضؽ

 ػٔ٘ی، ق٢طت، احؿبؼ ٝ ػبعل٠ زاٛكزٞیبٙ ٝ ٝكبزاضی،
ٙ، ذسٗبت لاآتحهی ٝ ًبضآٗسؾبظی، كبضؽ یتٞاٜٛ٘س

تٞاٙ اظ اثؼبز  ضا ٗی بٓیزاٛكزٞیی، ظیطؾبذت ٝ اثؼبز ٗ
 ُطكت.ٗسّ ثطٛسؾبظی آٗٞظـ ػبٓی زض ٛظط 

ٛیع زض پػ١ٝف  ،(1401یعزی رٞقوبٛی ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) 
پیكبیٜس١ب ٝ پیبٗس١بی ثطٛسؾبظی »ذٞز ثب ػٜٞاٙ 

ثیبٙ « ١بی پػ١ٝكی یبكت٠ ؾبظ ٠یٛظطزاٛكِب١ی: كطاتطًیت 
اػتجبض زاٛكِبٟ، ٗیطاث زاٛكِبٟ، ًیلیت اٗٞض ضكب١ی ًطزٛس 

زاٛكِبٟ، ٗٞهؼیت رـطاكیبیی، كط١َٜ ٝ ٝضؼیت ٗبٓی 
آ٘ٔٔی قسٙ، ًؿت  ًؿت ق٢طت، ثیٚ پیكبیٜس١ب ٝ پبیساض

ٗعیت ضهبثتی پبیساض، تض٘یٚ ًیلیت، ًؿت ضتج٠ 
زاٛكِب١ی ثطتط، تهٞیط رسیس زض ٗحبكْ پیطاٗٞٙ، 

ٝ احطات  ؾبظی رسیس، تحّٞ كط١ِٜی ٝ ارت٘بػی ١ٞیت
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 ث٠ ق٘بضظی زاٛكِب١ی پیبٗس١بی ثطٛسؾب اظ ٗٔی ٝ ٗحٔی

.ضٝٛس ٗی

زض پػ١ٝف ذٞز ثب ػٜٞاٙ  ،(1402لٞضی ٝ ١ٞیسا )ؿ
١بی  ؾبظٗبٙعطاحی ٝ تجییٚ ٗسٓی ثطای ثطٛسؾبظی زض »

١بی  ل٠إٓٗثیبٙ ًطزٛس (« ٗساضؼآٗٞظقی )ٗغبٓؼ٠ ٗٞضزی 
ٗسیطیت ٝ ض١جطی، زیس آٗٞظقی ٗسیط، ٛیطٝی اٛؿبٛی، 
، ٗحیظ آٗٞظـ ٝ یبزُیطی، ح٘بیت ٝ پكتیجبٛی

ٗٞظاٙ، ٗكبضًت، اٌٗبٛبت ٝ تؿ٢یلات ٝ ًبٛٞٙ آ زاٛف
اثؼبز ٗسّ ثطٛسؾبظی ٗساضؼ ١ؿتٜس. ١٘چٜیٚ،  ١ب كؼبٓیت

زض پػ١ٝف ذٞز ثب ػٜٞاٙ  ،(1391هسؾی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )
ٝ ػٕٔٞ ثسٛی تطثیتتؼییٚ ربیِبٟ ثطٛس پػ١ٝكِبٟ ٗٔی »

ٗؼتوسٛس چ٢بض ػبْٗ ذسٗبت آٗٞظقی، « ٝضظقی ایطاٙ
ًٜٜسٟ  ١ٝكی ٝ ٗحهٞلات تؼییٚاٌٗبٛبت، ذسٗبت پػ

١ؿتٜس.  ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی ثسٛی تطثیتپػ١ٝكِبٟ ربیِبٟ ثطٛس 
تطیٚ ٗغبٓؼ٠ ؿلاٗیبٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ  زض ٢ٛبیت، زض ٗطتجظ

ٗإحط »زض پػ١ٝكی ثب ػٜٞاٙ  ،(1402) تسٝیٚ ٗسّ ػٞاْٗ
١بی ؿیطاٛتلبػی  ثط ثطٛسؾبظی زاذٔی ١ٜطؾتبٙ

١بی  ٜطؾتبٙ، ا١٘یت ٗل٢ٕٞ ثطٛسؾبظی زض ١«ثسٛی تطثیت
ثسٛی ضا ثطرؿت٠ ًطز. تطثیت

(، زض پػ١ٝكی ثب ػٜٞاٙ 2020) ٝ ١ٌ٘بضاٙ 1پیٜبض
ثطضؾی ضاثغ٠ ثیٚ اثؼبز اضظـ ٝیػٟ ثطٛس ٝ ثطٛس زاٛكِبٟ »

)ٗغبٓؼ٠ ٗٞضزی: زاٛكِبٟ تطًی٠(، ث٠ ایٚ ٛتیز٠ زؾت 
یبكتٜس ثیٚ اثؼبز اضظـ ٝیػٟ ثطٛس )آُب١ی ثطٛس، ًیلیت  

١بی  ٝ تساػی تیقره ثطٛس،ازضاى قسٟ، ٝكبزاضی ث٠ 
١بی ؾبظٗبٙ ٝ اػت٘بز ث٠ ثطٛس( ٝ ثطٛس زاٛكِبٟ  ثطٛس، تساػی

زض  ،(2018) 2ضاثغ٠ ٗخجت ٝ ٗؼٜبزاضی ٝرٞز زاضز. زٝضات
زضى تهٞیط زاٛكِبٟ، تهٞیط ش١ٜی اظ »پػ١ٝكی ثب ػٜٞاٙ 

ضؾبٛی ث٠ ربٗؼ٠،  ثیبٙ زاقت ذسٗبت« ثطٛس زاٛكِبٟ
 ی١ب طؾبذتیظطایی ٝ ، ٗسیطیت اراؾتبزا١ٙبی  كؼبٓیت

ایٚ،  ثط ػلاٟٝكٜی ٝ كیعیٌی اثؼبز احطُصاض ١ؿتٜس. 
زض پػ١ٝكی  ،(2016ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) ١3بی ضاقبٛجْ یبكت٠

ٗسیطیت ثطٛس زض آٗٞظـ ػبٓی: »تحت ػٜٞاٙ  ػٞاْٗ
، حبًی اظ آٙ ثٞز «ٗویبؼ ٝیػُی قرهیت ثطٛس زاٛكِبٟ

اػتجبض، نساهت،  قبْٗ،قف ٝیػُی قرهیتی زاٛكِبٟ 
ثٞزٙ، ٝرساٙ، ر٢بِٛطزی  ٝرٞـ پطرٜت، ٛظطسیتزس
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1. Pinar

2. Duarte

3. Rauschnabel

زض ثطضؾی  ،(2016) 4اؾت. ١٘چٜیٚ، اضزُٝٞٗع ٝ ؾیٜٖ
ازضاى ٝكبزاضی ٛؿجت ث٠ ثطٛس زاٛكِبٟ ثب ٛوف ٗیبٛزی 
ِٛطـ ٛؿجت ث٠ زاٛكٌسٟ ٝ زاٛكِبٟ ٛكبٙ زازٛس آٗٞظـ 
ٝ پطٝضـ، ًبضًٜبٙ آٗٞظـ، زٝض ٛ٘بی قـٔی 

ٗحیظ  ،ٝضٟ(آتحهیلاٙ، ػٌ٘ٔطز زٝضٟ )ًیلیت ز كبضؽ
ٗخجتی ثط ِٛطـ  تأحیطزاٛكِبٟ  ارت٘بػی ػ٘ٞٗی 

زاٛكزٞیبٙ ٛؿجت ث٠ زاٛكٌسٟ ٝ زاٛكِبٟ ذٞز زاقتٜس. زض 
(، زض پػ١ٝف ذٞز ثب ٢ٛ2014بیت، پیٜبض ٝ ١ٌ٘بضاٙ )

ث٠ ایٚ ٛتیز٠ « ١ب اضظـ ٝیػٟ ثطٛس زاٛكِبٟ»ػٜٞاٙ 
ضؾیسٛس تٞؾؼ٠ یي ثطٛس هٞی زاٛكِب١ی، پیچیسٟ ٝ 

٠ ثب تؼسازی اظ ػٞاْٗ ٗطتجظ ٝ اؾت ً یچٜسٝر٢
اؾت ٠ً زض ٗیبٙ ػٞاْٗ انٔی ٝ ح٘بیتی  ٞؾت٠یپ ١ٖ ث٠

 هطاض زاضز.
ًب١ف ٛطخ ضقس ر٘ؼیت ٝ پیطٝ آٙ، ًب١ف ٛطخ ضقس 
ر٘ؼیت رٞاٙ ٗؿتؼس تحهیْ زض زاٛكِبٟ، اكعایف ضهبثت 

١ب ٝ ٗإؾؿبت ٗرتٔق آٗٞظقی ثطای رصة  زاٛكِبٟ
عٞض ػبٕ ٝ  ب ث١٠ اؾت تب زاٛكِبٟ زاٛكزٞیبٙ ؾجت قسٟ 

ث٠ ٗعایبی ضهبثتی ٝ اظ آٙ ر٠ٔ٘  یبثی زؾتذبل زؿسؿ٠ 
١ب  ثطٛسؾبظی ضا زاقت٠ ثبقٜس. زض چٜیٚ قطایغی زاٛكِبٟ

ػٜٞاٙ یي زاٛكِبٟ ثبظ ٝ ًبض ضا ثطای اضائ٠ ذسٗبت  ث٠
١بی ٗتٜٞػی اظ ٗتوبضیبٙ  آٗٞظقی ثب ًیلیت ثطای ُطٟٝ

ط ش١ٜی تحهیْ، ثب ثطذٞضزی اظ اػتجبض ارت٘بػی ٝ تهٞی
ث٠ ٜٗبثغ  یبثی زؾتٝ  اؾتبزاٙٗغٔٞة ثطای زاٛكزٞیبٙ، 

ُصاضی ٛبُعیط اؾت ٗٞاضزی چٞٙ  ذبضری ثطای ؾطٗبی٠
ٝ  یًبزض آٗٞظق١بی تحهیٔی،  ١بی آٗٞظـ، ضقت٠ قیٟٞ

ًیلیت تحهیْ زاٛكزٞیبٙ ٗتوبضی تحهیْ ضا ٗٞضز 
تب ثتٞاٜٛس زض حٞظٟ آٗٞظقی ربیِب١ی ثطای  هطاض ز١ستٞر٠ 
آٝضٛس ٝ ٗٞرجبت رصة زاٛكزٞیبٙ ثبٓوٟٞ ضا  ث٠ زؾتذٞز 

 حیغ٠ زض ٗغبٓؼبت پیف اظ پیف كطا١ٖ ًٜٜس. اٗطٝظٟ
ٝ  پٞیب تحوین ٗٞضٞع ػٜٞاٙ ث٠ ٝضظقی ػٕٔٞ ٝ ثسٛی تطثیت

 زاٛف. اؾت ٗغطح ر٢بٛی ػطن٠ زض ٗتلبٝت حبّ ػیٚ زض
 ٝ ضقس حبّ زض حیغ٠ ػٜٞاٙ ث٠ ٝضظقی ػٕٔٞ ٝ ثسٛی تطثیت

. اؾت قسٟ  ٗؼطكی ٗتؼسزی ی١ب ٠طقبذیظ ثب ُؿتطـ ضٝث٠
 یٌٖ، ٝ   ثیؿت هطٙ زض ثسٛی تطثیت ٗغبٓؼبت ثبضٟ ایٚ زض

 آٝضزٟ ث٠ زؾت ضا ر٢بٙ زض قسٙ ٠ٜی٢ٛبز اظ ًبٗٔی ؾغٞح
 ٗإؾؿبت، ١ب، زاٛكِبٟ زض تٞاٙ ٗی ضا آٙ  ٠ٛٞ٘ٛ ٠ً اؾت
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4. Irem Erdogoms
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 ٗتؼسزی ثیبٙ ُصقت٠، ز٠١ زٝ زض. زیس ؿیطٟ ٝ ٗساضؼ
 زض ٗخبّ ػٜٞاٙ ث٠ :اؾت قسٟ ٗغطح حیغ٠ ایٚ ثطای

 ٝضظقی ػٕٔٞ ػٜٞاٙ ثب ثسٛی تطثیت ٗغبٓؼبت اِٛٔؿتبٙ،
 ًكٞض١بی زض ضقت٠ ایٚ اؾت حبٓی زض ایٚ. قٞز ٗی ٗغطح

ػٖٔ آٓ٘بٙ زض ثسٛی ٝ تطثیت ػٜٞاٙ ثب لاتیٚ آٗطیٌبی
 ػٖٔ ثطظیْ زض. قٜبذت٠ قسٟ اؾت ٝضظقی ػٕٔٞ ٝ ٝضظـ
 ٌبضث  ػٔ٘ی ضقت٠ ایٚ ثطای اٛؿبٙ حطًتی ػٖٔ ٝ ٝضظـ
 ٗرتم حیغ٠ ایٚ ٗٞضٞع ت٢ٜب ُصقت٠ زض. قٞز ٗی ُطكت٠

 ایٚ اٗطٝظٟ اٗب قس، ٗی آٗٞظاٙ زاٛف ٝ ٗؼٔ٘بٙ ٗساضؼ، ث٠
 ٗغبٓؼ٠ ٗٞضز تطی ٝؾیغ زا٠ٜٗ ثب ٝ ُطزیس تط ُؿتطزٟ حیغ٠

 ػٜٞاٙ ث٠ ثسٛی تطثیت حیغ٠(. 2000، 1كی٢ٔٞ) ُیطز ٗی هطاض
. اؾت ُطكت٠ هطاض ٗغبٓؼ٠ ٗٞضز ر٢بٙ زض زاٛكِب١ی ضقت٠

. اؾت یبكت٠ ؾبظٗبٙ ضقت٠، حٞظٟ زض زاٛف تٞٓیس زض ٝاهغ
 ٠ً اؾت ١بیی ظیطقبذ٠ یب ١ب قبذ٠ زاضای ثسٛی تطثیت

 ُطكت٠ ٛظط زض ٝضظـ ػٖٔ ١بی ضقت٠ اظ ثركی ػٜٞاٙ ث٠
 ٗغبٓت ث٠ ثب تٞر٠( 1393 چیبٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ، ًٞظٟ) قٞز ٗی
 اثؼبز زاضای ٝضظقی ػٕٔٞ ٝ ثسٛی تطثیت ضقت٠ قسٟ، شًط

 یٌی. ُیطز هطاض ثؿیبضی تٞر٠ ٗٞضز ثبیس ٠ً اؾت ؾیؼیٝ
 ٝ ا١٘یتی ثی ١ؿتیٖ ٗٞار٠ آٙ ثب اٗطٝظٟ ٠ً ػٞاٗٔی اظ

 ٝ آٗٞظقی ٗطاًع زض ضقت٠ ایٚ تٔوی قسٙ اضظـ ًٖ
ثطٛس  تلاـ زض ر٢ت زٓیْ ١٘یٚ  ٠ث اؾت، ١ب زاٛكِبٟ

 تٞاٛس ٗی ١ب ٝ زاٛكِبٟ آٗٞظقی ٗطاًع زض ضقت٠ ایٚ قسٙ
 چ٢طٟ ٝ ا١٘یت ٝ اضظـ ١ب، ط زیسُبٟتـیی قبیبٛی ً٘ي

.ثبقس زاقت٠ ضقت٠ ایٚ آٗٞظقی
ضؿٖ  ز١س ػٔی ُؿتطزٟ ازثیبت ٛكبٙ ٗی ٗطٝض

زض ظٗی٠ٜ ثطٛسؾبظی آٗٞظـ ػبٓی  ٠ً یبزیظ١بی  ١فپػٝ
١بی آٗٞظقی  ١ب ٝ ٗإؾؿ٠ ٝیػٟ ثطٛسؾبظی زاٛكِبٟ ث٠

١ب،  نٞضت ُطكت٠، ١ٜٞظ ٗل٢ٖ ثطٛسؾبظی ث٠ ظٗی٠ٜ زاٛكِبٟ
ٝ ػٕٔٞ  ثسٛی تطثیت١بی آٗٞظقی  ؾبظٗبٙ زاٛكٌسٟ ٝ

ت٢ٜب زٝ پػ١ٝف  ٠ً ی عٞض ث٠ٝضظقی ٜٗتوْ ٛكسٟ اؾت. 
تؼییٚ »ثب ثطضؾی  ،(1391هسؾی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )ٗطتجظ 

ٝ ٗغبٓؼ٠ ؿلاٗیبٙ ٝ  ثسٛی تطثیتربیِبٟ ثطٛس پػ١ٝكِبٟ 
ثطٛسؾبظی ثب ثطرؿت٠ ًطزٙ  ،(١1402ٌ٘بضاٙ )

٠ یبكت ُطزیس. ، زض ایٚ ظٗیٜثسٛی تطثیت١بی  ١ٜطؾتبٙ
١بی تحهیٔی  ١٘چٜیٚ، تٞر٠ ث٠ ٗل٢ٕٞ ثطٛسؾبظی ضقت٠

زض ٗیبٙ ٗحووبٙ ذبضری ٝ زاذٔی ٗٞضز ؿلٔت ٝاهغ قسٟ ٝ 
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1. Filho

١بی آٗٞظقی زض  اٛتوبّ ٗل٢ٕٞ ثطٛسؾبظی اظ ؾبظٗبٙ
١بی تحهیٔی ُؿتطـ ٛیبكت٠  آٗٞظـ ػبٓی ١ٜٞظ ث٠ ضقت٠

زض  ٝ ػسٕ تحویوبت آًبزٗیي زض ایٚ ظٗی٠ٜ ٗك٢ٞز اؾت.
ث٠  ثب تٞر٠ثسٛی ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی  ٚ ٗیبٙ ضقت٠ تطثیتای

١بی پطٗربعت ٝ رصاثی اؾت  تؼساز زاٝعٔجبٙ رعء ضقت٠
١بی  ؾبظی چبٓف  ٠ً تبًٜٞٙ پػ١ٝكی ر٢ت ضٝقٚ

ؾبظی قطایظ ٝ ثؿتط١بی  ر٢ت آٗبزٟایٚ ضقت٠  پیكطٝی
آٙ نٞضت ِٛطكت٠ اؾت. ٓصا ١سف اظ  لاظ٠ٗ ثطٛسؾبظی

١بی  ثٜسی چبٓف پػ١ٝف حبضط قٜبؾبیی ٝ اٝٓٞیت
اظ یي اؾت.  یػٕٔٞ ٝضظقثسٛی ٝ  ثطٛسؾبظی ضقت٠ تطثیت

عطف، ٗطٝض ٗغبٓؼبت ایٚ حٞظٟ ٛكبٙ زاز ٗل٢ٕٞ 
ثطٛسؾبظی زض آٗٞظـ ػبٓی اظ ازثیبت ٝ ٗجبٛی ٛظطی 
ٜٗبؾجی ث٠ ٓحبػ ً٘ی ٝ ًیلی زض زاذْ ٝ ذبضد ًكٞض 

ز١ٜسٟ  ثطذٞضزاض اؾت. اظ عطف زیِط، ٗغبٓؼبت هجٔی ٛكبٙ
١بی زیِط ث٠ ظٗی٠ٜ  ٗل٢ٕٞ ثطٛسؾبظی اظ حٞظٟاٛتوبّ 

ؾبظی تحهیلات ػبٓی، آٗٞظـ ػبٓی زض هبٓت ثطٛس
ثطٛسؾبظی زاٛكِبٟ ٝ پیبٗس١بی ٗتٜٞع ٗخجت ثبظاضیبثی 

ػجبضت زیِط ٗحووبٙ هجٔی تلاـ ًطزٛس تب  ١ؿتٜس. ث٠
ذسٗبت ث٠ حٞظٟ  ٗل٢ٕٞ ثطٛسؾبظی ضا اظ ٗحهّٞ ٝ

زض ظٗی٠ٜ  آٗٞظـ ٝ تحهیلات تٌ٘یٔی ٝ ثطٛس ٌٗبٙ
زاٛكِبٟ ٜٗتوْ ٛ٘بیٜس. ٓصا، زض پػ١ٝف حبضط ٛیع تلاـ 

ُیطی اظ ٗجبٛی ٛظطی ایٚ حٞظٟ ٝ ث٠ پكتٞا٠ٛ  قس تب ثب ث٢طٟ
١بی هجٔی، ٗل٢ٕٞ ثطٛسؾبظی اظ آٗٞظـ ػبٓی ٝ  پػ١ٝف
ثب تٞر٠  ١بی تحهیٔی ٜٗتوْ قٞز. ث٠ ظٗی٠ٜ ضقت٠زاٛكِبٟ 

ي زض ١بی آًبزٗی ث٠ ٗغبٓت كٞم، ا١٘یت اٛزبٕ پػ١ٝف
ظٗی٠ٜ ثطٛسؾبظی ایٚ ضقت٠ زض زاذْ ًكٞض زٝ چٜساٙ 

تٞاٛس زض  اؾت. ظیطا، ًبضثطز١بی ٛتبیذ پػ١ٝف حبضط ٗی
زٝ ثرف ٛظطی ٝ ػ٘ٔی حبئع ا١٘یت ثبقس. زض ثرف 
ٛظطی، ثب ٝرٞز ای٠ٌٜ تبًٜٞٙ زض ایٚ ثرف تحویوبتی زض 

تٞاٛس ؾطآؿبظ  ایٚ ظٗی٠ٜ نٞضت ِٛطكت٠ ایٚ پػ١ٝف ٗی
ثسٛی ٝ  ثطٛسؾبظی ضقت٠ تطثیت ۀی زضظٗیٜتحویوبت ًبضثطز
، پیكبیٜس١ب، پیبٗس١ب، تؿ٢یْ ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی

ثبقس ٝ ث٠ ازثیبت ٝ ٗجبٛی ٛظطی  ١ب ٝ ؿیطٟ ًٜٜسٟ تؼسیْ
١بی ٗرتٔق ایٚ ضقت٠ ً٘ي ًٜس ٝ زض ثرف  حٞظٟ

ٝ  ٝظاضت آٗٞظـ تٞاٛس ثطای  ػ٘ٔی، ٛتبیذ ایٚ پػ١ٝف ٗی
ضت ٝضظـ، ، ٝظاضت ػٕٔٞ، ؾبظٗبٙ ؾٜزف، ٝظاپطٝضـ

١بی ػٕٔٞ ١ب ٝ زاٛكٌسٟ ٗؿئٞٓیٚ ٝ ٗسیطاٙ زاٛكِبٟ
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١ب ٝ ٗٞاٛغ  ٝضظقی هبثْ اؾتلبزٟ ثبقس تب ثتٞاٜٛس چبٓف
ثسٛی ٝ  ٗٞرٞز زض ثؿتط ثطٛسؾبظی ضقت٠ تطثیت تأحیطُصاض

١بی  ضا زضى ًٜٜس ٝ ثب ایزبز اؾتطاتػی ػٕٔٞ ٝضظقی
١ب ٛیع  ٜٗبؾت ثطای ث٠ حساهْ ضؾبٛسٙ ایٚ ٗٞاٛغ ٝ چبٓف

.اهساٗبت ٗغٔٞثی اٛزبٕ ز١ٜس

‌پژوهششناسی‌‌روش
نٞضت آٗیرت٠ ٝ اظ ٛٞع عطح   ضٝـ پػ١ٝف حبضط ث٠

ً٘ی( اؾت. اثتسا ضٝـ ًیلی ثب  –ٗتٞآی اًتكبكی )ًیلی
اؾتلبزٟ اظ ضٝیٌطز تحٔیْ ٗض٘ٞٙ ٝ ؾپؽ ضٝـ ً٘ی ثب 
اؾتلبزٟ اظ ضٝـ تحٔیْ ؾٔؿ٠ٔ ٗطاتجی اٛزبٕ قس. اظ 

ًٜٜسُبٙ زض  ٜس، ٗكبضًتی ١سك٘طیُ ٠ٛٞ٘ٛعطین ضٝـ 
ٗترههبٙ حٞظٟ ثطٛسؾبظی ٝضظقی ایٚ تحوین ضا 

زض  ٠ً یٝضظقٝ زاٛكزٞیبٙ زًتطی ٗسیطیت  اؾتبزاٙ)
تكٌیْ زازٛس.  حٞظٟ ثطٛسؾبظی پػ١ٝف اٛزبٕ زازٟ ثٞزٛس(

١بی ثطٛسؾبظی  ث٠ قٜبذت چبٓف یبثی زؾتٗحووبٙ ثطای 
سُبٟ ثسٛی ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی، ٛیبظٜٗس ٛظطات ٝ زی ضقت٠ تطثیت

١بی ٛی٠٘ ایٚ ٗترههبٙ ثٞزٟ ٝ ثب آٛبٙ ٗهبحج٠
١ب تب ضؾیسٙ ث٠ اقجبع  اٛزبٕ زازٛس. ٗهبحج٠ بكت٠یؾبذتبض

( اظ 10+2ٛلط ) 12ٛظطی ازا٠ٗ یبكت. ایٚ اٗط ثب ٗكبضًت 
٠ٛٞ٘ٛ آٗبضی پػ١ٝف ٗحون قس. ثب تٞر٠ ث٠ قطایظ 
ٗٞرٞز ًطٝٛبیی ٝ كبن٠ٔ ٌٗبٛی ظیبز ثب ثطذی اظ 

ػْ٘ آٗسٟ،  ١بی ث٠ ب ١٘ب١ِٜیًٜٜسُبٙ، ث قطًت
نٞضت ت٘بؼ تهٞیطی آٛلایٚ ٝ اظ عطین   ١ب ث٠ ٗهبحج٠

قج٠ٌ ارت٘بػی ٝاتؿبح نٞضت ُطكت. ایٚ ضٝـ 
ٗهبحج٠ آٛلایٚ ثب پػ١ٝف ٗح٘ٞزیبٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ 

(a1402.ؾبظُبض اؾت )  ی ٛی٠٘ ١ب ٗهبحج٠اظ عطین
١بی ٗتؼسزی  ی ١سكٜ٘س، زاز١ٟب پطؾفؾبذتبضیبكت٠ ٝ 

ثسٛی ٝ ػٕٔٞ  ١بی ثطٛسؾبظی ضقت٠ تطثیت ثطای چبٓف
٠ً قٜبؾبیی  آٝضی قسٛس. اظ آٛزبیی ٝضظقی ر٘غ

ثسٛی ٝ ػٕٔٞ  ١بی ثطٛسؾبظی ثطٛس ضقت٠ تطثیت چبٓف
قی ٛیبظٜٗس زضى ًٔی اظ ٗلب١یٖ ثطٛس، ثطٛسؾبظی، ٝضظ

ثسٛی ٝ  ثطٛسؾبظی ٝضظقی ٝ اقطاف ًبْٗ ث٠ ضقت٠ تطثیت
زاٛكزٞیبٙ  ٝ اؾتبزاٙزض ٛتیز٠ ػٕٔٞ ٝضظقی ثٞز، 

زض حٞظٟ ثطٛسؾبظی ٝضظقی تزطث٠  ٠ً یٔیتٌ٘تحهیلات 
ٜٗبؾت تكریم زازٟ   پػ١ٝف زاقتٜس، ثطای ٗهبحج٠

( ٗؼتوسٛس تزطث٠ 2017ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) 1تطیقسٛس. ظیطا، 
ظیؿت٠ ٝ ذجطُی ٗلاى ضٝـ تحوین ًیلی اؾت. 

ًٜٜسُبٙ زض  ػجبضت زیِط، تزطث٠ ظیؿت٠ ٗكبضًت ث٠
جطُی آٛبٙ زض حٞظٟ ٗٞضزٛظط ١بی ًیلی، ٗلاى ذ پػ١ٝف

ٙ حٞظٟ ثطٛسؾبظی ٝضظقی ضا باؾت، زض ٛتیز٠، ٗترهه
١ب  تساػی چبٓف  ذجطٟ زض پػ١ٝف ًٜٜسٟ  تٞاٙ ٗكبضًت ٗی

ثسٛی ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی  ٝ ٗٞاٛغ ثطٛسؾبظی ضقت٠ تطثیت
زاٛؿت. ظیطا، زاضای تزطث٠ ظیؿت٠ ًبكی زض ایٚ حٞظٟ 

١ؿتٜس.
ضٝـ تحٔی١ْبی ًیلی اظ  تحٔیْ زازٟ ٜٗظٞض ث٠

( اؾتلبزٟ قس. ظیطا، یٌی2006) 2ٗض٘ٞٙ ثطاٝٙ ٝ ًلاضى
ٗض٘ٞٙ  تحٔیْ ًیلی، تحٔیْ ًبضآٗس ثؿیبض ١بیضٝـ اظ

پػ١ٝف، ایٚ (. زضb1402اؾت )ٗح٘ٞزیبٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ، 
قف تحٔیْ كطایٜس اظ ٝ ُطكت٠ ث٢طٟ اؾتوطایی ضٝیٌطز اظ

،قسٟ  اضائ٠( 2006ًلاضى ) ٝ ثطاٝٙ تٞؾظ ٠ً یا ٗطح٠ٔ
اكعاض  اؾتلبزٟ ُطزیس. اظ تٌٜیي ًسُصاضی ٝ اظ ٛطٕ

NVivo  ١ب اؾتلبزٟ ثٜسی زازٟر٢ت زؾت٠ 10ٛؿر٠
 ضآیؽ ٝ ضاؾ٘ٚ زؾتٞضآؼْ٘ اظ اؾتلبزٟ ثب ١ب زازٟ قس. اثتسا

 ثطای ًس١ب ؾپؽ ٝ ًسُصاضی نٞضت زؾتی  ث٠( 2012)
 ١بی زازٟ تحٔیْ ٝ تزعی٠ اكعاض ٛطٕ زض ؾبظٗبٛی، ا١ساف
 3جت قسٛس. ضٝیٌطز ٓیٌٜٔٚ ٝ ُٞثبح NVivo ًیلی

ییسپصیطی، أاػتجبضپصیطی، تثب چ٢بض ٗؼیبض  ،(1982)
ثطای اع٘یٜبٙ اظ ضٝٛس ػٔ٘ی  پصیطی تٌطاضپصیطی ٝ احجبت

١ب ثٌبض ُطكت٠ قس.  ٗهبحج٠ ١بی ًسُصاضی ٝ تحٔیْ زازٟ
، اثتسا ث٠ اػت٘بزپصیطی یبثی زؾت٠ً ثطای  عٞضی ث٠

بضًتی ثبقس، یؼٜی قطایغی ضا كطا١ٖ قس ٠ً پػ١ٝف ٗك
ًٜٜسُبٙ زض تحٔیْ ٝ  عٞض ١٘عٗبٙ اظ ثطذی ٗكبضًت ث٠

١ب ً٘ي ُطكت٠ قس. ١٘چٜیٚ، زٝ ٛلط اظ اكطاز  تلؿیط زازٟ
تحٔیْ ٝ ٗلب١یٖ ٝ ٗضبٗیٚ  كطایٜسذجطٟ ٗطح٠ٔ ٛرؿت، 

 یبثی زؾتزؾت آٗسٟ ضا ثبظثیٜی ًطزٛس. زض ازا٠ٗ ثطای  ث٠
ٜب ث٠ پػ١ٝف اظ یي پػ١ٝكِط آقث٠ ٗؼیبض هبثٔیت حجبت، 

 یًسُصاضحؿبثطؾی تحوین ٝ تأییس ضٝٛس  یثطاًیلی 
 ینزٝ ًسُصاض اظ عط یبٙ. زضنس تٞاكن ًٗ٘ي ُطكت٠ قس

 یعا٠ًٙ ٗ ییٛزبآ اظ. یساؾٌبت ٗحبؾج٠ ُطز یبییپب یتضط
ػسز  یٚا زؾت آٗس،  ث٠زضنس  82اؾٌبت  یبییپب یتضط

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  .  Terry

2. Braun & Clarke

3. Guba & Lincoln
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ظیطا،  اؾت. ی پػ١ٝفثبلا یبضثؿ یطیز١ٜسٟ اتٌبپص ٛكبٙ
زضنس  70اظ  یفث بٙآٛ یٚتٞاكن ث یت٠ً ضط ینٞضتزض 

ٝرٞز  ٞاكنًسُصاضاٙ ت یٚتٞاٙ اثطاظ ًطز ٠ً ثیثبقس، ٗ
(. ١٘چٜیٚ، ثطای اضظیبثی ٗؼیبض 1995)اؾٌبت،  زاضز

١ب، تحٔیْ ٝ  ٝضی زازٟآ ر٘غ كطایٜستأییسپصیطی، ضٝٛس ٝ 
هطاض  ٛٞیؿٜسُبٙ ١ٌ٘بضزض اذتیبض  ٗضبٗیُٚیطی  قٌْ

زض  .ییس ُطززأٛحٟٞ اٛزبٕ پػ١ٝف تزازٟ قس تب نحت 
پصیطی تلاـ قس  ث٠ ٗؼیبض اٛتوبّ یبثی زؾت٢ٛبیت، ثطای 

ًٜٜسُبٙ ٗترهم ٗرتٔق ثب  تب ثبظیِطاٙ ٝ ٗكبضًت
ؾبظٗبٛی،   ١ب، تزبضة، ؾ٘ت عیق ٝؾیؼی اظ زیسُبٟ

. تحهیلات ٝ قطایظ ٗتٜٞع ثطای پػ١ٝف اٛتربة ُطزٛس
ثطای  یٗطاتج ؾٔؿ٠ٔزض ثرف ً٘ی، اظ ضٝـ تحٔیْ 

 اكعاض ٛطٕٗضبٗیٚ اؾترطاری ثب اؾتلبزٟ اظ  یثٜس ضتج٠
Expert choice  تحٔیْ  كطایٜساٛزبٕ قس.  11ٛؿر٠

١بی عطاحی قسٟ  تطیٚ ؾیؿتٖ ٗطاتجی یٌی اظ ربٗغ ؾٔؿ٠ٔ
زض ایٚ ضٝـ ١بی چٜس ٗؼیبضٟ اؾت.  یطیُ ثطای ته٘یٖ

ٗسٛظط اؾت. زض ٗحیظ ٝاهؼی اؿٔت  ٛطخ ٛبؾبظُبضی
ٝ احت٘بّ ایٚ ٛبؾبظُبضی ضٝی پػ١ٝف ٛبؾبظُبضی ١ؿت 

ٛبؾبظُبضی نلط ثبقس  ٠ً یظٗبٛثِصاضز، ٝرٞز زاضز.  تأحیط
یبثس،  ؾبظُبض ١ؿتٜس ٝ ١طچ٠ ایٚ ٛطخ اكعایف ًبٗلاًٛتبیذ 

یبثس. زض حبٓت  ٗیعاٙ ٛبؾبظُبضی زض ٛتبیذ ٛیع اكعایف ٗی
ثبقس، ٛبؾبظُبضی  1/0ًٔی، اُط ٛطخ ٛبؾبظُبضی ً٘تط اظ 

اؾت ٝ زض ؿیط ایٚ نٞضت، ثبظِٛطی زض  هجّٞ هبثْٛؿجتبً 
 ضؾس. ٗی ث٠ ٛظط هضبٝت ضطٝضی

 
 

‌ها‌یافته
ٗهددبحج٠ ثددب ٗترههددبٙ حددٞظٟ ثطٛسؾددبظی    12تؼددساز 

ثددسٛی ٝ ػٔددٕٞ ٝضظقددی اٛزددبٕ ُطكددت.    ضقددت٠ تطثیددت 
 1ضا زض رددسّٝ  ًٜٜددسُبٙ طًتقددُددعاضـ تٞنددیلی  

 ًٜیس.‎ٗكب١سٟ ٗی

 

 ج٠ًٜٜسُبٙ زض ٗهبح ٗكبضًت ١بی ٝیػُی .1جدٍل 

 سي هرتبظ علوی داًطگبُ ًقص جٌسیت تعداد

ػٔ٘ی ١یئت ٗصًط 1  53 زاٛكیبض زاٛكِبٟ پیبٕ ٛٞض )ٗطًع ق٢طیبض( 

ػٔ٘ی ١یئت ٗصًط 2  42 اؾتبزیبض پػ١ٝكِبٟ ػٕٔٞ ٝضظقی 

ػٔ٘ی ١یئت ٗصًط 3  35 اؾتبز ت٘بٕ زاٛكِبٟ ًطزؾتبٙ 

 30 زاٛكزٞی زًتطی زاٛكِبٟ كطزٝؾی زًتطای ٗسیطیت ٝضظقی ٗصًط 4

 33 ٗسضؼ زاٛكِبٟ ُیلاٙ زًتطای ٗسیطیت ٝضظقی ٗصًط 5

 40 ٗسضؼ زاٛكِبٟ ت٢طاٙ زًتطای ٗسیطیت ٝضظقی ٗصًط 6

 36 زاٛكزٞی زًتطی زاٛكِبٟ ًطزؾتبٙ زًتطی ٗسیطیت ٝضظقی ٗصًط 7

 40 ٗسضؼ زاٛكِبٟ انل٢بٙ زًتطی ٗسیطیت ٝضظقی ٗإٛج 8

بزیبضاؾت پػ١ٝكِبٟ ػٕٔٞ ٝضظقی   ػٔ٘ی ١یئت ٗإٛج 9  42 

ػٔ٘ی ١یئت ٗإٛج 10  37 اؾتبزیبض زاٛكِبٟ تجطیع 

ػٔ٘ی ١یئت ٗإٛج 11  35 زاٛكیبض زاٛكِبٟ ت٢طاٙ 

 37 ٗسضؼ زاٛكِبٟ تجطیع زًتطی ٗسیطیت ٝضظقی ٗإٛج 12
 

ٛلدط اظ   ١7٘چٜیٚ ثطاؾدبؼ ٛتدبیذ آٗدبض تٞندیلی، تؼدساز      
 ٜٗظددٞض ثدد٠ٛلددط ذددبٖٛ ثٞزٛددس.  5ًٜٜددسُبٙ آهددب ٝ  ٗهددبحج٠

ٝ تحٔیدْ ٗحتدٞای    ی تحٔیْ ٗضد٘ٞٙ ٝ تزعید٠   طیًبضُ ٠ث
اظ  قسٟ ضجظ، اثتسا ٗتٚ ١ط ٗهبحج٠ اظ ضٝی كیٖٔ ١ب ٗهبحج٠

ی ١دب  بززاقتی ٝ ثب اؾتلبزٟ اظ یؾبظ بزٟیپ١ب،  رٔؿ٠ ٗهبحج٠
رٔؿبت ٗهبحج٠، تٌ٘یْ ُطزیس. پؽ اظ ٗغبٓؼ٠ زهیدن ایدٚ   

 قدسٟ  ٠ید ت٢ی ١دب  ٗهدبحج٠ ٗتٞٙ، زض اثتسا ثطای ١ط یدي اظ  
ی ٗؿتوْ زض هبٓت ٗلدب١یٖ ٝ ًدس١بی اٝٓید٠    ١ب سٟیات٘بٗی 

 ٗدب١یتی  ًیلدی  تحویدن  كطایٜس ٠ً آٛزب قٜبؾبیی قسٛس. اظ

 ٝ قدس  تٌدطاض  ثبض١ب ٝ ثبض١ب ًسُصاضی كطایٜس زاضز، ؿیطذغی
نٞضت ٗضد٘ٞٙ كطػدی ٝ     زض ٢ٛبیت ٗلب١یٖ اؾترطاری ث٠

. اٛدس  ثیبٙ قدسٟ  ١1٘چٜیٚ قٌْ  2  انٔی زض رساّٝ ق٘بضٟ
١بی ًیلدی   ٟ اظ تزعی٠ ٝ تحٔیْ ٗهبحج٠زؾت آٗس  ٛتبیذ ث٠

ثدسٛی ٝ   ١بی ثطٛس قدسٙ ضقدت٠ تطثیدت    ٛكبٙ زاز ٠ً چبٓف
ًس ٗؿترطد اظ  44ٗض٘ٞٙ كطػی ٝ اظ  11اظ ػٕٔٞ ٝضظقی 

 ١ب تكٌیْ قسٟ اؾت. ٗهبحج٠
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ثسٛی ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی ١بی ثطٛس ضقت٠ تطثیت ًسُصاضی ٝیػُی .2جدٍل  

 هفبّین هضوَى فرعی هضوَى اصلی

ّبی هربَط  چبلص

بِ آهَزش ٍ

 پرٍرش

آُب١ی پبییٚ ربٗؼ٠ ٛؿجت ث٠ زضؼ 
ثسٛی تطثیت  

ثسٛی زضؼ تطثیت ث٠ ٛؿجت ربٗؼ٠ پبییٚ زاٛف  

ثسٛی زضؼ تطثیت ث٠ ربٗؼ٠ ٜٗلی ِٛطـ  

ثسٛی ا١٘یت پبییٚ زضؼ تطثیت  

رٟٔٞ زازٙ ایٚ زضؼ زض ؾیؿتٖ آٗٞظقی ا١٘یت ًٖ

رٟٔٞ زازٙ ایٚ زضؼ زض ٗساضؼ تیا١٘ ًٖ

رٟٔٞ زازٙ ایٚ زضؼ زض ٗساضؼ ؿیطزٝٓتی تیا١٘ یث  

ٜٗعٓت پبییٚ ٗؼٖٔ ٝضظـ اظ زیِط ٗؼٔ٘بٙ

یطترههیؿتسضیؽ ایٚ زضؼ اظ ؾٞی زثیطاٙ   

ً٘جٞز اٌٗبٛبت ٝ تز٢یعات ایٚ زضؼ زض ٗساضؼ

ز١ی ٛبٜٗبؾت ؾیؿتٖ ٛ٘طٟ  

ّبی هربَط  چبلص

 بِ سبزهبى سٌجص

 كوساٙ ربیِبٟ زضؼ
زض ًٌٜٞض یثسٛ تطثیت 

ثسٛی زض ًٌٜٞض زضؼ تطثیت تأحیطػسٕ 

١بی ثبلا هجٞٓی زض ایٚ ضقت٠ ثب ضتج٠  

١بی ٗرتٔق اٌٗبٙ هجٞٓی اظ ُطایف  

 ػسٕ ٝضٝز زاٝعٔجبٙ ٗ٘تبظ ًٌٜٞض ث٠ ایٚ ضقت٠

 كوساٙ ٗؼیبض ٜٗبؾت هجٞٓی

 ػسٕ ضٝایی آظٗٞٙ ػ٘ٔی ٝضٝزی ث٠ زاٛكِبٟ

زض هجٞٓی زاٛكزٞیبٙػ٘ٔی ٝضظقی  ضظ٠ٗٝ تأحیطػسٕ   

 پصیطـ زاٛكزٞیبٙ ثسٝٙ ؾبثو٠ ٝضظقی زض ایٚ ضقت٠

ّبی هربَط  چبلص

 بِ ٍزارت علَم

 پصیطـ ؿیطٗؼوّٞ

١بی زٝٓتی هجٞٓی زض ٠٘١ زاٛكِبٟ  

١بی پیبٕ ٛٞض هجٞٓی زض ٠٘١ زاٛكِبٟ  

١بی آظاز اؾلاٗی هجٞٓی زض ٠٘١ زاٛكِبٟ  

١بی ؿیطاٛتلبػی هجٞٓی زض ٠٘١ ٗإؾؿ٠  

١ب ظطكیت ٝ پصیطـ ظیبز زاٛكزٞیبٙ زض زاٛكِبٟ  

آتحهیلاٙ زض ایٚ ضقت٠ تؼساز ظیبز كبضؽ  

 اٌٗبٛبت ٝ آٗٞظـ ضؼیق
١ب ضٝظ ایٚ ضقت٠ زض زاٛكٌسٟ ً٘جٞز اٌٗبٛبت ث٠

ؾبظی زاٛكزٞیبٙ ثطای ثبظاض ًبض ػسٕ آٗبزٟ  

زاٛف ضؼیق ربٗؼ٠ ٛؿجت ث٠ 
 ضقت٠

ٚ ضقت٠ای ث٠ ٛؿجت ربٗؼ٠ پبییٚ زاٛف  

ایٚ ضقت٠ ث٠ ٛؿجت ربٗؼ٠ ٜٗلی ِٛطـ  

 ػسٕ پصیطـ ترههی ثٞزٙ ایٚ ضقت٠

رٟٔٞ زازٙ ایٚ ضقت٠ ا١٘یت ًٖ

ٝ زاٛكزٞیبٙ اؾتبزاٙضؼق   

ایٚ ضقت٠ اؾتبزاٙثٜسی زاٛكزٞیبٙ ٝ  ػسٕ ؾغح  

١بی اضتجبعی ضؼیق زاٛكزٞیبٙ ٢ٗبضت

ITؾغح پبییٚ زاٛف  یٚ ضقت٠ا اؾتبزاٙٝ ظثبٙ اِٛٔیؿی  

ایٚ ضقت٠ اؾتبزاٙضٝظ ٛجٞزٙ زاٛف آًبزٗیي  ث٠  

١بی ضا١جطزی ایٚ ضقت٠ ضؼق زض تسٝیٚ ثطٛب٠ٗ  

ّبی سطح  چبلص

اجرایی هدیریتی ٍ  

 ضؼق ٗسیطیتی

آتحهیلاٙ ایٚ ضقت٠ ػسٕ ح٘بیت ٢ٛبز١ب اظ كبضؽ  

آتحهیلاٙ زض اٗٞض ارطایی ٝضظـ كبضؽ یطیًبضُ ث٠ػسٕ   

ضقت٠ ایٚ ثٞزٙ آؾبٙ ذهٞل زض ٜٗلی تجٔیـبت  

 ػسٕ تطٝیذ نحیح

ضقت٠ ایٚ ث٠ ٛؿجت ٜٗلی قلب١ی تجٔیـبت ٝرٞز

١بی ٗخجت ایٚ ضقت٠ ؾبظی ٝیػُی ػسٕ ثطرؿت٠  

١بی قـٔی ایٚ ضقت٠ ث٠ كطنت ١ب یثسٛ تیتطث طیؿ ٝضٝز  

 ػسٕ تض٘یٚ قـٔی

آتحهیلاٙ ٝظاضت ػٕٔٞ كبضؽ ًب١ف اؾترساٗی  

آتحهیلاٙ ایٚ ضقت٠ زض ثبظاض آظاز ؽضػسٕ ح٘بیت اظ كب  

١بی ًبضی ػسٕ ٛیبظؾٜزی كطنت  

ثسٛی زض زاٛكِبٟ كط١ِٜیبٙ ضقت٠ زثیط تطثیت ؽیتأؾ  
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 ٝضظقی ػٕٔٞ ثسٛی ٝ تطثیت ضقت٠ ثطٛسؾبظی ١بی ٗسّ چبٓف .1ضکل 
 

 ٝضظقی ػٕٔٞ ٝ ثسٛی تطثیت ضقت٠ ١بی ثطٛسؾبظی ٗبتطیؽ اٝٓٞیت ٛؿجی چبٓف. 3جدٍل 

ًسبی ٍزى هقدار استبًدارد هعیبر ّبرتبِ   

ثسٛی آُب١ی پبییٚ ربٗؼ٠ ٛؿجت ث٠ زضؼ تطثیت  613/0  074/0  10 
ثسٛی زض ٗساضؼ ا١٘یت پبییٚ زضؼ تطثیت  636/0  076/0  9 

581/0 اٌٗبٛبت ٝ آٗٞظـ ضؼیق  071/0  11 
زض ًٌٜٞض ثسٛی كوساٙ ربیِبٟ زضؼ تطثیت  772/0  105/0  4 
وّٞپصیطـ ؿیطٗؼ  653/0  080/0  7 

00/1 كوساٙ ٗؼیبض ٜٗبؾت زض هجٞٓی  126/0  1 
683/0 زاٛف ضؼیق ربٗؼ٠ ٛؿجت ث٠ ضقت٠  094/0  5 

ٝ زاٛكزٞیبٙ تبزاٙضؼق اؾ  884/0  110/0  2 

650/0 ضؼق ٗسیطیتی  078/0  8 
707/0 ػسٕ تطٝیذ نحیح  086/0  6 
869/0 ػسٕ تض٘یٚ قـٔی  106/0  3 

04/0ٛطخ ٛبؾبظُبضی هضبٝت;  

 ثسٛی ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی ١بی ثطٛس ضقت٠ تطثیت ٗطاتجی ٝ ٝظٙ چبٓف تحٔیْ ؾٔؿ٠ٔ كطایٜس. 1ًوَدار 

0 20 40 60 80 100 120

كوساٙ ٗؼیبض ٜٗبؾت زض هجٞٓی 
ٝ زاٛكزٞیبٙ  ضؼق اؾبتیس 

ٚ قـٔی   ػسٕ تض٘ی
كوساٙ ربیِبٟ زض ًٌٜٞض 

زاٛف پبییٚ ربٗؼ٠ ٛؿجت ث٠ ضقت٠
ػسٕ تطٝیذ نحیح 
 ّ پصیطـ ؿیطٗؼوٞ

ضؼق ٗسیطیتی 
ا١٘یت پبییٚ زضؼ تطثیت ثسٛی زض ٗساضؼ 

آُب١ی پبییٚ ربٗؼ٠ ٛؿجت ث٠ زضؼ تطثیت ثسٛی 
اٌٗبٛبت ٝ آٗٞظـ ضؼیق

بدًی ّبی برًدسبزی رضتِ تربیت بٌدی چبلص اٍلَیت
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١دبی   ٗطاتجی ٝ ٝظٙ چبٓف تحٔیْ ؾٔؿ٠ٔ كطایٜس 1-4ٛ٘ٞزاض 
ضا ٛكدبٙ   ثدسٛی ٝ ػٔدٕٞ ٝضظقدی    ثطٛس قدسٙ ضقدت٠ تطثیدت   

ٛظدطاٙ ػبٗدْ ز١س. ثط ایٚ اؾبؼ ٝ ثٜب ثط ٛظدط ندبحت  ‎ٗی
زض ضتجد٠ اّٝ   126/0ثدب ٝظٙ   ٞٓیكوساٙ ٗؼیبض ٜٗبؾت زض هج

 071/0ثدب ٝظٙ   اٌٗبٛبت ٝ آٗٞظـ ضؼیقهطاض زاضز ٝ ػبْٗ 
ذطیٚ ضتج٠ هطاض زاضٛس. ١٘چٜیٚ ٛطخ ؾبظُبضی ٗدبتطیؽ  آزض 

 زؾت آٗس.  ث٠ 04/0اكعاض  تطًیجی ثطاؾبؼ ذطٝری ٛطٕ

‌گیری‌بحث‌و‌نتیجه
تٞاٜٛس ثب  ای ثؿیبض حؿبؼ اؾت. ثطٛس١ب ٗی ثطٛسؾبظی ٗو٠ٓٞ

ًٜٜسٟ  ٠ً ٗهطف یبٙ ذٞز اضتجبط ثطهطاض ًٜٜس. ١ِٜبٗیٗكتط
ثطٛسی ذبل ر٢ت  ث٠ زٛجبّزض ظٛسُی ضٝظٗطٟ ذٞز 

اؾت  ٛبٗی  ث٠ زٛجبًّٜس،  ١بیف اهسإ ٗی ثطآٝضزٙ ذٞاؾت٠
( ٝ ایٚ ١٘بٙ 2009، ٠ً1 ضضبیت اٝ ضا رٔت ًٜس )ٝیٔٞتؿٞ

١ب  اضتجبط ثیٚ ثطٛس ٝ ٗكتطیبٙ اؾت. اٗطٝظٟ زاٛكِبٟ
ثطزٙ  ؾبظٗبٙ زض پی ثطتطی ثٞزٟ ٝ ثطای ث٢طٟ  ػٜٞاٙ یي ث٠

ثطٛسؾبظی ١ؿتٜس ٠ً زض ایٚ  ث٠ زٛجبّاظ ایٚ ثطتطی، 
١بی  ثٜسی چبٓف پػ١ٝف ؾؼی ثط قٜبؾبیی ٝ اٝٓٞیت

ػٜٞاٙ یٌی  ثسٛی ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی ث٠  ضقت٠ تطثیت ثطٛسؾبظی
قس. ٛتبیذ ٛكبٙ زاز  ١بی تحهیٔی زاٛكِب١ی اظ ضقت٠

ثسٛی ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی زض  تطثیت ١بی ثطٛسؾبظی ضقت٠ چبٓف
١بی ٗطثٞط ث٠ آٗٞظـ ٝ  چ٢بض ٗض٘ٞٙ انٔی؛ چبٓف

١بی  ١بی ٗطثٞط ث٠ ؾبظٗبٙ ؾٜزف، چبٓف پطٝضـ، چبٓف
١بی ؾغح  ٗطثٞط ث٠ ٝظاضت ػٕٔٞ ٝ زض ٢ٛبیت چبٓف

ًس  44ٗض٘ٞٙ كطػی ٝ اظ  11ارطایی ٝ ٗسیطیتی ٝ 
 ث٠ تطتیت١ب تكٌیْ قسٟ اؾت ٠ً  ٗؿترطد اظ ٗهبحج٠

 اؾتبزاٙكوساٙ ٗؼیبض ٜٗبؾت زض هجٞٓی، ضؼق یت قبْٗ اٝٓٞ
ٝ زاٛكزٞیبٙ، ػسٕ اٜٗیت قـٔی، كوساٙ ربیِبٟ ٜٗبؾت زض 
ًٌٜٞض، زاٛف ضؼیق ربٗؼ٠ ٛؿجت ث٠ ضقت٠، اٌٗبٛبت ٝ 
آٗٞظقی ضؼیق، ػسٕ تطٝیذ نحیح ضقت٠، پصیطـ 
ؿیطٗؼوّٞ، ضؼق ٗسیطیتی، ا١٘یت پبییٚ زضؼ 

 ثسٛی ؿجت ث٠ زضؼ تطثیتثسٛی، آُب١ی پبییٚ ربٗؼ٠ ٛ تطثیت
 ١ؿتٜس.ٝ اٌٗبٛبت ٝ آٗٞظـ ضؼیق 
 یهجٞٓكوساٙ ٗؼیبض ٜٗبؾت زض ثطاؾبؼ ٛتبیذ پػ١ٝف، 

ٗطثٞط ث٠ ؾبظٗبٙ ؾٜزف ثٞزٟ ثب  ١بیی یٌی اظ چبٓف ٠ً
ًٜٜسُبٙ زض  ٗكبضًتاّٝ، اظ ٛظط   اٝٓٞیت زض 126/0ٝظٙ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Veloutsou

ٗضبٗیٚ كطػی قٜبؾبیی قسٟ زض  تطیٚ ٢ٖٗپػ١ٝف 
ثسٛی ٝ ػٕٔٞ  تطثیتثطٛسؾبظی ضقت٠  ١بی ٗز٘ٞػ٠ چبٓف

ذٞز قبْٗ ٗلب١ی٘ی ٗبٜٛس، ایٚ ٗض٘ٞٙ ٝضظقی ١ؿتٜس. 
 تأحیطػسٕ ضٝایی آظٗٞٙ ػ٘ٔی ٝضٝزی ث٠ زاٛكِبٟ، ػسٕ 

ػ٘ٔی ٝضظقی زض هجٞٓی زاٛكزٞیبٙ ٝ پصیطـ  ضظ٠ٗٝ
زاٛكزٞیبٙ ثسٝٙ ؾبثو٠ ٝضظقی زض ایٚ ضقت٠ اؾت. 

ی اؾت ٠ً زض ١بی یٌی اظ ضقت٠ ػٕٔٞ ٝضظقیثسٛی ٝ  تطثیت
ظیطٗز٘ٞػ٠ ًٌٜٞض اٛؿبٛی، تزطثی ٝ ضیبضی هطاض زاضز ٝ 

اٛتربة ضقت٠، ایٚ  كطایٜستٞاٜٛس زض  زاٝعٔجبٙ ًٌٜٞض ٗی
١بی  ١بی ؾطاؾطی، آظاز ٝ پطزیؽ ضقت٠ ضا زض زاٛكِبٟ

ثسٛی ٝ ػٕٔٞ  آ٘ٔٔی اٛتربة ٛ٘بیٜس. ضتج٠ هجٞٓی تطثیت ثیٚ
 ی١ط كطز ١بی ٗرتٔق ٗتلبٝت اؾت ٝ ٝضظقی زض زاٛكِبٟ

ًس تٞاٛس ثطاؾبؼ ١سف ذٞز ثطای هجٞٓی زض یٌی اظ ایٚ  ٗی
ػٕٔٞ ٝ  ثسٛی تطثیت١ب تر٘یٚ ضتج٠ هجٞٓی  ٗحْ ضقت٠

ضا اٛزبٕ ز١س. ١٘ٞاضٟ زضنس هجٞٓی ٝ پصیطـ  ٝضظقی
١بی زیِط زض حس  ثسٛی ث٠ ٛؿجت اظ ضقت٠ زاٛكزٞیبٙ تطثیت

ٞز، ق (. ٓصا، پیك٢ٜبز ٗی1400ثبلاتطی هطاض زاضز )ٗطازی، 
 تط ١ٖ٢ٗب ٝ اظ ٠٘١  ٗؿئٞٓیٚ ؾبظٗبٙ ؾٜزف، زاٛكِبٟ

پصیطـ  ۀثسٛی ثبیس زضظٗیٜ ١بی تطثیت ١ب ٝ ُطٟٝ زاٛكٌسٟ
زاٛكزٞیبٙ ثطای ایٚ ضقت٠ تـییطاتی اظ ر٠ٔ٘ اكطایف ضٝایی 

٠ً تلبٝت اؾبؾی زض زاٝعٔجبٙ  عٞضی آظٗٞٙ ٝضٝزی ث٠
ٝضظقٌبض ٝ ٜٗبؾت ثطای پصیطـ ٝ زاٝعٔجبٙ ؿیطٝضظقٌبض 

زبز ٛ٘بیس تب ض٘ٚ پصیطـ ٝضٝزی ٗغٔٞة )زاٝعٔجبٙ ای
آتحهیلاٙ  پصیطكت٠ قسٟ(، ذطٝری ٗإحط ٝ ًبضآٗسی )كبضؽ

ثبیؿت  ایٚ ضقت٠( ٛیع تحٞیْ ربٗؼ٠ زاز. ١٘چٜیٚ، ٗی
ٝضظقی زاٝعٔجبٙ زض  ضظ٠ٗٝضطیت ٗإحطی ثطای ؾبثو٠ ٝ 

اكعایف قبٛؽ هجٞٓی زض ایٚ ضقت٠ زض ٛظط ُطكت٠ قٞز تب 
ٝضظقٌبض ثطای هجٞٓی ٝ پصیطـ زض ایٚ قبٛؽ زاٝعٔجبٙ 
ضقت٠ اكعایف یبثس.

ٝ  اؾتبزاٙضؼق ١ب ٛكبٙ زاز  ١٘چٜیٚ تحٔیْ ٗهبحج٠
١بی ٗطثٞط ث٠  ػٜٞاٙ یٌی زیِط اظ چبٓف ث٠زاٛكزٞیبٙ 

ٝظاضت ػٕٔٞ ٝ زٝٗیٚ چبٓف ٗٞرٞز ٢ٖٗ زض ثطٛسؾبظی 
هطاض  110/0ثب ٝظٙ  ػٕٔٞ ٝضظقیثسٛی ٝ  ضقت٠ تطثیت

ذٞز قبْٗ  ٝ زاٛكزٞیبٙ اؾتبزاٙضؼق ُطكت. ٗض٘ٞٙ 
 تبزاٙثٜسی زاٛكزٞیبٙ ٝ اؾ ػسٕ ؾغح ٗلب١ی٘ی ١٘چٞٙ:

ؾغح  ١بی اضتجبعی ضؼیق زاٛكزٞیبٙ ٢ٗبضت، ایٚ ضقت
ضٝظ  ث٠ ،ایٚ ضقت٠ اؾتبزاٙٝ ظثبٙ اِٛٔیؿی  ITپبییٚ زاٛف 
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ضؼق زض تسٝیٚ  ٝ اؾتبزاٙٛجٞزٙ زاٛف آًبزٗیي 
ٝ  ٚییتجُیطز. زض  یضا زضثط ٗ ١بی ضا١جطزی ایٚ ضقت٠ ثطٛب٠ٗ

اٙ تٞاٙ ثی ٗوبیؿ٠ ایٚ یبكت٠ ثب ٛتبیذ ٗغبٓؼبت ُصقت٠ ٗی
زض ؾ٠   ػٔ٘ی ١یئتای اػضبی  ١بی حطك٠ ًطز قبیؿتِی

ٛٞع كؼبٓیت آٗٞظقی، پػ١ٝكی ٝ ذسٗبتی اظ ٝضؼیت 
ٜٗسی اػضب اظ  ٗغٔٞثی ثطذٞضزاض ٛیؿت ٝ ؾغح ث٢طٟ

 پبییٚ ٝ ٗتٞؾظ زض حسای  ١بی ضقس ٝ تٞؾؼ٠ حطك٠ كطنت
١بی  اؾت، ٗیعاٙ تؼبٗلات، اضتجبعبت ٝ كؼبٓیت اضظیبثی قسٟ 

اظ ؾٞی ثیكتطیٚ   ػٔ٘ی ١یئتٗكبضًتی زض ثیٚ اػضبی 
اؾت  زضنس پبؾرِٞیبٙ زض حس ٗتٞؾظ اضظیبثی قسٟ 

ثط ایٚ، ر٘كیسی  (. ػلا1390ٟٝ)ٛٞضقب١ی ٝ ؾ٘یؼی، 
زض ثطضؾی ٝضؼیت  ،(1393)١ٌ٘بضاٙ یبٙ ٝ ی( ٝ ضضب1386)

ػٔ٘ی، ث٠ ایٚ ٛتیز٠ ضؾیسٛس ٝضؼیت  ثبٜٓسُی اػضبی ١یئت
ای،  زض اثؼبز كطزی، حطك٠  ػٔ٘ی ١یئتثبٜٓسُی اػضبی 

ثط  آٗٞظقی ٝ ؾبظٗبٛی زض حس ظیط ٗتٞؾظ هطاض زاضز. ػلاٟٝ
ٝ  تبزاٙ( زٝ ٗإٓل٠ اؾ1400ًكبٝضظظازٟ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )ایٚ، 

ؾبظی زض آٗٞظـ ػبٓی تطیٚ اثؼبز ثطٛسٖ زاٛكزٞیبٙ ضا اظ ٢ٗ
زٝ  ،(1402لٞضی ٝ ١ٞیسا )ؿهٔ٘ساز ًطزٛس. زض ١٘یٚ ضاؾتب، 
اثؼبز  تطیٚ ٢ٖٗآٗٞظاٙ ضا اظ  ٗإٓل٠ ٛیطٝی اٛؿبٛی ٝ زاٛف

قٞز ٝظاضت  ثطٛسؾبظی ٗساضؼ ثطق٘طزٛس. ٓصا، پیك٢ٜبز ٗی
١بی  ١ب ٝ ُطٟٝ تط زاٛكٌسٟ ١ب ٝ اظ ٠٘١ ٢ٖٗ ػٕٔٞ، زاٛكِبٟ

رٞاٙ ٝ ثب زاٛف ٝ  اؾتبزاٙترسإ ثسٛی ثبیس ٛؿجت اؾ تطثیت
، پصیطـ زاٛكزٞیبٙ اؾتبزاٙضٝظ  ث٠ ثبلاثطزٙ ؾغح زاٛف ث٠

ٗؿتؼس ٝ تٞاٜٛ٘س ٝ اكعایف آُب١ی آٛبٙ ٛؿجت ث٠ ثطهطاضی 
١بی زیِط ٝ ؿیطٟ ثب اؾتلبزٟ اظ  ٝ زاٛكِبٟ تبزاٙاؾ اضتجبط ثب

١بی ایٜتطٛتی ٝ ثطُعاضی  ٝؾبیْ اضتجبعی رسیس ٗبٜٛس قج٠ٌ
ٝ  اؾتبزاًٙبضُب١ی ر٢ت اكعایف تٞاٜٛ٘سی ١بی  ًلاؼ

زاٛكزٞیبٙ، ایٚ چبٓف ٗٞرٞز زض ثؿتط ثطٛسؾبظی ضقت٠ 
 ٗطتلغ ُطزز.

ًٜٜسُبٙ زض پػ١ٝف  ١٘چٜیٚ، ثطاؾبؼ ٛظط ٗكبضًت
١بی ؾغح ارطایی ٝ  ػسٕ تض٘یٚ قـٔی ٠ً یٌی اظ چبٓف

زض  106/0ثب ٝظٙ ثب آٗٞظـ زض ًكٞض  ٗطتجظٗسیطیتی 
ذٞز ػسٕ تض٘یٚ قـٔی ٗض٘ٞٙ  اٝٓٞیت ؾٕٞ هطاض زاضز.

  ًب١ف اؾترساٗیزضثطزاضٛسٟ ٗلب١ی٘ی ٗبٜٛس؛ 
١بی ٝظاضت  آتحهیلاٙ ایٚ ضقت٠ زض زاٛكِبٟ ٝ ٗإؾؿ٠ كبضؽ
آتحهیلاٙ ایٚ ضقت٠ زض ثبظاض  ؽضػسٕ ح٘بیت اظ كب، ػٕٔٞ
اٛساظی  ضاٟ ٝ زض ٢ٛبیت ١بی ًبض ػسٕ ٛیبظؾٜزی كطنت، آظاز

اؾت. زض  ٟ كط١ِٜیبٙثسٛی زض زاٛكِب ضقت٠ زثیط تطثیت
ٗؼتوس اؾت ٗسیطیت  ،(2018تجییٚ ایٚ یبكت٠ زٝضات )

اثؼبز ٗسّ ثطٛسؾبظی زاٛكِبٟ  تطیٚ ٢ٖٗارطایی یٌی اظ 
اؾت. زض ػهط ػٖٔ ٝ كٜبٝضی، اٛؿبٙ ٗب١ط ٝ ٗترهم 

ضٝز. ث٠ ایٚ ؾجت  ٗی ث٠ ق٘بضؾطٗبی٠ ١ط ًكٞض  تطیٚ ٢ٖٗ
قس ٝ اكعایی ثط ؾطػت ض ًٞقٜس اظ عطین زاٛف رٞاٗغ ٗی

اظ ٛیطٝی  تٞؾؼ٠ ذٞز ثیلعایٜس. زاٛكزٞیبٙ ٠ً ثرف ٢ٗ٘ی 
ز١ٜس، پؽ اظ ًؿت زاٛف ٝ  اٛؿبٛی ربٗؼ٠ ضا تكٌیْ ٗی

ای ٛعزیي ث٠ ثبظاض ًبض  ١بی ترههی زض آیٜسٟ ٢ٗبضت
١بی انٔی  (. اظ اِٛیع1381ٟذٞا١ٜس پیٞؾت )ظٗبٛی، 

ٜٗظٞض  زاٛكزٞیبٙ ثطای ٝضٝز ث٠ زاٛكِبٟ، اذص ٗسضى ث٠
ث٠ قـْ ث٢تط زض آیٜسٟ اؾت. ػطن٠ ٝضظـ ٝ  ییبث زؾت
ثسٛی ٛیع اظ ایٚ هبػسٟ ٗؿتخٜب ٛیؿت )كطا١بٛی ٝ ثیبت،  تطثیت
ًكبٝضظظازٟ ٝ ١ٌ٘بضاٙ (. زض ضاؾتبی تجییٚ ایٚ یبكت٠ 1386

ٝ  یتٞاٜٛ٘سٝ  ٙلاآتحهی كبضؽٗؼتوسٛس ٝضؼیت  ،(1400)
اظ اثؼبز ٢ٖٗ ٗسّ ثطٛسؾبظی آٗٞظـ ػبٓی  ًبضآٗسؾبظی

 ،(1396زض ١٘یٚ ضاؾتب، حیسضی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )١ؿتٜس. 
اثؼبز اضظـ ٝیػٟ ثطٛس  تطیٚ ٢ٖٗضا اظ  ًبضضا١ۀ زاٛكزٞیبٙ

قٞز ٗؿئٞٓیٚ  ٓصا، پیك٢ٜبز ٗی ١ب ثطق٘طزٛس. زاٛكٌسٟ
١ب ثبیس ٗبٛغ اظ ٝضٝز  آٗٞظـ ًكٞض، ٝظاضت ػٕٔٞ، زاٛكِبٟ
١بی ٝضظقی قٞٛس ٝ  اكطاز ثب ترهم ؿیطٗطتجظ زض ربیِبٟ

رهم ر٢ت ایزبز كضبی ًبض اؾتلبزٟ ًٜٜس ٝ اظ اكطاز ٗت
ٗتٜبؾت ثب ٛیبظ قـٔی  لاٙیآتحه كبضؽػطض٠ ٝ توبضبی 

ربٗؼ٠ ثبقس تب چبٓف ػسٕ تض٘یٚ قـٔی زض ایٚ ضقت٠ 
 ٗطتلغ ٝ ٗؿیط ثطٛس قسٙ ایٚ ضقت٠ ًبضثطزی تؿ٢یْ ُطزز.

 اؾت آ١ٙب حبًی اظ  ایٚ، تحٔیْ ٗهبحج٠ ثط ػلاٟٝ
زض ًٌٜٞض ٠ً چبٓكی  ثسٛی كوساٙ ربیِبٟ زضؼ تطثیت

زض  105/0ٗطثٞط ث٠ ؾغح آٗٞظـ پطٝضـ اؾت، ثب ٝظٙ 
اٝٓٞیت چ٢بضٕ هطاض زاضز. ایٚ ٗض٘ٞٙ ذٞز قبْٗ ٗٞاضزی 

ثسٛی زض ًٌٜٞض، هجٞٓی زض  زضؼ تطثیت تأحیطػسٕ ١٘بٜٛس: 
١بی  ١بی ثبلا، اٌٗبٙ هجٞٓی اظ ُطایف ایٚ ضقت٠ ثب ضتج٠

ث٠ ایٚ ضقت٠  ٗرتٔق ٝ ػسٕ ٝضٝز زاٝعٔجبٙ ٗ٘تبظ ًٌٜٞض
 ثبقس. ٗی

ٗؼتوسٛس  ،(1387( ٝ ذبٝضی )1381انلاٛربٛی )
ثسٛی زض ٗیبٙ ؾبیط زضٝؼ  ٗٞهؼیت ٝ ربیِبٟ زضؼ تطثیت

ضٝقٚ ٛیؿت ٠ً زض ایٚ ٗیبٙ كوساٙ ربیِبٟ ٜٗبؾت ایٚ 
١بی تحهیٔی ٗبٜٛس  ضقت٠ زض ًٌٜٞض ٗبٜٛس ؾبیط ضقت٠



15 (1-22) 1404 پبییع، 54 یبپی، پ2، ق٘بضٟ 14ؾبّ  ،یٝضظق تیطیزض ٗس یًبضثطز ی١ب پػ١ٝف یكهٜٔب٠ٗ ػٔ٘     

ضیبضی ٝ تزطثی ٝ ؿیطٟ ثبػج ایزبز یي ِٛطـ ٜٗلی زض 
٠ً  عٞض ١٘بٙهٞل ػسٕ ا١٘یت ایٚ ضقت٠ قسٟ اؾت، ذ

ٛیع ٗكٌْ اؾبؾی زضؼ  ،(1383اؾ٘بػیٔی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )
ثسٛی ضا ٛجٞز ِٛطـ ٗخجت ٛؿجت ث٠ ایٚ زضؼ  تطثیت

ؾبظی  ١ٞیت ،(1401یعزی رٞقوبٛی ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) زاٜٛس. ٗی
١ب هٔ٘ساز ًطز.  ضا اظ پیكبیٜس١بی ثطٛسؾبظی زاٛكِبٟ رسیس

زیس آٗٞظقی ٗسیط ضا  ،(١1402ٞیسا )لٞضی ٝ ؿ١٘چٜیٚ، 
ٓصا ػٜٞاٙ یٌی اظ آعاٗبت ثطٛسؾبظی ٗساضؼ تؼطیق ًطز.  ث٠

قٞز زض ضاؾتبی حْ ایٚ چبٓف ٗؿئٞلاٙ  پیك٢ٜبز ٗی
ػٜٞاٙ یٌی اظ زضٝؼ اٗتحبٛی  ثسٛی ضا ث٠ زضؼ تطثیت ضثظ شی

ٜٗبؾت هطاض ز١ٜس. ظیطا ت٢ٜب زضؾی اؾت ٠ً  ضطیجیًٌٜٞض ثب 
ج٠ ٝ هجٞٓی ًٌٜٞض ٛساقت٠ ٝ ١٘یٚ اٗط ١یچ تأحیطی زض ضت

ش١ٜیت ٝ ِٛطـ ٜٗلی پیطاٗٞٙ ایٚ ضقت٠ قٌْ زازٟ اؾت. 
 ثسٛی تطثیتایٚ اهسإ تهٞیط ٝ ١ٞیتی رسیسی ثطای زضؼ 

كطا١ٖ ٝ ثؿتطی ثطای تؼطیق ٝ ثبظٛ٘بیی رسیس آٙ كطا١ٖ ٝ 
ٝ كطنتی  ْیتؿ٢ظٗی٠ٜ ثطای ایزبز زیس ٝ ِٛطـ ٗخجت 

ٝاحس زضؾی ٝ زض ٛتیز٠ ٗؿیط ثطای اكعایف پطؾتیع ایٚ 
 قسٙ ضٝٛس ثطٛسؾبظی آٙ ث٠ اضٗـبٙ آٝضزٟ اؾت.

زاٛف ضؼیق ربٗؼ٠ ٛؿجت ث٠ ضقت٠ ١ب  ثطاؾبؼ یبكت٠
١بی ٗطثٞط ث٠ ٝظاضت ػٕٔٞ یٌی اظ چبٓف ٠ً یثسٛ تیتطث

ایٚ زض ضتج٠ پٜزٖ هطاض ُطكت.  ،094/0ثب ٝظٙ اؾت، 
 ث٠ ٛؿجت ربٗؼ٠ پبییٚ زاٛفقبْٗ ٗٞاضزی ٗبٜٛس؛ ٗض٘ٞٙ 

ضقت٠، ػسٕ ایٚ ث٠ ٛؿجت ربٗؼ٠ ٜٗلی ضقت٠، ِٛطـ ایٚ
 زازٙ رٟٔٞ ا١٘یت ًٖضقت٠ ٝ  ایٚ ثٞزٙ ترههی پصیطـ

زض ضاؾتبی تجییٚ ایٚ یبكت٠ ٝ  ز١س. تكٌیْ ٗی ضقت٠ ایٚ
زض تٞاٙ ثیبٙ ًطز  ح٘بیت ٛتبیذ ٗغبٓؼبت ُصقت٠ اظ آٙ، ٗی

ثسٛی ٝ  حبّ حبضط تحٞلات چكِ٘یطی زض زضؼ تطثیت
ز١س ثب  اؾت، اٗب قٞا١س ٛكبٙ ٗی ایزبز قسٟ  ٝضظـ ًكٞض

ایٚ ضقت٠ ٝ ث٢جٞز ًیلی آٙ زض ٗوبیؿ٠  تٞر٠ ث٠ ضقس ً٘ی 
اؾت   ثب ؾبیط ًكٞض١ب ً٘تط زچبض تـییط ٝ تحّٞ ثٞزٟ

(. ١٘چٜیٚ، یعزی رٞقوبٛی ٝ ١ٌ٘بضاٙ 1379)رٞازی، 
اظ زاٛكِبٟ یٌی اظ  رسیس ( ٗؼتوسٛس ایزبز تهٞیطی1401)

ثط ایٚ ضٝز.  ظی آٙ زاٛكِبٟ ثك٘بض ٗیپیكبیٜس١بی ثطٛسؾب
١ب  زاٛكِبٟٝظاضت ػٕٔٞ، ٙ قٞز ٗؿئٞلا اؾبؼ، پیك٢ٜبز ٗی

١بی  ثسٛی ٝ ُطٟٝ ١بی تطثیت تط زاٛكٌسٟ ٝ اظ ٠٘١ ٢ٖٗ
١ب ثب تـییط ٝ تحّٞ ٗغٔٞة زض ایٚ  ثسٛی زاٛكِبٟ تطثیت

ث٠ ا١٘یت آٙ ٝ ثب  ؾبظی ربٗؼ٠ ٛؿجت  ضقت٠ ض٘ٚ آُبٟ

١بی ٗخجت ایٚ ضقت٠ تهٞیطی  یزازٙ ٝیػُ  ثعضٍ رٟٔٞ
رسیس اظ آٙ زض ربٗؼ٠ ٝ زض ٗیبٙ ػٕ٘ٞ قٌْ زازٟ تب زیسُبٟ 

ؾ٘ت ِٛطـ ٗخجت ؾٞم ز١ٜس ٝ ضٝٛس  ٝ ِٛطـ ربٗؼ٠ ضا ث٠
 ثطٛس قسٙ آٙ ضا تؿ٢یْ ٛ٘بیٜس.

ػسٕ تطٝیذ نحیح ١ب حبًی اظ آٙ ثٞز  ١٘چٜیٚ، یبكت٠
١بی  ثسٛی ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی ٠ً یٌی اظ چبٓف ضقت٠ تطثیت

زض ربیِبٟ ، 086/0ح ارطایی ٝ ٗسیطیتی اؾت، ثب ٝظٙ ؾغ
ذٞز قبْٗػسٕ تطٝیذ نحیح ُیطز. ٗض٘ٞٙ  قكٖ هطاض ٗی

 ایٚ ث٠ ٛؿجت ٜٗلی قلب١ی تجٔیـبت ٝرٞز ٗلب١ی٘ی ٗبٜٛس؛
١بی ٗخجت ایٚ ضقت٠ ٝ  ؾبظی ٝیػُی ػسٕ ثطرؿت٠، ضقت٠
١بی قـٔی ایٚ ضقت٠  ١ب ث٠ كطنت ثسٛی ؿیطتطثیت ٝضٝز

ای زاٛكِب١ی زض  ػٜٞاٙ ضقت٠ ثسٛی ث٠ ثیتتط  اؾت. حیغ٠
ر٢بٙ ٗٞضز ٗغبٓؼ٠ هطاضُطكت٠ اؾت. زض ضاثغ٠ ثب ایٚ یبكت٠، 

ٗؼتوسٛس یٌی اظ اثؼبز ٗسّ ،(1400ًكبٝضظظازٟ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )
آٙ اؾت.  یبثیثبظاضثطٛسؾبظی آٗٞظـ ػبٓی ضٝٛس ٝ قیٟٞ 

ٙ آٗٞظـ ًكٞض ثبیس ثب قٞز ٗؿئٞلا پیك٢ٜبز ٗیثٜبثطایٚ، 
١بی ٗخجت ایٚ ضقت٠ ٝ تجٔیؾ ٝ  اضی ثط ٝیػُیُص اضظـ

١بی ٗتلبٝت ٝ ثب  ث٠ ضٝـ ای آٙ تطٝیذ انٞٓی ٝ حطك٠
 یطیًبضُ ث١٠بی ٛٞیٚ ٝ  ُیطی اظ كٜبٝضی ٝ ضؾب٠ٛ ث٢طٟ

 ثتٞاٜٛساهسإ ٛ٘بیٜس تب ای ثبظاضیبثی  ١بی حطك٠ اؾتطاتػی
ربیِبٟ ٜٗبؾت ٝ ش١ٜیت زضؾتی ٛؿجت ث٠ ایٚ ضقت٠ ایزبز 

 ػسٕ تطٝیذ آٙ ضا ٗطتلغ ؾبظٛس. ًٜٜس ٝ ظٗی٠ٜ
پصیطـ ؿیطٗؼوّٞ ٠ً یٌی ایٚ، ٗض٘ٞٙ  ثط ػلاٟٝ

١بی ٗطثٞط ث٠ ٝظاضت ػٕٔٞ اؾت، ثب ٝظٙ  زیِط اظ چبٓف
ُیطز. ٗض٘ٞٙ پصیطـ  هطاض ٗیزض ربیِبٟ ١لتٖ  080/0

هجٞٓی زض ٠٘١  ٞز زاضای ٗلب١ی٘ی ١٘چٞٙ؛ؿیطٗؼوّٞ ذ
بی پیبٕ ٛٞض، ١ ١بی زٝٓتی، هجٞٓی زض ٠٘١ زاٛكِبٟ زاٛكِبٟ

١بی آظاز اؾلاٗی، هجٞٓی زض ٠٘١  هجٞٓی زض ٠٘١ زاٛكِبٟ
١بی ؿیطاٛتلبػی، ظطكیت ٝ پصیطـ ظیبز زاٛكزٞیبٙ  ٗإؾؿ٠

ضا آتحهیلاٙ زض ایٚ ضقت٠  ١ب ٝ تؼساز ظیبز كبضؽ زض زاٛكِبٟ
 قٞز. قبْٗ ٗی

ؾبظی ػطن٠  ثب قجی٠ ،(1397ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) یٗح٘سٚ یز
ظـ ػبٓی ٝ ثیٌبضاٙ زاضای ُبٙ آٗٞ آٗٞذت٠ ر٘ؼیت زاٛف

آی  ١1395بی  تحهیلات زاٛكِب١ی زض ایطاٙ زض ؾبّ
١بی آتی  ٛكبٙ زازٛس ر٘ؼیت زاٛكزٞیی زض ؾبّ 1404

قٞز ر٘ؼیت زاٛكزٞیی  ثیٜی ٗی یبكت. پیف ًب١ف ذٞا١س 
زضنس ًب١ف ضا تزطث٠ ًٜس.  27آیٜسٟ حسٝز   تب یي ز٠١
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ضی ضٝز ثب ٝرٞز ر٘ؼیت زاٛكزٞیی، ثیٌب اٛتظبض ٗی
 یت٘بٗثطاثط اكعایف یبثس.  ١5/2ب  آٗٞذتِبٙ زاٛكِبٟ زاٛف

١بی پصیطـ ٛبزضؾت ٝ  ز١ٜسٟ ظطكیت تحویوبت ٛكبٙ ٚیا
١ب ٛؿجت ث٠ ٛیبظ١بی ربٗؼ٠ اؾت ٠ً  ؿیطٗؼوّٞ زاٛكِبٟ

 ثسٛی تطثیتایٚ هبػسٟ زض ظٗبٙ پصیطـ زاٛكزٞیبٙ 
ایٚ یبكت٠ تحویوبت  تجییٚاؾت. زض  ضؤیت هبثْٝضٞح  ث٠

 ،(1400ًكبٝضظظازٟ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )ٜٛس هجٔی ٗب
 آتحهیلاٙ ٝ ٗحهٞلات )زاٛكزٞیبٙ ٝ كبضؽ
ػٜٞاٙ ٗحهّٞ( آٗٞظـ ػبٓی ضا اظ  آتحهیلاٙ ث٠ كبضؽ

اضًبٙ ٝ اثؼبز ٢ٖٗ ٗسّ ثطٛسؾبظی آٗٞظـ ػبٓی زض زاذْ 
ًكٞض تؼطیق ًطزٛس. ٓصا، ٗسیطاٙ آٗٞظـ ٝ ٝضظـ 

ضٝزی ثبیؿت ثب ًب١ف تؼساز ٗتوبضیبٙ ٝ زاٝعٔجبٙ ٝ ٗی
آتحهیلاٙ ٝ  ، ظٗی٠ٜ ًب١ف تؼساز كبضؽثسٛی تطثیتضقت٠ 

ا١ٖ ؾبظٛس تب ٗٞرت ًب١ف ثیٌبضاٙ زض ایٚ ١ب ضا كط ذطٝری
١بی ثطٛسؾبظی ایٚ ضقت٠  ظٗی٠ٜ ٝ زض ٛتیز٠ ًب١ف چبٓف

قٞٛس. ١٘چٜیٚ، ًب١ف تؼساز زاٛكزٞیبٙ ایٚ ضقت٠ 
ظٗی٠ٜ اكعایف ًیلیت آٗٞظـ ٠ً ذٞز یٌی اظ اثؼبز  تٞاٙ یٗ
یعزی رٞقوبٛی ٝ ١ٌ٘بضاٙ، ٛسؾبظی آٗٞظـ ػبٓی اؾت )ثط

ضا تض٘یٚ ٝ ثیف اظ ثیف ظٗی٠ٜ ثطٛس قسٙ ضا  ،(1401
 تؿ٢یْ ٛ٘بیس.

ث٠ ٗهبحجبت نٞضت ُطكت٠ ٗض٘ٞٙ  ثب تٞر١٠٘چٜیٚ، 
١بی ؾغح ارطایی  یٌی زیِط اظ چبٓف ٠ً یتیطیٗسضؼق 

قٜبؾبیی قس.  زض ربیِبٟ ١كتٖ 078/0اؾت، ثب ٝظٙ 
ػسٕ ذٞز قبْٗ ٗلب١ی٘ی ٗبٜٛس؛  طیتیضؼق ٗسیٗض٘ٞٙ 

آتحهیلاٙ ایٚ ضقت٠، ػسٕ  ح٘بیت ٢ٛبز١ب اظ كبضؽ
آتحهیلاٙ زض اٗٞض ارطایی ٝضظـ ٝ  كبضؽ ًبضُیطی ث٠

ثبقس.  ٗی ضقت٠ ایٚ ثٞزٙ آؾبٙ ذهٞل زض ٜٗلی تجٔیـبت
ٗجٜی  ،(1402لٞضی ٝ ١ٞیسا )ؿایٚ یبكت٠ ثب ٛتبیذ پػ١ٝف 

ی ح٘بیت ٝ پكتیجبٛٝ  ض١جطیٗسیطیت ٝ  ١بی  ل٠إٓٗثط ای٠ٌٜ 
١بی  ١ب ٝ آعاٗبت ثطٛسؾبظی ؾبظٗبٙ ٗإٓل٠ تطیٚ ٢ٖٗاظ 

زض  ٗتأؾلب٠ٛاؾت.  ضاؾتب ١ٖآٗٞظقی ١ؿتٜس، ١٘رٞاٙ ٝ 
ثسٛی ٝ ٝظـ، ػٖٔ ٗسیطیت ١ٜٞظ ربیِبٟ  ثرف تطثیت

اؾت ٝ قٌبف ػ٘ین ثیٚ ٛظط ٝ   ٜٗبؾت ذٞز ضا پیسا ٌٛطزٟ
ی، ذٞز زٓیْ آٙ ثسٛ ػْ٘ ٝ ؿیطًبضثطزی قسٙ زاٛف تطثیت
ثطزاضی  زضؾتی ث٢طٟ اؾت ٠ً اظ اٌٗبٛبت ٝ ٜٗبثغ ٗٞرٞز ث٠

قٞز ٝظاضت  (. ٓصا پیك٢ٜبز ٗی1396قٞز )ؾزبزی،  ٛ٘ی
ٝضظـ، ٗؿئٞٓیٚ آٗٞظـ ًكٞض، آٗٞظـ ٝ پطٝضـ، ٝظاضت 

ٗست ٝ  ١بی ًبضآٗس ثٜٔسٗست ٝ ًٞتبٟ ضیعی ػٕٔٞ ثب ثطٛب٠ٗ
ثب اؾترسإ ٝ آتحهیلاٙ ایٚ ضقت٠  ١٘چٜیٚ ح٘بیت اظ كبضؽ

١بی ٝضظقی ٝ  ١بی ؾبظٗبٙ آٛبٙ زض پؿت ًبضُیطی ث٠
ػٜٞاٙ ٗكبؿْ  ظایی، ثی٠٘ ٗطثیبٙ ث٠ ١بی اقتـبّ پطزاذت ٝإ

آظاز ٝ حتی هطاضزازٙ ٗجٔـی ر٢ت پطزاذت ث٠ زاٛكزٞیبٙ 
زض ر٢ت ضكبٟ تحهیٔی ١٘بٜٛس ؾبیط ًكٞض١بی پیكطكت٠ 

ٚ ضقت٠ اهساٗبتی اٛزبٕ ز١ٜس تب چبٓف ضؼق ٗسیطیتی زض ای
 ضكغ ٝ ظٗی٠ٜ ٝ ثؿتط ثطٛس قسٙ ضقت٠ تؿ٢یْ ُطزز.

ا١٘یت آٗسٟ ٗض٘ٞٙ   زؾت  تٞر٠ ث٠ اعلاػبت ث٠ ثب
ثسٛی زض ٗساضؼ ٠ً یٌی زیِط اظ  پبییٚ زضؼ تطثیت

ثب ٝظٙ  ١بی ٗطثٞط ث٠ آٗٞظـ ٝ پطٝضـ اؾت، چبٓف
١بی ثطٛسؾبظی ایٚ  زض ربیِبٟ ٢ٖٛ ٗضبٗیٚ چبٓف 076/0

٘ٞٙ ا١٘یت پبییٚ زضؼ ُیطز. ٗض ضقت٠ هطاض ٗی
ثسٛی زض ٗساضؼ ذٞز قبْٗ ٗلب١ی٘ی اظ ر٠ٔ٘؛  تطثیت

رٟٔٞ زازٙ ایٚ زضؼ زض ؾیؿتٖ آٗٞظقی،  ا١٘یت ًٖ
 ا١٘یت ثیرٟٔٞ زازٙ ایٚ زضؼ زض ٗساضؼ،  ا١٘یت ًٖ

رٟٔٞ زازٙ ایٚ زضؼ زض ٗساضؼ ؿیطزٝٓتی، ٜٗعٓت پبییٚ 
ٗؼٖٔ ٝضظـ اظ زیِط ٗؼٔ٘بٙ، تسضیؽ ایٚ زضؼ اظ ؾٞی 

اٙ ؿیطترههی، ً٘جٞز اٌٗبٛبت ٝ تز٢یعات ایٚ زضؼ زثیط
زض تجییٚ ثبقس.  ز١ی ٛبٜٗبؾت ٗی زض ٗساضؼ ٝ ؾیؿتٖ ٛ٘طٟ

 ،(1401ثیكتط ایٚ یبكت٠، یعزی رٞقوبٛی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )
 ،(1401ٝ یعزی رٞقوبٛی ٝ ١ٌ٘بضاٙ ) ؾبظی رسیس ١ٞیت

ضا اظ آعاٗبت ثطٛسؾبظی زض حٞظٟ  رسیس ایزبز تهٞیطی
ثسٛی ٝ  ربیِبٟ تطثیت ٗتأؾلب٠ٛزاٜٛس.  آٗٞظـ ػبٓی ٗی

تطیٚ اضظـ ٝ زض ٛتیز٠ ؾجت  ٝضظـ زض ٗساضؼ زاضای ًٖ
تجٔیؾ ٜٗلی ٝ ػسٕ قٜبذت ضقت٠ ثطای آحبز ٗطزٕ ربٗؼ٠ 
اؾت. ٓصا، ٗؿئٞٓیٚ آٗٞظـ ًكٞض، ٝظاضت ػٕٔٞ ٝ 

ث٠ ثطرؿت٠  اهسإضیعی ٜٗبؾت  ١ب ثبیس ثب ثطٛب٠ٗ زاٛكِبٟ
ٗساضؼ ثب اؾتلبزٟ اظ  ایٚ ضقت٠ زض ًطزٙ تیا١ً٘طزٙ 

ؾبػبت ٝیػٟ ثطای ٝضظـ، اؾتلبزٟ اظ ٗؼٔ٘بٙ ٝضظقی 
ؾبظی  ؾبظی ربیِبٟ ٗؼٖٔ ٝضظـ یب ١٘ؿبٙ ٗزطة، ثطرؿت٠

قطایظ آٛبٙ ثب زیِطاٙ ٗؼٔ٘بٙ ٝ ایزبز كضبی ٝضظقی 
ٜٗبؾت زض ١ط ٗسضؾ٠ اهسإ ًٜٜس تب ظٗی٠ٜ ایزبز ١ٞیت ٝ 

ؼ، زض ٗیبٙ ٗساض ثسٛی تطثیتتهٞیطی رسیس اظ زضؼ 
چبٓف ربٗؼ٠ قٌْ زازٟ ٝ  آحبزآٗٞظاٙ، ٗؼٔ٘بٙ ٝ  زاٛف

ثسٛی ضكغ ٝ ٗؿیط ثطٛس قسٙ ایٚ  ا١٘یت پبییٚ زضؼ تطثیت
 ضقت٠ ١٘ٞاض ُطزز.
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آٝضی قسٟ ٗض٘ٞٙ آُب١ی پبییٚ  ١بی ر٘غ ثطاؾبؼ یبكت٠
یٌی زیِط اظ  ٠ً یثسٛ تیتطثربٗؼ٠ ٛؿجت ث٠ زضؼ 

 ٝظ١ٙبی ٗطثٞط ث٠ آٗٞظـ ٝ پطٝضـ اؾت، ثب  چبٓف
هطاض ُطكت. ٗض٘ٞٙ آُب١ی  زض ز١٘یٚ اٝٓٞیت 074/0

 ذٞز قبْٗ ٗلب١ی٘ی ٗبٜٛس: زاٛف پبییٚ ربٗؼ٠ اظ ایٚ ضقت٠
 ٜٗلی ِٛطـثسٛی ٝ  زضؼ تطثیت ث٠ ٛؿجت ربٗؼ٠ پبییٚ
ایٚ یبكت٠  تجییٚثطای  .اؾتثسٛی  زضؼ تطثیت ث٠ ربٗؼ٠

 ،(1400ًكبٝضظظازٟ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )تٞاٙ ػٜٞاٙ ًطز  ٗی
اثؼبز ٗسّ ثطٛسؾبظی آٗٞظـ ػبٓی ضٝٛس ٝ  ٗؼتوسٛس یٌی اظ

٠ً آٗیرت٠ ثبظاضیبثی  آٙ اؾت. اظ آٛزبیی ثبظاضیبثیقیٟٞ 
ثسٛی اظ ؾٞی ١یچ ؾبظٗبٙ آٗٞظقی ٝ  ثطای زضؼ تطثیت

ٝ زاٛف  اعلاػبتت٢ٜب  ٝضظقی ثٌبض ُطكت٠ ٛكسٟ اؾت، ٠ٛ
ٜٗبؾت ٝ ٗغٔٞثی زض اذتیبض ػٕ٘ٞ ربٗؼ٠ هطاض ِٛطكت٠ ث٠ٌٔ 

ظٗی٠ٜ ِٛطـ ٜٗلی ٛیع ٛؿجت ث٠ ایٚ اعلاػبت ٛبزضؾت 
یعزی رٞقوبٛی ٝ ضقت٠ ایزبز ًطزٟ اؾت. ١٘چٜیٚ، 

ٝ یعزی رٞقوبٛی ٝ  ؾبظی رسیس ١ٞیت ،(١1401ٌ٘بضاٙ )
ضا اظ آعاٗبت  رسیس ایزبز تهٞیطی ،(١1401ٌ٘بضاٙ )

زاٜٛس. زض ایٚ ضاؾتب،  ثطٛسؾبظی زض حٞظٟ آٗٞظـ ػبٓی ٗی
ٞض، آٗٞظـ ٝ قٞز، ٗؿئٞٓیٚ آٗٞظـ ًك پیك٢ٜبز ٗی

پطٝضـ ٝ ٝظاضت ػٕٔٞ ثبیس ثب اكعایف اعلاػبت ٗطزٕ ٛؿجت 
١بی ر٘ؼی،  ٝؾی٠ٔ ضؾب٠ٛ ث٠ ایٚ زضؼ زض ٗساضؼ ث٠

ٝ زثیطاٙ ٛرج٠ ٝ ٗتؼ٢س ثطای ایٚ  آتحهیلاٙ كبضؽپطٝضـ 
زضؼ ٝ پطا١٘یت رٟٔٞ زازٙ ایٚ زضؼ زض ٗساضؼ ثب تٞری٠ 

ٞیط آٗٞظاٙ اهسإ ث٠ ایزبز ١ٞیت ٝ ته ٝآسیٚ ٝ زاٛف
رسیسی اظ ایٚ زضؼ ًطزٟ تب چبٓف آُب١ی پبییٚ ربٗؼ٠ اظ 

 ایٚ زضؼ ضكغ ٝ ثؿتط ثطٛس قسٙ ایٚ ضقت٠ توٞیت ُطزز.
اٌٗبٛبت ٝ آٗٞظـ ضؼیق ٠ً یٌی زض ٢ٛبیت، ٗض٘ٞٙ 

ثب ٝظٙ،  ١بی ٗطثٞط ث٠ ٝظاضت ػٕٔٞ اؾت، زیِط اظ چبٓف
اٌٗبٛبت ُیطز. ٗض٘ٞٙ  زض ربیِبٟ یبظز١ٖ هطاض ٗی، 071/0

ً٘جٞز ذٞز قبْٗ ٗٞاضزی ١٘چٞٙ: ـ ضؼیق ٝ آٗٞظ
ؾبظی  ػسٕ آٗبز١ٟب ٝ  ضٝظ ایٚ ضقت٠ زض زاٛكٌسٟ اٌٗبٛبت ث٠

ایٚ یبكت٠  تجییٚ. زض ثبقس یًبض ٗزاٛكزٞیبٙ ثطای ثبظاض 
، تؿ٢یلات كیعیٌی ،(1396حیسضی ٝ ١ٌ٘بضاٙ )
لٞضی ٝ ؿ١ب،  ظیطؾبذت ،(1400ًكبٝضظظازٟ ٝ ١ٌ٘بضاٙ )

، هسؾی ٝ ١ٌ٘بضاٙ تؿ٢یلات اٌٗبٛبت ٝ ،(١1402ٞیسا )
ػٞاْٗ ذسٗبت آٗٞظقی، اٌٗبٛبت، ذسٗبت  ،(1391)

١بی كٜی ٝ كیعیٌی  ظیطؾبذت (،2018پػ١ٝكی ٝ زٝضات )

ػٜٞاٙ یٌی اظ اثؼبز ٗسّ ثطٛسؾبظی زض آٗٞظـ ػبٓی زض  ضا ث٠
 اٛس. ذٞز ثطرؿت٠ ًطزٟ ١بی پػ١ٝف

١ب ٝ ٗطاًع آٗٞظقی ٗبٜٛس ٗساضؼ،  اٗطٝظٟ زض زاٛكِبٟ 
ً٘جٞز اٌٗبٛبت ٝ تز٢یعات ٝ تأؾیؿبت ٝضظقی  قب١س

كبهس یي حیبط  ٗساضؼای ٠ً ثؿیبضی اظ  ٠ُٛٞ ١ؿتیٖ ث٠
١بی  ثؿیبضی اظ زاٛكٌسٟ عٞضٚ ی١٘اؾتبٛساضز ثطای ٝضظـ ٝ 

ٝضظقی ٛیع كبهس تأؾیؿبت ٜٗبؾت ر٢ت ضقس ٝ اكعایف 
ذلاهیت ٝ اِٛیعٟ ثطای زاٛكزٞیبٙ ١ؿتٜس. ١طچوسض ٗیعاٙ 

ثیكتط ثبقس  ثسٛی تطثیت١بی  ت زاٛكٌسٟتز٢یعات ٝ تأؾیؿب
ٜٗزط ث٠ اكعایف تزبضة ٝ قٜبذت زاٛكزٞیبٙ اظ ضقت٠ 

ُطزز. پیك٢ٜبز  تحهیٔی ذٞز ٝ زض ٛتیز٠ ًبضآٗسی آٛبٙ ٗی
١ب ٝ  ١ب ٝ زاٛكٌسٟ قٞز ٗؿئٞٓیٚ آٗٞظـ ًكٞض، زاٛكِبٟ ٗی

١بی  ثبیس اٌٗبٛبت ٗتٜبؾت ثب ضقت٠ ثسٛی تطثیت١بی  ُطٟٝ
ٝؼ تئٞضی ٝ ػ٘ٔی ضا ت٢ی٠ ٝ تسٝیٚ ٗرتٔق ٝضظقی ٝ زض

 تبزاٙاؾ ًٟطزٟ ٝ ثب آٗٞظـ نحیح زاٛكزٞیبٙ ٠ً زض ُطٝ
ٗزطة اؾت زاٛكزٞیبٙ ضا ثطای ثبظاض ًبض آٗبزٟ ٛ٘بیٜس تب 

زض ایٚ ضقت٠ ضكغ ٝ  چبٓف ًیلیت پبییٚ اٌٗبٛبت ٝ آٗٞظـ
قطایظ ثطٛس قسٙ ایٚ ضقت٠ ثیف اظ پیف كطا١ٖ ُطزز.

‌گیری‌کلی‌نتیجه
 كطایٜس١بی قٜبؾبیی قسٟ زض  طف، ثطاؾبؼ چبٓفاظ یي ع

تٞاٙ ثیبٙ  ثسٛی ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی، ٗی ثطٛسؾبظی ضقت٠ تطثیت
اكعایی ٝ  زاقت ر٢ت ٛیْ ث٠ ١سف ایٚ پػ١ٝف ١ٖ

١بیی ٗبٜٛس ٗزٔؽ قٞضای اؾلاٗی،  ١ٌ٘بضی ؾبظٗبٛی
ؾبظٗبٙ ؾٜزف، ٝظاضت ػٕٔٞ، ٝظاضت آٗٞظـ ٝ پطٝضـ ٝ 

١ب حبًی اظ آٙ اؾت  یبكت٠ ٝظاضت ٝضظـ آعاٗی اؾت. ظیطا،
عطم ٗرتٔق ٝ زض  ١بی ثطٛسؾبظی ایٚ ضقت٠ ث٠ چبٓف

١بی كٞم  ؾغٞح ٗتلبٝت ؾبظٗبٛی ثب ١ط یي اظ ؾبظٗبٙ
ٗزٔؽ قٞضای اؾلاٗی ثب  ٠ً ی عٞض ث٠ٗطتجظ ١ؿتٜس. 

تسٝیٚ هٞاٛیٚ زض ذهٞل تـییط ٝ ث٢جٞز ٝضؼیت ظَٛ 
١ب،  ثسٛی زض ٗساضؼ، زاٛكِبٟ ٝضظـ ٝ زضؼ تطثیت

١ب ضا ً٘طَٛ ٝ  تٞاٛس ثطذی اظ چبٓف ١ب ٝ ؿیطٟ ٗی قِبٟآٗٞظ
ضـ ثب تـییط ٝضؼیت ٗطتلغ ٛ٘بیس. ٝظاضت آٗٞظـ ٝ پطٝ

تٞاٛس قطایظ  ثسٛی ٗی ظَٛ ٝضظـ ٝ زضؼ تطثیت
ؾبظی ا١٘یت ایٚ زضؼ ثب ؾبیط زضٝؼ ضا زض  ١٘ؿبٙ

ز١ی ٝ ظٗی٠ٜ تـییط ِٛطـ ٗخجت زض ضاثغ٠ ثب  ٗساضؼ قٌْ
ا١ٖ آٝضز. ١٘چٜیٚ، ؾبظٗبٙ ایٚ زضؼ ضا زض ربٗؼ٠ كط
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ؾٜزف ٛیع ثب اػ٘بّ ٛ٘طات ٝ ٛتبیذ ایٚ زضؼ زض 
ثطٛسؾبظی  ًٜٜسٟ ضٝٛس تٞاٛس تؿ٢یْ ١بی ؾطاؾطی ٗی آظٗٞٙ

ایٚ، ٝظاضت ػٕٔٞ ثب تـییط ٝ انلاح  ثط ػلاٟٝایٚ ضقت٠ ثبقس. 
ضٝٛس هجٞٓی زاٝعٔجبٙ، تـییط ٝ ث٢جٞز چبضت زضٝؼ ایٚ ضقت٠ 

ٝ  اؾتبزاٙجٞز ٝضؼیت رصة ١ب، تـییط ٝ ث٢ زض زاٛكِبٟ
تٞاٛس  ٗسضؾبٙ ایٚ ضقت٠ زض ؾغح آٗٞظـ ػبٓی، ٗی

ًٜٜسٟ ثطٛسؾبظی ایٚ ضقت٠ ثبقس. ١٘چٜیٚ،  تؿطیغ
تٞاٛس پیبٗس١بی ٗخجتی اظ ر٠ٔ٘؛  ثطٛسؾبظی ایٚ ضقت٠ ٗی

ُصاضی ربیِبٟ قـٔی زض ثبظاض ًبض زٝٓتی ٝ ذهٞنی،  اضظـ
ایف تخجیت ربیِبٟ ٜٗبؾت ضقت٠ زض آٗٞظـ ػبٓی، اكع

ِٛطـ ٗخجت ٝ تـییط زیسُبٟ ػٕ٘ٞ ٗطزٕ ٛؿجت ث٠ ایٚ 
زض ٢ٛبیت ثبیس زض ٛظط زاقت ضقت٠ ضا زض پی زاقت٠ ثبقس. 

ٝ  ١بی تحهیٔی ضقت٠ٗٞكویت زض ارطای ثطٛسؾبظی 
١بی ٜٗبؾت،  ؾبظی ظیطؾبذت احطثركی آٙ ٗؿتٔعٕ كطا١ٖ

 آٗبزُی ًبكی زض ؾغٞح زاٛف، ٢ٗبضت ٝ ِٛطـ زض ٗیبٙ

ٝ زاٛكزٞیبٙ ٝ عطاحی ٜٗبؾت  اؾتبزاٙ ١ب، ٗسیطاٙ، ؾبظٗبٙ
. ٛظط ث٠ ثطاؾبؼ ٛیبظؾٜزی زهین زض ربٗؼ٠ ١سف اؾت

قٞز  آٗسٟ اظ پػ١ٝف، پیك٢ٜبز ٗی ث٠ زؾت١بی  یبكت٠
١بی آٗٞظقی ٝ ٝضظقی ًكٞض ر٢ت  ٙ ٝ ؾبظٗبٙٗؿئٞلا

ٝ ػٕٔٞ ٝضظقی اظ اثعاض  ثسٛی تطثیت  تؿ٢یْ ثطٛسؾبظی ضقت٠
٘بیٜس. ظیطا، اكعایف اعلاػبت، آٗیرت٠ ثبظاضیبثی اؾتلبزٟ ٛ

ٝؾی٠ٔ تجٔیؾ   ث٠آُب١ی ٝ زاٛف اظ ا١٘یت ٝ ًبثطز ایٚ ضقت٠ 
یبثی  ث٠ ربیِبٟاهسإ تٞاٛس  ٗیای  ٝ تطٝیذ ٜٗبؾت ٝ حطك٠

زضؼ ٝ ضقت٠ زض ؾیؿتٖ آٗٞظقی ًكٞض ًطزٟ ٝ ٗٞرجبت 
١بی ٗٞرٞز زض ضٝٛس  ًب١ف ٝ یب ضكغ ثؿیبضی اظ چبٓف

٘چٜیٚ، ثب تـییط ضٝٛس پصیطـ ٝ ١ثطٛسؾبظی ضا كطا١ٖ ؾبظز. 
تٞاٜٛس ظٗی٠ٜ  هجٞٓی زاٝعٔجبٙ ٝ ٗحتٞای آٗٞظقی اؾت، ٗی
آٗٞظاٙ( ٝ  تٞٓیس ٗحهّٞ )زاٛكزٞیبٙ ٝ زاٛف

ث٠ ٝ ًبضآٗس ٝ تٞاٜٛ٘ستط ضا  تط تیلیثبًآتحهیلاٙ  كبضؽ
  اضٗـبٙ آٝضٛس.

References 

Alasht Naseri, M., Hashem Nejad Abrasi, F., 

& Safarian Hamdani, S. (2019). Presenting 

the branding model of skill learning 

branding and individual and social 

enterpreneurship in Iranian schools, School 

Management Scientific Quarterly, 8(3), 94-

67. (In Persian) 

https://doi.org/10.34785/J010.2019.541 

Azad, N., Fatemifar, A., & Qaem 

Maqmaqibrizi, K. (2017). Identification of 

Brand DNA Components in Higher 

Education (Case Study: Islamic Azad 

University), Journal of Business 

Management, 10(37), 33-7. 

Bagheri, M., Amini, A., Nikbakht, A., & 

Shayegh, A. (2020). Brand image, attitude 

to field of study and role of oral-to-mouth 

electronic communication (Case study: 

Shiraz University). Two quarterly journals 

of educational planning studies. 9(17), 81-

106. 

https://doi.org/10.22080/eps.2021.3196 

Bradley, B. (1998). The importance of the 

Civic sector. National Civic Review, 87(2), 

157-162. 

Braun, V., & Clarke, V. (2006). Using 

thematic analysis in 

psychology. Qualitative research in 

psychology, 3(2), 77-101.  

https://doi.org/10.1191/1478088706qp063

oa 

Creswell, J. W. (2014). Research Design: 

Qualitative, Quantitative and Mixed 

Methods Approaches (4th ed). Thousand 

Oaks, CA:Sage. 

Dean Mohammadi, M., Narimani Bonab, M., 

& Ghorbani, F. (2018). Simulation of 

supply changes of higher education 

graduates and unemployed with higher 

education in 2016-2024. Economic 

Research, 53(3), 569-596. 

https://doi.org/10.22059/jte.2017.225192.1

007458 

Duarte, P. O., Alves, H. B., & Raposo, M. B. 

(2010). Understanding university image: A 

structural equation model approach. 

International Review on Public and 

Nonprofit Marketing, 7(1), 21-36. 

DOI:10.1007/s12208-009-0042-9 

 

Erdoğmuş, İ., & Ergun, S. (2016). 

Understanding university brand loyalty: 

the mediating role of attitudes towards the 

department and university. Procedia-

Social and Behavioral Sciences, 229, 141-

150. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2016.0

70123 

Esmaeeli, N., Amirtash, A.M., Moshref 

javadi, B. (2007). Comparative study of 

principals, P.E curriculum in Iran and 

selected countries’ elementary schools. 

https://doi.org/10.34785/J010.2019.541
https://doi.org/10.22080/eps.2021.3196
https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa
https://doi.org/10.1191/1478088706qp063oa
https://doi.org/10.22059/jte.2017.225192.1007458
https://doi.org/10.22059/jte.2017.225192.1007458
http://dx.doi.org/10.1007/s12208-009-0042-9
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2016.070123
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2016.070123
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2016.070123


19 (1-22) 1404 پبییع، 54 یبپی، پ2، ق٘بضٟ 14ؾبّ  ،یٝضظق تیطیزض ٗس یًبضثطز ی١ب پػ١ٝف یكهٜٔب٠ٗ ػٔ٘     

Journal of harkat, 28(1), 69-86. (In 

Persian) 

Farahani, A., & Bayat, F. (2007). Physical 

education students' job expectations of 

their employment and future career in 

Khorasan Razavi province, journal 

Royesh, 5(19), 33-40. (In Persian) 

Ghafouri, K., & Hoyda, R. (2023). Designing 

and explaining a model for branding in 

educational organizations (case study: the 

best schools in Isfahan). Entrepreneurship 

Education and Management, 2(1), 75-92.  

(In Persian) 

https://doi.org/10.22126/eme.2023.2508 

Ghasemi, M, Musakhani, M. (2018). Factors 

affecting the brand equity of the university, 

Islamic Azad University of Qazvin). 

10(2),45-62. 

https://doi.org/10.22059/jarhe.2018.12345 

Gholamian, J., Nik Pasand, F., & Talebpour, 

M. (2023). Developing a model of factors

affecting internal branding of non-profit

physical education colleges, research in

educational sports, (In Persian)

https://doi.org/10.22089/res.2023.12943.22

71

Harahap, D. A., Hurriyati, R., Gaffar, V., 

Wibowo, L. A., & Amanah, D. (2017). 

Effect of Word of Mouth on Students 

Decision to Choose Studies in College. In 

1st International Conference on Islamic 

Economics, Business, and Philanthropy 

(ICIEBP 2017) (pp. 793-797). 

https://doi.org/10.5220/000709000793079

7 

Hashem Nia, A., & Bagheri Majd, R. (2019). 

The effect of branding on attracting 

international students through the 

mediation of satisfaction and brand loyalty 

in higher education. Public management 

research. 13(48), 265-292. (In Persian) 

https://doi.org/10.22111/jmr.2020.31759.4

800 

Heydari, A., Khanleri, A.,  & Mahdavi, Sh. 

(2016). Measuring brand value of 

universities and higher education institutes 

(case study: Tehran management schools), 

Modern Marketing Research, 7(3), 141-

158. (Persian) 

https://doi.org/10.22108/nmrj.2017.103144

.1218 

Jamshidi, L. (2007). Studying the development 

status of faculty members of Shahid 

Beheshti University and presenting a 

model for its continuous improvement. 

Thesis of Faculty of Educational Sciences 

and Ravenology, Shahid Beheshti 

University. (In Persian) 

Jevons, C. (2006),''Universities: a prime 

example of branding gone wrong, Journal 

of Product & Brand Management, 15(7), 

466-447. 

https://doi.org/10.1108/106104206107128

56 

Kastar, H. (2009). A method for calculating 

the reliability of the coding stage of 

research interviews. Methodology of 

Humanities, 15(58), 161-174. 

Keshavarzadeh, A., Gholami, Kh., & Azizi, 

N. (2021). Development of the conceptual

model of higher education branding by

Lancaster and Curt Riel (an approach

based on comparative qualitative content

analysis), Karfan, 8(2), 271-295. (In

Persian)

https://doi.org/10.48301/KSSA.2021.1311

57

Khavari, L., & Yousefiyan, J. (2009). 

Investigation of implementation status of 

P.E curriculum in Yazds high schools.

Research on sport science. 18(1), 87-100.

(In Persian)

Kozchian, E., Amiri, M., & Mandalizadeh, G. 

(2014). Analysis and changing the model 

of interdisciplinary research in physical 

education and sport sciences. Scientific 

Research Rank (Ministry of Science), 

2(19), 169-178. 

Kozechian, H. (2001). Sport Management: A 

Guide for Managers, coaches and sports 

teachers. Teharn, Danesh Afroz. (In 

Persian) 

Krishnan, B. C., & Hartline, M. D. (2001). 

Brand equity: Is it more important in 

services. Journal of Services Marketing, 

15(5), 328-342. 

https://doi.org/10.1108/EUM00000000056

54 

Mahmoudian, A., Sadeghi Boroujerdi, S. J. & 

Baker, B. (1402). Identifying the factors 

threatening the team identity of iranian 

national football team fans. Journal of 

Sport Management. 15(3),  250-232. 

https://doi.org/10.22059/jsm.2022.334547.

2855 

Mahmoudian, A., Sadeghi Boroujerdi, S.J., & 

Baker, B. (1402). Identifying the coping 

strategies of the fans of the national 

https://doi.org/10.22126/eme.2023.2508
https://doi.org/10.22059/jarhe.2018.12345
https://doi.org/10.22089/res.2023.12943.2271
https://doi.org/10.22089/res.2023.12943.2271
https://doi.org/10.5220/0007090007930797
https://doi.org/10.5220/0007090007930797
https://doi.org/10.22111/jmr.2020.31759.4800
https://doi.org/10.22111/jmr.2020.31759.4800
https://doi.org/10.22108/nmrj.2017.103144.1218
https://doi.org/10.22108/nmrj.2017.103144.1218
https://doi.org/10.1108/10610420610712856
https://doi.org/10.1108/10610420610712856
https://doi.org/10.48301/KSSA.2021.131157
https://doi.org/10.48301/KSSA.2021.131157
https://doi.org/10.1108/EUM0000000005654
https://doi.org/10.1108/EUM0000000005654
https://doi.org/10.22059/jsm.2022.334547.2855
https://doi.org/10.22059/jsm.2022.334547.2855


 20                           ٕٞ ٝضظقی   ثسٛی ٝ ػٔ ١بی ثطٛسؾبظی ضقت٠ تطثیت چبٓف ثٜسی قٜبؾبیی ٝ اٝٓٞیتٗح٘ٞزیبٙ ٝ ١ٌ٘بضاٙ:              

football team against the threat of team 

identity. Journal of Applied Researches in 

Sports Management, 13(1), 57-74. 

https://doi.org/ 

10.30473/arsm.2023.65379.3705 

Malekzadeh, S., Naveh Ibrahim, A., Abdulahi, 

B., & Zamahani, M. (2018). Desining the 

educational brand promotion model of 

Payam Noor University. Research in 

school and virtual learning, 6(4), 61-74. 

(In Persian) 

https://doi.org/10.30473/etl.2019.5794 

Moradi, S., Sadeghi Boroujerdi, S., & 

Mahmodian, A. (2021). Identifying and 

prioritizing the characteristics, challenges, 

solutions and consequences of branding in 

the field of physical education and sports 

sciences. Master thesis of Kurdistan 

University. Movement Studies. A 

Dissertation From University of Leeds. (In 

Persian) 

https://doi.org/10.30473/arsm.2025.69627.

3825 

Muntean, A., Cabulea, L., & Danuletiu, D. 

(2009). The brand: One of the university’s 

most valuable assets. Annales Univeritatis 

Apulensis Series Oeconomica, 11(1), 1066-

1071. 

Musharraf Javadi, B. (2000). Describing and 

comparing physical education programs in 

Selected Physical Education Coolnges of 

The World & Iran. Harakat, 4(935), 81-

101.  (In Persian) 

Nicolescu, L. (2009) Applying Marketing to 

Higher Edication; Scope and Limits. 

Management & Marketing, Economic 

Publishing House, 4(2), 35-44, Summer. 

https://doi.org/10.2478/v10033-009-0016-

1 

Noorshahi, N., & Samiei, H. 

(2011).Examining the Quality of work life 

among public universities faculty members 

in Iran and presenting strategies for its 

improvement. Quarterly Journal of 

Research and Planning in Higher 

Education. 17(1), 91-114. (In Persian) 

Office for Cultural Studies of Islamic 

Parliament Research Center of IRI. (2015). 

Investigation and analysis of physical 

education and sports with emphasis on five 

keyprinciples of development programs 

Available at: www.rc.majlis.ir. (In Persian) 

Pinar, M., Girard, T., & Basfirinci, C. (2020). 

Examining the relationship between brand 

equity dimensions and university brand 

equity. International Journal of 

Educational Management. 34(7), 1119-

1141. https://doi.org/10.1108/IJEM-08-

2019-0313 

Pinar, M., Trapp, P., Girard, T., & Boyt, T. E. 

(2014). University brand equity: an 

empirical investigation of its 

dimentions.International Journal of 

Educational Management. 28(6), 616-634. 

https://doi.org/10.1108/IJEM-04-2013-

0051 

Qudsi, S., Rasouli, M., & Afshari, M. (2011). 

Determining the brand position of the 

National Research Institute of Physical 

Education and Sports Sciences of Iran. 

International Conference on Physical 

Education and Sports. (In Persian) 

Rahimian, A. (2017). University Branding; 

The new need for higher education. (Case 

study; Payam Noor University, Karaj 

Center). Management and Planing in 

education systems, 11(1), 139-158. (In 

Persian) 

Ramachandran, N. T. (2010). Marketing 

framework in higher education. 

International Journal of Educational 

Management, 24(6), 544-556. 

https://doi.org/10.1108/095135410110110

67700 

Ramezaninejad, R., Mohebbi, H., & Mirchi, 

A. (2009). Comparison of Iranian and non-

Iranian athlete students' views and 

motivations about physical and sport 

activities. Sports Management 4(3), pp. 

167-182. (In Persian) 

Rastgar, A., Mohammadi Hoseini, S.A., & 

Dehghani Soltani, M. (2015). The effect of 

university brand mental image on the 

attitudes of students toward performance 

improvement: the adjustment role of 

educational quality. Research and Planning 

in Higher Education, 21(1), 83-107. (In 

Persian) 

Rauschnabel, P. A., Krey, N., Babin, B. J., & 

Ivens, B. S. (2016). Brand management in 

higher education: the university brand 

personality scale. Journal of Business 

Research, 69(8), 3077-3086. 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2016.01.0

23 

Reppold Filho, A. R. (2000). In search of 

academic identity: physical education, 

https://doi.org/%2010.30473/arsm.2023.65379.3705
https://doi.org/%2010.30473/arsm.2023.65379.3705
https://doi.org/10.30473/etl.2019.5794
https://doi.org/10.30473/arsm.2025.69627.3825
https://doi.org/10.30473/arsm.2025.69627.3825
https://doi.org/10.2478/v10033-009-0016-1
https://doi.org/10.2478/v10033-009-0016-1
https://doi.org/10.1108/IJEM-08-2019-0313
https://doi.org/10.1108/IJEM-08-2019-0313
https://doi.org/10.1108/IJEM-04-2013-0051
https://doi.org/10.1108/IJEM-04-2013-0051
https://doi.org/10.1108/09513541011011067700
https://doi.org/10.1108/09513541011011067700
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2016.01.023
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2016.01.023


 21                         (1-22) 1404 پبییع، 54 یبپی، پ2، ق٘بضٟ 14ؾبّ  ،یٝضظق تیطیزض ٗس یًبضثطز ی١ب پػ١ٝف یكهٜٔب٠ٗ ػٔ٘     

sport science and the field of human 

movement studies.  

Rezaian, A., Khandan, A,, Ganj Ali, A.,  & 

Moridian, H. (2010). Development of 

faculty members in universities (Case 

study: Faculty members of Imam Sadegh 

University. (In Persian) 

Saffari, M., Rahimi, A.. & Ehsani, M. (2020). 

The effect of intellectual capital on 

entrepreneurnity on brand equity and 

customer loyalty. Journal of 

Entrepreneurship Development, 13(2), 

217-234. (In Persian) 

https://doi.org/10.22059/jed.2020.304154.

653372 

Sajjadi, S. A. (2017). Designing structural 

pattern for sport in Iran.. Mazandaran 

University, Faculty of Physical Education 

and SportScience, Iran. (In Persian) 

Scott, W. A. (1955). Reliability of content 

analysis: The case of nominal SCALING. 

Public Opnion Quartely, 19(3), 321-325. 

https://doi.org/10.1086/266577 

Sharma, A. A., Rao, V. R., & Popli, S. (2013). 

Measuring customer-based brand equity 

for Indian business schools. Journal of 

Marketing for Higher Education, 23(2), 

175-203. 

https://doi.org/10.1080/08841241.2013.86

6609 

Sohail, M. S., & Saeed, M. (2003). Private 

higher education in Malaysia: Students, 

satisfaction level and strategic 

implications. Higher Education Policy and 

Management, 25, 173-181. 

https://doi.org/10.1080/136008003200012

2642 

Terry, G., Hayfield, N., Clarke, V., & Braun, 

V. (2017). Thematic analysis. The SAGE 

handbook of qualitative research in 

psychology, 2(1), 17-37. 

https://doi.org/10.4135/9781526405555 

Veloutsou, C. (2009). Brands as relationship 

facilitators in consumer 

markets. Marketing Theory, 9(1), 127-130. 

https://doi.org/10.1177/147059310810006

8 

Waeraas, A., & Solbakk, M. N. (2009). 

Defining the essence of university: 

Lessons from higher education branding. 

Journal of Higher Education and 

Educational Planning, 57(1), 449-462. 

https://doi.org/10.1007/s10734-008-9155-z 

Yazdi Joshghani, M., Salimi, M., Qasim, M., 

Turkzadeh, J., & Ebrahimi, A. (2023). 

Antecedents and Consequences of 

university Branding: A Theory-Generating 

Meta-synthesis of Research Findings. 

Quarterly Journal of 'Brand Management' 

9(4), 110-65. (In Persian) 

https://doi.org/10.22051/bmr.2022.37939.2

239 

Zamani, B., & Nasrasafhani, A. (2007). 

Physical and cultural characteristics of 

the primary education spaces of four 

advanced countries in the world from 

the perspective of Iranian students and 

their parents.  Journal of Educational 

Innovations (JEI), 6(23), 55-84. (In 

Persian) 

https://doi.org/10.22034/ej.2023.01.01

 

https://doi.org/10.22059/jed.2020.304154.653372
https://doi.org/10.22059/jed.2020.304154.653372
https://doi.org/10.1086/266577
https://doi.org/10.1080/08841241.2013.866609
https://doi.org/10.1080/08841241.2013.866609
https://doi.org/10.1080/1360080032000122642
https://doi.org/10.1080/1360080032000122642
https://doi.org/10.4135/9781526405555
https://doi.org/10.1177/1470593108100068
https://doi.org/10.1177/1470593108100068
https://doi.org/10.1007/s10734-008-9155-z
https://doi.org/10.22051/bmr.2022.37939.2239
https://doi.org/10.22051/bmr.2022.37939.2239
https://doi.org/10.22034/ej.2023.01.01



