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A B S T R A C T 
This research aims to identify challenges and influential factors in talent 

management in Iranian futsal academies. The study adopts a postmodern 

paradigm, and its nature is exploratory and developmental with a qualitative 

approach. Participants included sports management experts, informed 

stakeholders, national team coaches, and Iran's futsal premier league coaches. 

Data were collected through in-depth and semi-structured interviews. After 

data analysis, 33 initial statements were categorized into four dimensions of 

talent management challenges: technical and specialized weaknesses, 

managerial weaknesses, human resource weaknesses, and structural 

weaknesses. Additionally, 10 main themes and 26 concepts emerged from the 

initial coding, representing influential factors in talent management in football 

academies. These factors encompass political factors, individual skills, social 

factors, educational and research factors, structural factors, motivational 

factors, economic and financial factors, technical and specialized factors, 

managerial factors, and organizational factors. The support of the Football 

Federation and the Ministry of Sports and Education in developing 

specialized human resources and creating suitable conditions for talent 

development in futsal can have a significant impact on talent management.
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فوتسال  یهایاستعداد در آکادم تیریها و عوامل مؤثر بر مدلشچا ییشناسا

 رانیا

3معصومه شهبازی  ، *2عباس نظریان مادوانی   ،1علی محمودی

 چکیده
ها و عوامل مؤثر بر مدیریت استعداد در فوتسال ایران انجام چالش ییبا هدف کلی شناسا شرویپ پژوهش
اکتشافی و  یااز نوع تحقیقات پست مدرن بود. ماهیت تحقیق توسعهحاضر از منظر پارادایم  وهشژپگرفت. 

 ،یورزش تیریشامل متخصصان حوزه مد وهشژپکنندگان کیفی بود. مشارکت وهشژپرویکرد این 
اطلاعات از  یآورمنظور جمعنظران و نخبگان آگاه، مربیان تیم ملی و لیگ برتر فوتسال ایران بود. بهصاحب

 هیگزاره اول 33اطلاعات،  لیو تحل هیه ساختاریافته مورد استفاده قرار گرفت. پس از تجزمصاحبه عمیق و نیم
 تشکیل و بندیآماده دسته 124 یبا فراوان هیاول زارهگ 474ها و در بخش چالش 14 یفراوان بیبا مجموع ضر

 چهار فوتسال های¬مدیریت استعداد در آکادمی هایچالش بخش در داد نشان تحقیق هاییافته. شد مقولات
 44. گردید کشف ساختاری ضعف و انسانی منابع در ضعف مدیریتی، ضعف تخصصی، و فنی ضعف مقوله
 یهایکدهای اولیه در بخش عوامل مؤثر بر مدیریت استعداد در آکادم یبنددسته از مفهوم 21 و اصلی مقوله

مل آموزشی و پژوهشی، عوامل فردی، عوامل اجتماعی، عوا یهافوتبال شامل عوامل سیاسی، مهارت
ساختاری، عوامل انگیزشی، عوامل اقتصادی و مالی، عوامل فنی و تخصصی، عوامل مدیریتی و عوامل 

فوتبال و وزارت ورزش و آموزش و پرورش از توسعه  ونیفدراس تی. حمادیاحصا گرد وسازمانی استخراج 
 یمهم ریتأث تواندیاستعدادها در فوتسال م توسعه یمناسب برا یبسترها جادیمتخصص و ا یانسان یروهاین

 استعداد داشته باشد. تیریدر مد

کارشناسییی ارشیید، گییروه مییدیریت ورزشییی، . 4
.دانشگاه تربیت دبیر شهید رجائی، تهران، ایران

دانشیار، گروه مدیریت ورزشی، دانشگاه تربییت . 2
.دبیر شهید رجائی، تهران، ایران

ورزشی، دانشگاه تربییت استادیار، گروه مدیریت . 3
.دبیر شهید رجائی، تهران، ایران

 : عباس نظریان مادوانی نویسنده مسئول
 Abbasnazarian@sru.ac.irرایانامه:

 23/48/4142تاریخ دریافت: 
47/42/4142تاریخ پذیرش: 
 47/44/4141تاریخ انتشار: 

به این مقاله:استناد 
ی، عباس و  مادوان انینظر محمودی، علی؛ 

ها چالش ییشناسا (. 4141شهبازی، معصومه )
استعداد در  تیریو عوامل مؤثر بر مد

 یهاپژوهش. رانیفوتسال ا یهایآکادم
-428 (،1)43 ی،ورزش تیریدر مد یکاربرد
242.
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 همقدم
مهم دانشمندان  هایاستعدادها از دغدغه نیبهتر ییشناسا

به  یابیرو استعداد نیاست. از هم یورزش انیورزش و مرب
است.  یرشته ورزش کی یافراد برا نیانتخاب بهتر یمعنا

استعداد  نییتع یبرا یرگیاندازه یارهایراستا مع نیدر هم
 ،یکیزیف یارهایشامل مع یهر رشته ورزش یبرا
است. با توجه  یکیولوژیب ناتیو معا یحرکت ،یکیولوژیزیف

  یبخش یابیموضوع امروزه برنامه استعداد نیبه هم
انتخاب ورزشکاران نخبه شده است  ندیااز فر ریناپذییجدا

مرتبط با عملکرد  یمهارت ضرور کی عنوانبهو استعداد 
  ها،ییاز توانا یبیکه ترک شودیم ییشناسا یحرکت

، است )سوسانتو و همکاران فرد بدن شکل و هانگرش
2423.) 

ورزشکاران،  یبالا و چابک یهامهارت لیبه دل فوتسال
، و همکاران ایاز مردم جلب کرده است )المد یادیتوجه ز
 ةورزش در ده نیدرباره ا یعلم قاتیتحق ن،ی(؛ بنابرا2444

 یهایژگیو و هایژگیتا و یافتهافزایش شدتبهگذشته 
فوتسال  یهامیت کینامیو د هایو توانمند کنانیخاص باز

 (.2441، و همکاران کند )سارمنتو درکرا بهتر 
 یکیولوژیزیو ف یکیزیف دیشد یهایازمندیفوتسال ن
 نیدارد، بنابرا یمحدود طیدر مح کنانیبالا را از باز

 نیلازم است، همچن نهیزم نیدر ا ییبالا یهاتلاش
در طول  ن،یا برعلاوه. یو فن یکیتاکت یهامهارت

 ماتیتصمفوتسال  کنانیکه باز رودیمسابقات، انتظار م
و  نگیبلی)پاس دادن، در یاحمله فیو وظا رندیبگ عیسر

و اعتراض توپ( را  بی)نشان دادن، تعق یشوت( و دفاع
(. با 2441، و همکاران هند )سرا آلوارزانجام د سرعتبه

 ،یباز ستمیس ن،یفوتسال )مانند اندازه زم تیتوجه به ماه
 رب رهایاز متغ یاری(، بسموردنیاز یهامدت مسابقه و مهارت

 ییبه شناسا ازیو ن گذارندیم ریورزش تأث نیدر ا تیموفق
 کنانیباز نیبهتر ییشناسا یانتخاب برا یارهایمع نیبهتر

 (.2442 ،یو هادو زادهملکدارد )وجود 

                                                                      
 . Susanto et al 

 . Almeida et al 

. Sarmento et al 

. Serra-Olivares et al 

 یهایژگیو کنانیاز باز یمختلف، برخ یهادر ورزش
 یکه منجر به اجراها دهندیاز خود نشان م یاالعادهخارق

که  دهدیاجازه م هاآنو به  شوندیم وستهیو پ رینظیب
ادعا کنند که استعداد  ایعنوان استعدادها شناخته شوند به

استعداد  ییشناسا ندیفرآ ،یطولان زماندارند. به مدت
 کنانیباز یهاتیانتخاب و توسعه ظرف ،ییشامل شناسا

، و همکاران توسط متخصصان بوده است )جانسون
 ییمنظور شناسااستعداد به ییاشناس یها(. برنامه2442

در  تیبه موفق یابیدست یبرا لیورزشکاران جوان با پتانس
و  نسییند )وااشده یطراح یاحرفه یسطح ارتقا

 (.2448، همکاران
مشابه )مثل  یهادر فوتسال، همانند ورزش اما

برجسته از نظر  کنانیوجود دارد که باز یادهیفوتبال(، ا
که  کندیم نیکه تضم شوندیبا استعداد متولد م یعیطب
از  ییبه سطوح بالا یابیدست یبرا موردنیاز یهایژگیو

عنوان مثال، در (. به7244، ورزش را دارند )گارگاناتا
 کیبراساس  انیتوسط مرب یطور سنتبه کنانیبازفوتبال، 

 لیکه پتانس شدندیانتخاب م یذهن لیو تحل هیتجز
باشگاه  یسبک باز کنندهلیعنوان تکمجوان را به کنانیباز

 نی(. ا2442)سارمنتو و همکاران،  دادیم صیخود تشخ
آن را از  توانیو م شودیظاهر م یباور به اشکال مختلف

مکرر افراد مختلف در  یها و رفتارهایسخنران قیطر
 تواندیاز استعداد م یورزش مشاهده کرد. درک فطر

استعداد معروف به  ییاز حد به شناسا شیتوسط توجه ب
 یشود که هدف آن کشف افراد دییتأ «استعداد ییشناسا»

بالاتر از متوسط را از  یهایژگیاست که در هر لحظه و
 (.2422، و همکاران )مندز دهندیخود نشان م

 دیتأک تیریو متخصصان در حوزه مد پردازانهینظر
به  یابیکه با دست یکیارتباط استراتژ لیدارند که به دل

 اریاز جمله منابع بس یاهداف سازمان دارد، منابع انسان
(. با 2442، ی)ساک دیآیدر جهان معاصر به شمار م یاتیح

ارزشمند  یعنوان مولدبه ی، منابع انسانمؤثر تیریمد

                                                                      
. Johnston et al 

. Vaeyens et al 

. Garganta 

. Morse et al 

9. Sackey 
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به اهداف  یابیها در دستو به سازمان شوندیم هشناخت
 گر،ی(. از طرف د2442)انصار و بلوچ،  کنندیخود کمک م

از  تیعملکرد و حما تیریاستعداد به همراه مد تیریمد
در  یاز سه چالش اساس یکیعنوان به ،یتعادل کار و زندگ

 شودیشناخته م یمنابع انسان کیراتژاست تیریحوزه مد
و  یریادگیفرد در  یی(. استعداد به توانا2441، سکینی)برز

و بهبود  دیجد یهادر مواجهه با چالش ویژهبهخود،  ةتوسع
و چه در دوران  یمشارکت فور قیعملکرد، چه از طر

اشاره دارد  لیسطح پتانس نیبالاتر شیبا نما تر،یطولان
 (.7244 ،)آرمسترانگ

در  یاتیح وعموض کیعنوان استعداد به تیریمد 
 یامروز یو رقابت ایپو یجهان طیدر مح تیریحوزه مد
توسعه استعداد  ندیا(. فر2422 ،ی)ساک شودیشناخته م

مورد توجه  یاتیح ندیافر کیعنوان در حوزه ورزش به
مناسب  یبستر جادیبا هدف ا ندیافر نی. اردیگیقرار م

 ییاز حداکثر توانا یبرداربهرهو  ییشناسا یبرا
بلوک  ی. در کشورهاشودیم یجوان طراح ارانورزشک

 یورزش یهااستعداد تیریمد یهایشرق، استراتژ
 یها و نهادهاورزش در سازمان یسازکپارچهیعنوان به

در  ،یاستراتژ نیشده است. براساس ا نیتدو یآموزش
د با سپس افرا شود،یم سیتأس یرشته ورزش کیابتدا 

 ندیافر تیو در نها نندیبیاستعداد در آن رشته آموزش م
 (.2422، و همکاران )ما شودیانتقال استعداد انجام م

 لیو تحل هیو تجز یچندبعد کردیرو کیاستفاده از 
به  ،یتا بزرگسال یاز دوران کودک یاستعداد یهاشاخص

تا افراد با استعداد را از  کندیکمک م رانیو مد انیمرب
ارائه دهند.  هاآن زا یبهتر تیداده و حما صیتشخ گرانید

 زین یتخصص یو مؤسسات آموزش یورزش یهایآکادم
 یپرورش و توسعه استعدادها ،ییدر شناسا ینقش مهم

 یهاها و سازماندولت ن،یبنابرا کنند؛یم فایا یورزش
 یگذارهیسرما یورزش یهایآکادم جادیدر ا یخصوص

 یکرده و استعدادها جیرا ترو یزشتا آموزش ور کنندیم
(. با توجه 2422، و همکاران ایرا توسعه دهند )پاتر یرزشو

                                                                      
1. Breznik 

2. Armstrong 

3. Ma et al 

4. Patria et al 

 توانیممتاز را م یفرد با توان استعداد کی نکهیبه ا
عملکرد در  یبالقوه برا ییتوانا یفرد دارا کیعنوان به

 یاصولاً بر رو قاتیسطح برتر در نظر گرفت، تحق
 ییتوانا نیو تجسم ا وردنیازم یهاییها و توانامهارت

 (.2423، و همکاران سیکودیشده است )پاپاستا کزمتمر
بر  یمثبت ریتأث یورزش یهایاستعداد در آکادم تیریمد

رشد مشارکت نوجوانان و جوانان در ورزش دارد و به 
 کندیافراد کمک م یو اجتماع یروان تیرضا یارتقا

راهم کردن با ف ن،ی(. همچن2424، و همکاران )تادس
 نیشرکت در ورزش از سن یراب مدتیطولان یهافرصت

در  یو روان یجسم یستیبهز شیبه افزا تواندیم ،یجوان
(. 2422، و همکاران منجر شود )الجالود یدوران بزرگسال

 ،یورزش یهایاستعداد در آکادم تیریمد یسازادهیپس از پ
کل ش نهیزم نیدر ا یاصل انیکه سه جر میشویمنتظر م

 تیریعنصر از مد کی انعنواستعداد به تیری: مدردیبگ
 انیاستعداد با تمرکز بر جر تیریمد ،یمنابع انسان

 تیریبه جامعه ورزش و مد هاآنورزشکاران و انتقال 
و  انیاستعداد که شامل استفاده از افراد با استعدادتر )مرب

 یبرتر برا ییدارا کیعنوان به هاآن یورزشکاران( و تلق
و  ی)بالسرزک شودی( میورزش یهایسازمان )آکادم

 (.2423، گابورک
به  یابیدست یمختلف برا یکردهایو رو هایژگیو 
در سراسر جهان مورد  یورزش یهایدر آکادم تیموفق
قرار  یتوسط محققان مختلف مورد بررس لیو تحل یبررس

 یهاو رشته کردهایبا استفاده از رو قاتیتحق نیاند. اگرفته
و همکاران،  تومختلف صورت گرفته است )سارمن یعلم

از  یورزش یهااز سازمان یاریاستفاده بس رغمی(. عل2442
به  ،یورزش یاستعدادها ییشناسا یتوسعه برا یهابرنامه
ها وجود و شاخص رهایاز متغ یاکه مجموعه رسدینظر م

کنند  ینیبشیرا پ ندهیآ تیطور مداوم موفقدارد که به
 (.2442سون و همکاران، )جان

نشان داد  ،(2423و همکاران ) یدیشه یهاافتهی
 ناو آنچه محقق یجسمان یآزمون آمادگ نیب یشکاف بزرگ

                                                                      
5  . Papastaikoudis et al 

. Tadesse et al 

7  . Aljaloud et al 

8  . Balcerzyk & Gaborek 
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محققان  ل،یدل نیبه دنبال آن هستند وجود دارد. به هم
مرتبط با  دیجد یجسمان یتست آمادگ کی جادیا یبرا

و  یبه مطالعات طول ازیهر ورزش خاص ن یازهاین
 نیب نیکه سن کنندیم شنهادیمحققان پ نیدارند. ا دمدتبلن
عملکرد  عیرشد سر یسن برا ترینمهم یسالگ 41تا  42

شامل  اندکردهارائه  هاآنکه  یحاتیاست و توض یکیزیف
 .است نیسن نیو بلوغ در کودکان در ا یکیولوژیب راتییتغ

با  یورزش یهایاظهار کرده که آکادم ،(2424) دهار
مسابقات،  یماهر، منابع و برگزار انیاز مرب یریگبهره
 را به تیموفق نیو سپس ا بخشندیم تیرا محبوب تیموفق

 مندانعلاقهبه آن توسط  یابیبا دست میصورت مستق
 .دهندیم شیافزا

کردند که  شارهنکته ا نیبه ا ،(2422مندز و همکاران )
 یانرو یتیحما یهاطیبه مح یاژهیتوجه و دیها بادولت

رشد  یبرا یورزش یهایشده در آکادم جادیا یاجتماع
کردند  دیتأک هاآن ن،یفوتسال داشته باشند. همچن کنانیباز

و توسعه استعداد در  یابیاستعداد یهاکه برنامه
 رییتغ مکانباشند و ا ایصورت پوبه دیبا یورزش یهایآکادم

 .در بلندمدت را فراهم کنند یابیارز یپارامترها
که  دندیرس جهینت نیبه ا ،(2424همکاران ) و هو 

به توجه  ازین تنام،یاستعدادها در و تیریمنظور بهبود مدبه
استعداد،  تیریاز مد یاز جمله آگاه یبه موارد ژهیو

و  ییمؤثر، شناسا یهایمناسب، استراتژ یهاپاداش
 جادیو ا تیرضا جادیکار، ا طیاز استعداد در مح تیحما

 .وجود دارد یاعتماد به رهبر
نشان  ،(2424) و همکاران ربانیو پژوهش یهاافتهی

ها داده لیجامع به تحل کردیرو کیکه استفاده از  دهدیم
ها و بهتر مهارت ییمنجر به شناسا یورزش یهایدر آکادم

به  زیمطالعه ن نی. اشودیورزشکاران جوان م یهایژگیو
مهم  یهایژگیو یابیدر ارز یکاواز داده یشتریب تیاهم

 .کندیتوسعه استعدادها اشاره م ندیادر هر سطح در فر
منظور که به یپژوهشدر  ،(2422و همکاران ) زدفریا 

 ادند،انجام د یورزش یهایدر آکادم وکارکسبتوسعه 
 نیدر ا وکارکسبتوسعه  یرا برا یمؤلفه اصل 8تنها نه
ابط مانند رو ییهامؤلفه نیکردند، بلکه همچن یمعرف نهیزم

                                                                      
1  . Dhar 

2. Vaeyens et al 

و  نهیهدف و ساختار هز انیمشتر ع،یکانال توز ،یمشتر
در  وکارکسببر توسعه  رگذاریعنوان موارد تأثدرآمد را به

در  نینکردند. همچ یمعرف رانیا یورزش یهایآکادم
 یهایاشاره کردند که صاحبان آکادم یگرید قیتحق

 ،ییوکارهاکسب نیچن یاندازمندان به راهو علاقه یورزش
 یبندمیو تقس هاآن یهایژگیو و انیمشتر قیدق لیحلبا ت
هر  یرا با ارزش مناسب برا یخدمات دی، باهاآن قیدق

 .ارائه دهند یمشتر
 اریبس تیفوتسال اهم یهایاستعداد در آکادم تیریمد

 یافراد با استعداد تیبه ترب تیریمد نیدارد. ا یادیز
ند و به هست ییدانش و مهارت بالا یکه دارا پردازدیم

 یهاتیموفق یالمللنیو ب یمل یهاصورت منظم در رقابت
 یمل میت یعنوان استعدادهاو به کنندیکسب م یبزرگ

و  شرفتیمند به پورزشکاران علاقه نی. اشوندیانتخاب م
به  دنیرس یبرا یتوسعه خود هستند و به صورت اساس

و  ی)بالسرزک کنندیخود تلاش م تیاهداف و رضا
 (.2422گابورک، 

را  یادیز راتییفوتبال و فوتسال تغ ر،یدر چند دهه اخ
با استعداد را  کنانیتقاضا از باز شیاند که افزاتجربه کرده

 ینیبشیبه پ ازیبا استعداد ن کنانی. انتخاب بازرنددا یدر پ
دارد. مراحل  هاآن یهاو مهارت هاییاز توانا یقیدق

عنوان مثال در هدر کشورها متفاوت است، ب یابیاستعداد
 نیاز سن کنانیتوسعه باز یبرا یمختلف یهابرنامه ا،یاسترال

 یسالگ 44از  کنانیباز زیمختلف وجود دارد. در فرانسه ن
. کنندیشرکت م یآموزش یهاانتخاب و در برنامه

 نیدر ا نفعانیانواع مختلف از ذ نیب یو همکار یهمفکر
ها، مدارس، باشگاه ها،ونیها از جمله فدراسبرنامه
 اریتوسعه فوتبال بس یبرا کنانیو باز انیمرب ها،یآکادم

و توسعه  ییها با هدف شناسابرنامه نیمهم است. ا
اند شده یبرتر طراح یهایبا توانمند کنانیبازاستعدادها و 

 (.4388و همکاران،  ایکندهی)پو
 یکه برا یو ساختار منسجم یزیربرنامه که آنجا از
به کار رود  رانیفوتسال در ا یسعه استعدادهاو تو ییشناسا

امر منجر به از دست رفتن  نیو احتمالاً وجود ندارد. ا باًیتقر
 ریو سا انیمرب نی. همچنشودیبالقوه م یاستعدادها

اغلب آموزش و  رانیفوتسال در ا یهایکارکنان آکادم
فوتسال را  یو توسعه استعدادها ییشناسا یبرا یکاف بعمنا
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اغلب از  رانیفوتسال در ا یهایآکادم ییاز سو ندارند.
منجر به  تواندیامر م نی. استندیبرخوردار ن یکاف یمال تیحما

شود. انجام  زاتیمانند کمبود امکانات و تجه یمشکلات
 ییبه شناسا تواندیها مچالش نیدر خصوص ا قاتیتحق

 تواندیمثال، م یکمک کند. برا هاآنرفع  یبرا ییراهکارها
و  ییشناسا یو ساختار منسجم برا یزیربرنامه کی جادیا به

به  تواندیم نیفوتسال کمک کند. همچن یتوسعه استعدادها
 ریو سا انیمرب یو منابع برا یآموزش یهاتوسعه برنامه

به  ن،یا برعلاوهفوتسال کمک کند.  یهایکارکنان آکادم
 فوتسال کمک کند. در یهایآکادم یبرا یمال تیجذب حما

استعداد در  تیریمد یهادر خصوص چالش قاتیتحق ت،ینها
فوتسال  یبه بهبود توسعه استعدادها تواندیم رانیفوتسال ا

 شرفتیمنجر به پ تواندیامر م نیکمک کند. ا رانیدر ا
در ایران، با  ماشود؛ ا یالمللنیو ب یدر سطح مل رانیفوتسال ا

طلوب آن وجود ظرفیت بالا در رشته فوتسال و جایگاه م
مسابقات آسیایی و جهانی و با وجود استعدادهای متعدد در 

تنها نبود فرایند مدیریت استعداد نه لیورزش فوتسال، اما به دل
گیرد، صورت نمی یدرستجذب و شناسایی افراد مستعد به

کارگیری آن و پرورش و به شبلکه فرایند توسعه، رشد، آموز
این نبود فرایندهای  بروهعلانیز با مشکل عدیده روبرو است. 

مؤثر در مدیریت استعدادیابی فوتسال، مانع توجه زیربنایی به 
شناسایی، هدایت و حمایت از استعدادهای بالقوه فوتسال و 
انجام فرایندهای مناسب استعدادیابی گردیده که خود باعث 

این مقوله و کاهش روزافزون ذخایر استعداد  هتوجهی ببی
و اقدامی  یزیراین روند و عدم برنامه شده است و تکرار

آتی منجر به افول هرچه  یهاعاجل در این زمینه، در سال
بیشتر گردیده است. همچنین پرورش بازیکنان مستعد 

برنامه خاصی  گونهچیفوتسال در حد یک آرزو مطرح بوده و ه
 استعداد وجود ندارد. ییبرای شناسا

 تواندیاستعداد م تیریشناخت عوامل مؤثر بر مد ییسو از
جذب، پرورش و توسعه  ،ییشناسا یندهایابه بهبود فر

منجر به  تواندیامر م نیکمک کند. ا هایاستعدادها در آکادم
شود.  رانیفوتسال ا یهامیو ت کنانیباز یفیسطح ک یارتقا

تواند به یاستعداد م تیریو بهبود عوامل مؤثر بر مد ییشناسا
امر  نیکمک کند. ا هایآکادم منابع در وریبهره شیافزا

 یاثربخش شیو افزا هانهیدر هز ییجومنجر به صرفه تواندیم
و  پژوهش ییو پرورش شود. از سو یابیاستعداد یهابرنامه

 جادیبه ا تواندیاستعداد م تیریعوامل مؤثر بر مد یواکاو
 کمک کند. یمل یدهاتوسعه استعدا یلازم برا یهانهیزم

گفته شده،  اتیو ادب یبا وجود مبان صدددرمحقق  نیبنابرا
 یمسئله و دغدغه اصل انیصورت گرفت و ب یهانییتب
 پاسخ دهد که: ریبه سؤالات ز وهشژپ

 یهایاستعداد آکادم تیریموجود در مد یهاچالش
استعداد در  تیریکدامند؟ و عوامل مؤثر بر مد رانیفوتسال ا

 کدامند؟ رانیفوتسال ا یهایآکادم
 

 سی پژوهششناروش
 - یریتفس قاتیاز نوع تحق میپارادا یحاضر بر مبنا پژوهش
 کردیحاضر براساس رو پژوهش. گرددیمحسوب م یبرخاست

پنهان است که  یمحتو لیتحل یو از لحاظ استراتژ یفیک
. پژوهش حاضر از نوع باشدیم یگرند تئور اریخود در اخت

است.  یاکتشاف -یاتوسعه یتیو با ماه یفیک
نظر شامل افراد صاحب پژوهش نیا نکنندگاتمشارک

 زیدر حوزه فوتسال و ن ییو ارکان اجرا انیکارشناسان، مرب
بودند شرط  یورزش تیریها در رشته مددانشگاهتادان اس

در  یسال سابقه کار 1پژوهش داشتن حداقل  نیدر ا یخبرگ
 قاتیفوتسال و انجام تحق یدر رشته ورزش یابیحوزه استعداد

به روش هدفمند  یریگورزش بود. نمونه راستعداد د تیریمد
 یبه اشباع اطلاعات دنیبود و حجم نمونه بر اساس زمان رس

نفر  42هدفمند  یریگشد؛ که با استفاده از روش نمونه نییتع
 انتخاب شدند. پژوهشعنوان نمونه از آنان به

 افتهیساختار مهیو ن قیعم یهامصاحبه یآورروش جمع 
 پژوهشکنندگان مشارکت یها با هماهنگمصاحبه نیبود که ا

شد. سپس محقق  یآوردر قالب فرمت متن و صوت جمع
شده نمود تا به انجام یهامصاحبه یمبادرت به کدگذار

 نیمصاحبه بپردازد. ا یهایژگیو ابعاد و هایژگیمقولات و و
 2422نسخه  ودایافزار مکس کنرم از طریق یکدگذار ندیفرا

در  یتلاش چیها هداده یآورجمع ازت. محقق قبل انجام گرف
و  دنیانجام داد. هدف، رس یپژوهش نهیشیپ یجهت بررس

ذهن باز بدون ذهنیت  کیمورد مطالعه با  دهیبه پد یکینزد
 و هاهیمادرون ن،یمضام کهینحواست به یقبل

 پرسش کیمحقق  د،یآ رونیب دهیها از خود پدمقوله
 مشخص کرد. را یباز و عمل انیبا پا ع،یوس یپژوهش
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ها و ابعاد، مؤلفه ۀدربار ییهامحقق با طرح سؤال
 یهایاستعداد در آکادم تیریاثرگذار بر مد یهاشاخص

 یادامه داد که اشباع نظر ییها را تا جافوتسال، مصاحبه
ها و اهداف پژوهش حاصل شد. محقق سؤال ۀدربار

را  یدانیم اتیعمل یدر ط شدهیآورجمع یهامصاحبه
و  هیتجز یزمان ۀدر هر باز هاآن یآورجمع بیترت ساسبرا

از هر  یافتی( کرد و با بازخورد دری)کدگذار لیتحل
مرحله، به  نیاصلاح شد. در ا یبعد یهامصاحبه، مصاحبه

صورت خط به خط و با شنود  ها بهداده انیجستجو در م
لصاق کد شد با ا یشد و سع پرداخته یصوت هایلیمکرر فا

 جینتا ۀو حفظ باز بودن کدگذاری و مشاهد هاادهبه د

استعداد  تیرمدی» هایو شاخصیه ممفاهی ها،مقوله ها،داده
هر مصاحبه  جیاحصا شوند. نتا «رانیفوتسال ا یدر آکادم

ها، داده یتا آنجا که ممکن است زودتر و به دنبال گردآور
ساختن  حساس یکه برا یآمدن چهارچوب نظر رونیبا ب

در  دیکه با ییهانسبت به انواع مسائل و حوزه شگرپژوه
شد. پس از  لیو تحل هیبه کار رود، تجز یمصاحبه بعد

استعداد  تیریمد یهاشاخص ییشناسا ۀدربار یاشباع نظر
ها از مصاحبه لیو تحل هیفوتسال، به تجز یهایدر آکادم

ا، راست نید. در اکرمبادرت  یباز و محور یکدگذار قیطر
که با دقت  یاکردند مطالعه انیب ،(4881) نکلنیلگوبا و 

 یصورت تکامل شده است و در آن انتخاب نمونه به تیهدا
 نقطة به کنندهشرکت 42بوده است، با حدود  یو تعاقب

 24از  شتریتعداد ب نیو احتمالاً ا دیخواهد رس یاشباع نظر
همکاران  (. بورگو و4881 نکلن،ینفر نخواهد شد )گوبا و ل

 قیعم یهاکردند در مصاحبه انیخود ب ةدر مطالع ،(2448)
 ازیکننده ننفر شرکت 21اشباع به  ةبه نقط دنیقبل از رس

که در  یو بازده نزول یاشباع نظر می. در عمل، مفاهمیدار
 یهاتیبا محدود دیمدنظر هستند، با یفیک یریگنمونه

 .رندیر گتعادل قرا ةعوامل در نقط ریزمان، پول و سا
و  ییاز روا نانیبرای اطم ،(2442و همکاران ) مورس

ها، نمونه قیانتخاب دق ریمواردی نظ یفیپژوهش ک ییایپا
ها و انسجام در زمان دادههم لیآوری و تحلجمع
 شنهادیپ ج،یاز نتا نانیپژوهش را برای اطم یشناسروش

گفته از طرف  شیموارد پ زیپژوهش ن نیکه در ا دهندیم
با استفاده از روش  نیت شد. همچنیهشگر رعاپژو

ها و درصد مصاحبه 24گذاری دوباره(، )شناسه نگیبازکد
شد و  یگذاراز گروه، شناسه گرییاسناد توسط پژوهشگر د

درصد  72توافق برابر با  بیبا کمک فرمول اسکات، ضر
 نیدوباره ب یگذارمحاسبه شد که روش محاسبه شناسه

 بیپژوهشگر به ترت توسطام شده انج یهایگذارشناسه
صورت  های انجام شده، بهمصاحبه نیاست: از ب ریز

مصاحبه بود؛  1ها که شامل درصد مصاحبه 24 یتصادف
 یفاصله زمان کیدو بار در  هاآنانتخاب شد و هر کدام از 

از گروه پژوهش  گریماه( توسط پژوهشگر د کیروزه ) 34
( در 2444) ، استملرراستا نیشدند. در ا یشناسه گذار

 دییدرصد را مورد تأ 14از  شتریب ییایپا زانیپژوهش خود م
حاصل از  جی(. نتا2444کرد )استملر،  نییتب قبولقابلو 

درج شده  4دوباره( در جدول  یگذار)شناسه نگیبازکُد
 است:

 

 (دوباره یگذار)شناسه نگیها به روش بازکُدمصاحبه ییایمحاسبه پا. 1جدول 
 پایایی باز آزمون تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کدهای استخراجی شوندگانهمصاحب

 22/4 1 28 31 مصاحبه اول

 24/4 1 27 33 مصاحبه دوم

 24/4 2 31 13 مصاحبه سوم

 24/4 7 22 31 مصاحبه چهارم

 24/4 27 448 411 مجموع

 
تعداد کل  شودیمشاهده م 4طور که در جدول همان

و تعداد کل  411روزه برابر  34 یها در دو فاصله زمانکد
 ییایبود. پا 448دو زمان برابر  نیها در اکد نیتوافقات ب

های انجام شده دوباره( مصاحبه یگذار)شناسه نگیبازکُد
 72پژوهش با استفاده از فرمول اسکات، برابر  نیدر ا

از  شتریب ییایپا زانیم نیا نکهیاست. با توجه به ا صددر
 ییایپا تی(، قابل2444درصد است )استملر،  14

منظور است. به قبولقابلو  دییمورد تأ هایگذارشناسه
، اکتشاف شده یها و کدهاشاخص ییبه روا یابیدست

 تادانکنندگان در مصاحبه که از اسچند تن از مشارکت
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 ینیرا بازب هایکدگذار ندیفرا بودند؛دانشگاه  یعلمئتیه
اعمال شد.  یمراحل کدگذار ۀدربار دگاهشانیکردند و د

 تادان)اس یورزش تیریمد تاداندو تن از اس نیهمچن
 ۀو اظهارنظر دربار هاافتهی یراهنما و مشاور( به بررس

 پرداختند. یمراحل مختلف کدگذار

 ی پژوهشهاافتهی
در  پژوهشکنندگان مشارکت یفیتوص یاافتهی جینتا

 آمده است: 2جدول شماره 

 پژوهشکنندگان مشارکت یهایژگیو ابعاد و هایژگیو. 2 جدول

تحصیلات  ردیف پست/سمت سابقه

 P1 های پایهمربی تیم -دبیر 24 فیزیولوژی –کارشناسی ارشد 

 P2 های ملیساز تیممربی بدن –دبیر  41 فیزیولوژی –کارشناسی ارشد 

 P3 مربی تیم ملی جوانان و امید 2 بدنیتربیت –کارشناسی 

P4 های پایهمربی تیم –دبیر  21 مدیریت ورزشی –کارشناسی ارشد 

 P5 های ملی فوتسالمدرس ی سرمربی تیم 21 بدنی عمومیتربیت -کارشناسی ارشد

 P6 استاد دانشگاه ی مربی تیم سفیر گفتمان 1 فیزیولوژی –دکتری 

P7 سرمربی تیم سفیر گفتمان 41 مدیریت ورزشی –کارشناسی ارشد 

P8 مدرس ی مربی سن ایچ ساوه 44 دانشجوی دکتری مدیریت ورزشی

 P9 های تیم ملیبانمدرس ی مربی درواز 44 بیوالکترونیک –کارشناسی ارشد 

 P10 دبیر ی بازیکن لیگ برتر 42 بدنیکارشناسی تربیت

 P11 مربی لیگ یک 2 دانشجوی دکتری مدیریت

 P12 پر لیگ بانوانسرمربی سو 1 کارشناسی ارشد فیزیولوژی

مقولات احصا شده در  نییو تب یپس از انجام کدگذار
استعداد در  تیریمد هایبخش موانع و چالش

با  هیگزاره اول 33فوتسال مشاهده شد  هاییآکادم
مقوله  1که  دیاحصا گرد 14 یفراوان بیمجموع ضر

استعداد در  تیریمد یهاموانع و چالش»عنوان به یاصل
که در شکل  دهیگرد صااح «رانیفوتسال ا یهایآکادم

استخراج شده از  یو کدها یمقولات اصل دهندهنشان ریز
 است. پژوهشمصاحبه با خبرگان 

 رانیفوتسال ا هاییاستعداد در آکادم تیریمد یامدهایپ میشنون مقولات و مفاه سیماتر. 1شکل 

 تیریمد یهاشنون مربوط به موانع و چالش سیماتر
 دهدینشان م رانیفوتسال ا یهایعداد در آکادماست

و  31 تیاهم بیبا ضر یو تخصص یمقوله ضعف فن

 نیشتریب 41 تیاهم بیبا ضر یتیریمقوله ضعف مد
 نییمنظور تبرا دارند. در ادامه به تیاهم بیضرا

 .دیگرد ارائه ریهر مفهوم جدول ز هیاول یهاگزاره



487   (428-242) 4141، بهار 12 یاپی، پ1، شماره 43سال  ،یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش یفصلنامه علم  

 رانیفوتسال ا یهایاستعداد در آکادم تیریمد یهاموانع و چالش یمقولات اصل و میمفاه ه،یاول یهاگزاره. 3 جدول
 مقوله اصلی های اولیه/کدهای اولیهگزاره

عدم تمرکز در سنین پایه، عدم استعدادیابی و آموزش تخصصی فوتسال در سنین پایین، محدودیت 
به بازیکنان در این سنین، عدم  آموزی، عدم ارائه فرصت مناسباستعدادیابی تنها در مسابقات دانش

هماهنگی با توسعه فوتسالی، عدم انتخاب و آموزش بازیکنان در سنین پایه، ارتباط زمانی غیر مناسب با 
یند استعدادیابی، عدم وجود اتوسعه فوتسالی بازیکنان، عدم توجه به علاقه و استعداد فرد، نقص در فر

ای، عدم استفاده ای و گلخانهعدادیابی به صورت جشنوارهاستعدادیابی آکادمیک در فوتسال کشور، است
ها، کمبود استعدادیابی در پایه و سواد بدنی، عملکرد متوسط و مناسب از استعدادهای کشف شده در باشگاه

سال به بالا، کمبود زمان  47ضعیف استعدادها در رده نوجوانان و جوانان، تمرکز به شکل المپیاد و رده سنی 
 ده برای آموزش بازیکنان جوانگذاشته ش

ضعف فنی و 
 تخصصی

ریزی استعدادیابی، نتیجه ضعف مدیریت استعداد در فوتسال ایران، عدم تمرکز روی فوتسال، نقص در برنامه
نامطلوب در مدیریت استعداد، اهمال نظارت و عدم عمل به مصوبات، عدم هماهنگی بین وزارت علوم، 

های فوتبال، نبود ثبات ورزش، عدم یکپارچگی در مدیریت آکادمی وزارت آموزش و پرورش و وزارت
مدیریتی در فدراسیون فوتبال، کمبود تمرکز و پلن خاص فدراسیون در استعدادیابی و کارهای پایه، 

 هاهای بالای موجود در بعضی آکادمیهزینه

 ضعف مدیریتی

تعداد، کمبود مربیان کمبود تجربه در مربیگری، اطلاعات ناکافی در مورد توسعه اس
 متخصص در حوزه استعدادیابی

ضعف در منابع 
 انسانی

های مناسب، نبود یک سازمان یا نهادهای استاندارد و عدم وجود سالنافزار نامناسب، کمبود سالنسخت
 عنوان ورزش با درآمد کمترمشترک، عدم توجه کافی به فوتسال به

 ضعف ساختاری

مقولات احصا شده در بخش  نییو تب یپس از انجام کدگذار

فوتسال  هاییاستعداد در آکادم تیریعوامل مؤثر بر مد

و با تعداد  124 یبا فراوان هیگزاره اول 474که مشاهده شد 
عوامل مؤثر بر »عنوان مفهوم به 21و  یمقوله اصل 44
 دهیاحصا گرد «فوتسال یهایاستعداد در آکادم تیریمد

 ،یمقولات اصل دهندهنشان 3-1جدول و  ریکه شکل ز
استخراج شده از مصاحبه با خبرگان  یو کدها یفرع

 است. پژوهش

 رانیفوتسال ا یهایاستعداد در آکادم تیریعوامل مؤثر بر مد میشنون مقولات و مفاه سیماتر. 2شکل 

 انیدر م شودیبالا مشاهده م سیکه در ماتر طورهمان
 بیبا ضر یتیریمقولات احصا شده عوامل مد یتمام
 تیاهم بیبا ضر یو تخصص یو عوامل فن 423 تیاهم

 نیشتریب 87 تیاهم بیبا ضر یو عوامل سازمان 441

 مقولات برخوردارند. انیرا در م تیاهم بیضرا
و مقولات عوامل  میمفاه نییمنظور تبادامه به در

 ریفوتبال شکل ز یهایاستعداد در آکادم تیریمؤثر بر مد
 .دیارائه گرد



 482                          رانیفوتسال ا یهایاستعداد در آکادم تیریمدها و عوامل مؤثر بر چالش ییشناساو همکاران:  یمادوان انینظر  

 رانیفوتسال ا یهایاستعداد در آکادم تیریو مقولات عوامل مؤثر بر مد میشنون مفاه سیماتر. 3شکل 

و  میمفاه ه،یاول یهاگزاره نییمنظور تبادامه به در
-یاستعداد در آکادم تیریبر مد رگذاریتأث یمقولات اصل

 .دیارائه گرد ریجدول ز ران،یفوتسال ا های

 های فوتسال ایرانهای اولیه، مفاهیم و مقولات عوامل مؤثر بر مدیریت استعداد در آکادمیارهمضامین، گز. 4جدول 

 مقولات مفاهیم مفاهیم فرعی های اولیهگزاره

 های سیاسی گذاریها و قوانین مناسب، صحهراهکارها، دستورالعمل
 یطای شاخص و مستعد، توجه سیاسیون به ورزش پایه، تأثیر شرابر روی چهره

 المللیسیاسی بر ارتباطات بین 
 عامل سیاسی -

 پتانسیل رشد های فنی و بدنی، قابلیت توسعه و پیشرفت در آیندههای فرد، قابلیتتوانایی

های مهارت

 فردی

استرس و تحمل شرایط سخت در مسابقات. توانایی مقابله با فشارها، توانایی کار در
 ی همکاری با دیگران، تعامل و همکاریگروه، ارتباطات اجتماعی قوی، توانای

 قدرت روانی و استرس مقاومت

 انگیزه و تعهد های لازم. فردی، اشتیاق و انگیزه برای پیشرفتتعهد )+(، تمرین و ممارست، آموزش

 هوش و درک تاکتیکی های بازی، توانایی فهمیدن،ها. اجرای تاکتیکدرک عمقی از بازی و استراتژی

 شخصیت و روحیه مکاران تیم، رهبری، تمرکز، انضباط،حمایت از ه

های بدنی مرتبط با عملکرد درون بازی، استقامت، سایر ویژگی
 اندام، قدرت،سرعت، تناسب

 اندامقدرت بدنی و تناسب

عنوان فرهنگ خانواده و محیط زندگی بازیکن، تأثیر خانواده به
 عامل مؤثر در توسعه استعدادها

 هنقش خانواد

عوامل 

 اجتماعی

عامل خاص منطقه و فرهنگ، استعدادیابی تخصصی در هر استان، تأثیر فرهنگ و 
های جامعه در توسعه استعدادها، نیاز به مدیریت یکپارچه و تخصصی برای ارزش

های ورزشی در مناطق مختلف، موفقیت در پرورش استعدادها، تفاوت استعدادهای رشته
ادیابی و توسعه استعدادها، فرهنگ استعدادیابی و توسعه سازی از منافع استعدآگاه

 استعدادها در جامعه )+(،

 فرهنگ استعدادیابی

های علمی و عملی تشخیص آنتروپرومتریک استعدادها، تجربه
 در زمینه توسعه استعدادها،

 های علمیپژوهش
عوامل 

آموزشی و 

 پژوهشی

ای آموزشی مناسب بر رشد و توسعه، هآموزش در مدارس، تست در قالب بازی، برنامه
ها و منابع های تئوری و عملی، استفاده از راهنماییگذاری در آموزش، آموزشسرمایه

ها، توسعه لول های آموزشی متناسب )+(، مدرسان خارجی، آموزش خانوادهآموزشی، دوره
 بازیکنان، انتقال دانش و آموزش،

 عامل آموزشی
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 نرایفوتسال ا یهایاستعداد در آکادم تیریو مقولات عوامل مؤثر بر مد میمفاه ه،یاول یهازارهگ ن،یمضام .4جدول ادامه 

 مقولات مفاهیم یفرع میمفاه های اولیهگزاره

های آموزشی افزاری )+(، تکنولوژیافزاری و نرمارتقاء ساختار و تأمین منابع، نیازهای سخت
های آموزشی، تسهیل ورزشی، زیرساخت های مناسب، تجهیزات و تسهیلاتمدرن، زمین

 های فیزیکی، تعداد مدارس استعدادیابی، زیرساختونقلحمل
 زیرساخت و امکانات

عوامل 

 ساختاری

ای و المللی، برگزاری مسابقات جام رمضان، مسابقات منطقهالمپیک جوانان و مسابقات بین
مناطق و شهرستان، ترتیب آموزی در های دانشآموزی یا فستیوالملی، مسابقات دانش

 هاهای مسابقات، مسابقات استانی، مسابقات تابستانی، تیمدوره
 های مناسبرقابت

عوامل 

 انگیزشی
تأثیر حقوق مناسب و پاداش برای مربیان در کار کردن با استعدادها، مسئله مالی در 

 جذب و پرورش استعدادها، جذب حمایت مالی از اسپانسرها
 مالیهای انگیزاننده

های مالی پایدار برای توسعه های بزرگسالی، ایجاد برنامهتوزیع منابع، درآمد ورودیه از تیم
 گذاریاستعداد، مدیریت اسپانسرهای مالی، تأثیر شرایط اقتصادی بر توسعه و سرمایه

 های اقتصادیشاخص
عوامل 

اقتصادی و 

 مالی،

ها و نهادها، نیاز به منابع مالی سازمان توجیه منابع و پشتیبانی مالی، استفاده از منابع
مالی برای مراحل استعدادیابی، تأمین بودجه مناسب توسط مجلس شورای اسلامی، 

 های مرتبط )+(،ها و وزارتخانهتأمین بودجه کافی توسط سازمان
 تأمین اعتبار

عداد، نیاز ها، تأثیر نخبه پروری در توسعه مدیریت استاستعدادیابی تخصصی در همه استان
به تشکیل سازمان مستقل برای استعدادیابی، اردوهای متعدد تیم ملی نوجوانان و جوانان، 

های متخصصان در زمینه استعدادیابی و ای، تیم مربیگری کامل )+(، مشاورهمدیریت حرفه
 مدیریت، مربی، مدیر ورزشی، فیزیوتراپیست )+(، تغذیه، تیم پزشکی

 پشتیبانی ورزشی

ی و عوامل فن

 تخصصی

تعامل مؤثر و همکاری در تیم، ارتباطات درون تیمی و ارتباط با مربی، استعدادیابی 
های حمایتی، ایجاد محیطی جذاب و متنوع برای استعدادها در آکادمی ای، برنامهگلخانه

مندان، حفظ اعتماد و انگیزه، برگزاری فوتبال )+(، ارتقای جذابیت حضور، تشویق علاقه
 اولیا )+(، نیاز به توجه به بخش بانوان، تشکیل کمیته استعدادیابی، جلسات با

 کنندهایجاد محیط حمایت

آمادگی جسمانی، روانشناسی و ساختار قامتی، مشکلات مربوط به سن، توجه به علاقه و 
 سازی عواطف، خودآگاهی، تمرکز و تمرین روانی، مدیریت استرس،استعداد ف، بهینه

 ناختیشهای روانجنبه

تأکید بر نقش ورزش در رشد شخصیتی و افزایش اعتماد به نفس، آشنایی با رشته 
سالگی، اعمال  42و  47فوتسال در سنین ابتدایی، انتخاب بازیکنان در سنین 

 آموزی،سال )+(، استعدادیابی در مسابقات دانش 43تا  7استعدادیابی در سنین 
 استعدادیابی در سنین پایه

پایه و بنیادی، تأثیر عوامل رفتاری، ارتباطات و خانوادگی در توسعه، ارتباط  هایمهارت
 ها،ها، بررسی سلامت بچهها )+(، رفتار مناسب با بچهمؤثر با بچه

 های سلامتیویژگی

، همکاری و هماهنگی منابع انسانی در حوزه مدیریت 
استعداد، توان و علم مربی )+(، مدیران خوب، )+(، 

مجرب و متعهد )+(، اولویت استخدام مربیان  نیروهای
های متخصص، نیاز به مربیان جوان با تجربه، تشکیل تیم

تخصصی برای شناسایی و پرورش استعدادها، تخصص 
ورزش، حمایت نیروهای متخصص در استعدادیابی،  تاداناس

 های متخصص )+(،استعدادیاب

 نیروهای متخصص

 منابع انسانی کارآمد

عوامل 

 تیمدیری

شناسی و روانشناسی، مربیان تخصصی، مربی روح
ساز، پرورش مربیان استعدادیاب، داشتن اطلاعات و بدن

بدنی و فیزیولوژیک برای مربیان، های تربیتمهارت
 داری و توسعه بازیکنان، شرایط و وجهه مربی،نگه

 ایمربیان حرفه

 کارآمد: )+( )+(،ریزی های استعدادیابی جامع )+( )+(، برنامهبرنامه
 ها،ریزی و زیرساختبرنامه 

 ریزی دقیقبرنامه

گذاری الملل، اشتراکاستفاده از تجربیات و نتایج المپیک جوانان و مسابقات بین
تجربیات و دستاوردهای جهانی در زمینه توسعه و مدیریت، تأثیر تجاری افراد در بهبود 

 عملکرد تیم ملی فوتسال ایران،
 هتجارب گذشت
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 نرایفوتسال ا یهایاستعداد در آکادم تیریو مقولات عوامل مؤثر بر مد میمفاه ه،یاول یهاگزاره ن،یمضام .4جدول ادامه 

 مقولات مفاهیم یفرع میمفاه های اولیهگزاره

مدیریت استعدادی در فوتسال به سه دسته طولانی مدت، میان مدت و کوتاه، عوامل 
رشته فوتبال، حضور والدین و ارتباط فرهنگی، اهمیت  تصادفی و شانس در ورود به

 ها )+(،ریزی زمانی )+(، پیگیری روند پیشرفت بچهزمان در مدیریت استعداد، برنامه
 مدیریت زمانی استعدادیابی

عوامل 

 مدیریتی

المللی، های بیننیاز به همکاری با استان و هیئت فوتبال استانی، همکاری با سازمان
های آموزشی برای استعدادها )+(، تعامل با آموزش و پرورش، طراحی برنامههمکاری در 

های ها، توازن با سایر نهادها، همکاری با ارگانهمکاری میان مدارس و آکادمی یارتقا
دانشگاه، همکاری با فدراسیون فوتبال، وزارت ورزش و آموزش و  تادانپزشکی و اس

 پرورش )+(، اسپانسرهای قوی،

 ی بین سازمانیهاتعامل

عوامل 

 سازمانی

 

بدنی متخصص در این نیاز به حمایت آموزش و پرورش، تأمین تعداد زیادی معلم تربیت
های مختلف در زمینه فوتسال، نقش آموزش و پرورش، حوزه، تربیت متخصصان رشته

ای، آموزش و پرورش متمرکز، توسعه ای، انتخاب مربیان مجرب و حرفهبندی منطقهرده
 که آموزشی و پرورشی، استعدادیابی در مدارس،شب

 آموزش و پرورش

های آمادگی جسمانی و هوازی توجه به ورزش فوتسال، نقش هیئت فوتبال )+(، آزمون
برای استعدادیابان، حمایت فدراسیون فوتبال از نیروهای انسانی متخصص، تأثیر 

 ذاری درازمدتگمدیریت صحیح و ارزیابی دقیق در توسعه استعدادها، هدف
 فدراسیون

 
و  میمفاه ییشناسا ه،ینظر هینمودار پا جادیگام در ا نیاول

 هانیاست. ا پژوهشمرتبط با سؤال  یدیکل یهاسازه
 ایموجود استخراج شوند  یهایممکن است از تئور

 کهیباشند. هنگام افتهیتوسعهمطالعه  یطور خاص برابه
 یشدند، گام بعد ییشناسا یدیکل یهاو سازه میمفاه

عوامل  ییهاست که شامل شناساآن نیروابط ب نییتع
 یتئور هی. نمودار پاباشندیشده م احصا یهامؤثر، چالش

اصلاح و  ازیدر صورت ن پژوهش ندیادر طول فر دیبا

 میاصلاح شود که ممکن است شامل اضافه کردن مفاه
 میتنظ ای هاآن نیاصلاح روابط ب د،یجد یساختارها ای

 (.2444 ول،نمودار باشد )کرس یساختار کل
و  میمحقق با احصا و استخراج، کدها، مفاه حال

مبادرت به  زریگل یبر اساس مدل مفهوم یمقولات اصل
افزار استخراج شده از نرم یارائه نمودار درخت

MAXQDA  دینمایم 2422نسخه. 

 

رانیفوتسال ا یهایداد در آکادماستع تیریها و عوامل مؤثر بر مدچالش یفیمدل ک. 4شکل 

 یریگجهیو نت بحث
 تیریمد یهاآمده به چالش دست به جیبخش اول نتا در

آن  جهیفوتسال پرداخته شد که نت یهایاستعداد در آکادم
 1در قالب  14 یفراوان بیبا مجموع ضر هیگزاره اول 33

ضعف در  ،یتیریضعف مد ،یو تخصص یمقوله ضعف فن
 یشد. ضعف فن یبنددسته یو ضعف ساختار یمنابع انسان
عدم  ه،یپا نیتمرکز در سن دمشامل ع یو تخصص

 ن،ییپا نیفوتسال در سن یو آموزش تخصص یابیاستعداد
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عدم  ،یآموزتنها در مسابقات دانش یابیاستعداد تیمحدود
عدم  ن،یسن نیدر ا کنانیارائه فرصت مناسب به باز

تخاب و آموزش عدم ان ،یبا توسعه فوتسال یهماهنگ
ر مناسب با توسعه یغ یارتباط زمان ه،یپا نیدر سن کنانیباز

عدم توجه به علاقه و استعداد فرد،  کنان،یباز یفوتسال
 یابیعدم وجود استعداد ،یابیاستعداد ندیانقص در فر

به صورت  یابیدر فوتسال کشور، استعداد کیآکادم
عدم استفاده مناسب از  ،یاو گلخانه یاجشنواره

 یابیها، کمبود استعدادکشف شده در باشگاه یاستعدادها
استعدادها  فیعملکرد متوسط و ضع ،یو سواد بدن هیپا در

و رده  ادیدر رده نوجوانان و جوانان، تمرکز به شکل المپ
 یسال به بالا، کمبود زمان گذاشته شده برا 47 یسن

 جوان بود. کنانیآموزش باز
ستعداد در ا تیریدر بخش عوامل مؤثر بر مد

و با  124 یبا فراوان هیگزاره اول 474فوتسال  یهایآکادم
مفهوم به دست آمد که عوامل  21و  یمقوله اصل 44تعداد 

 یو عوامل سازمان یو تخصص یعوامل فن ،یتیریمد
مقولات داشتند. در  انیرا در م تیاهم بیضرا نیشتریب

ادامه به بحث در مورد مقولات احصا شده پرداخته شده 
 است.
و  یفرد یهاآمده مهارت دست از مقولات به یکی

مهم  اریفوتسال بس یاستعدادها تیریبود که در مد یفن
شامل  ،یفرد یهاییها شامل تواناگزاره نیهستند. ا

مانند استرس و تحمل  یتیو شخص یروان یهاییتوانا
مقابله با فشارها،  ییسخت در مسابقات، توانا طیشرا
 ییتوانا ،یقو یاجتماع رتباطاتگروه، اکار در  ییتوانا

و  اقیتعهد، اشت ،یتعامل و همکار گران،یبا د یهمکار
با  جینتا نی. اباشندیم رهیو غ شرفتیپ یبرا زهیانگ

( 2443) ی( و غفور2444) امزیلیو و یلیر قاتیتحق
است که  نیا یهاافتهیدارد. نکته مهم در  یهمخوان

و  یذات یهامهارتبا رشد از استعداد افراد  حیاستفاده صح
 یاو با حرفه ابدییادامه م هایدر آکادم کنانیباز یاکتساب

 امز،یلیو و یلی)ر ابدییها تکامل مباشگاه کنانیشدن باز
به  دنیرس یها نشان دادند که افراد برا(. پژوهش2444

 44و  نیهزار ساعت تمر 44و نخبه شدن، به  تیاوج موفق
 که ییآنجا (. از2443 ،یغفوردارند ) ازیسال فرصت ن

به  دنیرس یبرا یسال فرصت زمان 44به  باًیتقر کنانیباز

شناخته  نییپا نیدر سن دیدارند، با اجیاحت یسطح نخبگ
 حی. در توضرندیشوند و در روند پرورش استعدادها قرار گ

با  کنانیو پرورش باز ییگفت که شناسا دیبا هاافتهی نیا
به  تواندیم ندهیآ در شرفتیپ یبرا لیاستعداد و پتانس

و ممارست،  نیتوسعه ورزش فوتسال کمک کند. تمر
از جمله عوامل مهم در  زین یابیلازم و استعداد یهاآموزش

 تیریمد جهیفوتسال هستند. در نت یاستعدادها تیریمد
و  یفرد یهاتوجه به مهارت ازمندیفوتسال ن یاستعدادها

بالا،  لیپتانس با کنانیبازو پرورش  ییشناسا کنان،یباز یفن
 است. یابیلازم و استعداد یهاو ممارست، آموزش نیتمر

در  یتوجهقابل ریتأث توانندیم زین یاسیعوامل س مقوله
استعداد در فوتسال داشته باشند. وجود راهکارها،  تیریمد

فوتسال،  ستمیمناسب در س نیها و قواندستورالعمل
شامل  نیکمک کند. ااستعدادها  تیریبه مد تواندیم

 یابیارز ستمیس کنان،یمنصفانه در انتخاب باز نیقوان
. شودیتوسعه استعدادها م یبرا یریعادلانه و تداب

شاخص و  یهاچهره یبر رو یاسیس یهایگذارصحه
 یهایگذارو صحه هیبه ورزش پا ونیاسیمستعد: توجه س

در  تواندیشاخص و مستعد، م یهاچهره یبر رو یاسیس
 رگذاریفوتسال تأث یاز استعدادها یبانیو پشت ییاساشن

 طی: شرایالمللنیب رتباطاتبر ا یاسیس طیشرا ریباشد. تأث
در فوتسال  یالمللنیبر ارتباطات ب یریتأث تواندیم یاسیس

کشورها،  ریبر تعامل با سا ریشامل تأث نیداشته باشد. ا
 اتزیو تجه یو امکانات مال یو دانش فن اتیتبادل تجرب

. در کل، عوامل شودیتوسعه استعدادها م یبرا موردنیاز
استعداد در  تیریدر مد توجهیقابل ریتأث توانندیم یاسیس

 نیها و قوانفوتسال داشته باشند. راهکارها، دستورالعمل
 یهاچهره یبر رو یاسیس یهایگذارمناسب، صحه

 ریو تأث هیبه ورزش پا ونیاسیشاخص و مستعد، توجه س
 ینقش مهم یهمگ ،یالمللنیبر ارتباطات ب یاسیس طیشرا

 .کنندیم فایاستعداد در فوتسال ا تیریدر مد
قرار  یمورد بررس یادامه مقوله عوامل اجتماع در

 یزندگ طیمانند فرهنگ خانواده و مح یجیگرفت. نتا
عنوان عامل مؤثر در توسعه خانواده به ریتأث کن،یباز

 یابیفرهنگ، استعداد استعدادها، عامل خاص منطقه و
جامعه  یهافرهنگ و ارزش ریدر هر استان و تأث یتخصص

 جیبا نتا افتهی نیدست آمد. ا بهدر توسعه استعدادها 
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و  اینیری( و ظه2441و همکاران ) یدوستدار یهاپژوهش
 ( همسو است. 2441همکاران )

از مشکلات  یکی، (2441و همکاران ) یدوستدار
ها نکردن خانواده یرا همکار رانیفوتبال ا یابیاستعداد

ها، مدارس و مانند رسانه یعنوان کردند. عوامل مختلف
هستند و  لیدخ یاستعداد ورزش کی تیدر موفق اهخانواده
 شتریدوره رشد خود، ب لیدر اوا یاستعداد ورزش کهییازآنجا

 ینقش مؤثرتر تواندیدر کنار خانواده قرار دارد، خانواده م
داشته باشد. بدون شک،  یعداد ورزشاست شرفتیدر پ
که در  دیآیبه شمار م گاهیپا ترینمهم یخانوادگ طیمح

انتخاب نوع  ،یجسمان یهاتیبه فعال شیگرا زه،یگان زانیم
و حضور در  یورزش یهاتیفعال زانیم ،یورزش یهارشته

 اینیریمهم دارد )ظه ییو مسابقات اثرها یورزش یهادانیم
 یگوناگون یهاتیفعال قیخانواده از طر(. 2441 ،و همکاران

 یفرزندانشان به تعال دنیرس یخود را برا یهاتیحما
مسافت  مودنیبه پ توانیمثال، م یبرا دهند؛یم انجام
و  نیشرکت در تمر یبردن فرزندشان برا یبرا یطولان

اشاره کرد )لائور، گولد،  هاآن یبرا یانتخاب مرب ایمسابقه 
و مسئولان  انیمرب ن،ی؛ بنابرا(2444 رس،یرومن و پ

 یها و تلاش براارتباط با خانواده یبا برقرار دیفوتبال با
 ن،یدر توسعه فرزند خود و همچن هاآنکردن  ریدرگ
احترام به خانواده، به  یبرا کنانیبر رفتار باز یرگذاریتأث

 و خانواده کمک کنند. کنیباز نیرابطه خوب ب جادیا
و  یعلم یهابا پژوهش زین یو پژوهش یآموزش عوامل

( و 2444قرار گرفت. هاموند ) یمورد بررس یعامل آموزش
را از  نیتمر طیو شرا انینقش مرب زین ،(2441) نگریثتیفا

 عوامل مؤثر در توسعه استعداد برشمردند. 
گرفتند  جهینت ،(2441و همکاران ) ییرکلایزاده مقاسم

 ،یدانیدووم یتوسعه استعدادها دراز عوامل مؤثر  یکیکه 
و  تیشامل هدا یگریامر است. مرب نیدر ا انینقش مرب

 ،یفن یهاو آموزش یریادگیورزشکاران به  یرهبر
و  یازجمله هماهنگ یزندگ یهاو مهارت یکیتاکت

از  یکیها است. مهارت نیا یورزشکاران در اجرا ییراهنما
 تیموفقدر  یامهم که نقش برجسته یمنابع انسان

 انیسرمرب ژهیوو به انیدارد، مرب یرزشو یهاسازمان
 هاآن میتصم نیترهستند که کوچک یباشگاه یهامیت
بگذارد. در  ریو باشگاه تأث کنانیبر عملکرد باز تواندیم

محسوب  یو مرکز یچهره اصل یورزش، مرب طیمح
 یبرا ییهافراهم آوردن فرصت تیو مسئول شودیم

 یهانهیکاران در زمورزش یهاها و مهارتییتوانا شیافزا
 ،یرا بر عهده دارد )منتظر یو اخلاق یبدن ،یگوناگون فن
 (. 2447 ،یضیطالبپور و ف

و  ییاستعدادها در فوتسال، به دنبال شناسا تیریمد
با استعداد است تا بتوانند در سطوح بالاتر  کنانیباز ةتوسع

موضوع  نی. ادموفق عمل کنن یاحرفه کنانیعنوان بازبه
 یو فن یکیزیف یهایتوانمند ةها به فهم و توسعتننه
و  یشناخت یهاییبلکه به توانا شود،یمربوط م کنانیباز

و  یاز عوامل آموزش ی. برخشودیتوجه م زین هاآن یروح
استعدادها در  ةبر رشد و توسع یمثبت ریکه تأث یپژوهش

 یهایریگها و اندازهتست قیفوتسال دارند از طر
بالا را  لیبا پتانس کنانیباز توانیم کیآنتروپرومتر

 یهافراهم کردن فرصت نیکرد. همچن ییشناسا
کمک  هاآنبه  کنانیباز یبرا یو عمل یعلم یهاتجربه

 اتیکنند و تجرب تیخود را تقو یهاتا مهارت کندیم
 یآموزش یهاراستا برنامه نیکسب کنند. در هم یدیمف

ب و پرورش ها به جذو باشگاه رسمناسب در مدا
 یهااستفاده از روش نیا برعلاوه. کندیاستعدادها کمک م

 یو استعدادها هایتوانمند تواندیها، مدر تست یسازیباز
 نشان دهد.  شتریرا ب کنانیباز یواقع

 یازهایمناسب با توجه به ن یآموزش یهابرنامه یطراح
مک ک هاآن ةبه توسع تواندیم میت یباز یو الگو کنانیباز

از  یکی زیو توسعه استعداد ن یابیکند. در بحث استعداد
 یهستند و در چگونگ انیارکان انجام آن مرب ترینمهم

 دارند.  ییانجام آن نقش بسزا
توسعه و بهبود استعدادها و به  یاصل دیکل یگریمرب

با  یتنها مرب رایبالقوه است؛ ز یرساندن استعدادها تیفعل
نقاط قوت و نقاط ضعف  تواندیخود م اتیاستفاده از تجرب

مناسب  یکند و با دادن راهکارها ییاستعداد را شناسا کی
از  یکی ن،یآن کمک کند؛ بنابرا تیبه شکوفا شدن و موفق

توسعه استعدادها در نظر  یبرا دیکه با ینکات ترینمهم
تجربه است.  دانش و با یدارا انیمرب یریکارگگرفت، به

 یبیترک ازمندیدادها در فوتسال ناستع تیریمد ،یکل طوربه
متنوع است که باعث  ناتیها و تمربرنامه کردها،یاز رو
کمک  کنانیو به باز شودیجامع و مؤثر استعدادها م ةتوسع
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سطوح ممکن از عملکرد خود دست  نیتا به بالاتر کندیم
 .ابندی

 یآمده عوامل ساختار دست به یهااز مقوله گرید یکی
 هاافتهی نیو امکانات اشاره داشت. ا رساختیبود که به ز

و همکاران  کی( و سکول2441و توباک ) یناگ جیبا نتا
 تیفیدارد. در دسترس بودن و ک ی( همخوان2448)

 شرفتیبر پ تواندیم یو مراکز آموزش نیامکانات مانند زم
(. 2441و توباک،  یبگذارد )ناگ ریتأث تسالفو کنانیباز

 شوندیم ینگهدار یخوبه بهک یبه امکانات یدسترس
و توسعه  نیتمر یامن و مساعد را برا یطیمح تواندیم

و  تیفیک نیفراهم کند. همچن کنانیباز یهامهارت
بر  تواندیم زیمانند توپ و کفش ن زاتیمناسب بودن تجه

و توباک،  یبگذارد )ناگ ریثفوتسال تأ کنانیباز شرفتیپ
 کنانیبه باز تواندیمناسب م زاتیبه تجه ی(. دسترس2441

عملکرد خود را داشته باشند و خطر  نیکمک کند تا بهتر
 یهاعلاوه توسعه پروتکلهرا کاهش دهند. ب یدگیدبیآس

 یکه برا ییهامانند پروتکل ،یاعتماد و کاربردتست قابل
به  تواندیم شوند،یم ستفادها یعملکرد چابک یریگاندازه

با استعداد را  کنانیکمک کند تا باز انیو مرب انیمرب
 یریگیرا در طول زمان پ هاآن شرفتیکرده و پ ییشناسا

موارد شامل  نی(. ا2448و همکاران،  کیکنند )سکول
 تیو حما یمیفرهنگ ت ،یگریمانند سبک مرب یعوامل

به نفس و رفاه  تماداع زه،یبر انگ تواندیاست که م یاجتماع
 یهارنامهب ،یطورکلبگذارد. به ریتأث کنانیباز یکل

به در نظر گرفتن  ازیو توسعه در فوتسال ن یابیاستعداد
و  یفن یهااز عوامل از جمله مهارت یعیوس فیط

و  یکیولوژیزیو ف کیآنتروپومتر یهایژگیو ،یکیتاکت
 کاران،دارند )مندز و هم یتیحما یاجتماع یروان یهاطیمح

2422.) 
 تیریدر مد یو مسائل مال یزشیعوامل انگ مقوله

بر توسعه  توجهیقابل ریستعدادها در فوتسال باعث تأثا
( و 2444) یلیو ر امزیلی. وشوندیاستعداد دار م کنانیباز

از عوامل مؤثر در  یکی ،(2441و همکاران ) یدوستدار
 یبرشمردند و واعظ موسو زشیفوتبال را انگ یابیاستعداد

از عوامل  یکیگرفتند که  جهی( نت2441) یو موسو
 یکیدر فرد است.  ادیز شرفتیپ زهیورزش، انگ در تیموفق

و  زانیورزش که در م یمهم روانشناس یهااز موضوع

. باشدیم زشیشدت عملکرد ورزشکاران مؤثر است، انگ
 یروهاین فیتوص یاست که برا یفرض یساختار زشیانگ

جهت، شدت و  ت،ینو  رودیبه کار م یرونیب ای یدرون
 یهازهیورزشکاران نخبه انگ .کندیم جادیرفتار ا یداریپا

 زهیانگ نیدارند و ا یروزیبه پ افتنیدست  یبرا یفراوان
(؛ 2442، و همکاران رریدر شخص دارد )با یدرون یمنبع
موفق،  یاز عوامل مهم در توسعه استعدادها یکی ن،یبنابرا

و علاقه او است  زهیدر درون خود فرد دارد و آن انگ شهیر
سطح  نیو بالاتر یترق یهاه پلهب دنیدر رس تواندیکه م

 یبرا یکنیکمک کند و هر باز یکنیفوتسال به هر باز
و  زهیبتواند انگ دیورزش موفق باشد، با نیبتواند در ا نکهیا

با قرار دادن  ن،یکند؛ بنابرا جادیعلاقه را در درون خود ا
 یهاتیموفق شیدر کنار استعدادها، نما سروانشنا یمرب
در  تیحما شیمختلف کشور و افزا یهامیت کنانیباز
به  توانیم رهیو غ یمال ،یروان ،یمختلف روح یهانهیزم

حضور در ورزش  یو علاقه استعدادها برا زهیانگ شیافزا
 فوتسال و ادامه آن کمک کرد.

و همکاران  یرحمان ،یمال یهاتیبحث حما در
مناسب در توسعه  یمال تیکردند که وضع انیب ،(2441)

از منابع  یکیبه  یمال تیاست. حما رگذاریثاستعداد تأ
در  یالمللنیو ب یبودجه در هر دو سطح مل نیتأم یاصل

 دزاده،یشده است )رش لیتبد هانهیزم ریورزش و سا
 (. 2441 ،یدیو وح یحجت نژاد،یلطف

روز در حال ورزش و فوتسال روزبه یهانهیامروزه، هز
 نیا نیولت تأمد یها و حتهستند. افراد، باشگاه شیافزا
از  یکی هانهیهز نیا نیو تأم نندیبیرا دشوار م هانهیهز

 رود؛یامروز ورزش فوتسال به شمار م یاصل یهادغدغه
 نیتأم یابر گرید یهاکردن راه دایبه دنبال پ جه،ینت در

 نیدر ا یاصل یهااز راه یکیهستند که  هانهیهز نیمنابع ا
از  یکیدها که هستند. استعدا یمال انیخصوص حام

به  زیتوسعه ورزش فوتسال هستند ن یاصل یهارکن
 یدارند تا بتوانند تمام تمرکز خود را برا ازین یمال تیحما

 هب یادغدغه چیورزش بگذارند و بدون ه نیدر ا شرفتیپ
فوتسال  یاز استعدادها یاریو مسابقه بپردازند. بس نیتمر

و نبود  یمشکلات مال لیمختلف به دل نیکشور، در سن
 ن،یبنابرا شوند؛یبه ترک ورزش مجبور م یمال تیحما

و مسئولان فوتبال کشور از  انیکه مرب شودیم شنهادیپ
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انعقاد  ،یشخص انیحام قیبرتر فوتبال از طر یاستعدادها
را  یمال یهاتیحما گر،ید یکشورها یهابا باشگاه ادقرارد

وزافزون ر شرفتیاستعدادها به وجود آورند تا شاهد پ یبرا
 باشند. هاآن

که  انیمرب یارائه حقوق مناسب و پاداش برا نیهمچن
 کنندهبیدر کار کردن با استعدادها مشغول هستند، ترغ

آموزش و پرورش  تیفیاست و باعث بهبود ک هاآن یبرا
از موانع  یکیبه  تواندیم ی. مسئله مالشودیاستعدادها م

 یها و اقداماتامهشود. برن لیجذب و پرورش استعدادها تبد
مرتبط با آموزش و پرورش  یحل مشکلات مال بهکه 

. در کندیکمک م هاآنبه توسعه  پردازند،یاستعدادها م
منابع  هیاز اسپانسرها و ته یمال تیراستا جذب حما نیهم
و  یآموزش یهابرنامه شبردیپ یبرا تواندیم یاضاف یمال

 یزیرمناً برنامهواقع شود. ض دیمف اریپرورش استعدادها بس
به  تواندیم یآموزش یهامسابقات و دوره بیو ترت قیدق

 طوربهتر از زمان و منابع کمک کند. به یورو بهره میتنظ
و رفع  یزشیمؤثر و هماهنگ از عوامل انگ بیترک ،یکل

 تواندیاستعدادها در فوتسال م تیریدر مد ،یمشکلات مال
رورش استعدادها آموزش و پ ،ییشناسا ندیبه بهبود فرآ

 یانیبا استعداد کمک شا کنانیباز ةکمک کند و به توسع
 .دینما

شامل  یو مال یمقوله عوامل اقتصاد یاجزا ترینمهم
اعتبار بود. عوامل اقتصادی  نیو تأم یاقتصاد یهاشاخص

فر خالدی ؛(4382افتخاری و همکاران ) قاتیبا تحق یو مال
همخوان  ،(4387مقدم و همکاران ) یی( و وفا4387)
 . باشدیم

در  یاکنندهنییدر ورزش کشور نقش تع یمسائل مال
و  هاونیشده از سوی فدراس نییبه اهداف تع یابیدست

 یاستان یهائتیو ه هاونیدارد. فدراس یاستان یهائتیه
 توانندینداشته باشند م یمشکل یاز نظر مال کهیدرصورت

امر سبب  نید که اسازن یخود را عمل یهابرنامه یتمام
 ناز فعالا ارییتوسعه ورزش موردنظر خواهد شد. بس

خود را صرف توسعه و بهبود  وقتو  یفوتسال زندگ
اند اما از نظر در استان نموده یرشته ورزش نیا تیوضع

از  ارییو در بس کنندیراه کسب نم نیدرآمدی در ا یمال
 شتریب شانیهاالزحمهافراد از حق نیا یهانهیموارد هز

ورزش و  رانیتوجه جدی از سوی مد ازمندیامر ن نیاست. ا

از  ارییبس رایباشد، زیفوتسال کشور و استان م
مشکلت  لیفوتسال در استان مازندران به دل یهاهیسرما

در ورزش فوتسال  یتیفعال گریاز ورزش دور شده و د یمال
 ییخودنما یمسائل مال نیکه در ب گرییندارند. مورد د

بودن ساخت و نگهداری اماکن  نهیمسئله پرهز کندیم
 یورزش رشتهبرای  ی. ساخت اماکن ورزشباشدیم یورزش

کلان است که از توان  یهانهیبودجه و هز ازمندیفوتسال ن
ورزش استان  یطیشرا نیخارج است. در چن ئتیه
استاندارد و  یاقدام به ساخت اماکن ورزش تواندینم

از  ارییر خود سبب بروز بسام نیکه ا دیساخت نماتازه
. شودیمشکلت در امر توسعه فوتسال در استان مازندران م

 یدر بررس ،(4387مقدم و همکاران ) ییراستا وفا نیا رد
را  یموانع توسعه ورزش مدارس استان مازندران مسائل مال

 کرده است.  یاز موانع اثرگذار بر توسعه ورزش معرف یکی
اجرای  یهاچالش ییاهم در شناس ،(4381) ییخزا

در توسعه ورزش، عوامل اقتصادی را جزو  یاقتصاد مقاومت
 کرده است. یورزش معرف سعهتو یهاچالش
کمبود بودجه را  زین ،(4381پور و همکاران )دییع

ها و موانع توسعه فوتبال در چالش ترینمهماز  یکی
 نیکه در ب گریی. مقوله ددانندیغرب کشور م یهااستان
 یمال تیشد، حما ییشناسا یاقتصادی و مال عوامل

 یرزشو یهامیبرای ت یمال یکه شامل جذب حام باشدیم
فوتسال استان،  دادهاییبرای رو یمال یاستان، جذب حام

به  قیبرای تشو یمال انیبه حام ژهیو ازهاییاعطای امت
 یهارساختیجهت توسعه ز یورزش نیریحضور و جذب خ

که  یدر هر سطح یورزش یاهتی. فعالباشدیم یورزش
از  ارییبودجه است. در بس ازمندیشدن ن ییباشد برای اجرا

 انیو مسابقات از سوی حام هامیت موردنیاز ودجهموارد ب
در  یمال تی. حماشودیم نیو مسابقات تأم هامیت نیا یمال

و مسابقات  هامیمعامله دو سر برد هم برای ت کیواقع 
و مسابقات  هامیت نیا یالم انیو هم برای حام یورزش

خصوص ورزش ه اما متأسفانه در ورزش کشور و ب باشدیم
دارند. از جمله  یکمرنگ ارینقش بس یمال انیفوتسال حام

به ورزش  یمال انیجهت جذب حام توانیکه م یاقدامات
 یمال انیبه حام ژهیو ازهاییفوتسال انجام داد اعطای امت

سانس در  یگذاراریبا در اخت تواندیکه م باشدیم
به صورت  یگذاشتن مرب اریدر اخت ئت،یه یهاسالن
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مسابقات برگزار شده از سوی  در گانیو داوری را گانیرا
 توانیم نی. همچنباشدیم یحام یهاها و سازمانشرکت
در بحث  یورزش نیریبه حضور و جذب خ قیبا تشو

را در  دییاقدامات مف ینوسازی و ساخت اماکن ورزش
توسعه ورزش فوتسال در استان مازندران به انجام  راستای

 لیدر تحل ،(4382راستا افتخاری و همکاران ) نیداد. در ا
دسته اول و  گیعوامل مؤثر در توسعه استعدادهای موفق ل

 تیعنوان کردند که حما رانیدسته دوم فوتسال زنان ا
 است. رگذاریبر توسعه استعدادهای موفق تأث یمال

عوامل مؤثر بر  ییدر شناسا زین ،(4387فر )خالدی
 یمال یوجود تعداد محدود حام رانیتوسعه فوتبال بانوان ا

عنوان کرده  رگذاریاز عوامل تأث یکیدر فوتبال زنان را 
 است.

 یبانیپشت میمفاه یدارا یو تخصص یفن عوامل
 یهاجنبه کننده،تیحما طیمح جادیا ،یورزش
 یهایژگیو و هیپا نیدر سن یابیاستعداد ،یشناختروان

 یو رسول انیساعتچ ،یصفر ،یبود. سجاد یسلامت
 ییایآس یهایورزشکاران در باز تیعوامل موفق ،(2443)

 یخود بارو هیروح و هاآن یفرد زهیگوانژو را تلاش و انگ
 در ورزشکاران برشمردند.

در  یاز عوامل اساس یکیاستعدادها  یتوسعه فرد
را به  هاآن دیقع، باورزشکاران است و در وا شرفتیپ

 جادیدر خود ا یبرساند که پشتکار و اراده فراوان یگاهیجا
 چیاز ه یقهرمان یبه هدف و سکوها دنیرس یکنند و برا

 کی تیشک، در موفق بدوندست برندارند.  یتلاش
 دهیعامل اراده و تلاش خود فرد را ناد توانیورزشکار نم

 یعه استعدادهااز عوامل مؤثر در توس یکیگرفت و قطعاً 
وجود اراده در فرد است. وجود  زیموفق در ورزش فوتسال ن

 شرفتیپ یاو برا یکوشاراده در فرد موجب تلاش و سخت
اراده،  یکه دارا یاد. افرشودیم تیبه موفق دنیو رس

به هدف خود  دنیرس یهستند، برا یکوشتلاش و سخت
 یادافر نی. چنکنندیمتعهدترند و خود را وقف هدفشان م

که بر اوضاع مسلط هستند و خودشان  کنندیاحساس م
ها را چالش یدر زندگ دادیرو راتییهستند و تغ کنندهنییتع

نه  و دانندیم شرفتیرشد و پ یبرا ییهاو فرصت
عوامل مؤثر  انی(. در م2441)بشارت،  دیو تهد تیمحدود
 یمهم اریکه نقش بس یاز عوامل یکی کنان،یباز تیدر موفق

 یروین کی زیاراده خود فرد است. اراده ن کند،یم فایا
 دنیعامل مهم را در رس نیا دیفرد است و افراد با یدرون

 ونموانع در ینیبشیکنند. پ جادیدر خود ا تیبه موفق
اراده و  تی، تقوهاآنرفع  یبرا یزریو برنامه یفرد

 شودیم شنهادیپ ن،یرا به همراه دارد؛ بنابرا یخودباور
خود، با  یدرون یاستعدادها تیبا کشف و تقوورزشکار 

روزانه که  یکارها یبندتیها و اولوکردن برنامه ادداشتی
 وخود را شکوفا  یاستعدادها شوند،یاراده م شیسبب افزا

ورزشکار با در  کانیو نزد انیمرب ن،یکند. همچن تیتقو
 یهرچند کوچک برا هایینظر گرفتن پاداش

 یریکارگرزندان خود و با بهو ف کنانیباز های¬شرفتیپ
 گریو د ییدر جهت بهبود کارا یروانشناس یهامهارت

، هاآن یمؤثر در مشارکت ورزش یو اجتماع یعوامل رشد
 گام بردارند.

با برقراری  توانندیفوتسال م تهیکم نمسئولا نیهمچن
آموزش و  ها،یچون شهردار گرید یهاارتباط با سازمان

و امکانات  هاتیاز ظرف یاستان یاهدستگاه ریپرورش و سا
 نیاهدافشان استفاده کنند که ا شبردیادارات جهت پ نیا

با  یاستان یهائتیتعامل مناسب مسئولان ه ازمندیامر ن
 گرید یاست. مقوله فرع گریها و ادارات دسازمان رانیمد

در ورزشکاران  زهیانگ جادیبود که شامل ا یزشیعوامل انگ
ها و ملک ییشناسا ان،یمرب یعلم مستعد با ارتقا سطح

مرتبط با اهداف در ورزشکاران مستعد و ارائه  یهازهیانگ
. بدون شک باشدیبه ورزشکاران با عملکرد مناسب م ایمزا

مجرب و توانمند به  انینظر مرب ریکه ز یزمان ورزشکاران
ه  زیبپردازند هم عملکرد بهتری دارند و هم از انگ تیفعال

خود برخوردارند.  یدر رشته ورزش تیفقبرای مو شترییب
سطح بالا در فوتسال استان  انیداشتن مرب ازمندیامر ن نیا

 تانفوتسال اس تهیفوتبال و کم ئتی. هباشدیمازندران م
سطح بالا  انیو مرب نیبا دعوت از مدرس تواندیمازندران م

 انیبرای مرب ییافزاو دانش یهیتوج یهاو برگزاری کلاس
و  زهیدهد تا انگ شیرا افزا انیمرب یعلمو  یسطح فن

موارد  یعملکرد ورزشکاران استان را بهبود بخشد. در برخ
از  ادییکه منابع محدود هستند و جوابگوی تعداد ز

 تواندیفوتسال استان م تهیو کم ئتیه ستندین ورزشکاران
افراد  نیورزشکاران مستعد و توانمند تنها بر ا ییبا شناسا

 نیافراد بپردازد. در ا نیا زهیانگ تیه تقوتمرکز کند و ب
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های ورزشکاران اهداف و ملک ییبه شناسا دیصورت با
مستعد پرداخت تا بتوان با برآورده کردن انتظارات و 

افراد را  نیا شرفتیپ نهیافراد زم نیه در ا زیانگ شیافزا
را  ییایورزشکاران مزا نیبه ا توانیم نید. همچنکرفراهم 

ورزشکاران عملکرد خود را بهبود بخشند.  نیا اارائه داد ت
ها وزنه و استخرها از سالن گانیچون استفاده را ییایمزا

کند  جادیا نخبهرا در ورزشکاران  یمضاعف زهیانگ تواندیم
بپردازند. دادن  ناتشانیبه تمر شترییخاطر ب یتا با آسودگ

که برای  کندیم تیحس را در ورزشکار تقو نیا ایمزا نیا
 نیاندرکاران فوتسال استان مهم است و او دست ئتیه

ورزشکاران فراهم  نیرا در ا زهیانگ شیافزا نهیکار زم
 خواهد کرد.

کارآمد،  یمنابع انسان میبه مفاه یتیریعوامل مد مقوله
 یزمان تیریتجارت گذشته و مد ق،یدق یزیربرنامه

 اشاره داشت. یابیاستعداد
توسعه ورزش فوتسال  عامل مؤثر بر نیآخر تینها در

 جیبود که با نتا یتیریدر استان مازندران عوامل مد
زرگر  ؛(4387) مقدم و همکاران ییوفا ؛(4387فر )خالدی

 ،(2442) هانی( و هول4381پور و همکاران )دییع ؛(4381)
 گیل یهای فرعمقوله شامل مقوله نی. اباشدیهمخوان م

و  گیبود. ل یابیادو استعد یتیریو مسابقات، راهکارهای مد
بود که  یتیریعوامل مد یهای فرعاز مقوله یکیمسابقات 

و ورزشکاران با اعطای  هامیه در ت زیانگ جادیشامل ا
برگزاری مسابقات برای  میتقو نیپاداش در مسابقات، تدو

ها در سطوح بودن رقابت یشگیتمام سطوح، مستمر و هم
طوح مختلف، به مسابقات بانوان در س جدیمختلف، توجه 

و مسابقات در مناطق مختلف  دادهایمناسب رو عیتوز
در سطوح مختلف بود.  یاستان یهاگیاستان و برگزاری ل

بر توسعه هر  تواندیبرگزاری مسابقات به طرق مختلف م
برگزاری مسابقات سبب  یباشد. از طرف رگذاریتأث یورزش

و از سوی  شودیم ورزشو مخاطب به  یجذب تماشاچ
و  انیورزشکاران، مرب یادر ارتقای سطح حرفه گرید

 دارد. ییبسزا ریداوران تأث
عوامل  کرددر پژوهش خود عنوان  زین ،(4381زرگر )

 یدر توسعه ورزش همگان یحیو مسابقات تفر یتیریمد
نشان داد  قیتحق جینتا نیاستان تهران نقش دارد. همچن

عوامل  هایاز مقوله گرید یکی زین یتیریکه راهکارهای مد

 طیبود که شامل متناسب نمودن اهداف با شرا یتیریمد
موجود جهت توسعه  یهاپژوهش جیموجود، استفاده از نتا

آموزش و  قیورزش فوتسال، انتقال دانش و تجربه از طر
در  یو نخبگان دانشگاه شکسوتانیپژوهش، استفاده از پ

فوتسال استان با  رانیمد زندهارتباط سا ها،یریگمیتصم
در ورزش و  تیریو داوران، ثبات مد انیرزشکاران، مربو

های فوتسال استان در شهرستان براساس باشگاه تیریمد
 استان بود. یااصول ورزش حرفه

د که عوامل کرعنوان  ،(4381راستا زرگر ) نیدر ا
استان تهران نقش  یدر توسعه ورزش همگان یتیریمد

در پژوهش  ،(4381پور و همکاران )دییع نیندارد. همچ
ورزش  شرفتیرا از موانع توسعه و پ یتیریخود ضعف مد

 اند. فوتبال عنوان کرده
 یتیریاز لحاظ مد تواندیاز مواردی که م گرید یکی

به توسعه ورزش فوتسال در استان مازندران  ادییکمک ز
مناسب مدارس فوتبال  تیریاندازی و مدداشته باشد راه

 یورزش یروع زندگ. مدارس فوتبال نقطه شباشدیم
 نیعملکرد ا کهیهستند که درصورت یاورزشکاران حرفه

 یمدارس مناسب نباشد سبب هدر رفتن استعدادهای ورزش
 یتیریعوامل مد نیبعدی در ب یخواهد شد. مقوله فرع

از  ییهامقوله شامل شاخص نیبود. ا یابیمقوله استعداد
در  یابیاستعداد یهابرنامه وستهیپ واجرای مناسب  لیقب

مرتبط مانند آموزش  یهافوتسال استان، تعامل با سازمان
آموزش معلمان ورزش از  ،یابیو پرورش جهت استعداد

 یو پرورش ورزشکاران، معرف ییجهت شناسا ئتیسوی ه
به مدارس فوتسال و  یابیدر استعداد شده ییافراد شناسا

در  یورود بخش خصوص وو همکاری  یهای ورزشباشگاه
 تهیورزش و کشف افراد مستعد بود. کم یابیتعداداس طهیح

با  تواندیفوتبال استان مازندران م ئتیفوتسال ه
قوی را در سطوح مختلف  یهامیت توانندیم یابیاستعداد

و  یعیراستا شف نی. در اندیمسابقات کشوری نما یراه
وجود  کهدر پژوهش خود عنوان کردند  ،(4381همکاران )

 یهااز فرصت یکیدر فوتبال گلستان استعدادهای فراوان 
( و 4387فر ). خالدیباشدیفوتبال استان گلستان م

را  یابیاستعداد زی( ن4383و همکاران ) یدوست قهفرخیعل
 رانیعوامل توسعه ورزش فوتبال بانوان ا ترینمهماز جمله 

 اند.نموده انیب
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 یهابه سه مفهوم تعامل یمقوله عوامل سازمان تینها در
اشاره داشت.  ونیآموزش و پرورش و فدراس ،یسازمان نیب

به  توانیم پژوهش نیآمده در ا دست به میاز مفاه
اشاره کرد.  یفوتبال استان ئتیبا استان و ه یهمکار
 تواندیم یفوتبال استان ئتیبا استان و ه یهمکار یبرقرار

 یهامیبه ت هاآنو جذب  یورزش یاستعدادها ییادر شناس
شامل تبادل  تواندیم یهمکار نیؤثر باشد. افوتسال م

 یهارساختیو استفاده از ز دادهایرو یاطلاعات، برگزار
 یهابا سازمان یهمکار نیموجود در استان باشد. همچن

 تیریمد یبه ارتقا تواندیمرتبط با فوتسال م یالمللنیب
شامل شرکت در  یهمکار نیکند. ا کاستعداد کم

 تواندیم یالمللنیاستفاده از تجارب بها و آموزش دادها،یرو
فوتسال  کنانیو توسعه باز یابیاستعداد ستمیباعث بهبود س

 یمناسب برا یآموزش یهابرنامه جادیا گریشود. از طرف د
با آموزش و پرورش،  یهمکار قیاستعدادها از طر

ورزش و آموزش و پرورش  زارتفوتبال و و ونیفدراس
 نیکمک کند. ا هاآن شرفتیبه توسعه و پ تواندیم

و  یکیتاکت ،یفن یشامل توانمندساز دیها بابرنامه
مدارس  انیم یباشد. توسعه همکار کنانیباز یشناختروان

و آموزش  ییدر شناسا تواندیفوتسال م یهایو آکادم
 نیاثربخش باشد. ا یآموزش طیدر مح یورزش یاستعدادها

رک، تبادل مشت یهابرنامه نیشامل تدو تواندیم یهمکار
متخصصان مجرب  تیترب نیو همچن زاتیو تجه کنانیباز

با  یراستا همکار نیفوتسال باشد. در هم نهیدر زم
 نیبه تأم تواندیدانشگاه م تادانو اس یپزشک یهاارگان
و  هیتغذ ،یولوژیزیف ةنیدرزم حیصح یبانیو پشت ییراهنما

 از آموزش تیفوتسال کمک کند. حما کنانیباز یبخشتوان
متخصص  یبدنتیمعلم ترب یادیتعداد ز نیو پرورش، تأم

مختلف  یهامتخصصان رشته تیحوزه و ترب نیدر ا
آمده بود. توجه به  دست به میاز مفاه زیفوتسال: ن ةنیزمدر
از معلمان  یتعداد کاف نیآموزش و پرورش و تأم یازهاین

به توسعه  تواندیفوتسال م ةنیمتخصص درزم یبدن تیترب
 طیواعظم در مح کنانیباز ییاستعداد و شناسا تیریمد

 ونیفدراس تیها حماگزاره نیمدرسه کمک کند. در کنار ا
فوتبال و وزارت ورزش و آموزش و پرورش از توسعه 

 یمناسب برا یبسترها جادیمتخصص و ا یانسان یروهاین
در  یمهم ریتأث تواندیفوتسال م رتوسعه استعدادها د

 یابیو ارز حیصح تیریه باشد. مداستعداد داشت تیریمد
 یهانهیدر زم هاآن یو توانمندساز کنانیعملکرد باز قیدق

 یهامیمختلف باعث توسعه استعدادها و بهبود عملکرد ت
درازمدت در  یاهداف نییتع نیفوتسال خواهد شد همچن

 داریروند پا کی جادیتواند به ایاستعدادها م تیریحوزه مد
 ریتسال کمک کند. توازن با سامستمر در فو شرفتیو پ

فوتبال و  ئتینهادها، توجه به ورزش فوتسال، نقش ه
 ابانیاستعداد یبرا یو هواز یجسمان یآمادگ یهاآزمون

 استعداد در فوتسال دارند. تیریدر مد ینقش مهم زین
 

 

 سپاسگزاری
که  افرادی هیاز کل دانندیمقاله بر خود لازم م سندگانینو

اند، تشکر دهکر یرا همراه پژوهشگران ،پژوهشدر انجام 
 .ندینما یو قدردان
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