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Extended Abstract 

Introduction 

In today’s competitive world, possessing a strategic and entrepreneurial mindset is essential for 

business success. Entrepreneurship, by creating sustainable competitive advantages and 

contributing to wealth generation, plays a pivotal role in economic growth and employment 

development (1). In the knowledge-based economy, startups are regarded as one of the primary 

engines of innovation and economic growth, playing a significant role in job creation and 

economic development at national, regional, and industrial levels (2). 

The sports industry, as one of the key economic sectors, accounts for approximately 1% of 

global GDP. With the expansion of sports startups, its economic impact has increased 

substantially. In this domain, startups have successfully attracted considerable investment; for 

example, USD 152 billion in capital and 24,000 new jobs have been generated (3). This trend, 

particularly in developing countries such as Iran, provides an excellent opportunity to leverage 

modern technologies and innovative business models. 

However, Iranian sports startups face numerous challenges. Research has identified the 

main obstacles as insufficient financial support, strict regulations, shortage of skilled human 

resources, and managerial, socio-cultural, legal-regulatory, structural-commercial, and 

environmental barriers (4). Furthermore, most startups in the country are still in their early 

stages of operation, with over 90% having been active for less than three years. 

Factors influencing the growth and success of startups can be categorized into three 

dimensions: individual, organizational, and environmental (5). Individual factors include 

entrepreneurial characteristics such as experience, education, and skills; organizational factors 

involve company structure, ownership, and resources; and environmental factors encompass 

market conditions, competition, and legal support. Studies have emphasized that the presence of 

appropriate strategies, competent human resources, technical and cultural infrastructure, 

financial provision, marketing, and customer satisfaction are among the most critical 

components of startup success. Due to their innovative nature and high flexibility, sports 

startups can provide creative solutions to the challenges faced in the sports sector. These 

challenges include lifestyle changes, reduced physical activity, and urbanization, all of which 

have increased the demand for modern sports services. Moreover, the absence of traditional 

competitors in certain segments of this market creates additional opportunities for 

entrepreneurial growth. 

    In Iran, and specifically in Kermanshah Province, the presence of a large number of 

unemployed sports graduates creates potential for the establishment and growth of sports 

startups. These businesses can utilize this specialized workforce to not only generate 

employment but also improve the economic situation and enhance the sports industry in the 

region. Overall, sports startups-owing to their high level of innovation, rapid growth potential, 

high return on investment, and capacity to create extensive job opportunities—can play a 

significant role in economic development. Nonetheless, realizing this potential requires 

addressing structural barriers, improving legal and financial support, and strengthening the 
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culture of sports entrepreneurship. Targeted investment and effective management can 

transform these ventures into a key driver of economic growth and innovation in the sports 

industry. 

Methodology 

The present research is exploratory in nature (qualitative and quantitative) and applied in purpose. In 

the qualitative phase, the study was conducted using thematic analysis-a method employed by social 

science and humanities researchers to identify qualitative patterns and develop related codes (6). The 

thematic analysis process consisted of three stages: identifying concepts, developing sub-themes, and 

formulating main themes. In the quantitative phase, Interpretive Structural Modeling (ISM) was used 

to illustrate the model levels and the relationships among the identified indicators. 

The statistical population consisted of experts and specialists in sports management familiar with the 

research topic. A snowball sampling method was employed, and open-ended interviews were 

conducted with 14 participants until theoretical saturation was reached. To ensure the validity and 

reliability of the qualitative phase, the criteria of Guba and Lincoln (7) were applied: 

Credibility: Selection of participants with diverse experiences, continued sampling until saturation, 

application of face validity through confirmation by supervisors and advisors, and participant review 

of codes, with revisions made in case of discrepancies. 

Transferability: Detailed reporting of participants’ views, characteristics, data collection, and 

analysis processes to enable judgments about applicability in other contexts. 

Dependability: Use of external auditing to increase the stability of results. 

Confirmability: Full description of research steps and submission of the research process to several 

other researchers for verification. 

In the quantitative phase, instrument validity was assessed through face and content validity. The 

initial questionnaire-developed based on the identified factors-was reviewed by eight faculty 

members in sports management to provide feedback on the wording and categorization of items. 

Following revisions based on the suggestions of supervisors and advisors, the final questionnaire 

was approved. The factors influencing the role of startups in sports businesses in Kermanshah 

Province were identified and compiled in a matrix questionnaire. Participants were then asked to 

complete the questionnaire using the ISM method. Finally, to determine the causal relationships 

between the indicators, an Interpretive Structural Model was constructed, illustrating the levels and 

interconnections among key factors affecting the development of sports startups in the province. 

Fingdings 
This study aimed to design an Interpretive Structural Model of the indicators influencing the role of 

startups in sports businesses in Kermanshah Province. First, the influential indicators were identified, 

and the research model was developed. To this end, in-depth interviews were conducted with the 

study sample, and the resulting data were analyzed using thematic analysis. The process included 

open coding of the interviews, yielding 87 initial concepts, which were grouped into 16 sub-themes 

and, ultimately, four main themes: market orientation enhancement, improvement of product and 

service quality, economic growth of sports businesses, and increased foresight and value creation. 

The identified sub-themes included: needs assessment, market orientation, customer orientation, 

improvement of product and service quality, differentiation in products and services, globalization of 

products and services, improvement of the labor market for elites, sustainable job creation, increased 

return on investment, support for domestic products and services, development of the sports 

economy, strategic planning, reduction of uncertainty, strengthening business management, 

enhancement of competitive advantage, and promotion of innovation. 

After identifying these sub-themes, their relationships were determined using the Structural Self-

Interaction Matrix (SSIM) and expert opinions. Converting this matrix into the initial reachability 

matrix and applying transitivity yielded the final reachability matrix, enabling the calculation of each 

indicator’s driving power and dependence. The findings showed that the highest driving power (16) 

belonged to sub-themes such as needs assessment, customer orientation, globalization of products 

and services, strategic planning, and strengthening business management. These indicators exert the 

greatest influence on other sub-themes and are considered foundational driving factors. Conversely, 

the lowest driving power (3) was associated with sustainable job creation, which functions primarily 

as an outcome dependent on the realization of other factors. The highest dependence was observed 

for improvement of the labor market for elites, indicating its strong susceptibility to other factors. 

According to the hierarchical structuring in the ISM model, highly dependent indicators-such as 

improvement of the labor market for elites and sustainable job creation-were positioned at the upper 

levels of the model, while high-driving indicators occupied the lower levels. Intermediate indicators-

such as development of the sports economy, strategic planning, and reduction of uncertainty-played 

a dual role, acting as both influencers and influenced elements, thereby serving as a bridge between 

foundational and outcome factors. 

...



Figure 1. Interpretive Structural Model of the Role of Startups in Sports 

 Businesses in Kermanshah Province 

Discussion and Conclusion 
The purpose of this research was to construct an Interpretive Structural Model outlining the role of 

startups in sports businesses in Kermanshah Province. The results revealed that these ventures can 

contribute across multiple dimensions, including market focus, quality enhancement, economic 

growth, foresight, and value creation. 
In terms of market orientation, startups can, through precise needs assessments, identification of 

customer lifestyles and preferences, and recognition of existing market gaps, deliver products and 

services tailored to the needs of diverse groups—from the general public to professional athletes. 

This process, reinforced by customer orientation and market-driven approaches, fosters close 

engagement with target audiences, offers diverse and personalized services, and incorporates pricing 

strategies and after-sales services that lead to greater customer satisfaction and loyalty. 

Regarding quality improvement, sports startups can leverage innovation to elevate product and 

service standards to a global level, introduce distinctive ideas, and avoid imitation. Adoption of 

cutting-edge technologies and alignment with international standards enable these businesses to 

compete in global markets. However, achieving this requires government support, removal of legal 

barriers, provision of technical infrastructure, and access to skilled human resources. Product 

diversification and creative service delivery not only enhance customer appeal but also strengthen 

competitive positioning. 

Economic growth is another key outcome of sports startup activity. These ventures can generate 

employment for talented graduates, expand the private sector, increase self-sufficiency in production, 

reduce imports, and promote exports, thus playing a vital role in advancing the sports economy. 

Focusing on low-risk, market-driven ideas facilitates rapid return on investment and stimulates 

domestic business growth. Supporting local brands and bolstering domestic markets are additional 

benefits of this approach. 

The foresight dimension in the model emphasizes strategic planning, reduction of uncertainty, 

and strengthening of business management. Startups that formulate precise, flexible, and data-driven 

plans can minimize operational risks and enhance business sustainability. Optimal resource 

utilization, organizational agility, and the ability to adapt strategies in dynamic market conditions are 

key characteristics. Furthermore, incorporating entrepreneurship and management skills training into 

universities and incubators can improve performance and ensure long-term success. 

Finally, value creation-through enhancing competitive advantage and fostering innovation-

emerges as a cornerstone of sports startup success. By delivering greater value to customers, offering 

reasonably priced and easily accessible products and services, and utilizing creative, interdisciplinary 

ideas, startups can discover new market opportunities and present innovative solutions to pressing 

problems. Cultivating an ideation culture and learning from successful domestic and international 

examples can foster sustainable development in this sector. With comprehensive support, sports 

startups can become a driving force for the development of the sports industry and the broader 

economic growth of the country. 
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«مقاله پژوهشی»

استان  یوکارهای ورزشها در کسبآپنقش استارت یرتفسی – یمدل ساختار نیتدو

کرمانشاه

 4اسیسمانه الم ،3حسین عیدی ،      ،*2ن، شیرین زردشتیا1حورا هادیان

 چکیده
استان کرمانشاه بود  یوکارهای ورزشها در کسبآپنقش استارت یرتفسی–یمدل ساختار نیپژوهش تدو نیا یهدف کل

بودند که  یورزش ینینظران حوزه کارآفرخبرگان و صاحب قیتحق نیا یاست. جامعه آمار یبیحاضر از نوع ترک پژوهشلذا 
ها با استفاده داده لیتحل ،یفیانتخاب شدند. در بخش ک ژوهشعنوان نمونه پنفر به 49 ،یو کم یفیدر هر دو بخش ک

 ییروا یانجام شد. جهت بررس رییتفس-سازی ساختاریها با استفاده از مدلداده لیتحل یتحلیل مضمون و در بخش کم
 و مح یرصو ییاز روا زیپژوهش ن ی( و در بخش کم4292) نکلنیگوبا و ل یارهایاز مع قیتحق یفیبخش ک جینتا ییایو پا
استان کرمانشاه  یوکارهای ورزشپژوهش نشان داد که نقش استارت آپ ها در کسب یفیبخش ک جیاستفاده شد. نتا ییتوا
محصولات و خدمات،  یفیسطح ک یتوجه به بازار، ارتقا شی)افزا یمضمون اصل 5و  یمضمون فرع 47مفهوم،  93 یدارا

 یفرع یهامضمون یبندسطح نیآفرینی( است. همچنو ارزش ینگرندهیآ شیافزا ،یوکارهای ورزشکسب یرشد اقتصاد
و  داریزایی پانخبگان، اشتغال یاستان کرمانشاه نشان داد بهبود بازار کار برا یوکارهای ورزشها در کسبآپنقش استارت

 زییربرنامه ،یشاقتصاد ورزتوسعه  ،یگذارهیبازده سرما شیافزا ک،یدر سطح  یاز محصولات و خدمات داخل تیحما
تفاوت در  ،یمحصولات و خدمات ورزش تیفیبهبود ک ،ییگرایدر سطح دوم، مشتر نانیو کاهش عدم اطم یراهبرد

در سطح سوم و  ینوآور شیو افزا یرقابت تیمز شیسازی محصولات و خدمات، افزامحصولات و خدمات، جهانی
.قرار داشتند یبندوکار در سطح چهارم سطحکسب تیریمد تیو تقو یوکارهای ورزشدر کسب ییبازارگرا ،یازسنجین

 ،یورزش تیریارشد، گروه مد یکارشناس ی. دانشجو4
 .رانیکرمانشاه، ا ،یدانشگاه راز

 ،یدانشگاه راز ،یورزش تیریگروه مد ار،ی. دانش9
 .رانیکرمانشاه، ا

 ،یدانشگاه راز ،یورزش تیریگروه مد ار،ی. دانش3
 .رانیکرمانشاه، ا

 ،یدانشگاه راز ،یورزش تیریگروه مد ،ی. دکتر1
 .رانیکرمانشاه، ا
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 33(33-29) 4141 تابستان، 53 یاپی، پ4، شماره 41سال  ،یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش یفصلنامه علم

 همقدم
و  کیاستراتژ دگاهید کیامروز، داشتن  یرقابت یایدر دن
مهم است و  اریدر تجارت بس تیموفق یبرا نانهیکارآفر
 یشتریب ییرا داشته باشد، توانا دگاهینوع د نیا که یکسان

 یهافرصتاز  یمندخواهد داشت. بهره تیموفق یبرا
 تیشکل دادن به مز یشرکت برا یهاتلاشبه  ینیکارآفر

 جه،یدر نت کندیمثروت کمک  جادیو ا داریپا یترقاب
است،  یخلق ثروت ضرور یبرا ییجو تیو مز ینیکارآفر
و  ی)هورنزب ستندین یکاف ییتنهابه کی چیکه ه یدر حال

رشد  یموتور اصل عنوانبه ینی(. کارآفر9449همکاران، 
 وکارکسباشتغال و  هایفرصتو توسعه  یاقتصاد

 ان،یبن( و در اقتصاد دانش9494، نو همکارا ی)س باشدیم
 لیتبد داریپا یتوسعه اقتصاد یاصل گرانیاز باز یکیبه 

 ،یجهان دیدر اقتصاد جد (.9449، یشده است )عمر
 یدر توسعه اقتصاد یاصل گرانیاز باز یکیها آپاستارت

 جادیدر ا هاآن، سهم هاآن تیاهم لیاند. دلاقلمداد شده
 یو صنعت یمل ،یامنطقهدر سطوح  یشغل و رشد اقتصاد

 (. اسپندر و همکاران9442و همکاران،  یپاتیاست )تر
نوپا و جوان موتور  یها( گزارش کردند که شرکت9443)

در روند  یاساس یهستند و نقش ینوآور یبرا یقدرتمند
 دارند. ینوآور
نعت ورزش و به در ص تیپراهم یهااز حوزه یکی

. باشندیها مآپاستارت یورزش وکارهایکسبخصوص در 
 کیاست که در کمتر از  یو مفهوم کردیرو آپاستارت

، وکارکسبو  ینیکارآفر یایدهه توانسته است در دن
(. در 4329و همکاران،  یکند )شهراب جادیا یانقلاب بزرگ

 یهامیتورزشکاران، صاحبان  شامل نانیورزش، کارآفر
و مشاغل  عیو صاحبان صنا یورزش ندگانینما ،یورزش
(. مطالعات نشان 9494و همکاران،  یازیهستند )ن یورزش

 دتولی کل از درصد 4که صنعت ورزش حدود  دهدیم
 دهندهنشانآمار  نی. ادهدیم لیرا تشک یناخالص جهان

 ،یوحدانو  یقرباناست )روزافزون صنعت ورزش  تیاهم
 دهدیها نشان مپژوهش جینتا زیزش ندر حوزه ور (.4325

دلار در صنعت ورزش وارد  اردیلیم 459ها آپکه استارت
 یاند )تقوشغل شده 91444 جادیاند و باعث اکرده

 یهااز حوزه یکیلذا  (.4322و همکاران،  یرفسنجان
در صنعت ورزش و به خصوص در  تیپراهم

 آپارت. استباشندیها مآپاستارت یورزش وکارهایکسب
دهه توانسته  کیاست که در کمتر از  یو مفهوم کردیرو

 ی، انقلاب بزرگوکارکسبو  ینیکارآفر یایاست در دن
کشور  کیاقتصاد  (.4329و همکاران،  ییکند )شهرا جادیا

با حرکت به  ران،یا ریکشورهای در حال توسعه نظ ویژهبه
 بیدر ترک راتییتغ جادیو ا نیهای نوسمت فناوری

 یآپاستارت یهاتیفعالولات و خدمات در قلمرو محص
 (.4329)شمس و همکاران،  شودمیشکوفا 

گوناگون  نینوپا که از آن به عناو وکارهایکسب 
است که در  یمفهوم شود،یم ادیها آپهمچون استارت

 ،ینیکارآفر اییدهه توانسته است در دن کیکمتر از 
(. 9494ان، کند )بوکن و همکار جادیا یبزرگانقلاب 
هستند  نیکارآفر ای سیتازه تأس یهاها شرکتآپاستارت

و  یو توسعه بازار هستند )نجف قیکه در مرحله تحق
 نیششم عنوانبهورزش  ی(. از طرف4329همکاران، 

از  ارییتوجه بس ،افتهیتوسعهصنعت درآمدزای کشورهای 
ورزش و مراکز  حوزه نانیکارآفر ده،یصاحبان ا

 نکینوآور را به خود معطوف ساخته است )هات ،دهندهشتاب
بر  یمبتن دیجد هایپیشرفتبا  روازاین(. 9494، چرسیو و

در حوزه ورزش روند  یهای جهانآپدانش و رشد استارات
است. در کشور ما  افتهی شیحوزه افزا نیدر ا گذاریسرمایه

صنعت ورزش کشور در  هایچالش ترینمهماز  یکی زین
های آپاستارت واسطهبهفناورانه  ینیارآفردهه حاضر، ک

 (.4325زاده و همکاران، یاست )مند عل یورزش
 وکارهایکسبآنجا که مدت زیادی از فعالیت جدی  از

توان انتظار داشت تا گذرد، نمینوپا در کشور نمی
نشان دهند. در  یخوببهخود را  یهاتیقابلها آپاستارت

کشور، به این صورت  یاهآپاستارتحال حاضر وضعیت 
در مرحله نمونه اولیه قرار  هاآندرصد  7/45است که 

درصد  1/93اند، وارد بازار شده هاآناز  ددرص 12دارند، 
 هاآندرصد  5/44اند، به مرحله رشد و درآمد رسیده هاآن

درصد به  5/4اند و تنها در بازارهای جدید گسترش یافته
 24همچنین مدت عمر بیش از اند. مرحله بلوغ ورود کرده

 9در کشور زیر سه سال است و تنها  هاآپاستارتدرصد 
عمر بالای سه سال دارند )معاونت  هاآپاستارتدرصد 
 (.4329های زیربنایی و امور تولیدی، پژوهش

نوپا  یوکارهاکسبو رشد  یاندازراهموانع و مشکلات  
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ظهور متعدد و متنوع است.  انیبندانش یهاشرکتو 
های نو برای تشکیل زمینه یریگشکلهای جدید و فناوری

 یلگریتسهو  مایتی، نیازهای حوکارهاکسبو فعالیت 
(. بر 4322و همکاران،  یکند )مکارجدیدی را ایجاب می

و عوامل  هاتیقابل ةنیمزدر یمختلف قاتیاساس تحق نیا
 انجام شده است. یورزش یهاآپاستارتبر  مؤثر
در پژوهش خود عنوان  ،(4144همکاران ) و یرجمادیپ

در  یورزش ینوپا وکارهایکسبرشد  یهاچالشکردند که 
 یانسان هیسرما ،یپرداز دهیو ا یشامل نوآور رانیا

 یو واحد تخصص یفرد ،یسازمان یمتخصص، جنبه
 .باشندیمکشور  یورزش یهاآپاستارت

در ها آپاستارت یهاچالش ،(4144) یدیپرواز و ع
از  یمال تیرا عدم حما یورزش وکارهایکسبحوزه 
و مقررات سخت و عدم وجود  نیوجود قوان ،وکارهاکسب

زاده و همکاران یعنوان کردند. مندعل یانسان یروین
 یانداز( هم عنوان کردند که موانع راه4144)

نع موا ،یتیریشامل موانع مد یورزش یهاآپاستارت
-یموانع حقوق ،یانسان هیموانع سرما ،یاجتماع یفرهنگ

 .باشدیم یطیمح انعو مو یتجار -یموانع ساختار ،یقانون
در پژوهش خود  زین ،(4144و همکاران ) رزازادهیم

 یآموزش طی، محمؤسس یعنوان کردند عوامل فرد
و ارتباطات،  یتکنولوژ ،یدانشگاه یدانشکده، اقتصاد

بر  مؤثراز عوامل  یاجتماع یو فرهنگ لاتیامکانات و تسه
 کشور است. یعلوم ورزش انیدانشجو یهاآپاستارترشد 

نشان دادند که  زین ،(4144پور و همکاران )یوخسر
 یطیمح تیها و شبکه حماآپبازار استارت یهاتیظرف
 یداریمعن تأثیرها آپاستارت یمال تأمینبر عملکرد  هاآن

 کاراییها بر آپاستارت یوکارکسب یهاتیدارند، قابل
ها بر آپاستارت یمال تیریمد کاراییو  هاآن یمال تیریمد

 داشتند. یداریمعن تأثیر هاآن یمال تأمین ردعملک
 یهم عنوان نمود استراتژ ،(4322) ینورمحمد نصرآباد

و  یفن رساختیکار آمد، ز یانسان یروین ،گذاریسیاستو 
 تیو فروش و رضا یابیزارو بودجه، با یمال ،یفرهنگ
 یمهم هستند. تقوها آپاستارت تیدر موفق یمشتر

 ،یکردند عوامل ورزش انی( ب4322و همکاران ) یرفسنجان
 ،یتوان انسان ،یشغل یهایژگیو و یطیعوامل مح

و  یحقوق یهایژگیو ده،یا یژگیو ،یمال یهایژگیو

 تیفیتوسعه ک یفرهنگ طیشرا رساختیز یهایژگیو
 یجهان یدر ورزش کشور مطابق با استانداردها آپاستارت

 هستند. مؤثر
پلتفرم و  یبانیشتکردند پ انی( ب9493) و همکاران یل
آپ استارت زهیبر انگ یمثبت تأثیردپارتمان  یرسم یبانیپشت
 یهادارد و مهارت ینیچ یدوره عال انیدانشجو نیآنلا

اعتماد به  جادیا یاند براها آموختهکه از دانشگاه ینیکارآفر
عباس  نیاست. همچن دیمف هاآن یبرا نیآپ آنلااستارت

 زهیو انگ یو عدم آمادگ تدول تی( عدم حما9499) ویو ل
بر  یتوجهقابل طوربهبرشمردند که  یرا عوامل یسازمان

 .گذاردیم تأثیرها آپاستارت
نشان داد که  زین ،(9499و همکاران ) ییسرگلزا

 تأثیر یورزش یهاآپدر استارت کیهولوگراف یرهایمتغ
با  یسازمان ینیبر کارآفر یمثبت و معنادار میمستق

 یرهایمتغ شیبا افزا یعنیدارند.  یگارنبداهه کردیرو
و عوامل  یعوامل رفتار ها،کنندهلیتسه ،یعوامل انسان

 یسازبداهه کردیبا رو یسازمان ینیکارآفر ریمتغ ،یطیمح
 .ابدییم شیافزا زین

عوامل اثرگذار بر  ،(9443) و همکاران یوسککیتورن
 یشرکت ،یرا در سه گروه فرد انیبندانش یهاشرکترشد 

شامل  یکردند. عوامل فرد یبندمیتقس یطیو مح
سابقه  ،یتیریتجربه مد لات،یسن، سطح تحص ت،یجنس

موفق و  یهاتجربهآموزش،  ،یاتیعمل یهامهارتکار، 
 ،یقانون تیت، وضعشامل سن شرک یناموفق، عوامل شرکت

 یطیو عوامل مح یتیریمد یهایژگیوو  تیاندازه، مالک
 ،یطیمح ییایو پو صومتعدم تجانس، خ ،یشامل آشفتگ
 تیبودن شرکت و موقع یرقابت و انحصار ،یساختار مشتر

ها آپاستارت یبر رو یخوببهشرکت است. اگر  یمکان
 یتیریو اقدامات مد ردیلازم صورت گ یگذارهیسرما

به رشد و  توانندیآن انجام شود، م شبردیناسب جهت پم
انداز چشم نجوامع منجر شوند. دارا بود شتریتوسعه هرچه ب

 یبالا، خلق هزاران شغل، جلب استعدادها یرشد، نوآور
بالا از  هیخلق درآمد سالانه بالا و بازگشت سرما ،یجهان

ران، و همکا ی)جواد رودیها به شمار مآپاستارت یهایژگیو
و توسعه  جادیا ،یفعل ی(. با توجه به بحران اقتصاد4144
ها آپاستارت وانکه تحت عن یبر فناور یمبتن یهاشرکت

توسعه  یبرا یمناسب نیگزیجا تواندیم شوند،یشناخته م
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کشورها و جوامع باشد )دالمارکو و  یو اقتصاد یاجتماع
 ترینمهماز  یکیگفت،  توانی(. پس م9443همکاران، 

است که بر اشتغال دارند.  یریها، تأثآپاستارت یهایژگیو
اقتصاد  ییایبه پو یو چابک ینوآور قیاز طروکارها کسب نیا

 (.4323)سرآمد،  کنندیکمک م
 یهاستمیاکوسنوپا و  وکارهایکسب ریاخ یهاسال در
 نی. هدف ااندگرفتهمورد توجه قرار  شتریب یآپاستارت
 ندیو فناورانه از فرا یعلم یدستاوردها ، توجه بهوکارهاکسب

 یهاطیمحمخاطبان در  یازهایبه ن ییتا بازار، پاسخگو دیتول
 یهادهیاحول  وکارهاکسب نیاست. ا یاقتصاد -یاجتماع

 تیقابل یتوان بالا برا اد،یز یریپذسکیر. شوندینوآورانه بنا م
 گریدکمتر از  یاندازراه نهیو هز هیسرما عیرشد، بازگشت سر

 یاستارت آپ یها ستمینوپا واکو س وکارهایکسب یهایژگیو
 در یاروزانه و رشددرروند روبه  نیباشد و همچن یم

 های. که با ارائه راه حلشودیم دهید یورزش یهاآپاستارت
بر  یحوزه ورزش مبتن یهاچالشحل مسائل و  یخلاقانه، برا

 شی. افزاندکیم یبزرگ یهاکمک د،یجد وکارکسب هایمدل
و کاهش تحرک در کشور و  ینشهرنشیمثل  هاییچالش
، باعث ورود وکارکسب نیدر ا یسنت یهابیرقنبود  احتمالاً
 حوزه شده است. نیدر ا یورزش یهاآپاستارتو  نانیکارآفر

بر اقتصاد و اشتغال در حوزه ورزش  یشتریموجب اثرات ب که
 یروهاین. در استان کرمانشاه به علت وجود شودیم

 کارند،یاز آنان ب یتوجهقابلکه تعداد  یورزش آموختهدانش
 جادیا یبرا یمناسب نهیزم تواندیم ینوپا ورزش وکارهایکسب

پژوهش محقق به دنبال  نیاشتغال فراهم آورد لذا ا
 یرتفسی – یاست که مدل ساختار سؤال نیبه ا ییپاسخگو

ن کرمانشاه استا یورزش وکارهایکسبدر ها آپاستارتنقش 
 چگونه است؟

 پژوهش یشناسروش
 ختهیآم هایاز نوع پژوهش تیپژوهش حاضر به لحاظ ماه

و از نظر هدف از  شودی( محسوب میو کم یفیک) یاکتشاف
 کردیرو یبر مبنا قیتحق یفیاست. مرحله ک ینوع کاربرد

مضمون انجام گرفته است. تحلیل مضمون، یکی از  ییلتحل
ست که پژوهشگران علوم اجتماعی و رایج کیفی ا یهاروش

از تحلیل مضمون جهت شناخت الگوهای کیفی  لباًانسانی، غا
 کنندیمتفاده اس هاآنو کلامی و تهیه کدهای مرتبط با 

 نیتدو منظوربهاساس محقق  نیا بر (.4229)بویاتزیس، 

ساخت  م،یمفاه ییسه مرحله شامل شناسا دیکیفی با یالگو
را پشت سر  یاصل یهامضمونخت سا و یفرع هایمضمون

 -یساختار سازیمدلبا استفاده از  زین یکم شبگذارد. در بخ
 هایشاخص انیسطوح مدل و نحوه ارتباطات م یریتفس

شامل خبرگان  قیتحق یشد. جامعه آمار میشده ترس ییشناسا
بودند.  قیآشنا به موضوع تحق یورزش تیریو متخصصان مد

به  دنیبود و تا رس یله برفبه روش گلو یرگیروش نمونه
نفر از کارشناسان و  41 بیترت نیداشت بد هادام یاشباع نظر

در این پژوهش،  باز قرار گرفتند. هایخبرگان مورد مصاحبه
 یفیحاصل از بخش ک جینتا ییایو پا ییروا یبررس یبرا

 :دی( استفاده گرد4292) نکلنیگوبا و ل یارهایاز مع قیتحق
تلاش شد تا  هاداده اعتبار تیقابلاز  نانی. جهت اطم4

 اتیپژوهش با حداکثر تنوع تجرب نیدر ا کنندگانمشارکت
 ادامه اشباع حد به هاداده دنیتا رس یریگنمونهانتخاب شوند؛ 

از  یانتخاب شد. اعتبار داخل ییواحد معنا نیترمناسبو  افتی
از  یصور ییوار منظوربهشد.  یابیارز یصور ییروا قیطر

 ایمفهوم  دیاز تول تیحما یراهنما و مشاور برا تاداناس تأیید
 در گانکنندتوسط مشارکت ینیبازب زیو ن یموضوعات کدگذار

 یمنظور متن مصاحبه و کدها نای به. شد استفاده پژوهش
درباره  هاآنارائه شد و  کنندگانمشارکتاستخراج شده به 

ر و در صورت داشتن ه دکردن اظهارنظرصحت و سقم آن 
گرفت. قرار  یمراتب مورد توجه و بررس رت،یگونه مغا

مراحل کار  هیدر کل تاداناس یلیو تکم یدییتأعلاوه نظرات هب
 هیو استخراج طبقات اول یکدگذار ،یسازادهیپدر جهت 
 استفاده شد.

شد تا  یسع هاداده از قابلیت انتقال نانی. جهت اطم9
پژوهش گزارش در  کنندگانمشارکتگوناگون  یهادگاهید

، کنندگانمشارکت هاییژگینحوه انتخاب و و نیشود. همچن
گزارش شد تا خواننده  یخوببه لیتحل ندیداده و فرا یآورجمع

 گرید هایتیدر موقع هاافتهیکاربرد  تیبتواند در مورد قابل
 .دیقضاوت نما

از  قیتحق نیدر ا نانیاز قابلیت اطم نانی. جهت اطم3
ناظر  کیها توسط داده قیدق یبررس ینعی قیتحق یحسابرس

 .دیثبات پژوهش استفاده گرد زانیم شیجهت افزا یخارج
کامل  حیتشر از قابلیت تأیید نانیجهت اطم تی. در نها1

 یریگو شکل لی، تحلهاداده یآورجمعاعم از  قیمراحل تحق
پژوهش  یزیفراهم نمودن امکان مم منظوربه هاهیمادرون
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 ندیفرا نیخوانندگان صورت گرفت. همچنو  نیتوسط مخاطب
شد  دادهچند تن از همکاران پژوهش قرار  اریانجام کار در اخت

 گردد. تأییدتا صحت نحوه انجام پژوهش 
ابزار  ییروا یبررس یبرا زیپژوهش ن یمرحله کم در

منظور  نیاستفاده شد. بد ییو محتوا یصور ییپژوهش از روا
 ینفر از اعضا 9 اریشده در اخت نیتدو یهاپرسشنامه

کشور قرار  یهادانشگاه یورزش تیریرشته مد یعلمئتیه
 یهایبنددستهو  سؤالاتگرفت تا در مورد نحوه نگارش 

پس از انجام  تیکنند. در نها اظهارنظر هصورت گرفت
راهنما و مشاور  ادانبا نظر است یشنهادیاصلاحات پ

از  پس قرار گرفت. تأییدپژوهش مورد  یهاپرسشنامه
 وکارهایکسبدر  هاآپاستارتبر نقش  مؤثرعوامل  ییشناسا
شده در جدول  ییاستان کرمانشاه عوامل شناسا یورزش

 قینمونه تحق اریو در اخت میتنظ نامهبه صورت پرسش یسیماتر
پرسشنامه  ISMبراساس قرار گرفت و از آنان درخواست شد 

 معلولی – یروابط عل نییتع یکنند. در ادامه برا لیرا تکم
استفاده  یرفسیت – یساختار سازیمدل روش از ها،شاخص

 شد.

 پژوهش هاییافته
نقش  هایشاخص یرتفسی – یمدل ساختار میترس منظوربه

استان کرمانشاه در  یورزش وکارهایکسبدر ها آپاستارت
در ها آپاستارتبر نقش  مؤثر هایِابتدا شاخص

 4طبق جدول  شدند. ییشناسا یورزش وکارهایکسب
 .شد میترس قیو سپس مدل تحق شناسایی هاشاخص

یورزش وکارهایکسبدر ها آپاستارتنقش  هایشاخص یشناسروش. 1جدول 

 اقدامات مراحل

 مصاحبه عمیق با نمونه تحقیق مرحله اول

 مرحله دوم

 راحل بود:های حاصل از تحقیق با استفاده از روش تحلیل مضمون که شامل این متحلیل داده
 مفهوم 93ها و شناسایی باز مصاحبه یکدگذار

 مضمون فرعی 47 ییشناسا
 و محصولات کیفی سطح یارتقا بازار، به توجه مضمون اصلی شامل: افزایش 1 ییشناسا

 ینیآفرارزش و ینگرندهیآ افزایش ورزشی و وکارهایکسب اقتصادی رشد خدمات،

ط با نقش مرتب یفرع یهامضمون ییپس از شناسا
با استفاده از روش  یورزش وکارهایکسبدر ها آپاستارت

 یریتفس یساختار سازیمدلمضمون با استفاده از  لیتحل

. دیگرد نییتع هامضمون نیا نیشدند و روابط ب بندیسطح
 ییشناسا یفرع یهامضمون 9مطابق با جدول شماره 

 .دشدن یشده کدبند

 استان کرمانشاه یورزش وکارهایکسبدر ها آپاستارتنقش  یفرع یهامضمون یکدبند. 2جدول 
کدفرعی هایمضمون

A یازسنجین

B یورزش وکارهایکسبدر  ییبازارگرا

C ییگرایمشتر

D یمحصولات و خدمات ورزش تیفیک بهبود

E در محصولات و خدمات تفاوت

F محصولات و خدمات یسازیجهان

G ننخبگا یبازار کار برا بهبود
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استان کرمانشاه یوکارهای ورزشها در کسبآپنقش استارت یفرع یهامضمون یکدبند. 2جدول ادامه 

کدهای فرعیمضمون
H داریپا ییزااشتغال

I یگذارهیسرمابازده  شیافزا

J یاز محصولات و خدمات داخل تیحما

K یاقتصاد ورزش توسعه

L یراهبرد یزیربرنامه

M نانیاطم عدم کاهش

N وکارکسب تیریمد تیتقو

O یرقابت تیمز شیافزا

P ینوآور شیافزا

 .است شده قید خبرگان نظر از استفاده با آمده به دست ساختاری خودتعاملی ماتریس ،3 جدول در

 ان کرمانشاهاست یورزش وکارهایکسبدر ها آپاستارتنقش  یفرع هایمضمون یساختار یخودتعامل سیماتر .3جدول 
PONMLKJIHGFEDCBA

4 4 4 4 9 4 4 4 4 4 4 4 4 9 9 -A

4 4 4 4 4- 4 4 4 4 4 4 4 4 9 -9 B

4 4 4 4 4- 4 4 4 4 4 9 4 4 -9 9 C

4 9 4 4 9 4 4 4 4 4 4 4 - 4- 4 4-D

4- 9 4 4 4- 4 4 4 4 4 4 - 4 4- 4- 4-E

4- 4- 4 4- 4 4 9 4 4 4 - 4- 4-9 4 4 F

4 4 4- 4 4 4- 9 4 4- - 4-4 4 4 4 4 G

4 4- 4- 4 4 4- 4- 4 - 4 4- 4- 4 4-4 4 H

4 4- 4- 4- 4- 9 4 - 4 4 4- 4- 4- 4- 4- 4-I

4 4 4- 4 4 9 -4 4 9 9 4 4 4 4 4 J

4- 4- 4 9 9 - 9 9 4 4 4- 4- 4- 4- 4 4-K

4 4 4- 4 -9 4 4 4 4 4 4 9 4 4 9 L

4- 4- 4- - 4- 9 4 4 4 4 4 4 4 4- 4- 4-M

4 4 - 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4- 4 4-N

9 - 4- 4 4- 4 4 4 4 4 4 9 9 4- 4- 4-O

- 9 4- 4 4- 4 4 4 4 4 4 4 4 4- 4- 4-P

آمده، ماتریس  به دستتوجه به ماتریس خودتعاملی  با

. ماتریساست 3دسترسی اولیه به شرح جدول شماره 

یک به ساختاری خود تعاملی ماتریس تبدیل از دریافتی

برای .گرددیم حاصل یک و صفر ارزشی دو ماتریس

عدد ماتریس، سطر هر در باید دریافتی، ماتریس استخراج

-4 جایگزین اعداد صفر عدد و 9و  4 اعداد جایگزین یک

تبدیل از پس شود. ساختاری تعاملی خود ماتریس در 4 و

دریافتی اولیه ماتریس شده حاصل نتیجه سطرها، تمام

 .شودمی نامیده
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ماتریس دسترسی اولیه .4جدول 
PO N M L K J I H G F E D CBA

11 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 A

11 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 1 1 1 B

11 1 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 C

01 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 D

01 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 E

00 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 F

00 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 G

00 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 H

00 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 I

00 0 0 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 J

00 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 K

11 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 1 L

00 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 M

11 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 N

11 0 1 0 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 O

11 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 P

از روی ماتریس دسترسی اولیه در ادامه ماتریس دریافتی 

شود. نتایج این ماتریس به شرح جدول نهایی ارائه می

روابط اعمال از نهایی دریافتی . ماتریساست 1شماره 

به تعدی رابطه آید.می به دست هامؤلفه بین تعدی

و شود j مؤلفه به منجر i مؤلفهاگر  که است صورتی

گرفت نتیجه توانیم پس گردد k مؤلفه به رمنج j مؤلفه

در علامت این معمولاً؛ و گرددیم k به منجر i که

برعلاوه .گرددیم مشخص *4 با اولیه دریافتی ماتریس

مشخص مؤلفههر  نفوذ قدرت و وابستگی میزان این،

که است دیگر اهداف بر تأثیر میزان نفوذ، قدرت .شودمی

دریافتی در ماتریس سطر هر عدادا جمع از مؤلفه هر برای

از تأثیرپذیری وابستگی؛ میزان و دیآیم به دست نهایی

از مؤلفههر  برای که دهدیم نشان را دیگر یهامؤلفه

به دست نهایی دریافتی ماتریس در ستون هر اعداد جمع

هامؤلفهسطوح  نهایی، دریافتی ماتریس به توجه . بادیآیم

زیادی وابستگی دارای که ییاهمؤلفه .شودمی تعیین

نفوذ  قدرت دارای که یهامؤلفه و نقشه بالای در هستند

 .رندیگیم قرار سطح نیترنییپا در هستند بالایی

از بین  تأثیردهد بیشترین نتایج این ماتریس نشان می

 وکارهایکسبدر ها آپاستارتنقش  فرعی هایمضمون

فرعی  هایمضمونمربوط به  استان کرمانشاه یورزش

محصولات و  یسازیجهان، ییگرایمشتر، یازسنجین

 وکارکسب تیریمد تیتقوی و راهبرد یزیربرنامه، خدمات

هر یک از  تأثیر)میزان  47 یرگذاریتأثبا قدرت 

 وکارهایکسبدر ها آپاستارتنقش  فرعی هایمضمون

را  فرعی هایمضمونبر سایر  استان کرمانشاه یورزش

 ییزااشتغالو کمترین آن نیز به مضمون دهد( نشان می

 تعلق دارد. 3 یرگذاریتأثبا قدرت  داریپا
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 یینها یدسترس سیماتر .5جدول 
PO N M L K J I H G F E D CBAیرگذاریتأث

47 4 4 4 4 4 4 4* 4 4* 4* 4*4 4 4 4 4 A

41 4 4 4* 4 4* 4* 4 4 4* 4 4* 4 4*4 4 4 B

47 4 4 4 4 4* 4 4* 4 4 4*4 4 4 4 4 4 C

45 4* 4 4 4* 4 4 4* 4 4* 4* 4 4* 4 *4 4* 4*D

43 4* 4 4 4* 4* 4 4* 4 4 4* 4 4 4* 4*4 4 E

47 4* 4* 4* 4* 4* 4 4 4 4 4 4 4* 4* 4 4* 4*F

5 4 4 4 4 4 4* 4 4 4* 4 4*4 4 4 4 4 G

3 4 4 4 4 4 4 4*4 4 4 4 4 4 4 4 4 H

3 4 4 4 4* 4* 4 4* 4 4* 4*4 4 4 4 4 4 I

2 4 4 4 4* 4* 4 4 4* 4 4 4 4 4 4*4 4 J

45 4* 4* 4 4 4 4 4 4 4 4 4* 4* 4* 4* 4* 4*K

47 4 4 4* 4 4 4 4* 4 *4 4* 4*4 4 4 4 4 L

2 4 4 4 4 4* 4 4* 4 4* 4* 4 4 4 4*4 4 M

47 4 4 4 4 4 4* 4 4 4 4 4* 4* 4* 4* 4* 4*N

43 4 4 4 4 4* 4 4* 4 4 4* 4 4 4 4*4 4 O

43 4 4 4 4 4* 4 4* 4* 4* 4* 4 4 4* 4*4 4 P

تأثیرپذیری 9 9 43 44 44 41 45 47 41 45 45 41 41 7 44 44

بندی سرانجام از روی ماتریس دسترسی نهایی سطح

 وکارهایکسبدر ها آپاستارتنقش  فرعی هایمضمون

. در ادامه مدل ودشاستان کرمانشاه انجام می یورزش

در ها آپاستارتنقش  (ISM)ساختاری تفسیری 

در قالب شکل استان کرمانشاه  یورزش وکارهایکسب

 ارائه شده است. 4شماره 

استان کرمانشاه یورزش وکارهایکسبدر ها آپاستارتنقش  یریتفس یمدل ساختار .1شکل 
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 یریگجهینتبحث و 
 – یدل ساختارم نیتدوهدف از انجام تحقیق حاضر 

 یورزش وکارهایکسبدر ها آپاستارتنقش  یرتفسی
اول تحقیق  سؤالنتایج حاصل از  بود. استان کرمانشاه
 نقش تفسیری – ساختاری مدل اجزای و نشان داد عناصر

کرمانشاه  استان ورزشی وکارهایکسب در هاآپاستارت
 ،نیازسنجی) توجه به بازار شیافزامضمون اصلی  5شامل 

 (،گراییمشتریو  یورزش وکارهایکسبدر  ییزارگرابا
 تیفیبهبود ک) محصولات و خدمات یفیسطح ک یارتقا

تفاوت در محصولات و  ،یمحصولات و خدمات ورزش
رشد (، محصولات و خدمات سازیجهانیخدمات و 

 یبهبود بازار کار برا) یورزش وکارهایکسب یاقتصاد
 شیافزا ،یاقتصاد ورزشتوسعه  دار،یپا زاییاشتغالنخبگان، 

از محصولات و خدمات  تیو حما گذاریسرمایهبازده 
کاهش  ،یراهبرد ریزیبرنامه) نگریآینده شیافزا ی(،داخل

 آفرینیارزشو  (وکارکسب تیریمد تیو تقو نانیعدم اطم
 بودند. ی(نوآور شیو افزا یرقابت تیمز شیافزا)

ه توج شیافزایکی از مضامین اصلی شناسایی شده 

 ،نیازسنجیفرعی  نیمضامبود که شامل  به بازار
بود.  گراییمشتریو  یورزش وکارهایکسبدر  ییبازارگرا

ارائه کالا و خدمات بر اساس خود شامل مفاهیم  نیازسنجی
کالا و خدمات بر  ارائه ،اقشار مختلف مردم یسبک زندگ

کالا و  ارائه، انیمشتر یاختصاص یهااساس خواسته
کالا و  ارائهی، تیهرم جمع یازهایس نخدمات بر اسا

کالا و  ارائه، نشده بازار تأمین یازهایخدمات بر اساس ن
کالا و  ارائهی، ورزش انیخدمات بر اساس مشکلات مشتر

 خدمات و محصولات موجود یخدمات بر اساس کمبودها
بود. در رابطه با این نتیجه باید بیان داشت با توجه به 

 گونهنیارزشی و اینکه های وآپماهیت استارت
گیرند براساس ی که بر این اساس شکل میوکارهایکسب

نیازهایِ ارضا نشده بازار هستند و یا براساس سلایق خاصِ 
حاصل شد  پژوهشنتایج این  طبقکه  یزیچ مشتریان.

افزایش توجه به بازار از  توانندیم هاآپاستارتاین بود که 
، کالا و وکارهاکسبدر  طریقِ نیازسنجی شوند و طیِ آن

 ازیموردنخدماتی را ارائه دهند که نیاز کل جامعه بوده و یا 
 و گروه خاصی از جامعه است. در این باره پیرجمادی

 نوپای وکارهایکسببیان کردند  ،(4144) همکاران

 ورزش، توسعه ،زاییاشتغال به توانندمی ایران در ورزشی
 تحریم شرایط در ورزشی هایآپاستارت احیای و رشد

توان بیان نمود نیازسنجیِ می لذا .نماید شایانی کمک
 وکارهایکسبتواند به رشد می هاآپاستارتحاصل از 

های داخلی بر این اساس کمک نیاز تأمینداخلی و نیز 
کند. یکی دیگر از مضامین فرعی افزایش توجه به بازار، 

بود  یورزش وکارهایکسبدر  ییبازارگرامضمون فرعی 
اسب با تنارائه محصول و خدمات مکه شامل مفاهیم 

 یخدمت و محصول برا ارائه، مختلف یزندگ یهاسبک
موجود در بخش کالا  یکمبودها ییشناسا، مختلف نیسن

ی، ورزش انیمشکلات مشتر ییو شناسا قیتحق، و خدمات
و  بازار طیمحصولات و خدمات با توجه به شرا ارائه

بود.  و امکانات موجود ییا تواناب ازهاینمودن ن برطرف
و بازارگرایی ارتباط نزدیکی با یکدیگر دارند.  نیازسنجی

ورزشی  وکارهایکسبکنند تا کمک می هاآپاستارت
های مختلف محصولاتی را ارائه دهند که متناسب با سبک

را با  وکارهاکسبتوانند زندگی مردم باشد و یا حتی می
س سن و نیز مشکلاتِ مشتریان های نوآورانه بر اساایده

و  کلی با توجه به شرایط بازار طوربهبندی کنند و طبقه
ورزشی را  وکارهایکسبامکاناتِ موجود و در دسترس 

 ،(4144پیرجمادی و همکاران )شکل دهند. در این باره 
کشور  یورزش یهاآپاستارت یواحد تخصص بیان کردند

 وکارهایکسبرشد در  توانندی میانهیعنوان عوامل زمبه
نقش داشته باشند. در واقع  رانیدر ا یورزش ینوپا

 تواندیمو بازارگرایی  نیازسنجیوضعیتی یعنی  نیچننیا
گرایی شود. در به گرایش به نیاز مشتری و یا مشتری منجر

مضمون دیگر از مضامین فرعی افزایش توجه به این راستا 
 ییهامشوقارائه هیم بود که شامل مفا گراییمشتریبازار، 

و ارزش قائل  احترام، انیدر مشتر زهیانگ جادیبا هدف ا
کالا و ارائه  دیتول، و منافع او ازهایو ن یمشتر یشدن برا

کالا و ارائه خدمات  دیتولی، مشتر ازیخدمات طبق ن
 ازیمحصول و خدمات با ن تناسبی، مشتر قیبراساس علا

، انیمشتر دیرت خربراساس درآمد و قد یگذارمتیق، بازار
، ارائه شده یخدمات پس از فروش در کالاها بهبود

ی، ورزش وکارهایکسبو  انیمشتر نیارتباط ب شیافزا
 ییو توانا لیمحصولات و خدمات با توجه به تما ارائه

ی بود. به دلیل سنجی و بازارگراییِ حاصل از نقش مشتر
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توان شاهد این ورزشی می وکارکسبدر  هاآپاستارت
توانند با پاسخ به نیاز ورزشی می وکارهایکسبباشیم 

مشتریان باعث ایجاد انگیزه در آنان شده و ارزش را به 
تولید انبوه  یجابهتوان کند. در این راستا می مشتریان القا

و تمرکز بر نیازهایِ فردی کالا و  آپاستارتبه روش 
با  ارتباط نزدیکی را نیچننیاخدمات را تولید نمود و 

ای برای مشتریان برقرار نمود تا نیازهایِ بعدی آنان پایه
 خدمات و کالا براساس آن باشد. یریگشکلو  آپاستارت

نوپا  وکارهایکسببیان کرد  ،(4329)احمدی در این باره 
با اشاره به اهمیت  ها( در حوزه ورزشآپ)استارت

 دنیا به تکنولوژی روز هاآننوپا و وابستگی  وکارهایکسب
فرایند تولید تا بازار، پاسخگویی به نیازهای مخاطبان در به 
 .کندتوجه میها آپاستارت اقتصادی -اجتماعی یهاطیمح

 یهاآپاستارت یهامخاطببه شناخت  او همچنین
: از اندعبارت که کندیم تأکیدبازار هدف  عنوانبهورزشی 

ای، عموم مردم، ورزشکاران مبتدی، ورزشکاران حرفه
مدیران ورزشی و  ،دارانباشگاهمربیان، طرفداران ورزشی، 

گراییِ حاصل از . لذا مشتریگذارسیاستنهادهای 
 یاگونهبهورزشی باید  وکارهایکسبدر  هاآپاستارت

باشد که عموم مردم و سطوح ورزشکاران از مبتدی تا 
ونسا که  گونههمانای را پوشش دهد. در واقع حرفه

توسعه کارآفرینی در ورزش تحت  است ان کردهبی ،(9449)
عواملی هم چون مسائل حاکمیتی، عوامل محیطی،  تأثیر

تحقیق و روی آوردن به شناسایی  یهاوهیشتغییر 
 یهاعرصهکارآفرینی در ورزش، توجه به  هایفرصت

و نحوه کارآفرینی آنان، توجه به نیازهای ورزشی  یالمللنیب
راستای رفع آن، عوامل سازمانی و و نوآوری در  هاسازمان

 .باشدیمعوامل فردی 
سطح  یارتقایکی از مضامین اصلی شناسایی شده 

 مضامینبود که شامل  محصولات و خدمات یفیک
تفاوت  ،یمحصولات و خدمات ورزش تیفیبهبود کفرعی 

محصولات و  سازیجهانیدر محصولات و خدمات و 
ی که مات ورزشمحصولات و خد تیفیبهبود کبود.  خدمات

محصولات و  یفیارتقاء سطح کیکی از مضامین فرعی 
کالاها و  تیفیبهبود در کبود شامل مفاهیم  خدمات

 داتیدر تول یفن یهایستگیشا شیافزای، خدمات ورزش
ی بود. جهان تیفیکالا و خدمات با ک دیتولی و ورزش

 وکارهایکسبکنند تا هایِ ورزشی کمک میآپاستارت
بالاتری از کیفیت را داشته باشند. از آنجا  ورزشی سطوح
مبنایِ نوآورانه در ارائه کالا و  اصولاًها آپکه این استارت

توانند به ای مبتکرانه هستند میخدماتِ قبلی با شیوه
در سطوح جهانی نیز کمک کنند.  وکارکسبتوسعه 

های رزمی مثال تولید یک لباس سنسوردار ورزش عنوانبه
م بیومکانیک و نوآوری در تولید سبک و حساس بر پایه عل

بر پایه  وکارکسبتواند یک بودن این لباس که می
را ایجاد کند هم در داخل و هم در خارج از  آپاستارت

تواند مشتریان خود را داشته باشد. کما اینکه در کشور می
که بر روی این  دهندگانپاسخاین تحقیق حاضر یکی از 

ها مطالعه کرده بود تا بتواند این د سالکرموضوع کار می
محصول را با کیفیت تولید کند، یک تولید داخلی؛ اگرچه 

 هاآپاستارتهای مشابه خارجی آن وجود دارد اما نمونه
ورزشی موجود را  وکارهایکسباین قابلیت را دارند که 

نوآورانه ارائه دهند که نتیجه آن بهبود کیفیت  یاگونهبه
که پرواز و عیدی  گونههمانخواهد بود. اما آن محصول 

 هاآپاستارت یهاچالش بیان کردند در رابطه با ،(4144)
 و عدم آموزش مناسب یورزش وکارهایکسبدر حوزه 
و مقررات  نی، وجود قوانوکارهاکسباز  یمال تیعدم حما

ی وجود دارد که باید به انسان یرویسخت و عدم وجود ن
بر پایه  وکارهایکسبنمود. حمایت از  این مورد توجه ویژه

نوآوران و  موردنیازاز طریق فراهمی مواد اولیه  آپاستارت
قوانین  جایبهیا کارآفرینان توسط دولت و حمایت از آنان 

کند شاد کیفیت بیشتری سخت و دست و پاگیر کمک می
در کالا و خدماتِ ورزشی داخلی باشیم. در این باره 

استراتژی و  بیان کردند ،(4322) نصرآبادی ورمحمدن
، نیروی انسانی کار آمد، زیرساخت فنی و گذاریسیاست

بازاریابی و فروش و رضایت  فرهنگی، مالی و بودجه،
مهم ( هاآپاستارتمعیار در موفقیت  91مشتری به همراه 

نیروی  هاآنبه بیانِ  در بین معیارها نیزهمچنین هستند. 
از تیم قوی برای مذاکره، تبلیغات  یریگبهرهانسانی ماهر، 

وجود فضای دوستانه، داشتن علاقه به  ،، کارتیمیهدفمند
زمینه فعالیت و درک مشتری به ترتیب بیشترین وزن را به 

. لذا کار تیمی، تبلیغات، علاقه و درک خود اختصاص دادند
آپی استارت وکارهایکسبمشتری که همه از زیربناهایِ 

تا شاهد چنین مواردی در کند هستند کمک می
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یکی دیگر از مضامین ورزشی نیز باشیم.  وکارهایکسب
، مضمون محصولات و خدمات یفیارتقاء سطح کفرعی 
بود که شامل تفاوت در محصولات و خدمات فرعی 
در ارائه کالا و خدمات  یبرداریکپو  دیاز تقل زیپرهمفاهیم 

دمات نسبت ارائه کالا و خ یهادهیابودن  زیمتمای، ورزش
به شکل  انیمشتر یهاخواستهبه  ییپاسخگو، به رقبا
و  به محصولات و خدمات در بازار یبخشتنوع، متفاوت

کالاها و خدمات موجود با کالاها و خدمات  ینیگزیجا
که بیان شد نوآوری اساسِ  گونههمانبود.  دتریجد

شود تا شاهد می لذا این مورد سبب استها آپاستارت
هایی در تولید محصولاتِ ورزشی باشیم که تقلیدی و ایده
ارائه کالا و  نیست و این خود سبب تمایز در برداریکپی

هایِ وکارکسبشود. اگرچه می خدمات نسبت به رقبا
ورزشیِ بر این پایه ممکن است توسط دیگران نیز ارائه 

به  ییپاسخگو سبب هاآنشود اما تفاوت در نوآوری 
 شود و این یعنیمی به شکل متفاوت انیمشتر هایخواسته

 ینیگزیجاو  به محصولات و خدمات در بازار بخشیتنوع
. به دتریکالاها و خدمات موجود با کالاها و خدمات جد

-نوآورانه ورزشی حمایت وکارهایکسبهمین دلیل باید از 

زاده و مندعلیهای لازم صورت گیرد در این زمینه 
 یاندازموانع راهبیان کردند از  ،(4144اران )همک

موانع ی و قانون -یموانع حقوق یورزش یهاآپاستارت
بایست با رفع آن توسط است که می یتجار-یساختار

مسئولان و دولتمردان زمینه تولید محصولاتِ ورزش 
ورزشی نوآورانه را  وکارهایکسبنوآروانه و پیرو آن ایجاد 

ارتقاء ن دیگر از مضامین فرعی تسهیل نمایند. مضمو
 سازیجهانی، محصولات و خدمات یفیسطح ک

همگام بودن بود که شامل مفاهیم  محصولات و خدمات
خدمات  ارائه، در ارائه خدمات و محصول یجهان راتییبا تغ

 عیوس نگاه، ایروز دن یهایو محصول با استفاده از فناور
، تهو عدم نگاه محدود و بس وکارکسب طیبه مح

ی و همراه با اقدامات محل یجهان یاز نگاه یبرخوردار
ی بود. بدون توجه به طیمح راتییبا تغ وکارکسب قیتطب

ورزشی با  یهاآپاستارت عملاًاستانداردهایِ جهانی 
مشتریان،  روزبهشوند چون نیازهایِ شکست مواجه می

و  روزبهوجود کالاها و خدمات مشابه جهانی با کیفیت و 
شود اگر توجه به بحث فناوری در عصر حاضر سبب مینیز 

ی از این موارد به دور باشد متحمل شکست وکارکسب
 آپاستارتی که بر پایه وکارهایکسبشود. لذا استفاده از 
هایِ نوآورانه خود را با کند فرد ایدههستند کمک می

حتی سعی در بهبود  های استاندارد جهانی مقایسه ونمونه
خود  نوبهبهکند این تر میلید محصول با کیفیتآن و تو

شود آن محصول در سطح جهانی نیز سبب این می مجدداً
آپی محدود به مطرح شود. زیرا دیدگاه یک فرد استارت

دیدگاهی جهانی برای ارائه  هاآنیک منطقه نیست اغلب 
محصولاتِ خود دارند و محصولی که طبق استاندارد و 

راه  قطعاًمردم به شکل نوآورانه باشد نیاز  کنندهبرطرف
خود به بازار جهانی پیدا خواهد کرد. در این زمینه 

بیان کرده  ،(4144زاده و همکاران )مندعلیکه  گونههمان
ی در این زمینه برطرف اجتماعو  یموانع فرهنگ است باید

ی این موانع را ورزش یهاآپاستارت یاندازراهگردد و برای 
ند زیرا بدون در نظر گرفتن شرایط فرهنگی به حداقل رسا

با  وکارهاکسب شدنیجهان عملاًو اجتماعی و موانعِ آن 
 گردد.مشکلاتی مواجهه می

 یرشد اقتصادیکی از مضامین اصلی شناسایی شده 

بود که شامل مضامین فرعی  یورزش وکارهایکسب
 توسعه اقتصاد دار،ینخبگان، اشتغال پا یبهبود بازار کار برا

از  تیو حما گذاریسرمایهبازده  شیافزا ،یورزش
 یبهبود بازار کار برای بود. محصولات و خدمات داخل

 یرشد اقتصادکه یکی از مضامین فرعی  نخبگان
کاهش بود شامل مفاهیم  یورزش وکارهایکسب
 یشغل یهاو توسعه فرصت خلق، کاریب لانیالتحصفارغ
 عهتوس، در ورزش یبخش خصوص توسعهی، ورزش

 شیافزا، های صنعتی مرتبط با ورزشخوشه
 جادیاو  (SMEکوچک و متوسط ) وکارهایکسب
ها توانایی ایجاد بود. امروزه دولت در ورزش دیجد یبازارها

کرده را افراد تحصیل خصوصاًاشتغال برای همه افراد و 
 دهندهنجاتیک پل  عنوانبه هاآپاستارتندارند لذا وجود 

بهبود بازار کار  باشد که سببمی کردهلیتحصبرای افراد 
شده است که بر اساس آن نخبگان  نخبگان یبرا
توانند به اشتغال پایدار برسند و پیرو آن به توسعه می

اقتصاد ورزشی کشور نیز کمک کنند. از طرفی چون 
گیرند و در بر پایه نیازهایِ موجود شکل می هاآپاستارت

نوآورانه  وکارهایکسبدن آن با ایجاد کرپی برطرف 
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بازده  شیافزاهستند مشتریانِ هدف خود را دارند لذا 
بیشتر است.  وکارهاکسب گونهنیادر  گذاریسرمایه

 یاندازراهداخلی به  یهاآپاستارتهمچنین 
کنند که این نیز ورزشی داخلی کمک می وکارهایکسب

سبب رشد اقتصادی در داخل کشور خواهد شد. اما در 
ورزشی بر  وکارهایکسبزاییِ حاصل از با اشتغال رابطه
باید بیان داشت که یکی دیگر از مضامین  آپاستارتپایه 

ی، مضمون ورزش وکارهایکسب یرشد اقتصادفرعی 
 شیافزابود که شامل مفاهیم  داریپا زاییاشتغالفرعی 
شدن  فعالی، شغل تیامن شیافزا، زاییاشتغال
 وکارهایکسب رونقی و بخش خصوص وکارهایکسب

 گونهنیااست. از آنجا که  مرتبط با ورزش یتخصص
تواند توسط بر اساس نوآوری است می وکارهاکسب

شود و  یاندازراه شخص حقوقی به صورت خصوصی نیز
که  گونههمانشود. خصوصی نیز می بخشرونقسبب 

رشد  بیان کردند ،(4144پیرجمادی و همکاران )
شناخته شدند که  رانیدر ا یرزشو ینوپا وکارهایکسب

کمک شایانی داشته باشند. لذا  زاییاشتغالبه  توانندیم
توانند با استفاده از امکاناتی که نخبگان دانشگاهی می

دهد مانند مراکز رشد و دانشگاه در اختیارشان قرار می
آپی خود استارت وکارکسب یاندازراهخدماتِ آن به 
برای خود و دیگران  زاییشتغالا برعلاوهمشغول شوند و 

به سود اقتصادی برسند هم برای خود و هم برای دانشگاه 
رشد مضمون دیگر از مضامین فرعی و نیز جامعه. 

ی توسعه اقتصاد ورزشی، ورزش وکارهایکسب یاقتصاد
 شیافزا، رشد صنعت ورزشبود که شامل مفاهیم 

واردات  کاهشی، محصولات ورزش دیدر تول ییخودکفا
صادرات کالاها و خدمات  شیافزای، حصولات ورزشم

. رشد بود در ورزش دیجد وکارهایکسب جادیای و ورزش
آپی استارت وکارهایکسباقتصادی حاصل از رونق 

ورزشی ناشی از افزایش خودکفایی در تولید محصولات 
-ورزشی و حتی صادر کردن این محصولات است که می

اشته باشد. همچنین تواند ارزآوری خوبی برای کشور د
کند ورزش که یک صنعت بزرگ در کشورهایِ کمک می

پیشرفته است در داخل کشور ایران نیز توسعه خوبی پیدا 
کند و از وضعیت کنونی فراتر برویم. در این زمینه 

بیان نموده  ،(4144که میرزازاده و همکاران ) گونههمان

م علو انیدانشجو یهاآپاستارترشد  منظوربهاست 
 یدانشکده، اقتصاد یآموزش طیکشور مح یورزش

و  لاتیو ارتباطات، امکانات و تسه یتکنولوژ ،یدانشگاه
اثرگذار هستند لذا باید بستر توسعه  یاجتماع یفرهنگ
آپی در دانشگاه برای ورزشی استارت وکارهایکسب

نخبگان و در سطح جامعه برای دیگر افراد نوآور فراهم 
بیان  ،(4144خسروی پور و همکاران )که  گونههمانباشد. 
ی نشان ورزش یهاآپاستارت یمال تأمین یبررس کردند

ها و شبکه حمایت آپهای بازار استارتظرفیتدهد می
 تأثیرها آپمالی استارت نیتأمبر عملکرد  هاآنمحیطی 

های علم و مراکز رشد و پارک نکهیا کما .داری دارندمعنی
ی را از ابتدایِ ایده پردازی وکارهایبکس نیچننیافناوری 

دیگر مضمون  کنند.حمایت می بازار کارتا ورود به 
 یرشد اقتصادشناسایی شده از مضامین فرعی 

بود که  گذاریسرمایهبازده  شیافزای، ورزش وکارهایکسب
در  عیتسر، گذاریسرمایه سکیکاهش رشامل مفاهیم 

در روند  عیتسری، ورزش یهادهیا یسازیتجارروند 
ی بود. ورزش ینوپا یهابه شرکت کمکو  هیبازگشت سرما

ی وکارکسبیکی از عوامل اساسی برای ادامه هر گونه 
با  وکارکسب عملاًبازگشت سرمایه است و بدون آن 

 شود.شکست مواجه می
آپی استارت وکارهایکسبطبق نتایج این تحقیق 

ه علت تمرکز دارند و طی آن ب گذاریسرمایهبازده  شیافزا
بر حل مشکل و تولید محصول بر پایه آن ریسک کمتری 
را در فروش محصول خود دارند که این خود منجر به 

شود. سرمایه می بازگشتفروش محصول و تسریع در 
و نوآوری در تولید محصول به سبب  آپاستارتهمچنین 

شود هایی که امروزه در دانشگاه و دولت از آن میحمایت
و کمک به  یسازیتجاردر روند  ترعیسره توسعه منجر ب

های نوپا در این زمینه شده است. در این زمینه رشد شرکت
 بیان کردند ایجاد ،(4144یاراحمدی و همکاران )

 ،و مقررات نیقوانی، کیو تکنولوژ یکیزیف یهارساختیز
 هاآن انیدانشگاه و صنعت و تعامل من و آ طیو شرا بازار

لذا  است. مؤثرهای کارآفرینانه سیستمدر ایجاد اکو
بیان کردند  ،(4144رمضانی و همکاران )که  گونههمان

 وورزشی است.  وکارهایکسبمنابع مالی موتور محرکه 
با  وکارکسبچنانچه کارآفرینان برای رشد و توسعه 
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شدید اداری، فقدان دانش  یهایبروکراسمانند )مواردی 
امعه و تسهیلات بانکی با سود کارآفرینی، ارتباطات در ج

 ورزشی وکارهایکسببالا( مواجه باشند، رونق به محیط 
آخرین مضمون شناسایی شده از مضامین گردد. باز نمی
از  تیحمای، ورزش وکارهایکسب یرشد اقتصادفرعی 

 شیافزای بود که شامل مفاهیم محصولات و خدمات داخل
 تیحمای و اخلد یبازارها تیتقوی، داخل یورزش یبرندها
ی بود. در نهایت باید بیان داشت در ورزش دکنندگانیاز تول

مقوله رشد اقتصادی، حمایت از محصولاتِ ورزشی داخلی 
آپی است زیرا طیِ آن ما استارت وکارهایکسبحاصلِ 

شاهد تولید برندهایِ ورزشی داخلی و در پی آن تقویت 
به حمایت بازار داخلی خواهیم بود که به خودی خود منجر 

 شود.دولت و دانشگاه از افراد نوآور در این زمینه می
 بیان کردند ،(4144که فرهمندفر و همکاران ) گونههمان
 یادیز یهاچالشدر کشور با  یورزش ینیکارآفر ستمیاکوس

محیط به  جانبههمهمواجه است و تنها در صورت توجه 
ی، نیکارآفر هایاخترسیزی، انسان هیسرماکارآفرینانه، 

چارچوب جامع  کیدر  مالی تأمینرهبری کارآفرینانه و 
 یهاتیتوسعه فعال یمناسب برا طیشرا توانیاست که م

و پیرو آن  حفظ و بقا( در صنعت ورزش جاد،ی)ا نانهیکارآفر
را به در سایه حمایت از محصولاتِ داخلی  رشد اقتصادی

ان بی ،(4322در این باره قربانی و جعفرلو ) وجود آورد.
ورزش، ارتقای عملکرد  دارییرشد اقتصادی، پاکردند 

 ةتوسع فعال و یسبک زندگ یسازنهینهادورزش، 
توسعه مشاغل ورزشی  مثبت امدهاییپ یفرهنگ-یاجتماع

 یریگشکلدر ایران است که طبق نتایج تحقیق حاضر با 
 توان به آن رسید.آپ میبر پایه استارت وکارهاکسب

 شیافزااصلی شناسایی شده یکی دیگر از مضامین 

 ریزیبرنامهفرعی  مضامینبود که شامل  نگریآینده
 تیریمد تیو تقو نانیکاهش عدم اطم ،یراهبرد
ی که یکی از مضامین راهبرد ریزیبرنامهبود.  وکارکسب

و  نیتدوبود شامل مفاهیم  نگریآینده شیافزافرعی 
و  روزبه ق،یدق وکارکسبطرح و نقشه  یریکارگبه

 قیدق نیبا تدو وکارکسببه  بلندمدت نگاه، ریپذانعطاف
و  قیدق یهایزیراز برنامه یمندبهرهو  برنامه و هدف

بود. افراد  وکارکسبدر  گذاریسرمایه ةنیدرزم یمنطق
نوآور به سبب تمرکز بالا بر شناسایی و حل مشکلات 

ریزی راهبردی موجود و ارائه محصول برای رفع آن برنامه
کنند زیرا آنان مجبورند با عواقب کار خود تعیین می برای

آپی استارت وکارکسبخود مواجه شوند لذا نوآوری و 
کند با داشتن برنامه عواقب ناشی از کمک می

 یریکارگبهو  نیتدو کاهش یابد لذا فرد به یریپذسکیر
آورد که منجر به در روی می قیدق وکارکسبطرح و نقشه 

 یریپذانعطافبودن تولیدات و  روزبهدارها نظر گرفتن استان
 ،(4322قربانی و جعفرلو )در تولید خواهد شد. در این باره 

 مشاغل کیفی و کمی توسعة راهبردهای بیان کردند
 توسعة قانونی، و ایبرنامه حمایت) ورزشی شامل

 و تعاملات توسعة مالی، توسعة دانش، توسعة ساختاری،
ها باشد. با این حمایتمی (کارآفرینی انگیزش توسعة
توانند به صورت آپی ورزشی میاستارت وکارهایکسب

 تاً ینهاریزی راهبردی داشته باشند و برنامه یترقیدق
یکی دیگر دهند.  ارائهتری محصولات استاندارد و با کیفیت

، مضمون فرعی نگریآینده شیافزااز مضامین فرعی 
کاهش عدم یم بود که شامل مفاه نانیکاهش عدم اطم

 کاهش، وکارکسبموجود در  هایریسکو  نانیاطم
دوام و ثبات  شیافزا، وکارکسبدر  یو زمان یمال هایزیان
و  نهیبه استفاده ،ندهایمستمر فرآ بهبود، وکارکسبدر 

 وکارهایکسبشدن  یتخصص، از منابع موجود یحداکثر
 همراه، هافعالیتمحور شدن  یاستراتژ، مرتبط با ورزش

در  یجار هایهزینه کاهشو  ایشدن با دانش روز دن
بود. در واقع باید بیان داشت کاهش عدم  وکارکسب

 بیان کردند ،(9449تانگ و بلکمن )که  گونههمان اطمینان
حفظ است و  در ورزش یپآاستارت یرهبرناشی از ویژگی 

روشن نگه داشتن آن  یبرا یبندتیانداز روشن و اولوچشم
 یسازیاستراتژ برای یاستراتژ هو توجه بانداز چشم

در  یپآاستارت یرهبراز ویژگی  تیموفق یمستمر برا
کند و ویژگی ماهیت آن کمک می آپاستارت. است ورزش

، وکارکسبدر  یو زمان یمال هایزیان کاهشتا سبب 
 ندهایمستمر فرآ بهبود، وکارکسبدوام و ثبات در  شیافزا

برای تولید  از منابع موجود یثرو حداک نهیبه استفاده و
شود. همچنین افراد صاحب  فردمنحصربهمحصول 

هایشان استراتژی برای فعالیت فیتعرورزشی با  آپاستارت
بر پایه دانش روز دنیا منجر به کاهش ریسک 

 ةهایی که درزمینشوند. همچنین کمکگذاری میسرمایه
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شود می رهاوکاکسب گونهنیادانشگاه و دولت امروزه از 
شود. می وکارکسبدر  یجار هایهزینه کاهشسبب 

، نگریآینده شیافزامضمون دیگر از مضامین فرعی 
بهبود بود که شامل مفاهیم  وکارکسب تیریمد تیتقو

مهارت حفظ منابع  بهبود، وکارکسب تیریمهارت مد
محصول و  ارائه، کمتر سکیبه بازار با ر ورودی، تجار

شدن  چابک، نگرانهندهیآ وکارسبکخدمات طبق مدل 
 یاستراتژ رییتغ تیقابل شیافزای، ورزش وکارهایکسب
 هایفرصتاز  نهیبه استفادهی و ورزش وکارهایکسب
 وکارکسب یاندازراهبود. افراد نوآور که خواهان  موجود

 ةدرزمین وجوجستآپی ورزشی هستند با تحقیق و استارت
به صورت محصول به های خود نحوه عملی کردن ایده

به  وکارکسب ةو توجه به آموزش دیدن درزمین نگریآینده
و حفظ منابع تجاری روی  وکارکسبهای تقویت مهارت

این خود ورود به بازار را با ریسک کمتری برای  آورندیم
سبب ارائه  وکارکسبزند. چنین مدیریتی در آنان رقم می

نده مشتریان و یا نیاز آی عنوانبهشود که محصولاتی می
شده است. چنین دیدگاهی در  ینیبشیپنیاز کنونی آنان 

 وکارهایکسبتولید محصولات ورزشی صاحبان 
آپی ورزشی را به تکاپو در تولید محصولات بر پایه استارت

سازی در دارد و این یعنی چابکفناوری روز دنیا وامی
 یژاسترات رییتغ تیقابلورزشی و افزایش  وکارهایکسب
 هایفرصتاز  نهیبه استفادهی و ورزش وکارهایکسب
بیان  ،(4144در این باره یاراحمدی و همکاران ) .دموجو

و نیز  طیبازار و شرای، عوامل اقتصادی و مالکردند 
 جادیای منجر به ورزش یستیتور-یعیطب یهاجاذبه
شود لذا افراد کارآفرین ی میورزش ینیکارآفر ستمیاکوس
 وکارکسبتوجه به این عوامل به مدیریت توانند با می

آپی خود بپردازند. از طرفی قربانی و جعفرلو استارت
 تیو حما ینیضعف در تفکر کارآفر بیان کردند ،(4322)

گر از عوامل مداخله ورزش در جامعه ینفوذ ناکاف ،یتیریمد
دانش،  ةتوسعبایست است لذا می در توسعه مشاغل ورزشی

ی نیکارآفر زشیانگ ةتوسع و تعاملات ةتوسع ،یمال ةتوسع
ورود کم ریسک به بازار با بازدهی بازگشت بالای  منظوربه

بیان  ،(9493سرمایه پرداخت. همچنین لی و همکاران )
دپارتمان  یرسم یبانیپلتفرم و هم پشت یبانیپشت هم کردند
دوره  انیدانشجو نیآپ آنلااستارت زهیبر انگ یمثبت تأثیر

ها که از دانشگاه ینیکارآفر یهاد و مهارتدار ینیچ یعال
 یبرا نیآپ آنلااعتماد به استارت جادیا یاند براآموخته

 هایلذا توصیه این است تقویت مهارت است. دیمف هاآن
ی جزو برنامه درسی نخبگان در همه وکارکسبمدیریت 

رشته تربیت بدنی و علوم ورزشی باشد  خصوصاًو  هارشته
های علم و فناوری مراکز رشد و پارک و در ادامه در

 ،(9443تونیکوسکی و همکاران )آموزش آن تقویت گردد. 
عملیاتی،  یهامهارتربه مدیریتی، سابقه کار، نیز تج

را از عوامل اثرگذار بر  موفق و ناموفق یهاتجربهآموزش، 
توان لذا می برشمرده است. انیبندانشهای رشد شرکت

بنیان  واسطهبهکه  وکارکسبیت بیان داشت مهارت مدیر
آپی استارت وکارکسب

در موفقیت  یاکنندهنییتعتواند ایجاد گردد نقش می
 ورزشی دارد. وکارکسب
 آفرینیارزش آخرین مضمون اصلی شناسایی شده 

و  رقابتی مزیت بود که شامل مضامین فرعی افزایش
ین که یکی از مضام یرقابت تیمز شیافزا بود. ینیکارآفر

 شتریارزش ب جادیابود شامل مفاهیم  آفرینیارزشفرعی 
در خدمات و  شتریب یرقابت یهاتیمز جادیا، انیمشتر یبرا

 ترمناسب متیخدمات و محصولات با ق ارائه، محصولات
بود. مزیت  آسان به محصولات و خدمات یدسترسو 

هایِ بارز نوآوری شخصی از ویژگی واسطهبهرقابتی 
داروغه عارفی و همکاران است. در این زمینه  هاآپاستارت

 یفضا تیفیک و بازار یهافرصتبیان داشتند  ،(4144)
در  ینیکارآفر ستمیاکوساز عوامل ناشی از  وکارکسب

( بیان 9442) و فریرا زمارکاست. همچنین  رانیورزش ا
 های نوآورانهظرفیتو  R & D در گذاریسرمایه کردند

های بنگاهدر  و مزیت رقابتی بهبود عملکرد منجر به
شود. لذا با توجه به اینکه می کوچک و متوسط

را در خود دارند منجر به  R & D ها زمینه آپاستارت
شوند. اما ورزشی می وکارهایکسببهبود مزیت رقابتی در 

عدم  بیان کردند ،(9499عباس و لیو ) که گونههمان
 طوربهانی حمایت دولت و عدم آمادگی و انگیزه سازم

ها آپتوجهی بر نوآوری اقتصادی مقتصدانه استارتقابل
شواهد تجربی مشکلات مربوط به  .گذاردمی تأثیر

دهند و مسائل سازمانی وکار را نشان میاکوسیستم کسب
یابی ها برای دستآپهایی که استارتداخلی نیز به چالش
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 به موقعیت رقابتی در صنعت با آن مواجه هستند، کمک
 توانند باآپی میاستارت وکارهایکسبلذا صاحبانِ  .کندمی

 ارائه محصولات، و خدمات در بیشتر رقابتی یهاتیمز ایجاد
 به آسان دسترسی و ترمناسب قیمت با محصولات و خدمات

ایجاد مزیت  هیبر پاخود  وکارکسبخدمات در  و محصولات
فرعی تر عمل کنند. یکی دیگر از مضامین رقابتی موفق

ی بود که شامل نوآور شیافزا، مضمون فرعی آفرینیارزش
 وکارهایکسبدر  یپردازدهیفرهنگ ا شیافزامفاهیم 

ی، کالا و خدمات ورزش دیدر تول ینوآور شیافزای، ورزش
 نینو وکارهایکسببه  شتریب توجهی، نوآور ةروحی تیتقو

ازار آن با ب قیو تطب یرورزشیغ یهادهیااز  یریگبهره ی،ورزش
در  دیجد هایفرصتنمودن  دایو پ یآشکارسازی، ورزش

و  مشکلات موجود یبرا دیجد یهاحلراه ارائه، وکارکسب
بود. افزایش نوآوری  راه نیترآسانو  نیمشکلات از بهتر حل

تواند های ورزشی است که میآپترین ویژگی استارتاساسی
اصلی  به تنهایی منجر به تولید محصولاتی شود که نیاز

 مشتریان حقیقی است.
 بیان کردند ،(4322چنانچه تقوی رفسنجانی و همکاران )

آپ در ورزش کشور استارت تیفیک بومی توسعه منظوربه
و  یطیعوامل محی،توان انسان یجهان یمطابق با استانداردها

 یهاییتوانا یتیشخص یهایژگیو مؤلفه ،شغل یهایژگیو
اثرگذار  دهیموجود در ا سکیبازار و ر یژگیو و فکری، یفرد

نوآوری فرد در  و هاآپاستارتتوان بیان کرد هستند. لذا می
 ورزشی، نوین وکارهایکسب به بیشتر آن منجر به توجه

 ورزشی، بازار با آن تطبیق و یرورزشیغ یهادهیا از یریگبهره
 و وکارکسب در جدید هایفرصت نمودن پیدا و آشکارسازی

 مشکلات حل و موجود مشکلات برای جدید یهاحلراه ارائه
سرگلزایی راه خواهد شد. در این راستا  نیترآسان و بهترین از

گوید و بیان سخن می یپردازبداههاز  ،(9499و همکاران )
های ورزشی آپمتغیرهای هولوگرافیک در استارت کندمی

مستقیم مثبت و معناداری بر کارآفرینی سازمانی با  تأثیر
یعنی با افزایش متغیرهای عوامل  .نگاری دارندد بداههرویکر

ها، عوامل رفتاری و عوامل محیطی، کنندهانسانی، تسهیل
سازی نیز افزایش متغیر کارآفرینی سازمانی با رویکرد بداهه

 .یابدمی
 بیان کردند ،(9499لارا بوکانگرا و همکاران )همچنین 

رفتار های آیندپیش ةدر تحقیقات درزمین ییهاکاستی

ویژه در رابطه با نوآوری، آفرینی، بهکارآفرینانه و درون
اهمیت دیدگاه سیاسی کارآفرینی در ورزش و تدوین 

 .های آموزشی رفتاری برای کارآفرینان داخلی استبرنامه
 آموزشی هایتوجه به پرورش تفکر نوآورانه در برنامه لذا

نیازمند توجه ها امری است که آپاستارت واسطهبهرفتاری 
دارد و باید بیش از پیش بدان  ربطیذو رسیدگی مسئولان 
( ،9442اسکالیما فاجاردو و همکاران ) پرداخته شود. از طرفی

)آموزش، آموزش، نظارت،  یجوسازمانابعاد  نیب بیان کردند
مثبت وجود دارد.  یهمبستگ ی( و نوآوریو کل یمنیمنابع، ا
را در  ینوآور ینیبشیپ نیکه بالاتر یجوسازمانابعاد 
 یهادر باشگاه زشیدارد، آموزش و انگ یورزش یهاباشگاه

 یمل-یالمللنیو ب یمحل-یابا سطح رقابت منطقه یرزشو
ورزشی  وکارهایکسبصاحبان  شودمیلذا پیشنهاد  است.

 یرورزشیغموفق ورزشی و ی هاآپاستارتبا الگوبرداری از 
 وکارکسبینه به رونق و روی آوردن به نوآوری در این زم

 خود کمک کنند.
 که: شودمیبا توجه به نتایج تحقیق پیشنهاد 

های ورزشی آپورزشی بر پایه استارت وکارهایکسب 
سنی هدف خود  یهاو گروهبه نیازسنجی از بازار، مشتریان 

بپردازند و بر پایه نیازسنجی، علایق و مشکلات این افراد به 
 خود بپردازند.ارائه خدمات و کالاهای 

های ورزشی آپورزشی بر پایه استارت وکارهایکسب
در ارائه محصولات و خدمات خود به اصولی چون تمایز و 
تنوع در ارائه محصول و خدمات توجه نمایند و به شکلی 

 مشتریان جواب دهند. هایخواستهمتفاوت به 
های ورزشی با آپورزشی بر پایه استارت وکارهایکسب

مربوط به خدمات و  یهادهیا یسازیتجارر روند د عیتسر
را در بازار به حداقل  وکارکسبورزشی ریسک  یکالاها

توسعه صنعت  پایدار، زاییاشتغالبرسانند و از این طریق به 
رشته تربیت  لانیالتحصفارغورزش و بهبود بازار کار برای 

 دیگر کمک نمایند. یهارشتهبدنی و سایر 
های ورزشی با آپشی بر پایه استارتورز وکارهایکسب

و  روزبه ق،یدق وکارکسبطرح و نقشه  یریکارگبهو  نیتدو
و نگاه بلندمدت به  نگریآیندهدر کنار  ریپذانعطاف
خود به  وکارکسب، ریسک و عدم اطمینان را در وکارکسب

در  یجار هایهزینهو  یمال هایزیان حداقل برسانند تا
 برسد. به حداقل وکارکسب
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 های ورزشی برایآپورزشی بر پایه استارت وکارهایکسب
مزیت رقابتی  شیافزاخود در پی  وکارکسبدر  آفرینیارزش

 یبرا دیجد یهاحلراه ارائهچون  و نوآوری با اقداماتی
 متیارائه خدمات و محصولات با ق ،مشکلات موجود

 باشند. آسان به محصولات و خدمات یدسترسو  ترمناسب

های ورزشی جهت آپورزشی بر پایه استارت وکارهایکسب
از  تیو حما داریپا زاییاشتغالنخبگان،  یبهبود بازار کار برا

ی بر متغیرهای اثرگذار در این محصولات و خدمات داخل
 یورزش وکارهایکسبدر  ییبازارگرا، نیازسنجیحوزه شامل 

 تمرکز نمایند. وکارکسب تیریمد تیتقوو 
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