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EXTENDED A B S T R A C T  

Introduction 

Robust security and surveillance measures were implemented by the 

committees responsible for organizing major sporting events in order to 

effectively mitigate potential threats. However, these efforts had long-term 

negative consequences for civil rights and individual freedoms in the host 

countries (Van Blerk et al., 2019). Moreover, non-sport-related attacks have 

also left their mark on the sporting environment. The notion of risk was not 

confined to the duration of the event itself but extended well before its 

commencement, thereby affecting spectators, governing bodies, and athletes 

alike. While host nations must focus on delivering their best performance, the 

organizing teams are expected to work behind the scenes to ensure a safe and 

welcoming environment for all participants and guests. 

Risks are potential positive or negative events that may affect the objectives of 

any project or initiative (Hillson, 2002). Therefore, it is essential to manage 

them by reducing the likelihood and impact of negative risks or threats, while 

simultaneously enhancing the probability and effects of positive risks or 

opportunities. 

   Risk management is an iterative process and includes five key steps: 

identification, analysis, assessment, treatment, and monitoring and control 

(Wang et al., 2010). According to Abraham Maslow, an American 

psychologist (1943), security is one of the five basic human needs. It is also 

one of the main concerns of the organizing committees of major sporting 

events (MSE). Khalili et al. (2019), in their research, also identified security 

and protection as causal conditions for developing a performance evaluation 

framework for the Iranian Professional Football League organization. 

   Limited access to the largest amount of information in the Qatar World Cup 

games may have affected the outcome of this research. The overall objective 

of this research is to discover to what extent athletes, NOCs and organizers are 

familiar with the concept of terrorism, what NOCs do for the safety of 
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athletes, do they rely more on the organizing committee, are athletes prone to 

terrorism and what are the threats? Hence, the present research seeks to 

answer the question of what are the factors affecting risk management in the 

Qatar 2022 World Cup? 

Mothodology 

The aim of the current research was to identify the effective factors in risk 

management: the study of the Qatar World Cup. The research tool included 

semi-structured interviews with open questions in the context of the current 

research. In the present study, data was first collected through interviews and 

then analyzed. 

Findings 

Analysis of the main concepts that appeared for risk management of the Qatar 

World Cup in five main categories (structure of sports venues, human 

resources, management measures, cultural and social factors and factors) and 

13 sub-categories (design of venues and equipment, safety of venues and 

equipment, health issues and medicine, security issues, hardware, manpower 

management, manpower training, institutionalization, management and 

planning, emergency management, legal and ethical requirements, economic 

risks and financial resources) have been identified. 

Discussion and Conclusion 

According to the results of the present research, it is necessary for the 

managers of sports events to pay much attention to economic and cultural 

factors and also put the security of sports events on their agenda so that by 

observing these things, the event can be held in a safe manner. to make sure 

and by means of it, they can take many events for their country and help the 

production cycle. 
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قطر‌‌2222یجام‌جهان‌ی:‌هطالعه‌هوردسکیر‌تیریدر‌هد‌رهؤثعواهل‌‌ییضناسا

3وجیهه‌جوانی‌،‌‌‌2عبدالونعن‌الحجاج‌‌‌،*1فاطوه‌عبدوی

چکیذه

. ثٛدفٛتجبَ لغش  ی: ٔٛسد ٔغبِؼٝ ربْ رٟب٘ؼهیس تیشیدس ٔذ ٔإحشػٛأُ  ییٞذف اص پظٚٞؾ حبضش ؿٙبػب
پظٚٞؾ حبضش ثٛد. دس پظٚٞؾ  ةٙیثبص دس صٔ لاتػإاثب  ػبختبسیبفتٝ ٕٝی٘ یٞب اثضاس پظٚٞؾ ؿبُٔ ٔصبحجٝ

 تیشیٔذثشای ؿذ. ٔفبٞیٓ اصّی ظبٞشؿذٜ  ُیٔصبحجٝ ٌشدآٚسی ٚ ػپغ تحّ كیٞب اص عش حبضش اثتذا دادٜ
ػٛأُ  ،یتیشیالذأبت ٔذ ،یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ،یػبختبس أبوٗ ٚسصؿدس پٙذ ٔمِٛٝ اصّی )لغش  یربْ رٟب٘ ؼهیس

 ٔؼبئُ، ضاتیأبوٗ ٚ تزٟ یٕٙیا، ضاتیأبوٗ ٚ تزٟ یعشاحفشػی ) ةٔمِٛ 13 ( ٚٚ ػٛأُ یٚ ارتٕبػ یفشٍٞٙ
، ػبصی ٟ٘بدیٙٝی، ا٘ؼب٘ شٚی٘ آٔٛصؽی، ا٘ؼب٘ شٚی٘ تیشیٔذافضاسی،  ػختی، تیأٙ ٔؼبئُی، ٚ پضؿى یثٟذاؿت
 ی(،ٔبِ ٔٙبثغٚ  یالتصبد ٞبی ؼهیسی، ٚ اخلال یحمٛل اِضأبتی، اضغشاس تیشیٔذ، سیضی ثش٘بٔٝٚ  تیشیٔذ
 یٚسصؿ یٞب ذادیسٚ یثشٌضاس شاٖیحبصُ اص پظٚٞؾ حبضش لاصْ اػت تب ٔذ ذی. ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبا٘ذٜ  ؿذ ییؿٙبػب

دس  ضیسا ٘ یٚسصؿ یذادٞبیسٚ تیأٙ ٗیداؿتٝ ثبؿٙذ ٚ ٕٞچٙ یبسیتٛرٝ ثؼ یٚ فشٍٞٙ یثٝ ػٛأُ التصبد
ٔغٕئٗ ؿٛ٘ذ ٚ ثٝ  احؼٗثٝ ٘حٛ  ادذیسٚ یٔٛاسد اص ثشٌضاس ٗیا تیسػب ّٝیدػتٛس وبس خٛد لشاس دٞٙذ تب ثٝ ٚػ

وٕه وٙٙذ. ذیتِٛ چشخٝوـٛس خٛد ٌشفتٝ ٚ ثٝ  یسا ثشا یبدیص یٞبذادیآٖ ثتٛا٘ٙذ سٚ ّٝیٚػ

 تجشیض، دا٘ـٍبٜ ٚسصؿی، ٔذیشیت ٌشٜٚ اػتبد،. 1
.

*
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43 (41-56) 1404 پبییض، 54 یبپی، پ2، ؿٕبسٜ 14ػبَ  ،یٚسصؿ تیشیدس ٔذ یوبسثشد یٞب پظٚٞؾ یفصّٙبٔٝ ػّٕ

‌هقدهه
ٞرب،   یٔؼبصش ثش خغشات ٔرشتجظ ثرب فٙربٚس    بتیادث ٚاسدػیبػت 
ٔتٕشورض ؿرذٜ    یؿٟشٞب ٔحیغی صیؼت یٞب ٞب ٚ رٙجٝ بٖػبصٔ
 تیرر. ٘مررؾ اػررتب٘ذاسدٞب، خغررشات ؿررخ  حبِررج ٚ أٙػررتا

ٞٛؿرررٕٙذ ٌررضاسؽ ؿررذٜ اػرررت    یدس ؿررٟشٞب  یجشیػررب 
خغرشات   ٗ،یر ا ثرش  ػرلاٜٚ (. 2019ٚ ٕٞىربساٖ،   1ٚیتٛ٘ؼىیتی)

 یخصٛصر  ٓیٚ حرش  تیر ٞٛؿرٕٙذ، أٙ  یٞرب  یٔشتجظ ثب فٙبٚس
 یجشیػررب تیرر(، ا2019ٙٔٚیتٛ٘ؼررىیتی ٚ ٕٞىرربساٖ، ورربسثش )
ُ  حُٕ ، حفبظرت اص  (2016ٚ ٕٞىربساٖ،   2)ِری ٞٛؿرٕٙذ   ٚ٘مر
 یفٙربٚس  شؽیٚ پز (2014، 3)ٚیتب٘ٗ ٚ ویٍٙؼتٖٛ صیؼت ٔحیظ
لاٜػٕٛٔ لاٜ ٚ ػپبػٍزاس2017ٚ ٕٞىبساٖ،  4ی )اٚ ؛ 2019، 5؛ اٚ

لاٜ ٚ ػپبػٍزاس،   ؾیافضا یخغشات ٕٔىٗ اػت صٔب٘(. 2020اٚ
 ذیر رذ ُیثٝ دِ ذیرذ یىشدٞبیسٚ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ  یٞب وٝ سٚؽ بثذی

 یاتخبر ؿٛد. ؿرٟشٞب  ٞب آٖ تیشیٚ ػذْ دسن ٔذ یثٛدٖ ٘ؼج
ػرٟٓ ػبدلا٘رٝ    ذیثب سٚ اصایٗٔفْٟٛ ٘ٛپب ٞؼتٙذ ٚ  هیٞٛؿٕٙذ 

ٚ ٕٞىربساٖ،   6)ٚیتٛ٘ؼرىیتی  خٛد سا اص خغرشات داؿرتٝ ثبؿرٙذ   
ٚ  یػرٙت  شیغ یٞب یدخبِت فٙبٚس ُیخغشات ثٝ دِ ٗی. ا(2019
ٚ  ؿرٛ٘ذ  یٔر  ذیٔذسٖ تـرذ  تیشیاصَٛ ٔذٚ  ىشدٞبیسٚ ذ،یرذ
، 7)ِرٛپغ  ػربصد  یخٛد ٔ بٖیاص ٕٞتب تش ذٜیچیؿٟش سا پ تیحبوٕ
2017.) 

ٛ  یٚ ٘ظبست یتیالذأبت أٙ ٕ  یلر ٝ یتٛػرظ و ورٝ   ییٞرب  تر
ٖ سا  سٚیذادٞبی ثضسي ٚسصؿی ٝ وشد٘رذ   دٞری  ػربصٔب  ٔٙظرٛس  ثر

ٞرب   ترلاؽ  ٗیر حربَ، ا  ٗی. ثب ا٘ذارشا ؿذ ذٞبیتٟذ ٔإحشوبٞؾ 
ٔرشدْ   یٔرذ٘  یٞرب  یثش حمٛق ٚ آصاد یٔذت یعٛلا٘ یٔٙف تأحیش

. (2019ٚ ٕٞىربساٖ،   8)ٚاٖ ثّشن داؿت ضثبٖیٔ یدس وـٛسٞب
 یصؿر ٚس ظیاحش خٛد سا دس ٔح ضیٔشتجظ ثب ٚسصؽ ٘ شیحٕلات غ

ثّىرٝ   ذادیدس عَٛ سٚ تٟٙب ٘ٝ ؼهیٌزاؿتٝ اػت. ٔفْٟٛ س رب ثٝ
ٚ  ثش تٕبؿبٌشاٖ كیعش ٗیٞب لجُ اص آٖ ٚرٛد داؿت ٚ اص ا ٔذت
 .ٌزاؿرت  یٔر  ترأحیش ٚسصؿرىبساٖ   ٗیحربوٓ ٚ ٕٞچٙر   یٟ٘بدٞب

ػّٕىرشد خرٛد    ٗیثش اسائٝ ثٟترش  ذیثب ٞبی ٚسصؿیدٔیضثبٖ سٚیذا
دس پـت صحٙٝ وربس وٙرذ    ذیثب ثشٌضاسوٙٙذٜ ٓیتٚ  ٔتٕشوض ؿٛد

1. Vitunskaite

2. Li

3. Viitanen and Kingston

4. Ullah

5. Ullah and Sepasgozar

6. Vitunskaite

7. Lopes

8. Van Blerk

ٖ  یسا ثشا یٔٙبػج ظیتب ٔح ٓ وٙرذ   ٔیٟٕب٘رب ٚ  9)ٔٛریىرب  فرشاٞ
 بیر خجرت  ٔ یاحتٕربِ  یذادٞبیر ٞرب سٚ  ؼهیس .(2018ٕٞىبساٖ، 
ذاف ٞرش پرشٚطٜ    یٔٙف اثتىربس   بیر ٞؼتٙذ وٝ ٕٔىٗ اػت ثش اٞ
لاصْ اػت ثب وربٞؾ   ٗی(. ثٙبثشا2002 ،10ّؼٖٛیثٍزاسد )ٞ تأحیش

 ؾیٚ افرضا  یٔٙفر  ذاتیر تٟذ بیر ٞرب   ؼهیاحتٕبلات ٚ احشات س
سا  ٞرب  آٖٔخجرت،   یٞب فشصت بیٞب  ؼهیس تأحیشاتاحتٕبلات ٚ 

 وشد. تیشیٔذ
 پٙذوٝ  ٘ذ٘ـبٖ داد٘یض (، 1402) یذػبٔشیافـبس ٚ ػ یٞبتف
ٝ  تیشیٔرذ  بسیٔؼ تؼبٔرُ ٚ استجبعربت    ،یفٙربٚس  ،یضیر س ٚ ثش٘بٔر
ٚ ػربخت   یٚ اػتجبس٘بٔٝ پشػُٙ ٚ عشاحر  ٞب تیصلاح ،یػبصٔب٘
لجرُ اص   تیر أٙ تیشیدس ٔرذ  ٔإحش یشٞبیٔتغ ػٙٛاٖ ثٝ ْٛیاػتبد
ؿرذ٘ذ. دس استجربط ثرب     ییؿٙبػرب  یٚسصؿر  یذادٞبیسٚ یثشٌضاس
ػبٔرُ دٚ ،یٚسصؿر  یذادٞبیر سٚ یثشٌضاس ٗیح تیأٙ تیشیٔذ
ٝ  ٗیٚ وٙترشَ، ٕٞچٙر   یثحشاٖ ٚ فشٔب٘ذٞ تیشیٔذ ػبٔرُ   ػر

 یشٚیر ٘ تیر ٚ أٙ ُیر ٚ تحّ یاعلاػبت، ثشسػ یحجت ٚ ٍٟ٘ذاس
ٗیحر  تیر أٙ تیشیدس ٔرذ  ٔرإحش  یشٞرب یٔتغ ػٙٛاٖ ثٝ ،یا٘ؼب٘
 ؼره یس تیشیٔذ ؿذ٘ذ. ییؿٙبػب یٚسصؿ یذادٞبیسٚ یثشٌضاس
اػرت:   یذیر ؿبُٔ پٙذ ٔشحّرٝ وّ اػت ٚ  یتىشاس ٙذیفشآ هی

َ   ،یبثیاسص ُ،یٚ تحّ ٝیتزض ،ییؿٙبػب  دسٔبٖ ٚ ٘ظربست ٚ وٙترش
بْ 2010ٔٚ ٕٞىبساٖ،  11)ٚاً٘ صِٛ، سٚا٘ـٙبع ب(. ثٝ ٌفتٝ آثشاٞ
ا٘ؼبٖ اػت.  یاػبػ بصیاص پٙذ ٘ یىی تی(، ا1943ٙٔ) ییىبیآٔش
ٖ  یٞب تٝیوٕ یاصّ یٞب اص دغذغٝ یىی ٗیٕٞچٙ  دٞری  ػربصٔب
خّیّی ٚ ٕٞىبساٖ ( اػت. MSE) 12یسي ٚسصؿثض یذادٞبیسٚ
(، ٘یض دس پظٚٞؾ خرٛد أٙیرت ٚ حشاػرت سا اص ؿرشایظ     1399)

ٝ  ًیر ػّٕىشد ػبصٔبٖ ِ یبثیچبسچٛة اسص ٗیتذٚػّی   ای حشفر
 بد،یر ص تیثٝ وٙتشَ رٕؼ بصی٘ؿٙبػبیی وشدٜ اػت.  شاٖیفٛتجبَ ا
 ذیر رذ ی٘ظبست یٞب یفٙبٚس یٔؼشف ،یٚسصؿ یذادٞبیسٚ تیٔبٞ
ٕ   یٞب دس ثٛدرٝ اٖتٛ یسا ٔ ٝ یسٚصافضٖٚ ٔـبٞذٜ ورشد ورٝ و  تر
ّّٗ یث پ یإِ دػرتٛس وربس    ی( سا ٔزجٛس ثٝ اررشا IOC) 13هیإِ

ٚ  تضسیاؿرٙ ٜ اػرت ) وشد یٔبِ یٞب ٙٝیوبٞؾ ٞض یثشا 202014
 ؼره یصذ دس صرذ ثرذٖٚ س   یذادیسٚ چی. ٞ(2019، 15ٞبیضٍ٘ش
پ یٞب ی. ثبصؼتی٘ فٛتجربَ ٚ ٔؼربثمبت    یرربْ رٟرب٘   ه،یر إِ

9. Hanton

10. Hillson

11. Wang

12. Mega-Sporting Events (MSE)

13. International Olympic Committee (IOC)

یه. تٛصیٝ ثشای آیٙذٜ رٙجؾ إِپ 40ایٗ دػتٛس وبس ػٙذی اػت ثب . 1
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تؼرذاد   یٞؼتٙذ وٝ ثشا یاص رّٕٝ ٔؼبثمبت یذا٘یٚ ٚ ٔد یلٟشٔب٘
 یٞرب  دس سػب٘ٝ یاص تٕبؿبٌشاٖ رزاة ثٛدٜ ٚ حضٛس ٟٕٔ یبدیص
ّّی ثیٗ ٌٕؼتشؽ داس٘ذ.  إِ ٝ ٞرب دس   ایٗ سٚیرذاد  تیاٞ ٞرب   سػرب٘

ٚ ایرٗ   ؿرٛد  ٔری  دادٜ  یتـرخ  یؼرت یتشٚس یٞب تٛػظ ٌشٜٚ
 وٙٙرذ  ٔری خرٛد سا ٌؼرتشؽ دادٜ ٚ ثشرؼرتٝ     یٞب ذٜیا ٞب ٌشٜٚ
اخررز  ،یا ٔٙغمررٝ ػرربصی ؿررجىٝ .(2021ٚ ٕٞىرربساٖ،  1)ٌررٛتشص
ٚ تٛػرؼٝ   یٚسصؿ یپّٕبػید شخب٘ٝیدث ُیٟٔٓ، تـى ٞبی وشػی

ىبسٞب تشیٗ ٟٔٓاص  یشسػٕیاستجبعبت غ ثٛد ورٝ   یثّٙذٔذت یساٞ
ِٛ  .ؿٛد ٔی ـٟٙبدیٚ ٚسصؽ وـٛس پ ٖٛیفذساػ بٖیثٝ ٔت

ؿرٙبختٝ ؿرذ،    یربْ رٟرب٘  ضثبٖیٔ ػٙٛاٖ ثٝلغش  ٚلتی وٝ
وـٛس دس تبثؼتبٖ صحجت وشد٘ذ وٝ  ٗیا یٞٛا یٕٝ اص ٌشٔبٞ
ِٚ یٔؼبثمبت ثشا ٗیٌشفت ا ٓیتصٕ فبیف  فصّی ػشدثبس دس  ٗیا

 یضثرب٘ یٔ یثشٌضاس ؿٛد. لغش ثشا یٚ دس ٚػظ ٔؼبثمبت ثبؿٍبٞ
ٝ یٞض یربْ رٟرب٘  اٖ ا٘زربْ دادٜ اػرت. ثرش اػربع       یا ٙر فرشاٚ
 یٞرب  ٚطٜپرش  یدلاس ثرشا  بسدیّیٔ 200اػتبس، لغش  یّیٌضاسؽ د

 شٜیر ٞرب ٚ غ  ٞب، ٞتُ اص رّٕٝ ػبخت ٚسصؿٍبٜ، ثضسٌشاٜ ییشثٙبیص
ٖ   یربْ رٟرب٘  ٗیا یوشدٜ وٝ ثٝ ػجبست ٙٝیٞض  ٗیترش  سا ثرٝ ٌرشا
 یثذَ وشدٜ اػت. لغش وـرٛس  ثمبتٔؼب ٗیا خیدس تبس یضثب٘یٔ
ثرٝ   ذٖیٔٛضٛع ثبػج ؿذٜ تب سػر  ٗیوٛچه اػت وٝ ا بسیثؼ

ٌ  یربِرت لبثررُ دػتشػر   یٞرب ثررٝ ؿرىّ   ٚسصؿرٍبٜ  . ش٘ررذی٘ربْ 
ش  ُ،یٟٔٓ لغش ٔخُ دٚحرٝ، ِٛػر   یؿٟشٞب رٛوشٜ ٚ اِ دس  بٖیر اِ
ٗ لرشاس داس٘رذ ٚ    ٍشیىذیٔزبٚست   ی، ٔؼربفشاٖ دسدػرش  سٚ اصایر
ٙذ داؿرت.  یثشا ْ   ٘مُ ٔىبٖ ٘خٛاٞ ٕ٘ٛ٘رٝ   ٗیترش  پرغ اص ثرذ٘ب
 یٕٙر ی، ا1972دس ػبَ  خیٔٛ٘ یٞب یدس ٚسصؽ دس ثبص ؼٓیتشٚس

اص  یىرریؿررذ.  ُیتجررذ NOC یحؼرربع ثررشا یثررٝ ٔٛضررٛػ
ٟٓٔ  ٗ ٝ  ترشی وـرٛس لغرش رٞرٗ     ظیورٝ اص ؿرشا   ییٞرب  دغذغر

 یٞٛا اػت ورٝ لغرش ثرشا    یتٕبؿبٌشاٖ سا ٔـٛؽ وشدٜ، ٌشٔب
ٛ  وبٔلاًخٛد سا  یٞب ٔٛضٛع تٕبْ ٚسصؿٍبٜ ٗیا  ٝیر ٔزٟض ثرٝ تٟ

 وربٔلاً  ٝیتٟٛ یٚسصؿٍبٜ لغش داسا ٞـتٞٛا وشدٜ اػت. ٕٞٝ 
زربد  یاٞٛاداساٖ  یساحت سا ثشا یٔغجٛع ٞؼتٙذ ٚ تزشثٝ تٕبؿب

 ٞربی  سیؼره ٞب ثشای  أب ایٗ تٟٙب ٔذیشیت لغشی وشدٜ اػت.
رٙرً دس حرٛصٜ   احتٕبِی دس لغش ٘جٛدٜ اػت. اص عشف دیٍشی 

ٝ  ٚ ٚرٛد خبٚسٔیب٘ٝ   ای ثشخی اص وـٛسٞبی ٔٙغمٝ ٚ فرشا ٔٙغمر
ثرٝ   یربثی  ثشای دػتحجبتی ػیبػی دس ٔٙغمٝ  ثٝ دِیُ ایزبد ثی
ٞربی   سٚیرذاد  اص ٔـىلات دیٍش دس ٔیضثرب٘ی ػٛدٞبی ٔختّف 

ثبؿذ )ِمٕربٖ ٚ ٕٞىربساٖ،    ٚسصؿی دس ایٗ ٔٙغمٝ خبٚسٔیب٘ٝ ٔی

                                                           
1. Gutierrez  

جتٝ 1394 ٝ ٔؼربثمبت   ی ثشٌضاسیٞب تٝیوٕ(. اِ ٗ  ٔٙظرٛس  ثر  ترأٔی
ثرررٝ  ُیرررٔب ـرررٝی، ٕٞٚ تٕبؿررربٌشاٖٚسصؿرررىبساٖ  یٕٙررریا

 شایر ص ؼرتٙذ، یخٛد ٘ یٞبٝ یاعلاػبت دس ٔٛسد سٚ ٌزاسی اؿتشان
 یپٟٙربٖ وربس   ٗیا ،یذدا٘ٙذ. تب ح یٟٔٓ ٔ بسیخٛد سا ثؼ تیأٙ
ذ ثٛد. دػتشػ پظٚٞؾ ٗیا یثشا یٔشص ضی٘ ٔحرذٚد ثرٝ    یخٛاٞ

ٕٔىرٗ   ٞبی رربْ رٟرب٘ی لغرش    یدس ثبص اعلاػبت تشیٗ ثضسي
 ٗیر ا یٞرذف وّر   ثٍرزاسد.  ترأحیش  كیر تحم ٗیا زٝیاػت ثش ٘ت
 یّٔر  تٝیاػت وٝ تب چٝ حذ ٚسصؿىبساٖ، وٕ ٗیوـف ا كیتحم
پ ٓ یٚ ثشٌضاسوٙٙذٌبٖ ثرب ٔفٟرْٛ تشٚس   هیإِ آؿرٙب ٞؼرتٙذ،    ؼر
پ یّٔ تٝیوٕ  بیر آ وٙٙرذ،  یٚسصؿىبساٖ چٝ ٔر  یٕٙیا یثشا هیإِ
 بیررٞؼررتٙذ، آ یٔتىرر دٞرری ػرربصٔبٖ تررٝیثررٝ وٕ ـررتشیٞررب ث آٖ

چیؼرت    ذاتیر تٟذ ٚ ٞؼرتٙذ  ؼرت یٚسصؿىبساٖ ٔؼرتؼذ تشٚس 
اػرت ورٝ    ػإاَپظٚٞؾ حبضش ثٝ د٘جبَ پبػخ ثٝ ایٗ  سٚ اصایٗ
چرٝ   2022 غشثش ٔذیشیت سیؼه دس ربْ رٟب٘ی ل ٔإحشػٛأُ 

 ٔٛاسدی ٞؼتٙذ 
 

‌ضناسی‌پژوهص‌روش
 یاػرت ٚ ثرب سٚؽ ویفر    یا تحمیك حبضش اص ٘ظش ٞذف تٛػؼٝ

پظٚٞؾ  ؿٙبػی سٚؽ وٝ ثیبٖ ؿذ عٛس ٕٞبٖا٘زبْ ؿذٜ اػت. 
 هیر دس تٛصریف   یػؼ ی. ٔغبِؼبت ویفاػت یثٝ صٛست ویف
 ٗیر ٚضرؼیت داس٘رذ. ٕٞچٙریٗ ا    هی بی ذٜیپذ ٔـىُ، ٔؼئّٝ،

ٝ  یـربف پظٚٞؾ ثب ٔبٞیت اوت  -ٚ ثرب ٞرذف وؼرت     یا تٛػرؼ
 رربْ رٟرب٘ی   ؼره یس تیشیدس ٔذ ٔإحشدس ٔٛسد ػٛأُ  دا٘ؾ
ٌیررشد.  یا٘زرربْ ٔرر یلغررش ثررٝ صررٛست ویفرر  2022 فٛتجرربَ
ثرٝ د٘جربَ وؼرت دا٘رؾ دس      یا تٛػؼٝ یاوتـبفی ٞب پظٚٞؾ

 -ٞؼرتٙذ ٚ ثرب سٚؿرٗ ٕ٘رٛدٖ      ذٜیپذ هیٔٛسد اثؼبد ٘بؿٙبختٝ 
 پشداص٘رذ  ٔری دا٘رؾ   اعلاػبت ٚ وؼرت  آٚسی رٕغثٝ  ٔفبٞیٓ،
دادٜ  ٝیر ٘ظش كیعش پظٚٞؾ اص، ٗیا(، 1391، ا٘ذسٚ ٚ ٕٞىبساٖ)

 یاٝ یر اص آٖ ٔحمرك ٘ظش  ٌیرشی  ثٟشٜؿٛد وٝ ثب  یثٙیبد ا٘زبْ ٔ
 .وٙذ یسا اسائٝ ٔ ذیرذ
ٚ تحّیرُ   ٝیر ٚ تزض یآٚس اص رٕغ ٞبٝ یؿىُ وٝ ٘ظش ٗیثذ

ٗ  دس ی. ٞرذف اصرّ  ؿرٛد  یٞب حبصرُ ٔر   ٔتمبثُ دادٜ ٝ  ایر  ٌٛ٘ر
 یآؿىبسػربص  یثرشا  یوربسثشد  یتجییٗ ٔذِ یویف یٞب پظٚٞؾ
 ذٜیر آٖ پذ یػٙبصش وّیذ ٔـخ  وشدٖ كیاص عش ذٜیپذ هی

 ذٜیر پذ ٙرذ یسٚاثظ ػٙبصش دسٖٚ ثؼتش ٚ فشآ یثٙذ ٚ ػپغ عجمٝ
ػیؼتٕبتیه  ىشدیػٝ سٚ یثٙیبد داسا دادٜ ٝی٘ظش اػت. ٔٛسد٘ظش

ع ٚ وٛسثیٗ (، چربسٔض ) ٌشا ٚ ػبص٘ذٜ ی(ٌّیضس)٘ٛخبػتٝ ، اؿتشاٚ
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حبصرُ اص   یٞرب  ٚ تحّیرُ دادٜ  ٝیتزض ٙذیفشآ یوٝ ع ثبؿذ یٔ
(. 1391ٚ ٕٞىربساٖ،   فرشد  دا٘بیی) ؿٛد یپظٚٞؾ ثب آٖ ٔٛارٝ ٔ

ٝ   یػیؼتٕبتیه ٌّیرضس  ىشدیپظٚٞؾ اص سٚ ٗیدس ا  ثٟرشٜ ٌشفتر
 اػت. ؿذٜ

  ٗ  اػضرربی ٚ تبداٖاػرر سا تحمیررك ربٔؼررٝ آٔرربسی ایرر
ساٖ ٚ  دا٘ـٍبٞی، ػّٕی ٞیئت ٚ ػرب  سٚپیـىؼٛتبٖ، ٔشثیبٖ، داٚ

ا٘تخرربة  ؿررٛد. ٔؼیرربس سا ؿرربُٔ ٔرری ٔررذیش ثبؿررٍبٜ ٚسصؿرری
اص ثریٗ ربٔؼرٝ آٔربسی دس پرظٚٞؾ حبضرش       ؿٛ٘ذٌبٖ ٔصبحجٝ
َ    یب وبسی ػبثمٝ داؿتٗ  یرب  ٚ فؼبِیتی دس سؿرتٝ ٚسصؿری فٛتجرب
 .ثٛد تحمیك ٔٛضٛع ثب ساثغٝ دس پظٚٞـی ػبثمٝ ػبَ 5 حذالُ

ٌ  ٌیشی دس ایٗ پظٚٞؾ اص سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ثشای ٕ٘ٛ٘ٝ ِٛرٝ  ٌیرشی  ّ
ٌیشی دس ٔشحّٝ ویفری   ثشفی اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. ثٙبثشایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

     ٝ ٌیرشی   تحمیك حبضش ثٝ صرٛست ٞذفٕٙرذ ٚ ثرٝ ؿریٜٛ ٕ٘ٛ٘ر
ی یؼٙی افضایؾ حزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ تب صٔبٖ سػریذٖ ثرٝ وفبیرت     ٔتٛاِ

ٝ     دادٜجبع اؿ٘ظشی یب   دیٍرش  ػجربست  ٞب، ا٘زربْ ؿرذٜ اػرت. ثر
ٝ  ٘ظرشی  اؿجبع اص ٔٙظٛس ٝ  اػرت  ای ٔشحّر  ٞربی  دٜدا آٖ دس ور

ِٛٝ ثٝ رذیذی ٔشثٛط ِٛٝ ثیٗ سٚاثظ ٚ ٘یبٔذٜ دػت ثٝ ٔم  ٞرب  ٔم
ٝ    دس ایٗ سٚؽ حزٓ .اػت ؿذٜ تأییذ ٚ ثشلشاس ٞرب   دلیرك ٕ٘ٛ٘ر

تب سػریذٖ ثرٝ    بفتٝیػبختبسٞبی ٘یٓ  ٔـخ  ٘جٛدٜ ٚ ٔصبحجٝ
ٞب، ادأٝ پیذا وشدٜ اػت. ِزا اثتذا ٔحمرك دس   وفبیت ٘ظشی دادٜ

ِٚ سا ا٘تخربة ٚ   ؿرٛ٘ذٜ  ٔصبحجٝیٗ ٞش صیش ٌشٜٚ ربٔؼٝ آٔبسی، ا
اص عشیررك ٔؼشفرری تٛػررظ افررشاد   ؿررٛ٘ذٌبٖ ٔصرربحجٝػرربیش 
ا٘ذ ٚ ایٗ سٚ٘ذ ترب وفبیرت ٘ظرشی     ؿٙبػبیی ؿذٜ ؿٛ٘ذٜ ٔصبحجٝ
پیذا وشدٜ اػت، ورٝ دس ایرٗ پرظٚٞؾ     ادأٝٞبی پظٚٞؾ  دادٜ

 ٞبی حبصُ ؿذ. ٘فش وفبیت ٘ظشی دادٜ 15پغ اص ٔصبحجٝ ثب 

ٝ ٞبی وی آٚسی دادٜ ثشای رٕغ ٞربی   فی پظٚٞؾ اص ٔصربحج
 یآٚس ؿیٜٛ رٕرغ ٞبی آٔبسی اػتفبدٜ ؿذٜ اػت.  ػٕیك ثب ٕ٘ٛ٘ٝ
ٝ    ٗیاعلاػبت دس ا ٘یٕرٝ   یٞرب  پظٚٞؾ ثرب اػرتفبدٜ اص ٔصربحج
ثٝ  ػإالاتثب ٔغشح داؿتٗ  پظٚٞـٍش ثٛدٜ اػت ٚ ػبختبسیبفتٝ

اص  ٔرذیشیت سیؼره  صٛست پبػخ ثبص، پیشأٖٛ ػٛأُ ٔإحش ثش 
روش اػت ٍٞٙربْ   بٖیپشػیذٜ اػت. ؿب ػإاَ ؿٛ٘ذٌبٖ ٔصبحجٝ
ٗ ا٘رذ.   ا٘ؼغبف ثٛدٜ یٔمذاس یداسا ػإالات ٔصبحجٝ  عرٛس  ٕٞری

 ٘یٕررٝ ػررإالاتٚ تؼررذاد  یپظٚٞـررٍش دس ؿرریٜٛ پشػـررٍش 
ثب وٕه اػرتبد   ػإالاتٔٙؼغف ػُٕ وشدٜ اػت.  ػبختبسیبفتٝ

ٕٙب ٚ ٔـبٚس عشح ؿذٜ دس ؿیٜٛ پشػؾ  ٔحمك ا٘ذ أب دػت ساٞ
 ثبص ثٛدٜ اػت.
یری  سٚا) یشیاػتٕبدپرز حبضرش، رٟرت تؼیریٗ     دس پظٚٞؾ

ٔؼتجررش دس  یٞررب سٚؽ پررظٚٞؾ ٚ لبثّیررت اػتٕرربد، اص ی(،دسٚ٘رر
ٍٛ ٚ لضرب  ٚ تحّیُ دادٜ ٝیتزض ،یآٚس رٕغ اػرتفبدٜ   بیٞب، اسائٝ اِ

ٍٛ ٚ تیؿذ ٚ دس ٟ٘ب ٝ  یبیلضرب  اِ  یدػرت آٔرذٜ ثرٝ ثشسػر     ثر
وٙٙرذٌبٖ دس پرظٚٞؾ ٚ    ٚ ؿرشوت  ٘ظش صبحت٘خجٝ ٚ  یاػضب
 یشییذپرز یصٔیٙرٝ لبثّیرت تأ   دسٕٞچٙیٗ  ٌشفت. لشاس ٔصبحجٝ،

ٞب ثؼذ اص ٔصبحجٝ،  دادٜ یآٚس پظٚٞؾ، دس لؼٕت رٕغ (ػیٙیت)
ٝ  تیر سؤؿرذٜ سا ثرٝ    یآٚس رٕغی ٞب دادٜ لرشاس   ؿرٛ٘ذٜ  ٔصربحج

دػرت صدٜ   وبس ٗیثٝ ا ،لصذٌشفت تب ٔحمك ٘ـبٖ دٞذ، ثذٖٚ 
وٝ دس  یافشاد سؤیتآٖ سا ثٝ  ذیپظٚٞؾ ٚ ٘تب ت،یاػت. دس ٟ٘ب

ثرش   ییرذ یسػب٘ذٜ ؿذ ترب تأ  داؿتٙذ ظٚٞؾ ٚ ٔصبحجٝ ؿشوتپ
 پظٚٞؾ ثبؿذ.
ثٙیربد   دادٜ ٝیر تحّیُ ٘ظش ٙذیفشآ دسٞب  آٚسی دادٜ ثشای رٕغ

. ٌشد٘رذ  یٔر ی وذثٙرذ  یٞرب  ، دادٜی(ٌّیضس)٘ٛخبػتٝ  ىشدیثب سٚ
 یثربص، وذٌرزاس   یاعلاػربت اص ػرٝ ٔشحّرٝ وذٌرزاس     یوذثٙذ
ثربص،   یذٌرزاس و ؿذٜ اػرت. تـىیُ ی ٘ظش یوذٌزاس ،یا٘تخبث
ؿرذٜ ٚ   ییآٖ، ٔفبٞیٓ ؿٙبػب كیاػت وٝ اص عش یتحّیّ ٙذیفشآ
ٚ خصٛصریبت   ؿٛ٘ذ یوـف ٔ ٞب دادٜ دس ٞب آٖٚ اثؼبد  ٞب یظٌیٚ

 یٙرذ یفشآ ،یٔحٛس یوذٌزاس .ٌشدد ی٘یض سٚؿٗ ٔ ٞب آٖٚ اثؼبد 
 یترب ثرب ثشلرشاس    ؿرٛد  یثبص ا٘زبْ ٔر  یاػت وٝ پغ اص وذٌزاس

ِٛٝ پیٛ٘ذ ثیٗ  ٍشیىذیثب  یذیرذ یسا ثٝ ؿیٛٞب اعلاػبت ٞب، ٔم
ٚ ثٟجٛد  ػبصی یىپبسچٝ ٙذیفشآ ،یا٘تخبث یوذٌزاس ٔشتجظ ػبص٘ذ.

ِٝٛ ِٛٝ ٞؼتٝ ا٘تخبة ٗیٞب اػت. دس ا ٔم ٚ ثرب   ؿٛد یٔ ٔشحّٝ ٔم
ِٛٝ شیػب ثرب   یخربِ  یٚ ٕٞچٙیٗ ربٞب ؿٛد یٞب استجبط دادٜ ٔ ٔم
ِٝٛ  ؿرٛد  یٚ ٌؼرتشؽ داس٘رذ پرش ٔر     وٝ ٘یبص ثٝ اصلاح ییٞب ٔم
ْ ثرب اػرتفبدٜ اص    یفر یبی وٞر  دادٜ(. 1386، فشد یی٘بدا)  افرضاس  ٘رش

 .ؿذ٘ذ ُیتحّ(، MAXQDAویٛدا ) ٔىغ
 

‌های‌پژوهص‌یافته
ٞررربی  دس ررررذَٚ صیرررش تٛصررریف ٔختصرررشی اص ٚیظٌررری 

ٞبی پرظٚٞؾ ورٝ دس لبِرت تخصر ،      ؿٙبختی ٕ٘ٛ٘ٝ رٕؼیت

 رٙؼیت ٚ ػغح تحصیلات، آ٘بٖ اسائٝ ٌشدیذ.
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 ؿٛ٘ذٌبٖ  ؿٙبختی ٔصبحجٝ یتٞبی رٕؼ تٛصیف ٚیظٌی. 1جذول 

شنبختی جمعیت  ویصگی فراوانی  درصذ فراوانی   

 تخصص
 اػتبد دا٘ـٍبٜ
 پیـىؼٛت
 ٔشثی
 داٚس
 ٚسصؿىبس
شاٖیسٚػب ٚ ٔذ  

 
4 
2 
3 
3 
2 
3 

 
50/23  
80/11  
65/17  
56/17  
80/11  
65/17  

 جنسیت

 ٔشد
 صٖ

 
14 
3 

 
82/0  
18/0  

 تحصیلات
 دوتشی

 وبسؿٙبػی اسؿذ

 
14 
3 

 
82/0  
18/0  

 
 تٛػظ اعلاػبت ٌشدآٚسی ثٝ الذاْ ٔحمك پظٚٞؾ ایٗ دس

 عی دس وٝ اػت ٌشفتٝ یا بفتٝیػبختبس ٘یٕٝ یٞب ٔصبحجٝ

ٜ  خجشٌبٖ اص ٘فش 15 ثب آٖ َ  حرٛص  ػرشاق  وـرٛس  دس فٛتجرب

ُ  پرغ  ٚ اػرت  سػیذٜ ا٘زبْ ثٝ ٔصبحجٝ ٖ  اص حبصر  ؿرذ

ٜ  ٌشفتٝ ٞبی ٔصبحجٝ ٔیبٖ اص تمشیجی ٘ظشی اؿجبع  اص ؿرذ

 اػتخشاد ثٝ الذاْ ٔحمك تحمیك، دس ذٜوٙٙ ؿشوت خجشٌبٖ

ٝ  ٞبی ٔصبحجٝ ثیٗ اص إٞیت داسای ٘ىبت  دس ؿرذٜ  ٌشفتر

ٖ  اص سا ٔٙتخرت  وذٞبی ٚ داد لشاس وبس دػتٛس  ٞرب  آٖ ٔیرب

ٗ  وبس ٙزبیا دس .داؿت اػتخشاد ٜ  اررشا  صرٛست  ثرذی  ؿرذ

ٝ  وذٞبی ٚ ٞب دادٜ ٘ٛثت، چٙذیٗ دس ٔحمك وٝ اػت  اِٚیر

 ٚ تزضیٝ اص ٘ٛثت ٞش دس ٚ اػت ٕ٘ٛدٜ تحّیُ ٚ تزضیٝ سا
 ٔزرذداً  ٚ اػت وشدٜ ؿٙبػبیی سا رذیذی ٔفبٞیٓ تحّیُ،

ٝ  ،ترش  كیر دل عرٛس  ثٝ ثتٛا٘ذ تب اػت پشداختٝ ثبصٍ٘شی ثٝ  ثر

ٗ  یبثرذ.  دػرت  ٔٙتخرت  ورذٞبی  ٖ  دس ٔٙظرٛس  ثرذی  پبیرب

ٚ  ٝیر رذاٌب٘ٝ ٔٛسد تزض عٛس ثٝرٕلات  یٞب، تٕبٔ ٔصبحجٝ
ورٝ  إٞیرت   یداسا ی، ػپغ ٔفبٞیٕا٘ذ ٌشفتٝتحّیُ لشاس 

ا٘ذ  ذٜیسٚؽ ٔـخ  ٌشد ٗیا٘ذ، ثذ دس رٕلات پٟٙبٖ ثٛدٜ
 یٞررب ٔٙتخررت اػررتخشاد ؿررذٜ اص دادٜ یوررذٞب ٗیرراوررٝ 
دس آٔرذٜ   ؾیثرٝ ٕ٘رب   2ررذَٚ   دسٞب  اص ٔصبحجٝ یبفتیدس
 .اػت

 

ٞب ٔصبحجٝاص  یبفتیدس یٞب دادٜٔٙتخت اػتخشاد ؿذٜ اص  یوذٞب .2جذول   

 کذهبی ببز نشبنگرهب

M2, M7, M9, M5, M13, M7, M14, 

M12, M3, M11, M12, M2, M19, 

M13, M15 

M2, M9, M3, M13, M12, M11 

M7, M6, M13, M11 

M18, M15, M12 

M3, M7, M12, M15 

M11, M7, M3, M8, M12 

M15, M12, M3, M7, M13 

M15, M12, M3, M7, M13 

ثشای ثشٌضاسی سٚیذاد ػٙزی ٔٙبػتأىبٖٚ  اػتب٘ذاسدػبصی  
ٚ ٘ٛػبصی أبوٗ ٚ تزٟیضات ٚسصؿی ثشسػی دلیك  

ثشٌضاسی سٚیذاد تٙبػت فضب ٚ ٔىبٖ  
ثشٌضاسی سٚیذاد ٔٙبػت یبثی ٔىبٖ  

ثشٌضاسی سٚیذاد تٙبػت فضب ٚ تزٟیضات  
تزٟیضات ٚ تأػیؼبت، ػبخت ثٙبدس ویفیت   

ٞبی ٔؼٕبسی )سً٘، فـبس، ٘ٛس، ػشٚصذا ٚ ...(ِٕبٖآتٙبػت   
ٞبی اضغشاسیسیؼه وٙتشَ ٔٙظٛس ثٝعشاحی ٚاحذٞبی ٞٛؿٕٙذ   
ثٝ ٔشاوض دسٔب٘یآػبٖ دػتشػی   
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 ٞب اص ٔصبحجٝ یبفتیدس یٞب ٔٙتخت اػتخشاد ؿذٜ اص دادٜ یوذٞب .2جذول ادامه 

 کذهبی ببز نشبنگرهب

M7, M9, M6 

M3, M15, M4, M8, M12 

M3, M11, M12, M1, M2, M14 

M7, M3, M10, M12 

M3, M7, M12, M15 

M11, M7, M3, M8, M12 

٘ـب٘ی آتؾتزٟیضات  ثٛدٖ ٗایٕ  
 ایٕٗ ثٛدٖ ٔىبٖ ٚسصؿی

ٔٙبػت أبوٗ ٚسصؿی ٘ٛسپشداصی  
ٞب پبسویًٙتٙبػت ٚ ایٕٙی   

ٞـذاس لاْتزٟیض أبوٗ ثٝ ػیؼتٓ اعفب حشیك ٚ اػ  
تأػیؼبت ثشلی ٚ اِىتشٚ٘یهثٛدٖ  ٕٙیای  

M3, M7, M13, M11, M4, M6, M19, 

M12, M11, M4, M6, M4, M3, M17 

M3, M5, M12 

خذٔبت اٚسطا٘ؼی ٚ ٞبی پیـٍیشا٘ة پضؿىیذاْال  
ثٟذاؿتی ٔؼتٕش اسصیبثی ٚ ٘ظبست  

ٞبی تخصصی ثٟذاؿتیتذٚیٗ ٚ سػبیت پشٚتىُ دٚسٞبیثشٌضاسی   

M12, M8, M15 

M7, M9, M13, M17, M3, M15, M12 

M1, M3, M15, M12 

M13, M13, M8, M16 

M15, M2, M19, M3, M13, M12 

M1, M3, M6, M14, M11,  

M3, M15, M12 

ٞب ةی ػبِٗرٛد تذاثیش أٙیتی دس ؿشایغی وٝ فبصّٝٚ  
 ا ٔحُ اػىبٖ صیبد اػت

رٟت ٕٔب٘ؼت اص  سػب٘ی اعلاعٔٙبػت ٚ ٘صت تبثّٛٞبی  سػب٘ی اعلاع
 ٚسٚد ٚػبیُ ٚ ٔٛاسد غیشٔزبص ثٝ أبوٗ

دس ثشٌضاسی سٚیذاد ٔب٘ٙذ فشٚؽ  ٞبی تىِٙٛٛطیاػتفبدٜ اص فٙبٚسی ٚ 
ٔذاسثؼتٝ ٞبیٗ یدٚسث ٔزٟض ثٝ اػىٙش، ٞبی یتٌایٙتش٘تی ثّیت،   
ثبصسػی دس ٘مبط ٚسٚدی ٚ رؼتزٛی ٞبی ایؼتٍبٜاػتفبدٜ اص   

اؿیبء غیشٔزبص   

M3, M15, M12, M2, M17, M10 

M3, M15, M19, M11, M14 

M3, M15, M12, M14 

ؿٟشی اػتب٘ذاسد ٔٛسد٘یبص سٚیذاد ٞبی صیشػبختایزبد   
سٚیذادثشٌضاسی  ٞبی تبدیْٛاػٚ دس وٙبس ٞٓ ٘جٛدٖ ٔتٕشوض   

ٞبی ؿٟشی اػتب٘ذاسد ٔٛسد٘یبص سٚیذادٚرٛد صیشػبخت  

M12, M3, M15 

M12, M12, M4, M9, M3 

M3, M15, M12 

M15, M12, M11, M13, M15, M12 

M3, M15, M12, M15, M12, M11, 

M3,M3, M15, M11 

M11, M3, M15, M16 

M13, M16, M3, M15, M17 

M6, M7, M15, M12 

دس ارشای ٔذیشیت سیؼه بست ثش سفتبس وبسوٙبٖ٘ظ  
ػتخذاْ افشاد ٔتخص ا  
سیؼه اص سٚ٘ذ ٔذیشیت یآٌبٞ  

 ٔذیشیت سفتبس پشػُٙ
دس تىٕیُ  ثشٌضاسوٙٙذٜٔـبسوت ٘یشٚٞبی أٙیتی ٚ   

ٔذیشیت سیؼه ٞبی ثش٘بٔٝ  
سیؼهٛدٖ افشاد دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ٕٕٞبًٞٙ ٘  

سیؼهٔٝ ٔذیشیت دسٌیش ػبختٗ وبسوٙبٖ دس ارشای ثش٘ب  
سیؼهتٛرٝ ثٝ ثش٘بٔٝ ٔذیشیت   

سیؼهٔمبٚٔت وبسوٙبٖ دس ثشاثش ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت اص ثیٗ ثشدٖ   

M9, M14, M12, M13, M8 

M10, M13, M14, M13, M16 

M3, M11, M12, M13, M18, M16 

M2, M12, M13, M1, M5, M17 

 آٔٛصؽ صحیح پشػُٙ ثشٌضاسوٙٙذٜ ٚ ٘یشٚٞبی أٙیتی
ثشای پشػُٙ ٚ ا٘تظبٔبت ٞب آٔٛختٝی ٔب٘ٛسٞبی آٔٛصؿی ٚ تٕشیٗ ثشٌضاس  

سیؼهٔذیشیت دس ثشٌضاسی  حیلاا٘زبْ الذأبت اص  
لیلاحیت پشػُٙ دس ثؼذ فٙی ٚ اخلاٌضیٙؾ ٚ ثشسػی ص  

M1, M2, M3, M15, M12, M9 

M3, M15, M12 

M1, M2, M3, M15, M12 

M3, M10, M8, M11 

M3, M15, M12, M9, M8, M5 

M3, M19, M17, M8, M15 

M1, M2, M3, M15, M12 

 

ثٝ ثبٚس ٌشٚٞی سیؼهتجذیُ ٔذیشیت   
سیؼهثبٚس ثٝ ارشای ٔذیشیت   

سیؼهیىپبسچٍی رٞٙی افشاد دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت   
سیؼهتٛا٘بیی دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ایزبد   
سیؼهتؼٟذ دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت  ایزبد  

سیؼهذیشیت ایزبد اٍ٘یضٜ دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔ  
سیؼه٘ؼجت ثٝ ٔذیشیت ٔخجت ٍ٘شؽ ایزبد   
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ٞب اص ٔصبحجٝ یبفتیدس یٞب ٔٙتخت اػتخشاد ؿذٜ اص دادٜ یوذٞب .2جذول ادامه 

 کذهبی ببز نشبنگرهب

M12, M12, M4, M19, M3 

M3,M15,M12 

M15,M12, M11,M3,M15,M12 

M3, M15, M12, M15, M12, M11, 

M3, M1, M13, M3, M15, M12 

M3, M15, M12 

M3, M15, M12, M16 

M3, M15, M12, M14 

M3, M15, M12, M2, M17, M10 

سیؼهسٚؿٗ ثٛدٖ ٞذف ثش٘بٔٝ ٔذیشیت   
سیؼهجٛدٖ ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ٕ٘٘بدیٗ 

سیؼه٘ؼجت ثٝ ٔذیشیت ٌیشی دسػت ٚ تصٕیٓ سیضی ثش٘بٔٝ  
سیؼهٔذیشیت  ٔذت وٛتبٜٚ  ثّٙذٔذتة ثش٘بٔتذٚیٗ   

ثشای ثشٌضاسی سٚیذادداؿتٗ ثش٘بٔٝ ٔذٖٚ ٚ ربٔغ   
ٔإحش ثشای ٔذیشیت ثشٌضاسی ٚ أٙیت سٚیذاد سیضی ثش٘بٔٝ  

ثبصثیٙی ٔذاْٚ ٚ تٕشیٗ آٖ كیعشاص  سیضی ثش٘بٔٝتٛػؼٝ ٚ استمب   
سیؼهعشاحی ثش٘بٔٝ یىپبسچٝ ٔذیشیت   

ت احتٕبِیلاوٕیتٝ فٙی ٔزشة، رٟت ثشسػی ٔـى ثیٙی پیؾ

M3, M15, M4, M8, M12 

M3, M11, M12, M1, M2, M14 

M7, M3, M10, M12 

M3, M7, M12, M15 

M11, M7, M3, M8, M12 

 تذٚیٗ ثش٘بٔٝ تخّیٝ ٚ پبػخ اضغشاسی دس صٛست ِضْٚ
رٟت ؿشایظ ثذ آة ٚ ٞٛایی لاصْالذأبت  ثیٙی پیؾ  
سیؼهرشای صحیح ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ا  
خغشات، وٙتشَ ٚ ثٟجٛد ، ؿٙبػبییثیٙی پیؾ  

 ایزبد اػتٕبد اص ایٕٗ ثٛدٖ ٔحیظ

M1, M8, M3, M1, M8, M3, M12, 

M14, M1, M8, M13 

M9, M14, M12, M13, M8 

M10, M13, M14, M13, M16 

M11, M8, M4, M11, M8, M18 

ٚ ثبٚسٞبی ارتٕبػی اص ٔذیشیت سیؼه ٞب دیذٌبٜتغییش   
ٖ ثشٌضاسی سٚیذادلافشًٞٙ ا٘زبْ وبس ٌشٚٞی دس ثیٗ ٔؼئٛایزبد   

ٞبی حمٛلی وبسثشدیذٚیٗ چبسچٛةت  
ٛػؼة فشًٞٙ ٔؼئِٛیت ارتٕبػیت  

 ٘صت ٞـذاسٞبی ا٘ضجبعی
 تـىیُ وٕیتة حمٛلی ٚ اخلالی

ٚسصؿیسٚیذاد ٘بٔة ا٘ضجبعی دس آییٗ ٚرٛد  

M15, M11, M8, M6 

M3, M5, M12, M4,M9,M11,M2, 

M3, M12, M14, M3, M11, M15 

دٔٛلغ ثٛدرٝ رٟت ثشٌضاسی سٚیذا ػذْ تخصی  ثٝ  
دس حیٗ ثشٌضاسی سٚیذاد ؿذٜ ویفیت پبییٗ خذٔبت اسائٝ  

 ثیٕٝ ٘جٛدٖ أبوٗ ٚسصؿی
٘ـذٜ ٚ غیشٔٙتظشٜثیٙیٞبی پیؾٞضیٙٝ  

M2, M7, M9, M5, M13, M7, M14, 

M12, M3, M11, M12, M2, M19, 

M13, M15, M2, M9, M3, M13, 

M12, M11, M7, M6, M13, M11 

M18, M15, M12 

 تخصی  ثٛدرٝ وبفی
 ثیٕٝ دسٔب٘ی
ٞب ٞضیٙٝوٙتشَ   

ٞضیٙٝ ثٛدٖ ثش٘بٔٝ ٔذیشیت خغشپش  
 حٕبیت ثخؾ خصٛصی ٚ دِٚتی

ثب تزضیٝ ٚ تحّیُ وذٞبی ٔحٛسی، ٔـرخ  ٌشدیرذ ورٝ    
ایٗ وذٞب تٛا٘بیی ٔٙتؼت ؿرذٖ ثرٝ یره عجمرٝ ثربلاتش اص      

ٞبی دیٍرش،  ا٘تضاع سا ٘یض داس٘ذ، ثٝ ٕٞیٗ رٟت دس ایٗ ػبصٜ
ٞبی فشػی ٘یض پشداخترٝ ؿرذٜ اػرت. ایرٗ      ثٝ تؼشیف ٔمِٛٝ

ٖ صیش اسائرٝ ؿرذٜ اػرت.     4ٚ  3ثٙذی دس رذاَٚ مٝعج  ؿربیب

روش اػت دس ایٗ ٔشحّٝ ٘یض ػؼی ٌشدیذ، تزٕیرغ ٔزرذدی   
دس ٔٛسد وذٞبی اػتخشاد ؿذٜ ا٘زبْ ٌرشدد ترب اٌرش ٔرٛاسد     
ٔـبثٟی دس ٔشحّٝ پیـیٗ حرزف ٍ٘شدیرذ، دس ایرٗ ٔشحّرٝ     
غشثبٍِشی ٔزذد ؿذٜ ٚ ٔحصَٛ ٟ٘بیی ثب ویفیت ثربلاتشی  

ص تىشاس ٔىشسات تب حذ أىبٖ وبػتٝ ؿٛد.اسائٝ ٌشدد ٚ ا



49 (41-56) 1404 پبییض، 54 یبپی، پ2، ؿٕبسٜ 14ػبَ  ،یٚسصؿ تیشیدس ٔذ یوبسثشد یٞب پظٚٞؾ یفصّٙبٔٝ ػّٕ

ٞب ٔصبحجٝاص  یبفتیدس ٞبی دادٜٔٙتخت اػتخشاد ؿذٜ اص  یوذٞب .3جذول 

 مقولات فرعی کذهبی ببز نشبنگرهب

M2, M7, M9, M5, M13, M7, 

M14, M12 

M3, M11,M12, M2, M19, M13, 

M15,M2, M9, M3, M13, M12, 

M11M7, M6, M13, M11 

M18, M15 ,M12

M3, M7, M12, M15 

M11, M7, M3, M8, M12

M15, M12, M3, M7, M13 

M15, M12, M3, M7, M13

ثشای ثشٌضاسی سٚیذاد ػٙزی ٔٙبػتأىبٖٚ  اػتب٘ذاسدػبصی  
 ثشسػی دلیك ٚ ٘ٛػبصی أبوٗ ٚ تزٟیضات ٚسصؿی

ثشٌضاسی سٚیذاد تٙبػت فضب ٚ ٔىبٖ  
ثشٌضاسی سٚیذاد ٔٙبػت یبثی ٔىبٖ
ثشٌضاسی سٚیذاد ٚ تزٟیضات تٙبػت فضب  
تزٟیضات ٚ تأػیؼبت، ػبخت ثٙبدس ویفیت   

ٞبی ٔؼٕبسی )سً٘، فـبس، ٘ٛس، ػشٚصذا ٚ ...(ِٕبٖآتٙبػت   
ٞبی اضغشاسیوٙتشَ سیؼه ٔٙظٛس ثٝعشاحی ٚاحذٞبی ٞٛؿٕٙذ   
ثٝ ٔشاوض دسٔب٘یآػبٖ دػتشػی   

طراحی امبکن و 

 تجهیسات

M7, M9, M6 

M3, M15, M4, M8, M12

M3, M11, M12, M1, M2, M14 

M7, M3, M10, M12 

M3, M7, M12, M15 

M11, M7, M3, M8, M12

٘ـب٘ی آتؾتزٟیضات  ثٛدٖ ایٕٗ  
 ایٕٗ ثٛدٖ ٔىبٖ ٚسصؿی

ٔٙبػت أبوٗ ٚسصؿی ٘ٛسپشداصی  
ٞب پبسویًٙتٙبػت ٚ ایٕٙی   

ٞـذاس لاْتزٟیض أبوٗ ثٝ ػیؼتٓ اعفب حشیك ٚ اػ  
ٚ٘یهتأػیؼبت ثشلی ٚ اِىتشثٛدٖ  ٕٙیای  

امبکن و ایمنی 

 تجهیسات

M3, M7, M13, M11,M4, M6, 

M19, M12, M11, M4, M6, M4, 

M3, M17 

M3, M5, M12

خذٔبت اٚسطا٘ؼی ٚ ٞبی پیـٍیشا٘ة پضؿىیالذاْ  
ثٟذاؿتی ٔؼتٕش اسصیبثی ٚ ٘ظبست  

ٞبی تخصصی ثٟذاؿتیتذٚیٗ ٚ سػبیت پشٚتىُ دٚسٞبیثشٌضاسی   

مسبئل بهذاشتی و 

 پسشکی

M12, M8, M15 

M7, M9, M13, M17, M3, M15, 

M12, M1, M3,M15,M12

M13, M13, M8, M16 

M15, M2, M19, M3, M13, M12

M1, M3, M6, M14, M11, M3, 

M15, M12

ٞب ثب ٔحُ اػىبٖ صیبد اػتی ػبِٗرٛد تذاثیش أٙیتی دس ؿشایغی وٝ فبصّٝٚ
ب٘ؼت اص ٚسٚد رٟت ٕٔ سػب٘ی اعلاعٔٙبػت ٚ ٘صت تبثّٛٞبی  سػب٘ی اعلاع

 ٚػبیُ ٚ ٔٛاسد غیشٔزبص ثٝ أبوٗ
دس ثشٌضاسی سٚیذاد ٔب٘ٙذ فشٚؽ ایٙتش٘تی  ٞبی تىِٙٛٛطیاػتفبدٜ اص فٙبٚسی ٚ 
ٔذاسثؼتٝ ٞبیٗ یدٚسث ٔزٟض ثٝ اػىٙش، ٞبی ٌیتثّیت،   
ثبصسػی دس ٘مبط ٚسٚدی ٚ رؼتزٛی اؿیبء غیشٔزبص ٞبی ایؼتٍبٜاػتفبدٜ اص   

 مسبئل امنیتی

M3, M15, M12, M2, M17, M10 

M3, M15, M19, M11, M14 

M3, M15, M12, M14

ؿٟشی اػتب٘ذاسد ٔٛسد٘یبص سٚیذاد ٞبی صیشػبختایزبد   
سٚیذادثشٌضاسی  ٞبی اػتبدیْٛٚ دس وٙبس ٞٓ ٘جٛدٖ ٔتٕشوض 

ٞبی ؿٟشی اػتب٘ذاسد ٔٛسد٘یبص سٚیذادٚرٛد صیشػبخت  

افساریسخت  

M12, M3, M15 

M12, M12, M4, M9, M3 

M3, M15, M12, M15, M12, 

M11, M13, M15, M12

M3, M15, M12, M15, M12, 

M11, M3, M3, M15, M11 

M11, M3, M15, M16 

M13, M16, M3, M15, M17 

M6, M7, M15, M12

دس ارشای ٔذیشیت سیؼه ٘ظبست ثش سفتبس وبسوٙبٖ  
ػتخذاْ افشاد ٔتخص ا  
سیؼه اص سٚ٘ذ ٔذیشیت آٌبٞی  

 ٔذیشیت سفتبس پشػُٙ
ٔذیشیت سیؼه ٞبی ثش٘بٔٝدس تىٕیُ  ثشٌضاسوٙٙذٜـبسوت ٘یشٚٞبی أٙیتی ٚ ٔ

سیؼهٛدٖ افشاد دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ٕٕٞبًٞٙ ٘  
سیؼهدسٌیش ػبختٗ وبسوٙبٖ دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت   

سیؼهتٛرٝ ثٝ ثش٘بٔٝ ٔذیشیت   
سیؼهٔمبٚٔت وبسوٙبٖ دس ثشاثش ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت اص ثیٗ ثشدٖ   

نیرو  مذیریت

 انسبنی

M9, M14, M12, M13, M8

M10, M13, M14, M13, M16

M3, M11, M12, M13, M18, M16

M2, M12, M13, M1, M5, M17 

 آٔٛصؽ صحیح پشػُٙ ثشٌضاسوٙٙذٜ ٚ ٘یشٚٞبی أٙیتی
ثشای پشػُٙ ٚ ا٘تظبٔبت ٞب آٔٛختٝثشٌضاسی ٔب٘ٛسٞبی آٔٛصؿی ٚ تٕشیٗ   

سیؼهٔذیشیت  دس ثشٌضاسی حیلاا٘زبْ الذأبت اص  
لیلاحیت پشػُٙ دس ثؼذ فٙی ٚ اخلاٌضیٙؾ ٚ ثشسػی ص  

 آموزش نیرو انسبنی
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 ٞب اص ٔصبحجٝ یبفتیدس یٞب ٔٙتخت اػتخشاد ؿذٜ اص دادٜ یوذٞب .3جذول ادامه 

 مقولات فرعی کذهبی ببز نشبنگرهب

M1, M2, M3, M15, M12, M9 
M3, M15, M12 

M1, M2, M3, M15, M12 

M3, M10, M8, M11 

M3, M15, M12, M9, M8, M5 

M3, M19, M17, M8, M15 

M1, M2, M3, M15, M12 
 

ثٝ ثبٚس ٌشٚٞی سیؼهتجذیُ ٔذیشیت   
سیؼهثبٚس ثٝ ارشای ٔذیشیت   

سیؼهیىپبسچٍی رٞٙی افشاد دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت   
سیؼهتٛا٘بیی دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ایزبد   
ؼهسیتؼٟذ دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت  ایزبد  

سیؼهایزبد اٍ٘یضٜ دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت   
سیؼه٘ؼجت ثٝ ٔذیشیت ٔخجت ٍ٘شؽ ایزبد   

سبزی نهبدینه  

M12, M12, M4, M19, M3 

M3, M15, M12 

M15, M12, M11, M3, M15, M12 

M3, M15, M12, M15, M12, 

M11, M3 
M1, M13, M3, M15, M12 

M3, M15, M12 

M3, M15, M12, M16 

M3, M15, M12, M14 
M3, M15, M12, M2, M17, M10 

 

سیؼهسٚؿٗ ثٛدٖ ٞذف ثش٘بٔٝ ٔذیشیت   
سیؼهجٛدٖ ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ٕ٘٘بدیٗ   

سیؼه٘ؼجت ثٝ ٔذیشیت ٌیشی دسػت ٚ تصٕیٓ سیضی ثش٘بٔٝ  
سیؼهٔذیشیت  ٔذت وٛتبٜٚ  ثّٙذٔذتثش٘بٔٝ تذٚیٗ   

 داؿتٗ ثش٘بٔٝ ٔذٖٚ ٚ ربٔغ ثشای ثشٌضاسی سٚیذاد
ای ٔذیشیت ثشٌضاسی ٚ أٙیت سٚیذادٔإحش ثش سیضی ثش٘بٔٝ  

ثبصثیٙی ٔذاْٚ ٚ تٕشیٗ آٖ عشیكاص  سیضی ثش٘بٔٝتٛػؼٝ ٚ استمب   
سیؼهعشاحی ثش٘بٔٝ یىپبسچٝ ٔذیشیت   

ت احتٕبِیلاوٕیتٝ فٙی ٔزشة، رٟت ثشسػی ٔـى ثیٙی پیؾ  

مذیریت و 

ریسی برنبمه  

M3, M15, M4, M8, M12 
M3, M11, M12, M1, M2, M14 

M7, M3, M10, M12 

M3, M7, M12, M15 

M11, M7, M3, M8, M12 

 تذٚیٗ ثش٘بٔٝ تخّیٝ ٚ پبػخ اضغشاسی دس صٛست ِضْٚ
رٟت ؿشایظ ثذ آة ٚ ٞٛایی لاصْالذأبت  ثیٙی پیؾ  
سیؼهرشای صحیح ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ا  
خغشات، وٙتشَ ٚ ثٟجٛد ، ؿٙبػبییثیٙی پیؾ  

 ایزبد اػتٕبد اص ایٕٗ ثٛدٖ ٔحیظ

 مذیریت اضطراری

 

M1, M8, M3 

M1, M8, M3, M12, M14 
M1, M8, M13 

M9, M14, M12, M13, M8 
M10, M13, M14, M13, M16 

M11, M8, M4 
M11, M8, M18 

ٚ ثبٚسٞبی ارتٕبػی اص ٔذیشیت سیؼه ٞب دیذٌبٜتغییش   
ٖ ثشٌضاسی سٚیذادلافشًٞٙ ا٘زبْ وبس ٌشٚٞی دس ثیٗ ٔؼئٛایزبد   

ٞبی حمٛلی وبسثشدیذٚیٗ چبسچٛةت  
فشًٞٙ ٔؼئِٛیت ارتٕبػیتٛػؼة   

 ٘صت ٞـذاسٞبی ا٘ضجبعی
 تـىیُ وٕیتة حمٛلی ٚ اخلالی

ٚسصؿیسٚیذاد ٘بٔة ا٘ضجبعی دس آییٗ ٚرٛد  

السامبت حقوقی و 

 اخلاقی

M15, M11, M8, M6 

M3, M5, M12 
M4, M9, M11, M2, 

M3,M12,M14 
M3, M11, M15 

دٔٛلغ ثٛدرٝ رٟت ثشٌضاسی سٚیذا ػذْ تخصی  ثٝ  
ؿذٜ دس حیٗ ثشٌضاسی سٚیذاد ٗ خذٔبت اسائٝویفیت پبیی  

 ثیٕٝ ٘جٛدٖ أبوٗ ٚسصؿی
٘ـذٜ ٚ غیشٔٙتظشٜثیٙیٞبی پیؾٞضیٙٝ  

هبی ریسک

 اقتصبدی

M2, M7, M9, M5, M13, M7, 

M14, M12, M3, M11, M12, M2, 

M19, M13, M15 
M2, M9, M3, M13, M12, 

M11, M7, M6, M13, M11 

M18, M15, M12 

فیتخصی  ثٛدرٝ وب  
 ثیٕٝ دسٔب٘ی
ٞب ٞضیٙٝوٙتشَ   

 پشٞضیٙٝ ثٛدٖ ثش٘بٔٝ ٔذیشیت خغش
 حٕبیت ثخؾ خصٛصی ٚ دِٚتی

 منببع مبلی
 

 

ٔفٟرْٛ ظربٞش ؿرذ٘ذ.     75پغ اص ثشسػری ورذٞبی اِٚیرٝ،    
ٝ   ٔتغیرش  ظٟرٛس  صٔبٖ تب ثبص وذٌزاسی یبفرت.   ٔشورضی ادأر
 ةٔمِٛ 13 تحمیك، دس ظبٞشؿذٜ اصّی ٔفبٞیٓ تحّیُ ثشآیٙذ

 ٔرشٚس  اػرت  رورش ؿربیبٖ   اػرت.   3دس ررذَٚ   اسائٝ ؿذٜ

 ثٟترش  اؿرجبع  ثش ؿذ، ا٘زبْ تحمیك ا٘تٟبی دس وٝ ایپیـیٙٝ

 دس ؿذٜاسائٝ ٔفبٞیٓ اص ثشخی ٟ٘بیی ثشچؼت ٚ ٞبٔمِٛٝ ایٗ
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ٝ  ٘مرؾ  3ررذَٚ   ٝ  ٔمِٛرة  13ایرٗ   اػرت.  داؿرت  ثرب  اِٚیر

ٝ  ٔشثرٛط  ٞبی تحّیُ ٚیظٜ ثٝ) ثؼذی ٞبی تحّیُ  ا٘تخربة  ثر
 وٝ یبفت تمّیُ پٙذ ٔمِٛٝ ثٝ ٚ ؿذٜ ٔشوضی( ثشسػی ٔمِٛة

 ٕ٘بیؾ دادٜ ؿذٜ اػت. 4رذَٚ  دس

 

تحمیك ٔحٛسی یب اصّی ٞبی ٔمِٛٝ .4جذول   

اصلیمقولات   مفبهیم مقولات فرعی 

 سبختبر امبکن ورزشی

 

طراحی امبکن و 

 تجهیسات

ثشای ثشٌضاسی سٚیذاد ػٙزی ٔٙبػتأىبٖٚ  اػتب٘ذاسدػبصی  
ٚ تزٟیضات ٚسصؿی ثشسػی دلیك ٚ ٘ٛػبصی أبوٗ  
ثشٌضاسی سٚیذاد تٙبػت فضب ٚ ٔىبٖ  

ثشٌضاسی سٚیذاد ٔٙبػت یبثی ٔىبٖ  
ثشٌضاسی سٚیذاد تٙبػت فضب ٚ تزٟیضات  

تزٟیضات ٚ تأػیؼبت، ػبخت ثٙبدس ویفیت   
ٞبی ٔؼٕبسی )سً٘، فـبس، ٘ٛس، ػشٚصذا ٚ ...(ِٕبٖآتٙبػت   

سیٞبی اضغشاوٙتشَ سیؼه ٔٙظٛس ثٝعشاحی ٚاحذٞبی ٞٛؿٕٙذ   
ثٝ ٔشاوض دسٔب٘یآػبٖ دػتشػی   

امبکن و تجهیساتایمنی   

٘ـب٘ی آتؾتزٟیضات  ثٛدٖ ایٕٗ  
 ایٕٗ ثٛدٖ ٔىبٖ ٚسصؿی

ٔٙبػت أبوٗ ٚسصؿی ٘ٛسپشداصی  
ٞب پبسویًٙتٙبػت ٚ ایٕٙی   

ٞـذاس لاْتزٟیض أبوٗ ثٝ ػیؼتٓ اعفب حشیك ٚ اػ  
تأػیؼبت ثشلی ٚ اِىتشٚ٘یهثٛدٖ  ٕٙیای  

مسبئل بهذاشتی و 

 پسشکی

خذٔبت اٚسطا٘ؼی ٚ ٞبی پیـٍیشا٘ة پضؿىیالذاْ  
ثٟذاؿتی ٔؼتٕش اسصیبثی ٚ ٘ظبست  

ٞبی تخصصی ثٟذاؿتیتذٚیٗ ٚ سػبیت پشٚتىُ دٚسٞبیثشٌضاسی   

 مسبئل امنیتی

ٞب ثب ٔحُ اػىبٖ صیبد اػتی ػبِٗرٛد تذاثیش أٙیتی دس ؿشایغی وٝ فبصّٝٚ  
ب٘ؼت اص ٚسٚد ٚػبیُ ٚ ٔٛاسد غیشٔزبص رٟت ٕٔ ٔٙبػت ٚ ٘صت تبثّٛٞب سػب٘ی اعلاع

 ثٝ أبوٗ
دس سٚیذاد ٔب٘ٙذ فشٚؽ ایٙتش٘تی ثّیت،  ٞبی تىِٙٛٛطیاػتفبدٜ اص فٙبٚسی ٚ 

ٞبی ٔذاسثؼتٝ دٚسثیٗ  
ثبصسػی دس ٘مبط ٚسٚدی ٚ رؼتزٛی اؿیبء غیشٔزبص ٞبی ایؼتٍبٜاػتفبدٜ اص   

افساریسخت  
ٚیذادؿٟشی اػتب٘ذاسد ٔٛسد٘یبص س یٞب شػبختیصایزبد   
سٚیذادثشٌضاسی  ٞبی اػتبدیْٛٚ دس وٙبس ٞٓ ٘جٛدٖ ٔتٕشوض   

ٞبی ؿٟشی اػتب٘ذاسد ٔٛسد٘یبص سٚیذادٚرٛد صیشػبخت  

 منببع انسبنی

 
 مذیریت نیرو انسبنی

دس ارشای ٔذیشیت سیؼه ٘ظبست ثش سفتبس وبسوٙبٖ  
ػتخذاْ افشاد ٔتخص ا  
سیؼه اص سٚ٘ذ ٔذیشیت آٌبٞی  

 ٔذیشیت سفتبس پشػُٙ
ٔذیشیت سیؼه ٞبی ثش٘بٔٝدس تىٕیُ  ثشٌضاسوٙٙذٜت ٘یشٚٞبی أٙیتی ٚ ٔـبسو  

سیؼهٛدٖ افشاد دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ٕٕٞبًٞٙ ٘  
سیؼهدسٌیش ػبختٗ وبسوٙبٖ دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت   

سیؼهتٛرٝ ثٝ ثش٘بٔٝ ٔذیشیت   
سیؼهٔمبٚٔت وبسوٙبٖ دس ثشاثش ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت اص ثیٗ ثشدٖ   
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تحمیك ٔحٛسی یب اصّی ٞبی ٔمِٛٝ .4ل جذوادامه 

اصلیمقولات   مفبهیم مقولات فرعی 

 منببع انسبنی

 آموزش نیرو انسبنی

 آٔٛصؽ صحیح پشػُٙ ثشٌضاسوٙٙذٜ ٚ ٘یشٚٞبی أٙیتی
ثشای پشػُٙ ٚ ا٘تظبٔبت ٞب آٔٛختٝثشٌضاسی ٔب٘ٛسٞبی آٔٛصؿی ٚ تٕشیٗ   

سیؼهٔذیشیت دس ثشٌضاسی  حیلاا٘زبْ الذأبت اص  
لیلاحیت پشػُٙ دس ثؼذ فٙی ٚ اخلاٙؾ ٚ ثشسػی صٌضی  

سبزی نهبدینه  

ثٝ ثبٚس ٌشٚٞی سیؼهتجذیُ ٔذیشیت   
سیؼهثبٚس ثٝ ارشای ٔذیشیت   

سیؼهیىپبسچٍی رٞٙی افشاد دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت   
سیؼهتٛا٘بیی دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ایزبد   
سیؼهتؼٟذ دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت  ایزبد  

سیؼهضٜ دس ارشای ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ایزبد اٍ٘ی  
سیؼه٘ؼجت ثٝ ٔذیشیت ٔخجت ٍ٘شؽ ایزبد   

 اقذامبت مذیریتی

ریسی برنبمهمذیریت و   

سیؼهسٚؿٗ ثٛدٖ ٞذف ثش٘بٔٝ ٔذیشیت   
سیؼهجٛدٖ ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ٕ٘٘بدیٗ 

سیؼه٘ؼجت ثٝ ٔذیشیت ٌیشی دسػت ٚ تصٕیٓ سیضی ثش٘بٔٝ  
سیؼهیشیت ٔذ ٔذت وٛتبٜٚ  ثّٙذٔذتثش٘بٔٝ تذٚیٗ   

 داؿتٗ ثش٘بٔٝ ٔذٖٚ ٚ ربٔغ ثشای ثشٌضاسی سٚیذاد
ٔإحش ثشای ٔذیشیت ثشٌضاسی ٚ أٙیت سٚیذاد سیضی ثش٘بٔٝ  

ثبصثیٙی ٔذاْٚ ٚ تٕشیٗ آٖ عشیكاص  سیضی ثش٘بٔٝتٛػؼٝ ٚ استمب   
سیؼهعشاحی ثش٘بٔٝ یىپبسچٝ ٔذیشیت   

ت احتٕبِیلاوٕیتٝ فٙی ٔزشة، رٟت ثشسػی ٔـى ثیٙی پیؾ

ت اضطراریمذیری  

 تذٚیٗ ثش٘بٔٝ تخّیٝ ٚ پبػخ اضغشاسی دس صٛست ِضْٚ
رٟت ؿشایظ ثذ آة ٚ ٞٛایی لاصْالذأبت  ثیٙی پیؾ  
سیؼهرشای صحیح ثش٘بٔٝ ٔذیشیت ا  
خغشات، وٙتشَ ٚ ثٟجٛد ، ؿٙبػبییثیٙی پیؾ  

 ایزبد اػتٕبد اص ایٕٗ ثٛدٖ ٔحیظ

عوامل فرهنگی و 

 السامبت حقوقی و اخلاقی اجتمبعی

ٚ ثبٚسٞبی ارتٕبػی اص ٔذیشیت سیؼه ٞب دیذٌبٜ تغییش  
ٖ ثشٌضاسی سٚیذادلافشًٞٙ ا٘زبْ وبس ٌشٚٞی دس ثیٗ ٔؼئٛایزبد   

ٞبی حمٛلی وبسثشدیذٚیٗ چبسچٛةت  
 تٛػؼة فشًٞٙ ٔؼئِٛیت ارتٕبػی
 ٘صت ٞـذاسٞبی ا٘ضجبعی
 تـىیُ وٕیتة حمٛلی ٚ اخلالی

ٚسصؿیسٚیذاد ٘بٔة ا٘ضجبعی دس آییٗ ٚرٛد  

قتصبدیعوامل ا  

هبی اقتصبدیریسک  

دٔٛلغ ثٛدرٝ رٟت ثشٌضاسی سٚیذا ػذْ تخصی  ثٝ  
ؿذٜ دس حیٗ ثشٌضاسی سٚیذاد ویفیت پبییٗ خذٔبت اسائٝ  

 ثیٕٝ ٘جٛدٖ أبوٗ ٚسصؿی
٘ـذٜ ٚ غیشٔٙتظشٜثیٙیٞبی پیؾٞضیٙٝ  

منببع مبلی

 تخصی  ثٛدرٝ وبفی
 ثیٕٝ دسٔب٘ی
ٞب ٞضیٙٝوٙتشَ   

شیت خغشپشٞضیٙٝ ثٛدٖ ثش٘بٔٝ ٔذی  
 حٕبیت ثخؾ خصٛصی ٚ دِٚتی
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‌گیری‌بحث‌و‌نتیجه
٘تبیذ حبوی اص آٖ ثٛد وٝ، ػبختبس أبوٗ ٚسصؿری، ٔٙربثغ   ٞذف 

ا٘ؼررب٘ی، الررذأبت ٔررذیشیتی، ػٛأررُ فشٍٞٙرری ٚ ارتٕرربػی ٚ 
 2022لغرش   یرٟرب٘ ربْ  ؼهیس تیشیدس ٔذػٛأُ التصبدی 

َ اص ػٛأرُ     ػٙٛاٖ ثٝ ػٛأُ وّیذی ؿٙبػبیی ؿرذ٘ذ. دػرتٝ اٚ
ؿبُٔ ػبختبس أبوٗ ٚسصؿری ثٛد٘رذ ورٝ ایرٗ دػرتٝ ػٛأرُ       

أرربوٗ ٚ  یٕٙرریا، ضاتیررأرربوٗ ٚ تزٟ یعشاحرر؛ ش٘ررذٜیدسثشٌ
ی ٚ ترریأٙ ٔؼرربئُی، ٚ پضؿررى یثٟذاؿررت ٔؼرربئُ، ضاتیررتزٟ
اؿربسٜ   ثٛد٘ذ. ٕٞؼٛ ثب پظٚٞؾ حبضش تحمیمربت  یافضاس ػخت
 تیشیدس ٔذ ی٘مؾ ٟٕٔ ضاتیأىب٘بت ٚ تزٟ یعشاحداس٘ذ وٝ 

ٚ  ٝیر تزض تیثب تشو (.2017ٚ ٕٞىبساٖ،  1)پب٘یچیٛداسد  ؼهیس
خغرشات ثربِمٜٛ ٚ    ییؿٙبػرب  ،یعشاح ٙذیدس فشآ ؼهیس ُیتحّ

ؿررٛد  یٔرر شیپررز أىرربٖ ٙررذیفشآ یٕٙرریا ؾیافررضا یثٟجررٛد ثررشا
 ذٔبٖیچ یشاحعاص ػٛی دیٍش . (2020، 2)پشچبػىٛآ ٚپشٚچبصوب

سا دس ٘ظرش   یاص خغرشات صرٙؼت   یوٝ ا٘رٛاع ٔختّفر   لاتیتؼٟ
ٌ   تٛا٘ذ یٔ شدیٌ یٔ ٌ  ،یشیثرٝ رّرٛ  ٗیر وربٞؾ ا  بیر  یشیرّرٛ

ضثیرذی خغشات وٕه وٙذ  ٔحممربٖ   .(2021ٚ ٕٞىربساٖ،   3)اِ
 تأحیشثش تىبُٔ خغش  ٙذیعشح أىب٘بت فشآ دیٍش ثیبٖ وشد٘ذ وٝ

ٟ  لبثُ عٛس ثٝتٛا٘ذ  یٚ ٔ ٌزاسد یٔ  هیر  یخغرش وّر   ثرش  یترٛر

1. Panychev

2. Prochazkova & Prochazka

3. Al-Zubaidi

دس تحمیمرت   ٗ،یا ثش ػلاٜٚ. (2017، 4)طیٗثٍزاسد  تأحیش بتیػّٕ
 یٞرب  ٙٝیصٔ ػٙٛاٖ ثٝاغّت  ضاتیػغٛح تزٟ دیٍش ثیبٖ ؿذ وٝ؛
دس ٘ظرش ٌشفترٝ    ییغرزا  غیدس صرٙب  یىشٚثر یٔ یپشٚسؽ آِٛدٌ

ٕ ؿٛ٘ذ یٔ دس وربٞؾ   یثٟذاؿرت  ضاتیر تزٟ یعشاحر  تیر ٚ اٞ
ِٛیتی  وٙرذ  یٔٔتمبثُ سا ثشرؼتٝ  یخغشات آِٛدٌ  .(2018، 5)پر
ثرب دس ٘ظرش    ضاتیأىب٘بت ٚ تزٟ یعشاح ،یوّ عٛس ثٝ دس ٘تیزٝ
 تیر لبثّ ،آٚسی تربة  ؾیافرضا  یثرشا  ؼره یس تیشیٌشفتٗ ٔرذ 

 اػت. یٔختّف ضشٚس غیدس صٙب یٕٙیٚ ا ٙبٖیاعٕ
ٟٔٓ دیٍش  ٔؼئّٝاص ػٛی دیٍش ایٕٙی أبوٗ ٚسصؿی یه 

ٟٔرٓ بسیثؼر  ؼره یس تیشیدس ٔرذ  یأبوٗ ٚسصؿ یٕٙیااػت. 
دس أربوٗ ػرٛصی  آترؾ حٛادث ٔحممبٖ ثیبٖ وشد٘ذ وٝ اػت. 
سا ثشرؼتٝ ورشدٜ   یٕٙیٚ الذأبت ا ٔإحش تیشیثٝ ٔذ بصی٘ یٚسصؿ
ٔختّررف  یوـررٛسٞب (.2020ٚ ٕٞىرربساٖ،  6)ٞٛآ٘ررً اػررت
 یأربوٗ ٚسصؿر   یٕٙر یا تیشیٔذ یسا ثشا یٔختّف یىشدٞبیسٚ
اص أرٗ   ٟٗیٔر  هیر ثٝ  یبثیثش دػت ٔتحذٜ ایبلات. ا٘ذ وشدٜارشا 
ٓ تٕشورض داسد   یداخّر  تیٚصاست أٙ كیعش ٚ ٕٞىربساٖ،   7)وری
بٖ دس (. 2016 ُ إِٓ ؼٕ خرٛد ثرش    یٕٙر یٚ ٔمرشسات ا  ٞرب  دػرتٛساِ
ٚ ٕٞىربساٖ،   8)پری اصا  وٙرذ  ٔی ذیتأو ٌشایی ٚالغثٛدٖ ٚ  یػّٕ

4. Xin

5. Politi

6. Hwang

7. Kim

8. Piekarz
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 كیررٚ ٔذاخّررٝ صٚدٍٞٙرربْ سا اص عش  یتـررخ بیاػررتشاِ (.2015
ِٚٛیتخٛد  یاضغشاس تیشیٔذ ؼتٓیػ ٛ  وٙرذ  ٔری  ثٙذی ا ٚ  1)ِیر

 ؼره یربٔغ س تیشیٔذ ٝث بصی٘ ٗ،یا ثش ػلاٜٚ. (2018، ٕٞىبساٖ
 ٗیٚرٛد داسد ورٝ ؿربُٔ تؼربدَ ثر     یدس أبوٗ ٚسصؿ یٕٙیٚ ا
ٖ یاعٕ ،یوّر  عٛس ثٝاػت.  یػّٕ یٚ ارشا یتئٛس  یٕٙر یاص ا ٙرب

اص حرٛادث   یشیٚ رٌّٛ یٔحبفظت اص ص٘ذٌ یثشا یأبوٗ ٚسصؿ
سا  یٔختّفر  بیٞ اػتشاتظیٔختّف  یاػت ٚ وـٛسٞب یضشٚس
 .ا٘ذ وشدٜ خبرٔٛضٛع ات ٗیثٝ ا یذٌیسػ یثشا

؛ ٔٙرربثغ ؼررهیس تیشیدس ٔررذ ٔررإحشدػررتٝ دْٚ اص ػٛأررُ 
 شٚیر ٘ تیشیٔرذ ٔٛاسدی ٕٞچرٖٛ؛   دسثشٌیش٘ذٜا٘ؼب٘ی ثٛد٘ذ وٝ 

. ؿررذ٘ذ ٔرری ػرربصی ٟ٘بدیٙررٝی ٚ ا٘ؼررب٘ شٚیرر٘ آٔررٛصؽی، ا٘ؼررب٘
 تیشیدس ٔرذ  یوشدٖ ٔٙربثغ ا٘ؼرب٘   ٙٝیآٔٛصؽ ٚ ٟ٘بد ت،یشیٔذ
 ،ییؿربُٔ ؿٙبػرب   ؼره یس تیشیٟٔٓ اػت. ٔرذ  بسیثؼ ؼهیس
ٚ  2)لررشٔٗ ٘بخٛاػررتٝ اػررت یذادٞبیررٚ وٙتررشَ سٚ یبثیرراسص

خغش ٚ خغش تفبٚت لبئُ  ٗیٟٔٓ اػت وٝ ث (.2015ٕٞىبساٖ، 
اػرت ٚ   یٔمذاس ػرذد  هیٞٓ  ؼهیوٝ س ٓیٚ دسن وٙ ٓیؿٛ
اص رّٕٝ افشاد، ؿرٟشت   ،ی٘ا٘ؼب ٝی. ػشٔبیػّٕ یبثیاسص هیٞٓ 
داسد ٚ ثرٝ   ؼهیس تیشیدس ٔذ ی٘مؾ ٟٕٔ ،صٔب٘یػب فشًٞٙٚ 

. (2015ٚ ٕٞىربساٖ،   3)وشٚٔری  وٙرذ  ٔری ػٛد ؿشوت وٕره  
ٖ  ٔیسا  یآٔٛصؿ ٞبی ثش٘بٔٝ ثرٝ خغرشات    یذٌیسػر  یثرشا  ترٛا
 ٞربی  اػرتشاتظی دا٘ؾ ٚ اػتفبدٜ اص  ؾیافضا ،یٚ ػبصٔب٘ یا٘ؼب٘
 یعشاحر  ترش  لرٛی  یٕٙیفشًٞٙ ا هی زبدیٚ ا ؼهیس تیشیٔذ
 ٞربی  فؼبِیرت  یثرشا  یخغشات ٔٙبثغ ا٘ؼرب٘  شٔإح تیشی. ٔذشدو

سٚؽ  (.2017، 4)ثٛٔجیىرب اػرت   یثب ثؼذ ٔشدْ ضشٚس یػبصٔب٘
ٍ یثش پ یٔٙبثغ ا٘ؼب٘ ٞبی سیؼه تیشیٔذ تٕشورض داسد ٚ   یشیـر
، اص رّٕرٝ  ؿرٛد  ٔیسا ؿبُٔ  ؼهیس تیشیٔختّف ٔذ ٞبی رٙجٝ
ٖ ٚ وٙترشَ   دٞی ػبصٔبٖ ،سیضی ثش٘بٔٝ ،یبثیاسص ،ییؿٙبػب ، 5)ٌرب
 یبتیر ، ػٙبصرش ح شا٘ٝیـٍیپ یبثیخغشات ٚ اسص ییؿٙبػب .(2019
، ٞررب ِیؼررت چرره ٙررذٞب،یٞؼررتٙذ ٚ فشآ ؼررهیس تیشیدس ٔررذ
ٙرذ ثرٝ حرذالُ    تٛا٘ ٔیٕٞىبس  یثشسػ ٞبی ػیؼتٓٚ  ٞب آٔٛصؽ

 خغشات وٕه وٙٙذ. ییسػب٘ذٖ خغش ػذْ ؿٙبػب
ثرش ٔرذیشیت سیؼره دس رربْ      ٔرإحش دػتٝ ػْٛ اص ػٛأُ 

ٛد٘ذ وٝ ایرٗ دػرتٝ اص ػٛأرُ    رٟب٘ی لغش الذأبت ٔذیشیتی ث
ٝ ٚ  تیشیٔرذ ؿبُٔ ٔٛاسدی ٕٞچٖٛ؛   تیشیٔرذ ٚ  سیرضی  ثش٘بٔر

                                                           
1. Liu  
2. Gherman  

3. Cromie 

4. Bombiak  
5. Gan  

 ٞربی  رٙجٝ یاضغشاس تیشیٚ ٔذ سیضی ثش٘بٔٝی ٞؼتٙذ. اضغشاس
ٚ  یبثیر اسص ،ییؿبُٔ ؿٙبػب ٞب آٖاػت.  ؼهیس تیشیٔذ یبتیح

ٙرذ  تٛا٘ ٔری ٞؼرتٙذ ورٝ    ای ثربِمٜٛ  ذاتیوبٞؾ خغشات ٚ تٟذ
سطا٘رغ     ٔ ٞبی ثخؾثش  یٔٙف تأحیشات ختّرف ٔب٘ٙرذ ثخرؾ اٚ

دس  ؼره یس تیشی. ٔرذ (2019، 6)ترٛیشا٘ی ٚ ثیرٛق   داؿتٝ ثبؿٙذ
 هیر ثرٝ   بصیر ٘ بصٔبٖ،ػر  هیر اص رّٕرٝ دس   ،یاضرغشاس  ظیؿشا
 ٗیر ادغبْ ؿٛد. ا یوّ تیشیربٔغ داسد وٝ دس ػبختبس ٔذ ؼتٓیػ
ٚ وبٞؾ  یبثیپبػخ، ثبص ،سیضی ثش٘بٔٝؿبُٔ ٔشاحُ  ذیثب ؼتٓیػ

 شاثیررٔ ةٙرری. دس صٔ(2020ىرربساٖ، ٚ ٕٞ 7)ثبؿبیب٘ؼررىبثبؿررذ 
ٞرب،   یری داسا ؾیحفبظت ٚ افضا یثشا ؼهیس تیشیٔذ ،یفشٍٞٙ
 یشٚساص ا٘ؼبٖ ض ی٘بؿ بی یؼیدس ٔٛارٟٝ ثب خغشات عج ٚیظٜ ثٝ

 ی٘مرؾ ٟٕٔر   یٞٙزبس یٚ اثضاسٞب یلب٘ٛ٘ یٞب چبسچٛةاػت. 
دس ٔٙربعك   ٚیظٜ ثٝ ،یاضغشاس ظیؿشا تیشیٚ ٔذ سیضی ثش٘بٔٝدس 

ِٛررٛطٔؼررتؼذ خغررشات طئ ِٛٛ وٙٙررذ یٔرر فرربیا یٛٔٛسف ٚ  8)دیپرربئ
 یثشا یخغش اضغشاس تیشیٔذ ٗ،یا ثش ػلاٜٚ. (2020ٕٞىبساٖ، 
ثٝ ٔشالجت ثٝ ٔٛلرغ،   بصی٘ ،یىیِٛٛطیث یبیاص رّٕٝ ثلا ،یػلأت
ٗ  یوٙترشَ ٚ ٕٞىربس   بتالذأ ّّری  ثری ٝ داسد.  إِ  ،یوّر  عرٛس  ثر
ثٝ حذالُ سػب٘ذٖ  یثشا ٔإحش یاضغشاس تیشیٚ ٔذ سیضی ثش٘بٔٝ
افشاد، رٛأغ  یشیپز ا٘ؼغبفٚ  یٕٙیاص ا ٙبٖیخغشات ٚ اعٕ تأحیش
 اػت. یضشٚس ٞب ییداساٚ 

ثش ٔرذیشیت سیؼره دس رربْ     ٔإحشدػتٝ چٟبسْ اص ػٛأُ 
رٟب٘ی لغرش ػٛأرُ فشٍٞٙری ٚ ارتٕربػی ثرٛدٜ ورٝ ؿربُٔ        

ضأربت حمرٛل  ٔٛاسدی ٕٞچرٖٛ؛   ػٛأرُ  ثرٛد.   یٚ اخلالر  یاِ
. داس٘رذ  ؼره یس تیشیدس ٔرذ  ی٘مؾ ٟٕٔ یٚ ارتٕبػ یفشٍٞٙ
ثرٝ تؼبٔرُ ٚ    بصیر ٘ ؼره یس تیشیٚ ٔذ ؼهیس ُیٚ تحّ ٝیتزض
، ثرب دس ٘ظرش   شٔتخصر  یغثب ٔخبعجربٖ   ٔإحشاستجبط  یثشلشاس
ٛ ثٝ ػٕرُ   ٝیٚ تشرٕٝ ٘ظش یفشٍٞٙ یٞب ٙٝیصٌٔشفتٗ  ٚ  9)پشا٘ر
 ٘ظرش ثرٝ دس   بصیر ٘ یرٟب٘ یٞب پشٚطٜ تیشی. ٔذ(2018ٕٞىبساٖ، 
 ُیر ٚ تحّ ٝیر تزض یشفر ٚ ٔؼ یٔتمبثُ فشٍٞٙ ٞبی رٙجٌٝشفتٗ 
 ترأحیش  یٚ فشٍٞٙر  یارتٕربػ  یٞرب  ٙٝیصٔداسد.  یفشٍٞٙ ؼهیس
ذ تٛا٘ر  ٔری ػٛأُ  ٗیثش خغش فبرؼٝ داس٘ذ ٚ دسن ا یتٛرٟ لبثُ
ٗ فبرؼٝ سا ثٟجٛد ثخـرذ   ؼهیس تیشیٔذ یاحشثخـ ، 10)چربئٛٚی
 یداسا ؼررهیس تیشیٔررذ یٔٛرررٛد ثررشا یىشدٞرربیسٚ(. 2018
ٚ ػٛأرُ   ؼهیًٙ سٞؼتٙذ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ فشٞ ییٞب تیٔحذٚد

                                                           
6. Tavirani & Beigvand  
7. Bashynska  
8. De Paoli 

9. Perano 

10. Chauvin  
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 یٚ ػرربختبسٞب یٔررشتجظ ثررب آٖ دس افررشاد، تؼرربٔلات ارتٕرربػ 
 یفشد یٞب تفبٚتاػت.  بصیٔٛسد٘ تش ربٔغ ذٌبٜید هی ،یػبصٔب٘

ثرش دسن   ضی٘ یفشٍٞٙ یٞب یٙیث رٟبٖٚ  تیلٛٔ ت،یٔب٘ٙذ رٙؼ
وبسؿٙبػبٖ ٚ  ٗیث ؼهی. تفبٚت دس دسن سٌزاسد یٔ تأحیشخغش 
 یػربعف  بتیٔختّف، تزشث یٞب یٙیث رٟبٖثٝ  تٛاٖ ٔیسا  ٔشدْ

 .٘ؼجت داد ؼهیس یٚ ػغح اػتٕبد ثٝ ٔمبٔبت ٘ظبست
ثرش ٔرذیشیت سیؼره دس رربْ      ٔإحشػٛأُ  اصدػتٝ پٙزٓ 

 ٞربی  ؼره یسرٟب٘ی لغش ؿبُٔ ػٛأرُ التصربدی ثرٛد ورٝ     
ػٛأرُ  ی اص رّٕٝ ایٗ ػٛأُ ثٛد٘ذ. ایرٗ  ٔبِ ٔٙبثغٚ  یالتصبد
. ٔؼربثمبت  دس ٚسصؽ داس٘رذ  ؼره یس تیشیدس ٔرذ  ی٘مؾ ٟٕٔ
 یٚ ارتٕرربػ یثررضسي ػررٛد التصرربد   بعیرردس ٔم یٚسصؿرر
ؼبدٜ فٛق  اتثرب خغرش   ٗیٕٞچٙر  ٞرب  آٖثٝ ٕٞشاٜ داسد، أرب   یا اِ

ْ ثرٝ   عٛس ثٟٝٔٓ اػت وٝ  ٗ،یٔختّف سٚثشٚ ٞؼتٙذ. ثٙبثشا ٔذاٚ
ٚ  یٚسصؿر  ؼبثمبتٔ یثشا ؼهیس تیشیٔذ یٞب بػتیػ یثشسػ

د، سٚؽ، ٚ ٔفْٟٛ، ٟ٘رب  كیاص عش ؼهیس تیشیٔذ ییثٟجٛد تٛا٘ب
 ٗ،یر ا ثرش  ػرلاٜٚ . (2021)طٚ ٚ ٞب٘رً،   ؿٛد  ی پشداختٝاثضاس فٙ
 ،ییؿٙبػرب  یثرشا  یچربسچٛة ػربختبس   هیر  ؼهیس تیشیٔذ

ٚ وٙترشَ خغرشات دس ٚسصؽ، اص رّٕرٝ خغرش      یبثیاسص ،یبثیاسص
ٓ  تیآػ ؿرذت   ٚخغش ٚ ثشٚص  ٗی. دسن ساثغٝ ثوٙذ ٔیسا فشاٞ
ِحٕیذی ٚ )اوٙذ  یثٝ وٙتشَ خغشات دس ٚسصؽ وٕه ٔ تیآػ

 یٞررب سٚؽٚ  ٞررب ؼررتٓیػ ٗ،یررا ثررش ػررلاٜٚ. (2021ٕٞىرربساٖ، 
اص  ییٞررب ٔررذَ یٚسصؿرر ٞرربی فؼبِیررتدس  ؼررهیس تیشیٔررذ
ٔررشتجظ سا  یالتصرربد ٞرربی سیؼررهٚ  یالتصرربد یٞررب اسصؽ
ورٝ   دٞٙرذ  یٔر اسائرٝ   سا ییٞرب  ؿربخ  ٚ  وٙٙرذ  یٔر اػتخشاد 
ٚ  یٔربِ  یاثضاسٞرب  ٗیر ٔحبػجبت ٔذَ ٞؼتٙذ. ا وٙٙذٜ ٔٙؼىغ
ٖ  ٔری ٔـتمٝ سا  یلشاسدادٞب . ٚ ٔؼبّٔرٝ ورشد   یٌرزاس  اسصؽ ترٛا
اص خغشات دس ٚسصؽ  تیشیدس ٔذ یػٛأُ التصبد ،یوّ عٛس ثٝ
 یثضسي ٌشفتٝ ترب ٔـربسوت فرشد    بعیدس ٔم یذادٞبیسٚ رّٕٝ

 .ٟٔٓ ٞؼتٙذ بسیٚسصؿىبساٖ ثؼ
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ورٝ دس   افرشادی  ٝیاص وّ دا٘ٙذ  یٔمبِٝ ثش خٛد لاصْ ٔ ؼٙذٌبٖی٘ٛ
 یا٘ذ، تـىش ٚ لرذسدا٘   ٕ٘ٛدٜ یسا ٕٞشاٞ ٖبٔحمم ،كیا٘زبْ تحم
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