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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction 

In today’s competitive environment, organizations require continuous learning and innovation in 

order to succeed and survive. Organizational innovation, which contributes to improved performance 

and the creation of competitive advantage, encompasses novel ideas and activities that differ from 

existing practices. This innovation is generally categorized into two main types: exploratory and 

exploitative. Exploratory innovation focuses on fundamental changes in processes and products, 

typically addressing emerging customer needs and market dynamics. In contrast, exploitative 

innovation emphasizes incremental improvements to existing products and processes, thereby 

reinforcing the organization’s current structures and capabilities. Beyond its positive impact on 

organizational performance, innovation also enhances employees’ motivation and job satisfaction by 

providing opportunities for skill development and the expression of creative ideas. For long-term 

success, organizations must maintain a balance between both types of innovation-a notion introduced 

as ambidexterity, which stresses that concentrating solely on one type diminishes the likelihood of 

long-term success. One of the emerging and influential concepts in the field of innovation is learning 

agility, which refers to the ability of organizations and employees to learn quickly and effectively 

when facing complex challenges. 

This concept has been defined as the capacity to acquire new skills under difficult and unfamiliar 

conditions, and later described as a characteristic that facilitates the attainment of innovative 

outcomes. Learning agility is associated with flexibility and readiness to embrace new challenges 

and ongoing change. It is composed of four dimensions: people agility, which relates to openness to 

new ideas and responsiveness to feedback from the environment; mental agility, which involves 

analyzing and integrating information; change agility, which concerns active participation in 

innovation and change processes; and results agility, which refers to effective performance under 

varying conditions. Research has demonstrated that agile learners, with their enthusiasm for learning, 

rapid information processing, and adaptability in addressing problems, play a pivotal role in fostering 

sustainable innovation. Moreover, continuous learning within dynamic environments enhances 

creative processes and improves organizational effectiveness. 

Particularly in competitive contexts, learning agility enables organizations to remain more 

adaptable and better prepared to respond to environmental changes, thereby generating impactful 

innovations. 

Mothodology 

The present applied study was conducted using a qualitative approach, with data collected and 

analyzed through semi-structured interviews. The employed method is grounded theory with 

Charmaz’s constructivist approach, which provides systematic yet flexible guidelines for collecting 
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and analyzing qualitative data and developing theory. The choice of Charmaz’s constructivist 

grounded theory in this research is justified by its ability to explore and explain phenomena based on 

data derived from real-world contexts. This approach enables researchers to generate theories 

grounded in empirical data rather than relying on pre-existing theoretical frameworks, thereby 

contributing to the creation of new knowledge in the fields of organizational innovation and learning 

agility within the Departments of Sport and Youth. 

Furthermore, its emphasis on social interactions and relationships allows for the analysis of factors 

influencing learning agility and organizational innovation. This feature is particularly significant in 

the context of sport and youth departments, where patterns of innovation and learning may evolve 

rapidly. Accordingly, the adoption of this method empowers researchers to achieve a deeper 

understanding of organizational processes and the factors that influence them, and to produce 

meaningful findings that may enhance the performance of these departments. The statistical 

population of this study comprised managers and experts in the field of organizational behavior 

within sport and youth departments across the country. To ensure the quality and validity of the 

collected data, specific inclusion criteria were established. First, participants were required to possess 

sufficient experience in the field of sport management, enabling them to provide professional 

insights and a deeper understanding of the issues under investigation. In addition, familiarity with 

human resource development was deemed essential due to the direct relevance of organizational 

innovation and learning agility to HRM. 

Prior research or executive experience within sport organizations and youth departments was also 

considered a key criterion, as such experience enhances comprehension of relevant issues. 

The ability to interpret and analyze matters related to career development and innovation in sport 

organizations was particularly emphasized for individuals actively engaged in educational processes 

or human resource management. Adherence to these criteria ensured that participants possessed the 

expertise and perspectives necessary to contribute meaningful insights to the study. In this research, 

purposive and convenience sampling methods were employed to select participants. 

 These techniques allowed the researchers to identify and recruit individuals with knowledge and 

experience directly relevant to the research topic, thereby securing reliable and meaningful data. 

Sampling continued until theoretical saturation was reached, meaning that data collection persisted 

until no new or significant information emerged in response to the research questions. In general, 

theoretical saturation is typically achieved with approximately 12 to 21 participants. In this study, 13 

interviews were conducted to ensure comprehensive coverage of the subject matter and to guarantee 

that the data were sufficiently rich and analytically robust. To strengthen the credibility of the 

research, considerable effort was made to carefully identify participants in accordance with the 

specified inclusion criteria. 

Fingdings         
Data analysis involved initial and focused coding, note-taking, and concept review, conducted 

simultaneously with data collection. For validating the results, member checks, peer reviews, and 

structured processes were used to ensure reliability. According to the study's findings, the indicators 

influencing organizational innovation based on learning agility in sports and youth departments 

include an innovative culture, supportive leadership, organizational needs analysis, idea generation 

processes, enhanced efficiency and effectiveness, employee empowerment, and sustainable 

development. 

Discussion and Conclusion 
The findings of this study highlight the significance of an innovative culture as a key determinant of 

organizational innovation based on learning agility in the Departments of Sport and Youth. 

According to the results, both training and organizational culture play a crucial role in shaping 

organizational innovation. Encouraging risk-taking through multiple practices enhances innovation. 

Such practices include creating an environment where mistakes are perceived as opportunities for 

learning, rewarding and motivating employees to engage in agile learning, organizing workshops and 

idea-sharing sessions on innovation, and cultivating positive attitudes toward embracing failure. In 

addition, providing access to consultants and experts on risk-taking, along with training employees in 

risk management strategies, can further strengthen innovation within organizations. Offering 

extended learning opportunities to risk-taking employees also contributes to fostering this culture. 

Collaboration and participation are other vital elements of this culture, achieved through the 

establishment of cross-disciplinary teams for learning and developing innovative projects. Such 

collaboration enhances interdepartmental communication and knowledge sharing. Leveraging online 

platforms to facilitate idea exchange and learning, organizing joint sessions for sharing experiences 

and insights, and creating direct communication channels for knowledge and idea exchange all serve 

to strengthen collaboration. Finally, implementing systems for gathering employees’ feedback to 

improve cooperation and foster positive relationships among team members can further consolidate 

an innovative culture and enhance learning agility in the Departments of Sport and Youth. 
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These results suggest that an innovative culture grounded in risk-taking and collaboration can 

significantly improve the performance and innovation of sport organizations. Supportive and 

consultative leadership also plays an essential role in fostering learning agility and organizational 

innovation in these departments. Consultative leadership contributes to innovation by holding 

advisory sessions aimed at identifying and addressing employees’ learning challenges, supporting 

creative decision-making, and promoting a philosophy of servant leadership that emphasizes 

employee growth. 

Additionally, utilizing feedback on employees’ learning improves leadership performance and 

alignment with organizational needs. Promoting innovative values through training programs 

focused on innovative performance and continuous learning, organizing sessions to define and 

review innovation-related values, and showcasing innovative successes as inspiring models all 

reinforce this orientation. Encouraging innovative thinking in everyday decision-making and creating 

spaces for knowledge sharing among employees further increase interactions and the exchange of 

innovative ideas. Collectively, these approaches can significantly enhance learning agility and 

innovative performance in sport and youth departments. 

Organizational needs assessment emerges as a vital process for improving performance and 

strengthening learning agility in these departments. This process entails two primary steps: 

identifying and prioritizing needs. Surveys are employed to gather direct data from employees to 

uncover their actual needs and daily challenges. Moreover, analyzing existing data such as 

performance records and previous outcomes helps identify weaknesses and gaps. Group discussions 

between employees and managers also facilitate the identification of critical challenges, while 

reviewing past experiences provides lessons learned that can inform future improvements. Once 

needs are identified, the organization must prioritize them using clear criteria. Analytical models can 

be applied to assess the importance and urgency of each need. Decision-making meetings involving 

both managers and employees help establish the organization’s main priorities. Incorporating 

employees’ input into the prioritization process ensures that decisions are more precise and grounded 

in organizational realities. This structured approach to needs assessment enables organizations to 

address problems more effectively and align their planning with employees’ actual and immediate 

needs. Finally, ideation processes represent a central component in enhancing innovation and 

ensuring continuous development in sport and youth organizations. 

These processes begin with the creation of environments that stimulate creative thinking and idea 

generation. Designing creative workspaces can foster innovative thinking among employees and 

encourage the presentation of new and diverse ideas. Regular brainstorming sessions, as a powerful 

group tool, further facilitate idea exchange and analysis within an interactive space. The presence of 

innovation within organizations ultimately leads to improved employee performance, higher 

motivation, and greater job satisfaction. 
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 کیذٌچ
دس اداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى تَد. دس  یشیادگی یتش زاتى یهثتٌ یػاصهاً یهذل ًَآٍس یعشاض پظٍّؾ يیّذف ا

ٍ  یآٍس خوـ یزاسهض تشا یػاختگشا ىشدیتا سٍ ادیتٌ دادُ ِیاًدام ؿذ، اص ًؾش یفیوِ تِ سٍؽ و پظٍّؾ يیا
ٍ خثشگاى ضَصُ سفتاس  شاىیتا هذ افتِیختاسػا وِیً یّا هلاضثِ كیاص عش ّا دادُ ّا اػتفادُ ؿذ. دادُ لیتطل

كَست دس دػتشع اًدام ؿذ ٍ   تِ یشیگ ؿذ. ًوًَِ یدس اداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى ػشاػش وـَس گشدآٍس یػاصهاً
 یّا ؿاهل وذگزاس دادُ لیكَست گشفت. تطل یتِ اؿثاؿ ًؾش یاتی هٌؾَس دػت هلاضثِ تِ 13دس هدوَؿ 

ّا تَد.  دادُ یآٍس تا خوـ صهاى ّنتِ كَست  نیهفاّ یٍ تشسػ یتشداس تادداؿیهتوشوض،  یٍ وذگزاس یهمذهات
ّوىاس تْشُ گشفتِ ؿذ، ٍ  یافضا ٍ تشسػ كیؿًَذگاى، تغث هلاضثِ ذییتأ یّا اص سٍؽ ح،یًتا یافتثاسػٌد یتشا
تش  هؤثش یّا ؿاخق كیتطم یّا افتِیاػاع تش اػتفادُ ؿذ. ییایپا يیتضو یتشا افتِی ػاختاس یّافشایٌذاص 

 یدس اداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى ؿاهل فشٌّگ ًَآٍساًِ، سّثش یشیادگی یتش زاتى یهثتٌ یػاصهاً یًَآٍس
 یتَاًوٌذػاص ،یٍ اثشتخـ ییواسا ؾیافضا ،یپشداص ذُیا یّافشایٌذ ،یػاصهاً یاصّایً لیتطل اًِ،یگشا تیضوا

 یزاتى تیسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى تا تمَادا شاىیهذ ؿَد یه ِیساػتا، تَك يیا دس اػت. ذاسیواسوٌاى ٍ تَػقِ پا
لاصم  ي،یسا تْثَد تخـٌذ. ّوسٌ یػاصهاً یّا یاؿتشان داًؾ، ًَآٍس یتشا ییفضا دادیٍ ا یػاصهاً یشیادگی

 ؿَد. شاٍ اخ یعشاض ّا، ذُیتثادل تدشتِ ٍ ا یتشا یػاصهاً يیت یّا هٌؾن ٍ هـاسوت یآهَصؿ یّا اػت تشًاهِ

داًـىذُ  ،یٍسصؿ تیشیهذ ، گشٍُیشدوت .1
 ،هاصًذساىداًـگاُ  ،یٍ فلَم ٍسصؿ یتذً تیتشت

 .شاىی، اتاتلؼش

 ،یٍسصؿ تیشیهذ ، گشٍُیدوتش. داًـدَی 2
داًـگاُ  ،یٍ فلَم ٍسصؿ یتذً تیداًـىذُ تشت

 .شاىی، اتاتلؼش ،هاصًذساى

 ،یٍسصؿ تیشیهذ ی، گشٍُدوتش. داًـدَی 3
آصاد داًـگاُ  ،یٍ فلَم ٍسصؿ یتذً تیتشت گشٍُ

 .شاىی، اهـْذ ،ی ٍاضذ هـْذاػلاه

پٌدِ یلًَاّیذ  وًیسىذٌ مسئًل:*

سایاًاهِ:
nahidghavipanjeh91@gmail.com 

 22/08/1403: دسیافت تاسیخ
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. دس اداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى یشیادگی یزاتى
ی، ٍسصؿ تیشیدس هذ یواستشد یّا پظٍّؾ
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61(57-74) 1404 پاییض، 54 یاپی، پ2، ؿواسُ 14ػال  ،یٍسصؿ تیشیدس هذ یواستشد یّا پظٍّؾ یفللٌاهِ فلو  

مقدمه
ٍ تما تِ  تیهَفم یّا تشا ػاصهاى ،یاهشٍص یسلاتت ظیدس هط

 ،1ذسی  ٍ تشًشٍ و اج یداسً ذ )ل  اصی  هذاٍم ً یٍ ًَآٍس یشیادگی
 د اد یو ِ ت ِ تْث َد فولى شد ٍ ا     یػاصهاً ی(. ًَآٍس2019

 یّ ا  تی  ٍ فقال ّ ا  ذُیؿاهل ا وٌذ، یووه ه یسلاتت تیهض
ٍ  یذیهَخَد تفاٍت داسًذ )دٍ یّا اػت وِ تا سٍؽ یا تاصُ
 یًَآٍس يی(. ا1403؛ وشیوی ٍ ػلغاًیاى، 2023، 2ىاساىّو

. ؿ َد  یه   نیتشداساًِ تمؼ   ٍ تْشُ یاوتـاف یتِ دٍ ًَؿ اكل
ٍ  ّافشایٌ  ذدس  یادی  تٌ شاتیی  ت  ش ت  یاوتـ  اف یً  َآٍس

 ذی  خذ یاصّ ا یهطلَلات هتوشو ض اػ ت ٍ هقو َلاه ت ِ ً    
ٍ ّوى اساى،   ی)ل   دّ ذ  یتاصاس پاػخ ه شاتییٍ ت  اىیهـتش
 (. 2008اى ٍ تشثَى، ؛ هَسگ2021

 یدیتشداساً ِ ت ش تْث َد ت ذس     تْ شُ  یدس هماتل، ً َآٍس 
َ  ذی  هَخ َد تأو  یّافشایٌذهطلَلات ٍ   تی  داسد ٍ ت ِ تم
)هَلش ٍ  وٌذ یػاصهاى ووه ه یفقل یّا تیػاختاسّا ٍ لاتل

 ،یً  َآٍس (.2006ٍ ّوى  اساى،  3؛ خٌؼ  ي2013ّوى  اساى، 
 تیٍ سض ا  ضُی  هثثت تش فولىشد ػاصهاى، اًگ شیتأث تش فلاٍُ

فشك ت   ّ ا  آىٍ ت ِ   دّذ یه ؾیافضا ضیواسوٌاى سا ً یؿ ل
 4یذی  )ف دّذ یخلالاًِ ه یّا ذُیا اىیّا ٍ ت تَػقِ هْاست
 ی(. ت  شا1398؛ ضی  ذسی ٍ ّوى  اساى، 1398ٍ ّوى  اساى، 

ّ ش دٍ ً َؿ    اىیه یتقادل ذیّا تا تلٌذهذت، ػاصهاى تیهَفم
هقشٍف  ِیَدٍػ یزاتى تِوِ  یهفَْه وٌٌذ؛تشلشاس  یًَآٍس

هفْ َم   يی( ا1991) 6(. هاسذ2018ٍ ّوىاساى،  5اػت )زي
ً َؿ   هی  د وِ توشوض ك شف ت ش   وش ذیسا هغشش وشد ٍ تأو

 واجی)ل دّذ یتلٌذهذت سا واّؾ ه تیؿاًغ هَفم ،یًَآٍس
 (.  2019 ،7ذسیٍ تشًشٍ
 یز اتى ی، ٍ هؤثش دس ضَصُ ً َآٍس  يیًَ نیاص هفاّ یىی

 یّ ا ٍ واسوٌ اى ت شا    صهاىػا ییاػت وِ تِ تَاًا یشیادگی
 ذُی  سیپ یّ ا  ٍ هؤثش دس هَاخِْ تا ز الؾ  ـیػش یشیادگی

هفْ  َم سا  يی  ( ا2000) 8ٌگ  شیسیاؿ اسُ داسد. لَهث  اسدٍ ٍ آ 
 ظیدس ؿ شا  ذی  خذ یّ ا  هْ است  یشیادگی   ییفٌَاى تَاًا تِ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Limaj & Bernroide

2. Dwivedi

3. Jansen

4. Eydi

5. Chen

6. March

7. Limaj & Bernroider

8. Lombardo & Eichinger

ِ    و شدُ  فیتقش ٍ ًاآؿٌا دؿَاس فٌ َاى   اً ذ ٍ تق ذّا آى سا ت 
ًَآٍساً ِ توشو ض داسد،    حیتِ ًت ا  یاتی وِ تش دػت یا یظگیٍ

(. گ  شاٍت ٍ 2004ٍ لَهث  اسدٍ،  ٌگ  شیسیوشدً  ذ )آ فیتَك  
اً ذ   ( ًـ اى دادُ 2023) 10شیٍ د یپاتی( ٍ تش2016) 9والذٍل

 سوٌ اى وا یٍ آه ادگ  یشیپز تِ اًقغاف یشیادگی یوِ زاتى
ه ذاٍم ه شتثظ    شاتیی  ٍ ت  ذی  خذ یّا زالؾ شؽیپز یتشا

ؿ ذُ   لیتـ ى  فِشهدوَیاص زْاس ص یشیادگی یزاتى اػت.
 یٍ ز اتى  شیی  ت  ی، زاتىیرٌّ یافشاد، زاتى یاػت: زاتى

سا  یتٌ ذ  نیتمؼ   يی  ا ،(2003)ٌگ ش یسی. لَهث اسدٍ ٍ آ دِیًت
ٍ  یپ ات ی( ٍ تش2016) 11اًذ ٍ گشاٍت ٍ وال ذٍل  وشدُ یهقشف

شهدوَف ِیص شخاف ّ یّا یظگیتش ٍ ،(2021) 12ػاًىاساى
ٍ  ذی  خذ یّ ا  ذُی  ا شؽیافشاد تِ پز یاًذ. زاتى وشدُ ذیتأو

 كی  ٍ تلف لی  ت ِ تطل  یرٌّ یزاتى ظ،یاص هط یشیتاصخَسدگ
 یً َآٍس  یّافشایٌذتِ هـاسوت دس  شییت  یاعلافات، زاتى

ِ یًت یٍ زاتى ش،ییٍ ت  هختل ف   ظیت ِ فولى شد دس ؿ شا    د 
 شً ذگاى یادگیاً ذ و ِ    ًـ اى دادُ  م ات یتطم هشتثظ اػت. 
اعلاف ات ٍ   ـیػ ش  لی  تطل ،یشیادگی  تِ  اقیزاته تا اؿت

 دادیدس ا یذیول یدس هَاخِْ تا هؼائل، ًمـ یشیپز اًقغاف
 ،13ریَتیٍ اٍوؼ   یًَی  )آص وٌٌ ذ  یه   فایا ذاسیپا یّا یًَآٍس

 یشیادگی   ي،یّوسٌ   .(1403ٍ ّوى  اساى،  یوی؛ ػ  ل2019
خلالاًِ  یّافشایٌذهَخة تْثَد  ایپَ یّا ظیهؼتوش دس هط

 ،یٍ فثاػ   یو  ی)وش ؿ َد  یّا ه   ػاصهاى ییواسا ؾیٍ افضا
 ،یسل اتت  یّ ا  ظیدس هط   ظُی  ٍ تِ ،یشیادگی ی(. زاتى1397

 یغ  یهط شاتیی  ّ ا سا دس هَاخْ ِ ت ا ت     ػ اصهاى  تَاً ذ  یه
 د اد یا یه ؤثش  یّا یتش وٌذ ٍ ًَآٍس ٍ آهادُ شتشیپز اًقغاف

 (.2016)گشاٍت ٍ والذٍل،  ذیًوا
ّ  یى  یفٌَاى  تِ یشیادگی یزاتى دس  یذی  ول نیاص هف ا

 14ؿ ذُ اػ ت. ده َع    فی  ّا تقش ػاصهاى یتَػقِ ٍ ًَآٍس
 یداًؾ لثل یشیواسگ تِ ییسا تَاًا یشیادگی ی( زاتى2017)

و  ِ  یدس ض  ال وٌ  ذ، یه   یهقشف   ذی  خذ یّ  ا تی  دس هَلق
اص  یث    ی( آى سا تشو2012ٍ ّوى    اساى ) 15ٌؼ    َىیسیه

ٍ تأه ل   یتق اهل  یشیادگی   ،یدآگاّتاصخَسد، خَ یخؼتدَ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
9. kaldul

10. Tripathi, &  Dhir

11. Gravett & Caldwell

12. Tripathi & Sankaran

13. Azionya, & Oksiutycz

14. DeMeuse

15. Mitchinson



62                  ؽ ٍ خَاًاىدس اداسات ٍسص یشیادگی یتش زاتى یهثتٌ یػاصهاً یهذل ًَآٍس یعشاض ٍ ّوىاساى:  پٌدِ یلَ   

( ّف ت  2016ٍ ّوى اساى )  1هـاتِ، تَسن عَس تِ. داًٌذ یه
اًذ وِ ؿاهل  وشدُ فیتقش یشیادگی یزاتى یتشا یقذ سفتاست

 ،یاعلاف  ات، ّوى  اس  یت  اصخَسد، خؼ  تدَ  یخؼ  تدَ
تأهل ٍ  ،یفولىشد یشیپز ؼهیس ،یفشد يیت یشیپز ؼهیس

 یز اتى  تی  ت ش اّو  ضی  ً یداخل   م ات یتطم اػت. ؾیآصها
( ًـ اى  1401ٍ ّوىاساى ) یاًذ. اضوذ وشدُ ذیتأو یشیادگی

ِ  یشدساّث   یدادًذ وِ ز اتى  دس ساتغ ِ یاًدی  فٌ َاى ه  ت 
ٍواس فول و شدُ ٍ   هذل وؼة یٍ ًَآٍس یاوتـاف یشیادگی

 يیٍو اس سا تض و   ه ذل وؼ ة   یًَآٍس ضیآه تیهَفم یاخشا
هثث ت ٍ   شی( تأث1401ٍ ّوىاساى ) یتاساً ي،ی. ّوسٌوٌذ یه

سا اص  یٌیت ش فولى شد و اسآفش    یشیادگی   یشیگ هقٌاداس خْت
ِ   هذل وؼة یًَآٍس كیعش  اص اً ذ.   اثث ات سػ اًذُ   ٍو اس ت 
( تِ فَاهل هؤثش ت ش  1400ٍ ّوىاساى ) یضدیا گش،ید یػَ

 یتَاًوٌ ذ  ،ػاصهاًی فشٌّگهاًٌذ آهَصؽ،  یػاصهاً یًَآٍس
 ت،ی  اؿ  اسُ وشدً  ذ. دس ًْا یً  َآٍس ؼ  تنیٍ ػ یػ  اصهاً
ػ اصهاى   يی( ًـاى دادًذ وِ ت  1398ٍ ّوىاساى ) یهطوذ

ِ واسوٌ اى استث ا   یف شد  تیٍ خلال شًذُیادگی  یا ط زٌذگاً 
ت ش   یعَس هقٌ اداس  تِ تَاًٌذ یآى ه یّا ٍخَد داسد وِ هؤلفِ

تاؿٌذ. شگزاسیتأث تیتْثَد خلال
ٍ  یشیادگی   یز اتى  تی  دٌّذُ اّو هغالقات ًـاى يیا

تْث َد فولى شد ٍ ،یً َآٍس  ؾیدس اف ضا  شًذُیادگیػاصهاى 
 ّا ّؼتٌذ. دس ػاصهاى تیخلال یاستما

ِ  یػ اصهاً  یًَآٍس سات ٍسصؽ ٍ خَاً اى  دس ادا ظُی  ٍ ت 
 یغیهط شاتییتا ت  یٍ ػاصگاس ییواسا ؾیافضا یتشا شاى،یا

ٍسصؽ،  ـیػ  ش شاتیی  ت  ظیداسد. دس ؿ  شا یادی  ص تی  اّو
ِ تا  دّذ یّا اهىاى ه تِ ػاصهاى یشیادگی یزاتى  ػ شفت  ت 
َ   یسلاتت یایپاػخ دٌّذ ٍ اص هضا شاتییتِ ت   ًذتشخ َسداس ؿ 
 یّا ال، ووثَد هذلض يیتا ا .(2021ٍ ّوىاساى،  2یذی)دٍ

 یٍ ً َآٍس  یشیادگی   یزاتى يیخاهـ وِ ساتغِ ت یّا هذل
 یّ ا  اص ز الؾ  یىیوٌٌذ،  لیضَصُ تطل يیسا دس ا یػاصهاً

 (.  2019 ذس،یٍ تشًشٍ واجیاػت )ل یاكل
ّا تشای تما ٍ هَفمیت دس تشات ش   دس دًیای اهشٍص، ػاصهاى

ت ییشات ػشیـ هطیغی ًیاصهٌذ یادگیشی هؼتوش ٍ ً َآٍسی  
ِ  ّؼتٌذ.  ٍی ظُ دس اداسات ٍسصؽ ٍ خَاً اى    ایي هَض َؿ ت 

ای تشخَسداس اػت، زشا وِ تا تَخِ ت ِ ایشاى اص اّویت ٍیظُ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Burke

2. Dwivedi

ّ ای فشٌّگ ی، ػ اختاسی ٍ ه ذیشیتی خ اف ای ي        زالؾ
ّای ًَآٍسی ػاصهاًی و ِ ت ش    هذل تخؾ، ضشٍست عشاضی

ِ زاتىی یادگیشی تأوی ذ داؿ تِ تاؿ ذ،     اضؼ اع   ٍض َش  ت 
دّ ذ ت ا    ّا اهىاى ه ی  ػاصهاى ؿَد. زاتىی یادگیشی تِ هی
ت ِ ت یی شات پاػ خ دٌّ ذ ٍ دس ًتید ِ، هضای ای        ػشفت تِ

سلاتتی وؼة وٌٌذ. دس ضالی وِ تطمیمات هختلف تِ استثاط 
    ِ اً ذ، ٌّ َص    زاتىی ی ادگیشی ٍ ً َآٍسی ػ اصهاًی پشداخت 

 ةدس خلَف تطلی ل ه ؤثش ای ي سٍات ظ دسصهیٌ       ییخلأّا
د. ّوسٌیي، تا تَخِاداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى ایشاى ٍخَد داس

ّ ا ٍ ّا، ؿٌاػایی فشكت ّای خاف ایي ػاصهاى تِ ٍیظگی
ٍ ّای ٍالقی ه ی  زالؾ تَاً ذ ت ِ غٌ ای تطمی ك اف ضٍدُ

ت ِ   كی  تطم يیا .تش ؿذى ًتایح آى سا تضویي وٌذ واستشدی
 یاػ ت و ِ زگ ًَگ    یخلأ تا اسائِ هذل يیدًثال پش وشدى ا

سا سٍؿ ي   یًػ اصها  یٍ ً َآٍس  یشیادگی یزاتى يیاستثاط ت
ٍ  یً  َآٍس یّ  ا تی  ّ  ا دس استم  اب لاتل وٌ  ذ ٍ ت  ِ ػ  اصهاى

  . ذیووه ًوا یشیادگی
 گزاساى اػتیٍ ػ شاىیتِ هذ تَاًذ یه پظٍّؾ يیا حیًتا

ٍ  یً َآٍس  حیت شٍ  یت شا  یه ؤثش  یّا یاػتشاتظ یعشاض سد
سػاًذ.  یاسی یٍسصؿ یّا دس ػاصهاى یشیادگی یتْثَد زاتى

ٍ  اىیهـ تش  یاصّ ا یدس ً ـیػش تشاییتا تَخِ تِ ت  ظُ،یٍ تِ
ت ِ اداسات   تَاً ذ  یه ذل خ اهـ ه     هی   دادیتاصاس ٍسصؽ، ا

 یاص ز اتى  یشی  گ ٍسصؽ ٍ خَاًاى ووه وٌذ ت ا ت ا تْ شُ   
 یػ اصهاً  یّافشایٌ ذ سا دس  ه ؤثشی  یّا یًَآٍس ،یشیادگی

ٍ  یعشاض   كیتطم يیا ی. ّذف اكلٌذیًوا یػاص ادُیخَد پ
 یت شا  یفول   یٌّواسا هی فٌَاى تِاػت وِ  یتَػقِ هذل

 ّ ا  آىفو ل وٌ ذ ٍ ت ِ     شاىی  اداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى دس ا
هَخَد پاػخ دٌّذ  یّا هؤثش تِ زالؾ عَس تِووه وٌذ تا 

خَد سا تْثَد تخـٌذ. یآٍسًَ یّا تیٍ لاتل

پژوهش‌یشناس‌‌روش
اًدام ؿذُ اػ ت ٍ یفیو َُیضاضش تِ ؿ یواستشد پظٍّؾ

ٍ  یآٍس خوـ افتِیختاسػا وِیً یّا هلاضثِ كیّا اص عش دادُ
 ِی  اً  ذ. سٍؽ ه  َسد اػ  تفادُ، ًؾش ؿ  ذُ لی  ٍ تطل ِی  تدض
زاسهض اػ ت و ِ ؿ اهل     اًِیػاختاسگشا ىشدیتا سٍ ادیتٌ دادُ

 ـ یهٌذ ٍ هٌقغف تشا ًؾام ییسٌّوَدّا  لی  ٍ تطل یآٍس خو 
. اػ تفادُ اص سٍؽ  اػ ت  ِی  ٍ ػ اخت ًؾش  یفیو یّاُ داد
ٍ  ادیتٌ دادُ ِیًؾش  يی  ز اسهض دس ا  ًِایػ اختاسگشا  ى شد یت ا س
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 ّا ذُیپذ يییسٍؽ دس وـف ٍ تث يیا تیلاتل لیتِ دلپظٍّؾ 
 ِیتَخ یٌیف یّا تیاص ٍالق ؿذُ یآٍس خوـ یّا دادُ كیاص عش

 دّ ذ  یاهىاى سا ه   يیتِ پظٍّـگشاى ا ىشدیسٍ يی. اؿَد یه
ّ ا   هَخ َد، اص دادُ  ؾیاص پ   یّاِ یتش ًؾش یاتىا یخا تِوِ 
 ذیوٌٌذ ٍ تِ تَل یتشداس تْشُ ِیؾشً ذیتَل یفٌَاى هٌثـ اكل تِ

دس  یشیادگی   یٍ زاتى یػاصهاً یًَآٍس ةٌیدسصه ذیداًؾ خذ
 ىشدیسٍ يیا ذیتأو ي،یاداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى تپشداصًذ. ّوسٌ

و ِ ت ش    یفَاهل لیتطل اهىاى ،یتش تقاهلات ٍ سٍاتظ اختواف
سا ف شاّن   شگزاسً ذ یتأث یػ اصهاً  یٍ ً َآٍس  یشیادگی یزاتى

دس اداسات ٍسصؽ ٍ خَاً اى و ِ    ظُی  ٍ تِ یظگیٍ يی. اآٍسد یه
ِ  یشیادگی  ٍ  یًَآٍس یهوىي اػت الگَّا  شیی  ت  ػ شفت  ت 

 يیاًتخاب ا ي،یتشخَسداس اػت. تٌاتشا یا ظُیٍ تیوٌٌذ، اص اّو
اص  یت ش  كی  ت ا دسن فو  ػاصد یه ادسسٍؽ، پظٍّـگشاى سا ل

آٍسً ذ ٍ   تِ دػت ّا آىٍ فَاهل هؤثش تش  یػاصهاً یّافشایٌذ
ت ِ تْث َد فولى شد     تَاًذ یسا اسائِ دٌّذ وِ ه یهقٌاداس حیتاً

ٍ اداسات ٍسصؽ ٍ خَاً  اى وو  ه وٌ  ذ )دّم  اًپَس فشاؿ  اُ
(.1400ّوىاساى، 

ٍ خثشگاى ض َصُ   شاىیپظٍّؾ ؿاهل هذ يیا یخاهقِ آهاس
دس اداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى ػشاػش وـ َس اػ ت.    یسفتاس ػاصهاً

ٍ افتث اس   تی  فیو يیض و هٌؾَس ت ٍسٍد تِ پظٍّؾ تِ یاسّایهق
اً  ذ. ًخؼ  ت،   ؿ  ذُ يی  یتق ؿ  ذُ یآٍس خو  ـ یّ  ا دادُ

 یٍسصؿ   تیشیدس ضَصُ ه ذ  یتدشتِ واف ذیوٌٌذگاى تا هـاسوت
 یٍ آگ  اّ یا ضشف  ِ یّ  ا ذگاُی  ت  ا تتَاًٌ  ذ د تاؿ  ٌذداؿ  تِ 

 ي،یهَضَفات هشتَع ِ تپشداصً ذ. ّوسٌ     لیتِ تطل یتش كیفو
 نیاستثاط هؼتم یلتِ دل یتا هثاضث آهَصؽ هٌاتـ اًؼاً ییآؿٌا
 یهٌ اتـ اًؼ اً   تیشیتا ه ذ  یشیادگی یٍ زاتى یػاصهاً یًَآٍس
 اػت.   یضشٍس

 یّ ا  صهاىه شتثظ ت ا ػ ا    ییاخشا ای یٍخَد ػاتمِ پظٍّـ
 اسّاػ ت؛ یهق گ ش یاص د ضی  ٍ اداسات ٍسصؽ ٍ خَاً اى ً  یٍسصؿ

 یی. تَاً ا وٌذ یػاتمِ تِ دسن تْتش هؼائل ووه ه يیزشاوِ ا
 یٍ ً َآٍس  یؿ ل شیشتَط تِ تَػقِ هؼهؼائل ه لیتطل دسن ٍ

ع َس فق ال    وِ تِ یافشاد یتشا ظُیٍ تِ ،یٍسصؿ یّا دس ػاصهاى
هـ َل تِ و اس   یهٌاتـ اًؼاً تیشیهذ ای یآهَصؿ یّافشایٌذدس 

و  يی  تِ پظٍّـ گشاى ا  اسّایهق يیا تیداسد. سفا تیّؼتٌذ، اّ
 وٌٌ ذگاى  ضاكل وٌٌذ هـ اسوت  ٌاىیوِ اعو دّذ یاهىاى سا ه

اسائ ِ ًؾ شات هقٌ اداس دس     یت شا  یواف ٌؾیتخلق ٍ ت یداسا
پ ظٍّؾ، اص سٍؽ   يی  هَض َؿ پ ظٍّؾ ّؼ تٌذ. دس ا    لیتطل

اًتخ   اب  یّذفوٌ   ذ ٍ دس دػ   تشع ت   شا یشی   گ ًوًَ   ِ
سٍؽ ت  ِ  يی  وٌٌ  ذگاى اػ  تفادُ ؿ  ذُ اػ  ت. ا   هـ  اسوت

ٍ اًتخ اب   ییوِ ت ا ؿٌاػ ا   دّذ یاهىاى سا ه يیپظٍّـگشاى ا
 پ ظٍّؾ ِ هشتثظ ت ا هَض َؿ   داًؾ ٍ تدشت یوِ داسا یافشاد

تپشداصً ذ.   یوادهؤثش ٍ لاتل افت یّا دادُ یآٍس ّؼتٌذ، تِ خوـ
ت ِ ات ذ، ی یاداهِ ه یتِ اؿثاؿ ًؾش ذىیتا صهاى سػ یشیگ ًوًَِ

ٍ  ذی  وِ اعلاف ات خذ  یّا تا صهاً دادُ یآٍس هقٌا وِ خوـ يیا
اداه ِ ذ،ی  ایپظٍّؾ تِ دػ ت ً  ػؤالاتدس پاػخ تِ  یهقٌاداس

ذ داؿ ت ا   12هقوَلاه تا ضذٍد  یاؿثاؿ ًؾش ،یعَس ول ت. تِخَاّ
( و ِ دس  1397)هطو ذپَس،   ؿَد یه كلوٌٌذُ ضا هـاسوت 21

 ٌ اى یهلاضثِ اًدام ؿ ذُ اػ ت ت ا اعو    13هغالقِ، تقذاد  يیا
پَؿ ؾ دادُ   یاتقاد هَضَؿ هَسد تشسػ یضاكل ؿَد وِ تواه

س ّؼ تٌذ. د  لی  ٍ لات ل تطل  یغٌ یّا تِ ضذ واف اًذ ٍ دادُ ؿذُ
افتثاس پظٍّؾ، تلاؽ ؿذُ اػ ت   تیتمَ یضاضش، تشا پظٍّؾ
 ِ ِ  یًتخ ات ا یّ ا  تا ًوًَ   یاسّ ا یٍ ت ا اػ تفادُ اص هق   دل ت  ت 

.ؿًَذ ییهـخق ؿٌاػا
ّای هتق ذدی   تشای افضایؾ افتثاس ٍ دلت ًتایح، اص تىٌیه

ّ ا   ػ اصی دادُ  ّا هثلث اػتفادُ ؿذُ اػت. یىی اص ایي تىٌیه
ای اص خول ِ ًؾ شات    ـ هختل ف دادُ اػت وِ تا اػتفادُ اص هٌات

وٌٌذُ ٍ هؼتٌذات ػاصهاًی، ػقی ؿ ذُ اػ ت    زٌذیي هـاسوت
ّا  ایي، تاصتیٌی دادُ تش فلاٍُتش ٍ هقتثشتش ؿًَذ.  ّا دلیك تا یافتِ

ّ ا تَػ ظ اف شاد دیگ ش ًی ض       تَػظ ػایش پظٍّـگشاى ٍ تطلیل
 اًدام ؿذُ اػت تا اص تشٍص خغاّای اضتوالی خلَگیشی ؿَد.

ّ ا، تاصخَسدّ ای    ، تشای اف ضایؾ دل ت تطلی ل   ّوسٌیي
 ـ   وٌٌذگاى دس هَسد تطلی ل  ؿشوت آٍسی ٍ دس  ّ ای ًْ ایی خو 

.تفؼیش ًتایح لطاػ ؿذُ اػت

عَس فوذی اًتخ اب   ّا تِ ّا، هىاى هلاضثِ فشایٌذدس هَسد 
اً ذ ت ا آسام ٍ هٌاػ ة ت شای گفتگ َ ٍ هل اضثِ تاؿ ٌذ، ؿذُ

ِ  صهاى هذتّوسٌیي   90ت ا   60ًگیي ع َس هی ا   ّش هلاضثِ ت 
 ـ  ّ ای   آٍسی دادُ دلیمِ تَدُ اػت تا فشكتی وافی ت شای خو 

ن ؿَد. دس هشاضل تطلیل دادُ ّ ا، اتت ذا وذگ زاسی     فویك فشاّ
لٍیِ اًدام ؿذ ٍ ػ پغ ای ي    همذهاتی تشای ؿٌاػایی هفاّین ا

ِ   هفاّین دس وذگزاسی هتوشوض تِ ت ن  لَ  ّ ای اك لی    ّ ا ٍ هم
همایؼ ِ فشایٌذّا اص عشیك  تثذیل ؿذًذ. استثاط تیي وذّا ٍ تن

م، خایی وِ وذّا تِ ّ ا تغثی ك دادُ عَس پیَػ تِ ت ا دادُ   هذاٍ
.آیذ تِ دػتؿًَذ، ؿىل گشفت تا ػاختاس هفَْهی ًْایی  هی
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ؿ   ٌاختی  ّ   ای خوقی   ت ٍیظگ   ی پ   ظٍّؾ،دس ای   ي 
وٌٌذگاى ؿاهل خٌؼیت، تطلیلات ٍ ػاتمِ واسی  هـاسوت

 13ّ ا داسً ذ. اص    ت َخْی ت ش تطلی ل دادُ    تأثیش لات ل  ّا آى
ًفش هشد تَدًذ وِ ای ي تٌ َؿ    9ًفش صى ٍ  4وٌٌذُ،  هلاضثِ

ُ   تَاًذ ت ِ ؿٌاػ ایی تف اٍت    خٌؼیتی هی ّ ا ٍ   ّ ای دی ذگا
ً َآٍسی ػ اصهاًی ٍ ز اتىی     ةتدشتیات ه ذیشیتی دسصهیٌ   

یادگیشی ووه وٌذ. ّوسٌیي، تٌَؿ تطل یلی، ت ا ضض َس    
، افشاد داسای هذسن واسؿٌاػی اسؿ ذ ٍ دوت شی تخلل ی   

آٍسد ٍ  تش هفاّین هختلف سا فشاّن ه ی  اهىاى تطلیل فویك

وٌٌ ذگاى اػ ت. اص    دٌّذُ تخلق ت الای هـ اسوت   ًـاى
ػال( ایي  17تا  4ّای ػاتمِ واسی )اص  ػَی دیگش، تفاٍت

ُ    اهىاى سا تِ ٍخ َد ه ی   ّ ای   آٍسد و ِ تدشتی ات ٍ دی ذگا
ّای ػاصهاًی ٍ زاتىی یادگیشی فشایٌذهختلفی دس ساتغِ تا 

ّ ا ٍ دسن   ػایی ؿَد، وِ دس ًْایت ت ِ غٌ ای تطلی ل   ؿٌا
تِ  1دس خذٍل  .وٌذ ّای هَسد هغالقِ ووه هی تْتش پذیذُ

ظٍّؾ پ  دس  وٌٌ ذگاى  ؿ شوت  یؿٌاخت تیخوق یّا یظگیٍ
اؿاسُ ؿذُ اػت.

دس پظٍّؾ وٌٌذگاى ؿشوتؿٌاختی  خوقیت یظگیٍ. 1جذيل 

سببقٍ کبریتحصیلاتجىسیتشمبرٌ مصبحبٍ

7سؿٌاػی اسؿذوا صى1 

12دوتشی تخللیهشد 2

17دوتشی تخللیهشد 3

4واسؿٌاػی اسؿذصى4

5دوتشی تخللیصى 5

4واسؿٌاػی اسؿذهشد6

6دوتشی تخللیهشد 7

11دوتشی تخللی هشد 8

9واسؿٌاػی اسؿذصى 9

14دوتشی تخللی هشد 10

8واسؿٌاػی اسؿذهشد 11

11واسؿٌاػی اسؿذهشد 13

16دوتشی تخللیهشد 13

 یّا هاًٌذ سٍؽ ضیً یفیو پظٍّؾ یّا سٍؽ یاتیدس اسص
ٍخَد  ییایافتثاس ٍ پا شیخاف ًؾ ییتِ اتضاسّا اصیً ،یوو

 ییای، افتثاس ٍ پایفیو یّا ضال، دس پظٍّؾ يیداسد. تا ا
 شایص ؿَد، یًو فیتقش یوو یّا هـاتِ تا سٍؽ یا َُیتِ ؿ

ٍ  شیتفؼ یّا تش خٌثِ یفیو كیتطم یدسًٍ یهٌغك ٍ هثاً
، اص كیتطم یدسًٍ یافتثاسػٌد یتشا اػتَاس اػت. لیتأٍ
 فیتقش ادیتٌ ٍ ػٌدؾ هؼتوش وِ دس سٍؽ دادُ ؼِیهما

ٍ  یتِ تٌَؿ تخلل ي،یؿذُ، تْشُ گشفتِ ؿذ. ّوسٌ
 یؿًَذگاى تَخِ ؿذ. دس افتثاسػٌد هلاضثِ ییاخشا

ِ واس گشفتِ ّوىاس ت یافضا ٍ تشسػ كیسٍؽ تغث ،یشًٍیت
دس  افتِی ػاخت یّافشایٌذ، اص ییایپا يیتضو یتشا ؿذ.

ّا،  دادُ شیثثت ٍ تفؼ یتشا كیدل یدّ ػاصهاىّا،  هلاضثِ

ًؾشات وو ساٌّوا )ؿاهل اػتاداى ساٌّوا ٍ هـاٍس(  تِیٍ
  .تشًاهِ هلاضثِ اػتفادُ ؿذُ اػت یٍ اخشا یاتیاسص یتشا

اػی ؿٌ ّای سٍؽ ، تشخی هطذٍدیتپظٍّؾدس ایي 
پزیشی  ٍخَد داسد وِ هوىي اػت تش افتثاس ٍ تقوین

ّا هوىي  ّا تأثیش تگزاسًذ. یىی اص ایي هطذٍدیت یافتِ
گیشی  گیشی تاؿذ، صیشا اص سٍؽ ًوًَِ اػت تقلة ًوًَِ

وٌٌذگاى اػتفادُ ؿذُ  ّذفوٌذ تشای اًتخاب هـاسوت
اػت. ایي سٍؽ هوىي اػت تافث ؿَد وِ افشاد خاف تا 

تَاًذ تِ  تِ اًتخاب ؿًَذ، وِ هیّای هـا ٍیظگی
ّایی  تش هطذٍدیت پزیشی ًتایح دس ػغص ٍػیـ تقوین

ّا ٍ  ّا تِ ػاصهاى پزیشی یافتِ فلاٍُ، تقوین ایداد وٌذ. تِ
گیشی  ؿشایظ هختلف هوىي اػت هطذٍد تاؿذ، صیشا ًوًَِ
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فمظ اص هذیشاى ٍ خثشگاى ضَصُ ٍسصؽ ٍ خَاًاى اًدام 
 .ؿذُ اػت

 پژوهش‌یها‌افتهی

تِ  ّا افتِیّا،  دادُ لیٍ تطل یآٍس تا خوـ صهاى ّن
اكلاش  یتشا ّا آىوٌٌذگاى اسائِ ؿذ ٍ ًؾشات  هـاسوت

هَسد اػتفادُ لشاس گشفت. دس  لیتطل فشایٌذٍ تْثَد  حیًتا

 یوٌٌذگاى، افضا تِ هـاسوت ّا افتِی ،یوذگزاس اىیپا
خاسج اص ًوًَِ پظٍّؾ  یًؾشاً ساٌّوا، ٍ كاضة تِیوو

تِ  ییپاػخ ًْا ،یپغ اص افوال ًؾشات اكلاض ٍؿذ اسائِ 
ًتایح وذگزاسی دس  .ذیگشد يیپظٍّؾ تذٍ یّا پشػؾ
 روش ؿذُ اػت. 2خذٍل 

پظٍّؾی ّا هلاضثًِتایح وذگزاسی . 2جذيل 

مفبَیم ايلیٍ هفاّین هتوشوضکذَبی وظری

فرَىگ وًآيراوٍ

یشیپز ؼهیس تِ كیتـَ

ؿًَذ یتلم یشیادگی یّا ٌَاى فشكتف وِ دس آى خغاّا تِ ییفضا دادیا

واسوٌاى تشای یادگیشی زاتهتِ  كیٍ تـَ ضیاسائِ خَا

ًَآٍساًِ یّا ذُیًؾش دس هَسد ا تثادل یّا ٍ خلؼات تشا واسگاُ یتشگضاس

ؿىؼت شؽیهثثت دس پز یىشدّایتَػقِ سٍ

پزیشی سیؼه ةفشاّن وشدى دػتشػی تِ هـاٍساى ٍ واسؿٌاػاى دسصهیٌ

ّای هذیشیت سیؼه واسوٌاى دس هَسد سٍؽٍ یاددّی آهَصؽ 

شیپز ؼهیس تشای واسوٌاى یادگیشی تیـتشّای  فشاّن وشدى فشكت

ٍ هـاسوت یّوىاس

اًًَِآٍس یّا پشٍطُ ی یادگیشی ٍ تَػقِتشا یا زٌذسؿتِ یّا نیت دادیا

ؾدس خْت تؼْین داً هختلف ػاصهاى یّا تخؾ يیاستماب استثاعات ت

ٍ یادگیشی تیـتش ّا ذُیتثادل ا لیتؼْ یتشا يیآًلا یاػتفادُ اص تؼتشّا

ٍ اعلافات اتیتثادل تدشت یهـتشن تشا یّا ًـؼت یتِ تشگضاس كیتـَ

ّا ٍ اعلافات دس ػاصهاى ّای استثاعی هؼتمین تشای تثادل ایذُ فشاّن وشدى ساُ

هٌؾَس تْثَد ّوىاسی تِواسوٌاى  ًؾشات آٍسی خوـ  اًذاصی ػیؼتن ساُ

ایداد سٍاتظ هثثت دس هیاى افضای گشٍُتلاؽ دس ساػتای   

 رَبری 

گرایبوٍ حمبیت

یا هـاٍسُی سّثش

یادگیشی واسوٌاى ٍ ضل هـىلات ییؿٌاػا یخلؼات هـاٍسُ تشا یتشگضاس

خلالاًِ یّا یشیگ نیتلویادگیشی دس خْت اص واسوٌاى دس  تیضوا

وِ تِ سؿذ واسوٌاى تَخِ داسد یخذهات یفلؼفِ سّثش حیتشٍ

یتْثَد فولىشد سّثش یتشا ًؼثت تِ یادگیشی واسوٌاى اػتفادُ اص تاصخَسد

ًَآٍساًِ یّا اسصؽ حیتشٍ

تش یادگیشی ذیتأوتاد  ًَآٍساًِ فولىشد ةٌیدسصه یآهَصؿ یّا تشًاهِ دادیا

ًَآٍساًِ یّا اسصؽ یٍ تشسػ يییتق یخلؼات تشا یتشگضاس

فٌَاى الگَ ًَآٍساًِ تِ یّا تیهَفم ؾیًوا

سٍصهشُ یّا یشیگ نیدس تلو یًَآٍس ِیسٍض تیتمَ

گزاسی داًؾ ایداد فضایی تشای تِ اؿتشان

 یبزَبیو لیتحل

یسبزمبو

اصّایً ییؿٌاػا

واسوٌاى یاصّایً ییؿٌاػا یتشا ّا یاػتفادُ اص ًؾشػٌد

ًماط ضقف قیتـخ یهَخَد تشا یّا دادُ لیٍ تطل ِیتدض

ّا زالؾ ییؿٌاػا یتشا یخلؼات تطث گشٍّ یتشگضاس

ؿذُ آهَختِ یّا اػتخشاج دسع یگزؿتِ تشا اتیتدشت یتشسػ

اصّایً یتٌذ تیاٍلَ

اصّایً یتٌذ تیاٍلَ یهـخق تشا یاسّایهق دادیا

اصّایً یاتیاسص یتشا یلیتطل یّا اػتفادُ اص هذل

ّا تیاٍلَ يییتق یتشا یشیگ نیتلو یّا ًـؼت یتشگضاس  

تٌذی ًیاصّا ی تشای اٍلَیتشیگ نیتلو فشایٌذدس  اػتفادُ اص ًؾشات واسوٌاى
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پظٍّؾ یّا هلاضثِ یوذگزاس حیًتا. 2جذيل ادامٍ 

مفبَیم ايلیٍمفبَیم متمرکسکذَبی وظری

 یَبفرایىذ

یپرداز ذٌیا

یپشداص ذُیا یفضا تشا دادیا

تفىش ًَآٍساًِ هیتطش یًِ تشاخلالا یّا ظیهط یعشاض

هٌؾن یخلؼات عَفاى فىش یتشگضاس

ّا ذُیا یآٍس خوـ یتشا تالیدید یاػتفادُ اص اتضاسّا

ّا ذُیتَػقِ ا یّا تشا تخؾ يیت یتِ ّوىاس كیتـَ

ّا ذُیٍ اًتخاب ا یاتیاسص

ّا ذُیا یتشا یاتیاسص یاسّایتَػقِ هق

ّا ذُیا يیتْتش اًتخاب یهؼاتمات تشا یتشگضاس

یاتیدس فشایٌذ اسص ًفقاى یهـاسوت ر

ّا ذُیتْثَد ا یػاختاس تاصخَسد تشا دادیا

ي  ییکبرا شیافسا

یاثربخش

ّافشایٌذتْثَد 

تْتش یشیگ نیتلو یتِ اعلافات تشا ی آػاىدػتشػ

اص هٌاتـ هَخَد دس ػاصهاى تش ٌِیاػتفادُ تْ

ّای ًَآٍساًِ تا اػتفادُ اص سٍؽ ّا تْثَد واسایی ٍ واّؾ ّضیٌِ

ییواسا یشیگ اًذاصُ یفولىشد تشا یاػتاًذاسدّا

ّای خذیذ ّا ٍ سٍؽ ّا تا اػتفادُ اص فٌاٍسی واّؾ صهاى اًدام پشٍطُ

حیًتاتْثَد 

یًَآٍس یهٌؾن اص دػتاٍسدّا یشیگ گضاسؽ

تش فولىشد ػاصهاى ّا یًَآٍس شیتأث لیٍ تطل ِیتدض ػیؼتن

ّا یٍ پغ اص ًَآٍس ؾیفولىشد پ ؼِیهماتَاًایی 

ّای سلاتتی تمَیت هَلقیت ػاصهاى اص عشیك ًَآٍسی ٍ خلك هضیت

تش خذهات اسائِ ؿذُ یًَآٍس شیتأث یػاص ؿفاف

 یتًاومىذسبز

کبرکىبن

 تْیٌِ تَاًوٌذػاصی

واسوٌاى یّا استماب هْاست یهٌؾن تشا یآهَصؿ یّا دٍسُ دػتشػی ساضت تِ

ی واسوٌاىهذاٍم ٍ تَػقِ فشد یشیادگی

یفول یّا وؼة تدشتِ یتشا یواسآهَص یتؼتشّاتِ ٍخَد آهذى 

یؿ ل شیدس هؼ ـشفتیپ یتشا یؿ ل یّا فشكت تْثَد

هـاسوت ؾیافضا

ّا یشیگ نیهـاسوت دس تلو یتشا تَاًوٌذػاصی واسوٌاى

ًَآٍساًِ دس ػاصهاىدس اسائِ ًؾشات ٍ اًتمادّای  تَاًوٌذػاصی واسوٌاى

اًِ ػاصهاىًَآٍس یّافشایٌذدس واسوٌاى ٍ هذیشاى فقال   هـاسوت

ٍ تیي گشٍّی دس ػاصهاى تمَیت استثاعات تیي فشدی

 تَاًوٌذػاصی دس ساػتای ضل هؼائل ػاصهاًی تِ كَست گشٍّی

یپزیش تغثیكاستمای 
صیواسوٌاى دس اثش تَاًوٌذػا ّای زٌذٍخْی هْاستافضایؾ   

ضاكل اص زاتىی یادگیشی تا ت ییشات هطیغیواسوٌاى تغاتك ػشیـ   

ًفقاى گَیی تِ ًیاصّای هت یش ری پاػختَاًوٌذػاصی دس خْت   

 تًسعٍ پبیذار

پایذاسی ػاصهاًی

ّای ًَیي ّای تلٌذهذت ػاصهاى تا اػتفادُ اص فٌاٍسی تَػقِ ؽشفیت

ضایؾ خَدوفاییًَآٍسی دس اػتفادُ اص هٌاتـ داخلی تشای اف

افضایؾ پایذاسی هالی اص عشیك خلك خذهات خذیذ ٍ ًَآٍساًِ

هطیغی پایذاسی صیؼت

اص عشیك ًَآٍسیی ٍسصؽ لاتلیت ػاصگاسی تیـتش تا ت ییشات هطیغ

هطیغی ّای پایذاس تشای واّؾ اثشات هٌفی صیؼت اػتفادُ اص ًَآٍسی

صیؼت ظی ًَآٍس دس خْت ضفؼ هطیّا سٍؽاػتفادُ اص 
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 یهؤثش تش ًَآٍس یّا ؿاخق پظٍّؾی ّا افتِتشاػاع ی
دس اداسات ٍسصؽ ٍ  یشیادگی یتش زاتى یهثتٌ یػاصهاً

 اًِ،یگشا تیضوا یخَاًاى ؿاهل فشٌّگ ًَآٍساًِ، سّثش

 ،یپشداص ذُیا یّافشایٌذ ،یػاصهاً یاصّایً لیتطل
ٍ  واسوٌاى یتَاًوٌذػاص ،یٍ اثشتخـ ییواسا ؾیافضا

 اػت. ذاسیتَػقِ پا

ی دس اداسات ٍسصؽ ٍ  خَاًاىشیادگی یتش زاتىهثتٌی  یػاصهاً یًَآٍس. هذل 1شکل 

‌یریگ‌جهیبحث‌و‌نت
اص  یىیفٌَاى  تِ یاهشٍص، ًَآٍس یپشؿتاب ٍ سلاتت یایدً دس

ّا ؿٌاختِ ػاصهاى یذاسیٍ پا تیهَفم یتشا یذیفَاهل ول
ى وِ ٍ خَاًا یٍسصؿ یّا دس ػاصهاى تیاّو يی. اؿَد یه

تِ اًتؾاسات  ییتِ پاػخگَ اصیٍ ً یغیهط ـیتا تطَلات ػش
)فشاّاًی ٍ  هَاخِ ّؼتٌذ، دٍزٌذاى اػت ٌفقاىیر

 ییفٌَاى تَاًا ، وِ تِیشیادگی ی. زاتى(1402ّوىاساى، 
 فیتقش شاتییتا ت  كیٍ تغث ـیػش یشیادگی یػاصهاى تشا

ٍ  دادیا یتشا یضشٍس یّا اص هؤلفِ یىیتِ  ؿَد، یه
ؿذُ اػت. اص آًدا  لیّا تثذ ػاصهاى يیدس ا یًَآٍس یاستما

تَػقِ  یاكل یفٌَاى ًْادّا وِ اداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى تِ
 تیٍ خَاًاى دس خاهقِ فقال یٍسصؿ یّا تیفقال حیٍ تشٍ

هذل  یعشاض ،(1402پَس ٍ ّوىاساى،  )ضثیة وٌٌذ یه
تِ تَاًذ یه یشیادگی یتش زاتى یهثتٌ یػاصهاً یًَآٍس

 ذیخذ یّا ًْادّا دس هَاخِْ تا زالؾ يید افولىش تیتمَ
 ییهغالقِ تا ّذف ؿٌاػا يیساػتا، ا يیا دس ووه وٌذ.

 یواستشد یٍ اسائِ هذل یػاصهاً یفَاهل هؤثش تش ًَآٍس
دس اداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى اًدام  یشیادگی یتش زاتى یهثتٌ

ؿذُ اػت.
فشٌّگ  تیدٌّذُ اّو ًـاى پظٍّؾ يیا حیًتا

 یًَآٍس یاكل یّا اص ؿاخق یىی اىفٌَ تًَِآٍساًِ 
ٍ یشیادگی یتش زاتى یهثتٌ یػاصهاً دس اداسات ٍسصؽ

ایضدی ٍ  پظٍّؾی ّا افتِتشاػاع ی خَاًاى اػت.
تش ًَآٍسی  ػاصهاًی فشٌّگ ٍ آهَصؽ(، 1400ّوىاساى )

 كیاص عش یشیپز ؼهیتِ س كیتـَاػت.  هؤثش ػاصهاًی
الذاهات  يی. اوٌذ یووه ه یًَآٍس یالذام، تِ استما يیزٌذ

فٌَاى  اػت وِ دس آى خغاّا تِ ییفضا دادیؿاهل ا
 ضیاسائِ خَا ي،ی. ّوسٌؿًَذ یه یتلم یشیادگی یّا فشكت
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 یزاته، تشگضاس یشیادگی یتِ واسوٌاى تشا كیٍ تـَ
ًَآٍساًِ ٍ  یّا ذُیا دستاسًُؾش  ّا ٍ خلؼات تثادل واسگاُ

قاد ات گشیؿىؼت اص د شؽیهثثت دس پز یىشدّایتَػقِ سٍ
تِ  یفلاٍُ، فشاّن وشدى دػتشػ فشٌّگ اػت. تِ يیا

ٍ آهَصؽ  یشیپز ؼهیس ةٌیهـاٍساى ٍ واسؿٌاػاى دسصه
اص خولِ  ؼهیس تیشیهذ یّا واسوٌاى دس هَسد سٍؽ

دس  یَآٍسً تیتِ تْثَد ٍضق تَاًذ یاػت وِ ه یالذاهات
 ػاصهاى ووه وٌذ. 

واسوٌاى  یتشا ـتشیت یشیادگی یّا فشاّن وشدى فشكت
 .وٌذ یفشٌّگ ووه ه يیا تیتِ تمَ ضیً شیپز ؼهیس

فشٌّگ،  يیاص ا یگشیفٌَاى فٌلش د ٍ هـاسوت تِ یّوىاس
ٍ تَػقِ  یشیادگی یتشا یا زٌذسؿتِ یّا نیت دادیتا ا

 تَاًذ یاهش ه يیداسد. ا ییًَآٍساًِ، ًمؾ تؼضا یّا پشٍطُ
هختلف ػاصهاى ٍ  یّا تخؾ يیاستثاعات ت یهٌدش تِ استما

 لیؼْت یتشا يیآًلا یًؾ ؿَد. اػتفادُ اص تؼتشّادا نیتؼْ
 یّا ًـؼت یتشگضاس ـتش،یت یشیادگیٍ  ّا ذُیتثادل ا

ٍ اعلافات، ٍ فشاّن وشدى  اتیتثادل تدشت یهـتشن تشا
ٍ اعلافات دس  ّا ذُیتثادل ا یتشا نیهؼتم یاستثاع یّا ساُ

ووه  یّوىاس يیّؼتٌذ وِ تِ ا یػاصهاى اص خولِ الذاهات
 ت،یًْا دس .(2021، ٍ ّوىاساى یهىتث یضاًید) وٌٌذ یه

هٌؾَس تْثَد  ًؾشات واسوٌاى تِ یآٍس خوـ ؼتنیػ یاًذاص ساُ
 اىیسٍاتظ هثثت دس ه دادیا یٍ تلاؽ دس ساػتا یّوىاس
 يیا تیتِ تمَ تَاًذ یاػت وِ ه یاص هَاسد ضیگشٍُ ً یافضا

دس اداسات ٍسصؽ  یشیادگی یزاتى ؾیفشٌّگ ًَآٍساًِ ٍ افضا
 هیوِ  دّذ یًـاى ه حیًتا يیَاًاى هٌدش ؿَد. اٍ خ

ٍ  یشیپز ؼهیتِ س كیتش تـَ یفشٌّگ ًَآٍساًِ هثتٌ
 یدس فولىشد ٍ ًَآٍس یشیتْثَد زـوگ تَاًذ یه یّوىاس
وٌذ. دادیا یٍسصؿ یّا ػاصهاى

دس اداسات ٍسصؽ ٍ  یا ٍ هـاٍسُ اًِیگشا تیضوا یسّثش
 یًَآٍس ٍ یشیادگی یزاتى تیدس تمَ یخَاًاى ًمؾ هْو

خلؼات  یتشگضاس كیاص عش یا هـاٍسُ یداسد. سّثش یػاصهاً
 یشیادگیٍ ضل هـىلات  ییؿٌاػا یتشا یا هـاٍسُ

 یّا یشیگ نیدس خْت تلو ّا آىاص  تیواسوٌاى، ضوا
وِ تِ سؿذ واسوٌاى  یخذهات یفلؼفِ سّثش حیٍ تشٍ خلالاًِ
اًی )فشاّ داسد یًَآٍس ؾیدس افضا ییتؼضا شیتأث وٌذ، یتَخِ ه

اػتفادُ اص تاصخَسد ًؼثت  ي،یتش ا . فلاٍُ(1401ٍ ّوىاساى، 
 یٍ ّواٌّگ یواسوٌاى تِ تْثَد فولىشد سّثش یشیادگیتِ 

 یّا اسصؽ حیتشٍ .وٌذ یووه ه یػاصهاً یاصّایتا ً ـتشیت
تش  ذیتا تأو یآهَصؿ یّا تشًاهِ یتشگضاس كیاص عش ضیًَآٍساًِ ً

 یخلؼات تشا یهذاٍم، تشگضاس یشیادگیفولىشد ًَآٍساًِ ٍ 
 یّا تیهَفم ؾیًَآٍساًِ، ٍ ًوا یّا اسصؽ یٍ تشسػ يییتق

. ؿَد یه تیتخؾ تمَ الْام یالگَّا فٌَاى تًَِآٍساًِ 
سٍصهشُ  یّا یشیگ نیدس تلو یسًَآٍ ِیسٍض تیتمَ ي،یّوسٌ

 اىیداًؾ دس ه یگزاس تِ اؿتشان یتشا ییفضا دادیٍ ا
ًَآٍساًِ  یّا ذُیا نیتؼْ تقاهلات ٍ ؾیواسوٌاى تِ افضا

تافث  تَاًٌذ یدس هدوَؿ ه ىشدّایسٍ يی. اوٌذ یووه ه
فولىشد ًَآٍساًِ دس اداسات  یٍ استما یشیادگی یتْثَد زاتى

 ٍسصؽ ٍ خَاًاى ؿًَذ.
دس اداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى  یػاصهاً یاصّایً لیتطل

 یتْثَد فولىشد ٍ استما یتشا یاتیض فشایٌذ هیفٌَاى  تِ
 فشایٌذ يی. اؿَد یهطؼَب ه یػاصهاً یشیگادی یزاتى

 یتٌذ تیٍ اٍلَ اصّایً ییاػت: ؿٌاػا یؿاهل دٍ هشضلِ اكل
 یآٍس الذام تِ خوـ ّا یًؾشػٌد كی. ػاصهاى اص عشّا آى

ٍ  یٍالق یاصّایتا ً وٌذ یاص واسوٌاى ه نیهؼتم یّا دادُ
 ي،یتش ا وٌذ. فلاٍُ ییسا ؿٌاػا ّا آىسٍصهشُ  یّا زالؾ

ٍ یّا دادُ لیطلٍ ت ِیتدض هَخَد هاًٌذ ػَاتك فولىشد
ٍ وٌذ یهگزؿتِ تِ ػاصهاى ووه  حیًتا تا ًماط ضقف

 .ذیهَخَد سا وـف ًوا یخلأّا
اهىاى  ضیً شاىیواسوٌاى ٍ هذ اىیه یخلؼات تطث گشٍّ

 ي،ی. ّوسٌآٍسد یسا فشاّن ه یذیول یّا زالؾ ییؿٌاػا
 ختِآهَ یّا اػتخشاج دسع یگزؿتِ تشا اتیتدشت یتشسػ

ػاصهاى  یآت یّافشایٌذدس تْثَد  ّا آىؿذُ ٍ اػتفادُ اص  
تا اػتفادُ  ذیػاصهاى تا اصّا،یً ییداسد. پغ اص ؿٌاػا تیواّ

 یّا وٌذ. هذل یتٌذ تیسا اٍلَ ّا آىهـخق،  یاسّایاص هق
 تیٍ فَس تیاّو ضاىیه یاتیاسص یتشا تَاًٌذ یه یلیتطل

 یتشگضاس. شًذیهختلف هَسد اػتفادُ لشاس گ یاصّایً
ٍ واسوٌاى تِ شاىیهذ ضضَستا  یشیگ نیتلو یّا ًـؼت

 ت،ی. دس ًْاوٌذ یػاصهاى ووه ه یاكل یّا تیاٍلَ يییتق
 اصّایً یتٌذ تیاٍلَ فشایٌذاػتفادُ اص ًؾشات واسوٌاى دس 

تش  یٍ هثتٌ تش كیدل ّا یشیگ نیوِ تلو ؿَد یتافث ه
تِ ِافتیػاختاس ىشدیسٍ يیا تاؿٌذ. یػاصهاً یّا تیٍالق

تا ػاصهاى تِ  وٌذ یووه ه اصّایً یتٌذ تیٍ اٍلَ ییؿٌاػا
 یّا یضیس ثشتش تِ سفـ هـىلات تپشداصد ٍ تشًاهِؤه یؿىل

 وٌذ. نیواسوٌاى تٌؾ یٍ فَس یٍالق یاصّایخَد سا تشاػاع ً
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ٍ خَاًاى، اص  یٍسصؿ یّا دس ػاصهاى یپشداص ذُیا یّافشایٌذ
ِ هؼتوش ٍ تَػق یًَآٍس یاستما یتشا یذیفٌاكش ول
هٌاػة  ییفضا دادیاتتذا تا ا فشایٌذ يی. اؿًَذ یهطؼَب ه

. ؿَد یآغاص ه ّا ذُیا یآٍس تفىش خلالاًِ ٍ خوـ یتشا
تفىش ًَآٍساًِ سا دس  تَاًذ یخلالاًِ ه یّا ظیهط یعشاض

ٍ  ذیخذ یّا ذُیا ّا آىوشدُ ٍ تافث ؿَد  هیتطش اسوٌاىو
عَفاى  اتخلؼ یتشگضاس ي،یسا هغشش وٌٌذ. ّوسٌ یهتفاٍت
هؤثش اػت  اسیتؼ یاتضاس گشٍّ هیفٌَاى  هٌؾن تِ یفىش

 هیدس  ّا آى لیٍ تطل ِیٍ تدض ّا ذُیوِ اهىاى تثادل ا
. ٍخَد ًَآٍسی دس ػاصهاى آٍسد یسا فشاّن ه یتقاهل یفضا

ٍ تافث فولىشد تْتش واسوٌاى ٍ افضایؾ هیضاى اًگیضُ
اصُؿَد. ایي فضا تِ واسوٌاى اخ هی ّا آىؿ لی  سضایت

ّای خلالاًِ خَد سا تیاى وٌٌذ ٍ دس ًتیدِ  دّذ تا ایذُ هی
 اتٌذیّای خذیذ دػت  ّا ٍ ؿایؼتگی تِ تَػقِ هْاست

اػتفادُ اص  ي،یتش ا فلاٍُ(. 1398فیذی ٍ ّوىاساى، )
تِ ػاصهاى ووه  ي،یآًلا یّا ٍ پلتفشم تالیدید یاتضاسّا

ٍیآٍس تش خوـ گؼتشدُ یسا تِ ؿىل ّا ذُیتا ا وٌذ یه
ٍ  یػاصهاً یاصّایً لیوٌذ. تطل یتشسػ ػشفت تِ

دس  یذیول یّافشایٌذ گشیاص د یپشداص ذُیا یّافشایٌذ
 كیاص عش اصّایً ییّؼتٌذ. ؿٌاػا یًَآٍس یاستما

 ّا آى یتٌذ تیٍ ػپغ اٍلَ ،یٍ خلؼات گشٍّ ّا یًؾشػٌد
 وٌذ یهـخق، تِ ػاصهاى ووه ه یاسّایتا اػتفادُ اص هق

. شدیهَخَد تگ یّا تیتش ٍالق یٍ هثتٌآگاّاًِ  واتیتا تلو
ٍ اػتفادُ اص  یخلؼات عَفاى فىش یتشگضاس ي،یدس وٌاس ا

سا  یفشكت ّا، ذُیتثادل ا لیتؼْ یتشا يیآًلا یّا پلتفشم
 .آٍسد یفشاّن ه یٍ واستشد یفول یّا یًَآٍس دادیا یتشا

 ّا آىهـاسوت فقال  یواسوٌاى ٍ استما یتَاًوٌذػاص 
 تیدس تمَ ؤثشفَاهل ه گشیساًِ، اص دًَآٍ یّافشایٌذدس 
ساػتا،  يیدس ا .سٍد یتِ ؿواس ه یشیادگی یٍ زاتى یًَآٍس
اص اداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى  یهغالقات هَسد ایّا  هثال

 تیسا تمَ ىشدّایسٍ يیتَدى ا یافتثاس ٍ واستشد تَاًذ یه
 یػاص ادُیاكَل دس فول پ يیوٌذ ٍ ًـاى دّذ وِ زگًَِ ا

 يیآًلا یّا اگشزِ تِ اػتفادُ اص پلتفشم ي،یاًذ. ّوسٌ ؿذُ
تِ  یٍ دػتشػ هَصؽآ تیتش اّو ذیاؿاسُ ؿذُ اػت، اها تا

ؿَد تا  یـتشیت ذیواسوٌاى تأو یتواه یّا تشا پلتفشم يیا
)اسصؿوٌذ ٍ   اتذی ؾیاتضاسّا افضا يیاص ا ّا آى یٍس تْشُ

 دادیخاهـ، لادس تِ ا ىشدیسٍ يی. ا(1400ّوىاساى، 

 شاتییٍ ًَآٍساًِ اػت وِ تتَاًٌذ تِ ت  ایپَ ییّا ػاصهاى
ّا  ػشفت ٍاوٌؾ ًـاى دٌّذ ٍ دس تشاتش زالؾ تِ یغیهط

هختلف  یّا تخؾ اىیه یتِ ّوىاس كیتـَ .ٌذهماٍم تاؿ
 یاػت وِ تِ تَػقِ ٍ استما یفَاهل گشیاص د ضیػاصهاى ً

ِسا ت یٍ واستشد یفول یّا یووه وشدُ ٍ ًَآٍس ّا ذُیا
  .آٍسد یٍخَد ه

. شدیگ یكَست ه ّا ذُیٍ اًتخاب ا یاتیاسص ،یتخؾ تقذ دس
 یتشا یٌیهـخق ٍ ف یاسّایهٌؾَس، تَػقِ هق يیا یتشا
 يیٍ واسآهذتش يیاػت تا تتَاى تْتش یضشٍس ّا ذُیا یاتیاسص
هَخَد  یّا تیػاصهاى ٍ لاتل یاصّایسا تشاػاع ً ّا ذُیا

اًتخاب  یهؼاتمات تشا یتشگضاس ي،یاًتخاب وشد. ّوسٌ
ٍ سلاتت  ضُیخزاب اػت وِ اًگ یىشدیسٍ ّا، ذُیا يیْتشت

 ،فشایٌذ يی. دس اوٌذ یه دادیواسوٌاى ا اىیه یا ػاصًذُ
تِ ػاصهاى  یشیگ نیٍ تلو یاتیدس اسص ًفقاىیهـاسوت ر

 یهختلف تشسػ یّا سا اص خٌثِ ّا ذُیتا ا وٌذ یووه ه
تْثَد ٍ  یػاختاس تاصخَسد هؤثش تشا هی ت،یوشدُ ٍ دس ًْا

صهاًی وِ واسوٌاى زاتىی  فشاّن وٌذ. ّا آى لاشاك
خَتی ٍ  تَاًٌذ تا ت ییشات خذیذ تِ یادگیشی تالایی داسًذ، هی
ّای ًَآٍساًِ سا دس ػاصهاى هغشش  ػشیـ ػاصگاس ؿًَذ ٍ ایذُ

ّای ًَآٍسی ؿاهل  وٌٌذ. تِ فثاست دیگش، تْتشیي ؿیَُ
َسد فشد، گٌداًذى تاصخ ّای هٌطلشتِ ضل تَاًایی اسائِ ساُ

تشای آصهَدى هفاّین  ّا ؾیآصهاتشای ًتایح تْتش ٍ تَػقِ 
 .(2023 ٍ دیش، اػت )تشیپاتی

دس  یٍ اثشتخـ ییواسا ؾیافضا ّا افتِتشاػاع ی
تْثَد  كیدس ضَصُ ٍسصؽ ٍ خَاًاى اص عش ظُیٍ ّا تِ ػاصهاى
هؼتوش دس  یشیادگی لاتل تطمك اػت. حیٍ ًتا ّافشایٌذ

هَخة  ،یٍ سلاتت ایپَ یّا ظیدس هط ظُیٍ ّا، تِ ػاصهاى
 ذیخذ یّا یًَآٍس دادیخلالاًِ ٍ ا یّافشایٌذتْثَد 

ٍ سؿذ ػاصهاى  ییواسا ؾیتِ افضا تیوِ دس ًْا ؿَد یه
 . (1397)وشیوی ٍ فثاػی،  وٌذ یووه ه

آػاى  یساػتا، دػتشػ يیّا دس ا گام يیتش اص هْن یىی
 یتش كیٍ دل ـیػش یّا یشیگ نیتِ اعلافات اػت وِ تلو

تِ  ضیاص هٌاتـ هَخَد ً ٌِی. اػتفادُ تْػاصد یا هوىي هس
. اص ؿَد یهٌدش ه ییواسا ؾیهٌاتـ ٍ افضا ّذس سفتواّؾ 

 ّا ٌِیّض تَاًذ یًَآٍساًِ ه یّا اػتفادُ اص سٍؽ گش،ید یػَ
 یدّذ. اػتاًذاسدػاص ؾیسا افضا یٍس سا واّؾ دادُ ٍ تْشُ

 ییػٌدؾ واسا یهـخق تشا یاسّایهق دادیفولىشد ٍ ا
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 تش كیدل یاتیاػت وِ تِ اسص یذیاص خولِ الذاهات ول
واّؾ صهاى اًدام  ي،یتش ا . فلاٍُوٌذ یووه ه ّافشایٌذ
 یّا ٍ سٍؽ يیًَ یّا یفٌاٍس یشیواسگ ّا تا تِ پشٍطُ

ٍ هَخة  ذُیسا تْثَد تخـ فیػشفت اًدام ٍؽا ـشفتِ،یپ
ٍؿَد یه ـتشیت یٍس تْشُ . دس ایي خلَف  اػوافیلی

ًیض تش ًمؾ فٌاٍسی دس ٍسصؽ اؿاسُ  ،(1403ّوىاساى )
هٌؾن اص  یشیگ گضاسؽ ح،یتْثَد ًتا ةٌیصهدس .وشدًذ

تْتش فولىشد  تیشیتِ هذ تَاًذ یه یًَآٍس یدػتاٍسدّا
 ّا یًَآٍس شیتأث لیٍ تطل ِیتدض ؼتنیػاصهاى ووه وٌذ. ػ

وِ  آٍسد یاهىاى سا فشاّن ه يیتش فولىشد ػاصهاى ا
ؿَد.  یاتیاسص دلت تِ ّا یٍ ًَآٍس شاتییت  یاثشتخـ
تِ ّا یٍ پغ اص ًَآٍس ؾیفولىشد پ ؼِیهما ي،یّوسٌ

ٍ  ییًماط لَت ٍ ضقف سا ؿٌاػا دّذ یاخاصُ ه تیشیهذ
 كیػاصهاى اص عش تیهَلق تیسا اكلاش وٌذ. تمَ ّافشایٌذ
هٌدش تِ تَاًذ یه یسلاتت یّا تیهض دادیٍ ا یًَآٍس
 دس تلٌذهذت ؿَد. یاثشتخـ ؾیافضا

تْثَد  یتشا یاص فَاهل اػاػ یىی یػاصهاً یًَآٍس 
ٍ  یذیاػت )دٍ ذاسیپا یسلاتت تیهض دادیفولىشد ٍ ا

 تش یًَآٍس شیتأث یػاص ؿفاف تاه،ی(. ًْا2021 ىاساى،ّو
 تیسا تمَ ًفقاىیخذهات اسائِ ؿذُ، افتواد واسوٌاى ٍ ر

.دّذ یه ؾیػاصهاى سا افضا یول یٍس وشدُ ٍ تْشُ
 یػاص ٌِیواسوٌاى تْ یاًوٌذػاصتَ ّا افتِتشاػاع ی

ّا ٍ هـاسوت فقال  هْاست یاػت وِ تِ استما ییّافشایٌذ
تا ًتایح  ّا افتِایي ی  .وٌذ یواسوٌاى دس ػاصهاى ووه ه

(، ّوؼَ اػت. 1400ایضدی ٍ ّوىاساى ) پظٍّؾی ّا افتِی
هٌؾن  یآهَصؿ یّا آػاى تِ دٍسُ یفشاّن آٍسدى دػتشػ

خَد سا  یّا وِ هْاست دّذ یاهىاى سا ه يیتِ واسوٌاى ا
 ـیخَد سا تؼش یفشد ذهذاٍم سؿ یشیادگیسٍص وشدُ ٍ تا  تِ

. (2018)وشیوی ٍ ّوىاساى،  وٌٌذ
ٍ  یوؼة تدشتِ فول یتشا یواسآهَص یتؼتشّا دادیا

دس  وٌذ ی، تِ واسوٌاى ووه هیؿ ل یّا تْثَد فشكت
 یوٌٌذ ٍ تِ اّذاف ػاصهاً ـشفتیخَد پ یؿ ل شیهؼ
 یهـاسوت، تَاًوٌذػاص ؾیافضا ةٌیصهدس ًذ.ؿَ تش هیًضد

ٍ اسائِ ًؾشات  ّا یشیگ نیهـاسوت دس تلو یواسوٌاى تشا
 اػت یػاصهاً یدس ًَآٍس یذیاص فَاهل ول یىیًَآٍساًِ 

. (2016)فثاػی ٍ ّوىاساى، 

ًَآٍساًِ،  یّافشایٌذدس  شاىیهـاسوت فقال واسوٌاى ٍ هذ
 اىدس ػاصه یگشٍّ يیٍ ت یفشد يیاستثاعات ت تیتِ تمَ

تِ كَست  یٍ هٌدش تِ ضل هؼائل ػاصهاً وٌذ یووه ه
 ضیً ،(2012ٍ ّوىاساى ) ٌؼَىیسی. هؿَد یه یگشٍّ
تاصخَسد،  یاص خؼتدَ یثیسا تشو یشیادگی یزاتى

 یاستما .داًٌذ یٍ تأهل ه یتقاهل یشیادگی ،یخَدآگاّ
 یّا تا هْاست وٌذ یتِ واسوٌاى ووه ه ضیً یشیپز كیتغث

 یغیهط شاتییتا ت  ػشفت تِوؼة وشدُ ٍ سا  یزٌذٍخْ
 یشیادگی یاص زاتى ـیتغاتك ػش يیػاصگاس ؿًَذ، وِ ا

وِ  ؿَد یتافث ه يیّوسٌ ی. تَاًوٌذػاصؿَد یه یًاؿ
دس ایي  .ٌّذپاػخ د ٌفقاىیر شیهت  یاصّایواسوٌاى تْتش تِ ً

ٍ ّوىاساى  یپاتی( ٍ تش2016گشاٍت ٍ والذٍل )خلَف 
تِ  واهیهؼتم یشیادگی یِ زاتىاًذ و ( ًـاى داد2020ُ)

 یّا زالؾ شؽیپز یواسوٌاى تشا یٍ آهادگ یشیپز اًقغاف
.هذاٍم هشتثظ اػت شاتییٍ ت  يیًَ

 یتْثَد ًَآٍس یتشا یتخلل یـٌْادّایپدس ًْایت 
ٍ یشیادگی یتش زاتى یهثتٌ یػاصهاً دس اداسات ٍسصؽ

 :ؿَد یهاسائِ   شاىیخَاًاى ا
 :اص خغاّا یشیادگیٍ  یشیپز ؼهی. تَػقِ فشٌّگ س1

ّا  وِ ؿىؼت یغیهط دادیدس اداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى، ا
 یضشٍس یؿٌاختِ ؿًَذ، اهش یشیادگی یّا فٌَاى فشكت تِ

 یّا دػتَسالقول يیوِ تا تذٍ ؿَد یه ـٌْادیاػت. پ
فشاّن ؿَد وِ واسوٌاى تذٍى تشع اص  یا ٌِیصه ،یتیضوا

 یتشگضاس ًَآٍساًِ خَد سا اخشا وٌٌذ. یّا ذُیؿىؼت، ا
اص خغا ٍ  یشیادگی یّا واسگاُ شیًؾ یآهَصؿ یاّ تشًاهِ

هَفك ٍ ًاهَفك  یّا ًوًَِ لیتطل یتشا یتقاهل یّا ًـؼت
فشٌّگ  یشیگ تِ ؿىل تَاًذ یه یٍسصؿ یّا دس پشٍطُ

 یّا ؼتنیػ یعشاض ي،یووه وٌذ. ّوسٌ یشیپز ؼهیس
زاته  یشیادگی فشایٌذوِ دس  یواسوٌاً یتشا یمیتـَ

 تَد.   خَاّذهؤثش  اسیاسًذ، تؼهـاسوت د
 یىی: یا زٌذسؿتِ یػاص نیٍ ت یتِ ّوىاس كی. تـ2َ

 لیهؤثش دس اداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى، تـى یاص ساّىاسّا
 یّا تا ضضَس هتخللاى ضَصُ یا زٌذسؿتِ یّا نیت

 يیاعلافات اػت. ا یٍ فٌاٍس یتیشیهذ ،یهختلف ٍسصؿ
ص خولِ تَػقِ ًَآٍساًِ ا یّا دس پشٍطُ تَاًٌذ یه ّا نیت
 یذادّایسٍ یَّؿوٌذ، عشاض یٍسصؿ یّا شػاختیص

هـاسوت وٌٌذ.  یهٌاتـ اًؼاً یػاص ٌِیخلالاًِ، ٍ تْ یٍسصؿ
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 یتشا یداخل تالیدید یّا اػتفادُ اص پلتفشم ي،یّوسٌ
 ؾیهٌدش تِ افضا تَاًذ یه ّا ذُیداًؾ ٍ ا یگزاس اؿتشان

 .  اداسات ؿَد يیهختلف ا یٍاضذّا اىیدس ه ییافضا ّن
اداسات  شاىیهذی: ا ٍ هـاٍسُ اًِیگشا تیضوا ی. سّثش3

ٌوا ٍ تؼْ ذیٍسصؽ ٍ خَاًاى تا وٌٌذ.  فایسا ا وٌٌذُ لیًمؾ ساّ
ٍ  یاتیضل هـىلات فول یتشا یا خلؼات هـاٍسُ یتشگضاس

 یـتشیت ضُیاًگ تَاًذ یػاصًذُ تِ واسوٌاى ه یاسائِ تاصخَسدّا
 وٌذ.  اددیًَآٍساًِ ا یّافشایٌذهـاسوت دس  یتشا
خذهتگضاس  یسّثش ثهاص ػ شاىیوِ هذ ؿَد یه ـٌْادیپ

 كیاص واسوٌاى، تـَ نیهؼتم تیوِ ضوا ییاػتفادُ وٌٌذ، خا
عَس  تِ ّا یشیگ نیدس تلو ّا آىٍ هـاسوت  ت،یتِ خلال

 .  اتذی حیهذاٍم تشٍ
 :ّا آى یتٌذ تیٍ اٍلَ یػاصهاً یاصّایً كیدل لی. تطل4

 یدادُ تشا لیتطل یاص اتضاسّا ذیاداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى تا
 یخَد اػتفادُ وٌٌذ. تشا یاصّایً یتٌذ تیٍ اٍلَ ییؿٌاػا

داًؾ  تیشیهذ یّا وِ ػاهاًِ ؿَد یه ـٌْادیهٌؾَس، پ يیا
 یاصّایهشتثظ تا فولىشد ٍ ً یّا ؿًَذ تا دادُ یعشاض

قِخاه یاصّایاعلافات هشتثظ تا ً يیواسوٌاى ٍ ّوسٌ
تِ ذیتا ّا لیتطل يیوٌٌذ. ا لیٍ تطل یآٍس سا خوـ یٍسصؿ

ٍ واسوٌاى تِ شاىیهذ يیهـتشن ت یّا ؿىل ًـؼت

ٍ تش كیدل ییاخشا یّا اؿتشان گزاؿتِ ؿًَذ تا تشًاهِ
 ؿًَذ.   یعشاض یهؤثشتش
اداسات :  واسوٌاى یّا ٍ تَػقِ هْاست ی. تَاًوٌذػاص5

 یّا دٍسُ یتشگضاس كیاص عش تَاًٌذ یٍسصؽ ٍ خَاًاى ه
ٍسصؽ،  تیشیهذ شیًؾ ییّا ضَصُ دس یتخلل یآهَصؿ
 ،یًَآٍس یّا ٍ سٍؽ ي،یًَ یٍسصؿ یّا یفٌاٍس

فشاّن وشدى  ي،یواسوٌاى سا استماب دٌّذ. ّوسٌ یّا هْاست
ًَآٍساًِ، هاًٌذ  یّا هـاسوت دس پشٍطُ یتشا ییّا فشكت

تَػقِ  یّا عشش ای یالولل يیت یٍسصؿ یذادّایسٍ
ذ تا داًؾ خَد سا تِ واسوٌاى اهىاى دّ تَاًذ یه ،یا هٌغمِ

كَست   خَد سا تِ یّا ییضال، تَاًا يیسٍص وشدُ ٍ دس ف تِ
 استما دٌّذ.   یفول

 یاصّایتا دس ًؾش گشفتي ػاختاس ٍ ً ّایـٌْادیپ يیا
 یتِ تْثَد زاتى تَاًذ یه شاى،یاداسات ٍسصؽ ٍ خَاًاى ا

تخؾ ووه  يیدس ا یػاصهاً یٍ تَػقِ ًَآٍس یشیادگی
وٌذ. یاًیؿا

یسپاسگسار
وِ  یافشاد ِیاص ول داًٌذیهمالِ تش خَد لاصم ه ؼٌذگاىیًَ

 ٍ تـىش اًذ،دُوش یسا ّوشاّ ىادس اًدام پظٍّؾ، هطمم
 .ذٌیًوا لذسداًی
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