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EXTENDED  A B S T R A C T 

Introduction 
In recent decades, management has shifted from traditional theories focused on control 

and efficiency toward approaches that value human dignity, ethics, and moral courage. 

This change reflects the growing understanding that the success and sustainability of 

organizations depend not only on systems and strategies but also on the psychological 

and moral strength of individuals. Among these human qualities, moral courage stands 

out as a central virtue-one that enables individuals to act ethically even in the face of fear, 

pressure, or personal risk. 

In education, and especially in physical education, moral courage is of particular 

importance. Physical education teachers face unique moral and professional challenges 

because of the interpersonal and physical nature of their work. They must navigate 

complex interactions with students, colleagues, and parents while upholding fairness, 

respect, and integrity. These teachers play a crucial role not only in promoting students’ 

physical health but also in shaping their moral and social development. However, the 

pressures of limited resources, ambiguous expectations, and institutional constraints can 

make it difficult to act ethically without courage and conviction. 

Moral courage allows teachers to make ethical decisions even when such decisions might 

be unpopular or risky. It combines moral awareness, emotional resilience, and a sense of 

responsibility toward others. Teachers who demonstrate moral courage stand up against 

unfair treatment, resist unethical practices, and serve as positive moral role models for 

their students. In doing so, they help create learning environments based on trust, 

fairness, and empathy. 

Despite its importance, moral courage among teachers-particularly in physical 

education-has received limited research attention. Most previous studies have examined 

moral courage in areas such as healthcare or business. Therefore, there is a need for a 

comprehensive model that explains how moral courage develops among physical 

education teachers and how it can be strengthened through organizational support and 

ethical education. 
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The present study aims to design such a model by integrating psychological, ethical, and 

organizational perspectives. Its goal is to help teachers make principled decisions, 

enhance their professional confidence, and promote an ethical culture in schools that 

supports both personal integrity and collective well-being. 

Mothodology 
This study employed a qualitative approach using thematic analysis to explore and 

interpret the patterns, meanings, and underlying concepts in physical education teachers’ 

experiences of moral courage. The purpose of this method was to identify the core 

themes that describe how teachers understand, experience, and demonstrate moral 

courage in their professional practice. The participants consisted of 18 physical education 

teachers, selected through purposeful sampling based on criteria such as teaching 

experience, familiarity with ethical issues in education, and willingness to participate in 

the study. Sampling continued until data saturation was achieved—when no new insights 

or themes emerged during subsequent interviews. All interviews were then transcribed 

verbatim for detailed analysis. The collected data were analyzed using the thematic 

analysis method proposed by Braun and Clarke (2006). This process involved multiple 

readings of the transcripts to ensure familiarity with the data, followed by coding, 

identification of patterns, and the categorization of main themes and subthemes. To 

enhance the trustworthiness and reliability of the findings, triangulation techniques were 

employed. Two independent coders analyzed the data separately, and their results were 

compared and refined through discussion. Additionally, expert review and member 

checking were conducted participants were invited to review and confirm the 

interpretations of their statements to ensure accuracy and credibility. Ultimately, this 

analytical process led to the identification of the key themes that reflect the nature and 

dimensions of moral courage among physical education teachers. 

Findings 
Based on the findings, the extracted themes reveal the multidimensional nature of moral 

courage among physical education teachers. The thematic map developed in this study is 

structured around the various dimensions of moral courage and organizes the influencing 

processes into five overarching domains. At the core of this framework lies the driving 

engine of moral courage, conceptualized as the antecedent of the model. This component 

encompasses the foundational factors that initiate and strengthen moral courage, 

including moral awareness, personal capabilities, and self-confidence in decision-

making. These elements operate at cognitive, emotional, and motivational levels, 

preparing individuals to engage in ethical behavior. Without these foundations, the 

subsequent stages of moral courage development cannot be effectively realized. 

Therefore, this component is positioned as the antecedent, representing the essential 

preconditions that enable teachers to act courageously in professional situations. The 

remaining sections of the model are organized into processes and outcomes, reflecting 

their gradual and dynamic roles in shaping moral courage. The process dimension 

includes two interrelated mechanisms: reinforcing factors of moral courage, such as 

social support and ethical organizational culture, which sustain and encourage ethical 

behavior; and practical enablers of moral courage, including decision-making skills, 

emotional flexibility, and a sense of responsibility, which translate internal motivation 

into professional action. Finally, the outcome dimension emerges at both individual and 

social levels. Individually, moral courage leads to personal growth, enhanced ethical 

resilience, and improved moral judgment in complex situations. Socially, it fosters ethical 

commitment, strengthens interpersonal trust, and contributes to a culture of integrity 

within educational environments. Overall, this structure illustrates how the driving engine 

serves as the starting point of moral courage, while the processes and outcomes represent 

the progressive pathways through which moral courage is developed, expressed, and 

reinforced in the professional lives of physical education teachers. 

Discussion and Conclusion 
Based on the findings, the extracted themes reveal the multidimensional nature of moral 

courage among physical education teachers. The thematic map developed in this study is 
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structured around the various dimensions of moral courage and organizes the influencing 

processes into five overarching domains. At the core of this framework lies the driving 

engine of moral courage, conceptualized as the antecedent of the model. This component 

encompasses the foundational factors that initiate and strengthen moral courage, 

including moral awareness, personal capabilities, and self-confidence in decision-

making. These elements operate at cognitive, emotional, and motivational levels, 

preparing individuals to engage in ethical behavior. Without these foundations, the 

subsequent stages of moral courage development cannot be effectively realized. 

Therefore, this component is positioned as the antecedent, representing the essential 

preconditions that enable teachers to act courageously in professional situations. The 

remaining sections of the model are organized into processes and outcomes, reflecting 

their gradual and dynamic roles in shaping moral courage. The process dimension 

includes two interrelated mechanisms: reinforcing factors of moral courage, such as 

social support and ethical organizational culture, which sustain and encourage ethical 

behavior; and practical enablers of moral courage, including decision-making skills, 

emotional flexibility, and a sense of responsibility, which translate internal motivation 

into professional action. Finally, the outcome dimension emerges at both individual and 

social levels. Individually, moral courage leads to personal growth, enhanced ethical 

resilience, and improved moral judgment in complex situations. Socially, it fosters ethical 

commitment, strengthens interpersonal trust, and contributes to a culture of integrity 

within educational environments. Overall, this structure illustrates how the driving engine 

serves as the starting point of moral courage, while the processes and outcomes represent 

the progressive pathways through which moral courage is developed, expressed, and 

reinforced in the professional lives of physical education teachers. 
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«مقاله پژوهشی»

 یاخلاق یریگمیتصم تی: تقویبدن تیدر معلمان ترب یمدل شجاعت اخلاق یطراح

 یاحرفه یهادر مواجهه با چالش

 جواد کریمی1 *،    امیر منتظری2
 چکیده
 یریگمیتصم تیبر تقو تأکیدبا  یبدن تیدر معلمان ترب یمدل شجاعت اخلاق یپژوهش، طراح نیهدف از ا

 کنندگانشرکتبود.  تم لیاز نوع تحل یفیک پژوهشبود. روش  یاحرفه یهامواجهه با چالشدر  یاخلاق
بود.  ساختاریافته مهین یهااطلاعات مصاحبه آوریجمعبودند. ابزار  یبدن تینفر از معلمان ترب 11شامل 

 یهاه با نمونهو مصاحب یشامل، استفاده از دو کدگذار یپژوهش با استفاده از روش همسوساز یاعتبارسنج
در  یمؤثر بر شجاعت اخلاق یهاشاخص ها،افتهی. براساس رفتیمرتبط صورت پذ یهاتخصص یدارا

شامل موتور  یاحرفه یهامواجهه با چالش در یاخلاق یریگمیتصم تیبر تقو تأکید: با یبدن تیمعلمان ترب
 ،یرشد شخص ،یجاعت اخلاقش یعمل یابزارها ،یشجاعت اخلاق یگرهاتیتقو ،یمحرکه شجاعت اخلاق

که  دهدیمطالعه نشان م نیا جیها هستند. نتاعمل و تعهد به ارزش دار،یمشترک و پا یهاخلق ارزش
دارد.  یادشوار حرفه یهاتیمعلمان در موقع یاخلاق یریگمیدر بهبود تصم یاتیح ینقش یشجاعت اخلاق

در  یاخلاق یریگمیو تصم یشجاعت اخلاق یرتقابا هدف ا یآموزش یهابرنامه شودیم شنهادیپ رو،نیازا
در  یااخلاق حرفه تیو تقو یتیحما یفضا جادیا ن،یو اجرا شود. همچن یطراح یبدن تیمعلمان ترب

در  یآت یهاپژوهش یبرا یاهیمطالعه پا نیها کمک کند. اشاخص نیرشد ا به تواندیم یآموزش یهاطیمح
 .آوردیفراهم م یخلاقا یریگمیو تصم یشجاعت اخلاقة نیزم

بدنی، دانشگاه لرستان،  ستادیار، گروه تربیتا. 1
.آباد، لرستان، ایرانخرم

استادیار، گروه مدیریت ورزشی، دانشگاه نیشابور، . 2
 .نیشابور، ایران
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 همقدم
های سنتی به های اخیر از تئوریتحولات مدیریت در دهه

ته های انسانی و شجاعت اخلاقی تغییر یافتوجه به ارزش
در  شناختیروانهای ویژه بر تأثیر ویژگیاست. این تغییرات به

دارد )احمدی و همکاران،  تأکیدها انگیزه و اثربخشی سازمان
ترین فضایل عنوان یکی از مهم(. شجاعت اخلاقی به1391

شود که توانایی فرد برای انجام رفتارهای انسانی شناخته می
 دهدها افزایش میچالشاخلاقی را در مواجهه با موانع و 

(. این ویژگی نقش محوری در 1400و همکاران،  نژادپاک)
ساز تعهد به اصول اخلاقی زندگی اخلاقی افراد دارد و زمینه

در شرایط دشوار و پیچیده است )خواجه وندی و همکاران، 
های ، معلمان با چالشتربیت بدنیویژه در حوزه به .(1399

تند که نیاز به شجاعت اخلاقی را اخلاقی متعددی مواجه هس
)کریمی و  کندبرای مقابله با این مسائل برجسته می

شود ویژه زمانی شدیدتر میها به. این چالش(1404همکاران، 
آموزان، همکاران ای با دانشکه معلمان با تعاملات پیچیده

ویژه و والدین روبرو هستند. بدون تردید، نیروی انسانی به
 .روندعناصر کلیدی نظام آموزشی به شمار میدبیران، از 

دبیران نقشی محوری در بهبود کارایی و اثربخشی آموزش 
هایی همچون پرورش استعدادهای دارند و مسئولیت

آموزان، انتقال فرهنگ جامعه، تأمین نیازهای روحی دانش
)زردشتیان و  سازی نسل آینده را بر عهده دارندو آماده

  (.1391همکاران، 
معمولاً با  تربیت بدنیاند که معلمان تحقیقات نشان داده

مشکلاتی نظیر کمبود منابع، آموزش ناکافی و فشارهای 
آموزان مواجه هستند اجتماعی ناشی از تماس فیزیکی با دانش

تواند اضطراب و احساس ناامنی را به همراه داشته باشد که می
 .(2023، 2ن؛ واریا و اوهم2023و همکاران،  1)پراجاپاتی

آن در  تیدر مدارس و اهم یبدن تیدرس ترب گاهیجا
در  نیآموزان و همچندانش یو فرهنگ یاجتماع یهاجنبه

 نی. با استین دهیپوش یکشور، بر کس یپرورقهرمان ندهیآ
در مدارس کشور همواره با  یبدن تیحال، آموزش ترب

)سالاری و همکاران،  روبرو بوده است یمتعدد یهاچالش
های اخلاقی ناشی از این مسائل، به همراه چالش .(1402

1. Prajapati

2. Varea & Öhman

ای و نیاز به صداقت، عدم پایبندی به کدهای رفتاری حرفه
، 3دهد )تسگاهای دشواری قرار میمعلمان را در موقعیت

(. برای مقابله مؤثر با 2022و همکاران،  4؛ ژونوسبکوا2024
ای جامع های توسعه حرفهها، نیاز به اجرای برنامهاین چالش

دارند،  تأکیدگیری اخلاقی و شجاعت اخلاقی که بر تصمیم
کند تا ها به معلمان کمک میضروری است. این برنامه

های اخلاقی خود را در های لازم برای انجام مسئولیتمهارت
، 2های آموزشی پیچیده و پرچالش تقویت کنند )ییلدیزمحیط
 .(2022؛ ژونوسبکوا و همکاران، 2022

عنوان یک فضیلت کلیدی در ت اخلاقی بهشجاع
ای، توانایی فرد برای عمل به اصول اخلاقی های حرفهمحیط

خود را حتی در مواجهه با تهدیدات و خطرات اجتماعی، 
تنها شخصیت کند. این ویژگی نهاقتصادی یا شغلی تقویت می

بخشی و تعهد به مسیر دهد، بلکه به هویتفرد را شکل می
کند. افرادی ای و اجتماعی کمک میگی حرفهدرست در زند

ها و ها، تبعیضکه شجاعت اخلاقی دارند، در برابر نابرابری
عنوان یند، بهاکنند و در این فررفتارهای غیراخلاقی اقدام می

ها، خلاقیت و دانش خود را به کار های مهم سازماندارایی
مانی (. شجاعت اخلاقی ز1401گیرند )اسدی و همکاران، می

افتد که افراد بدون انتظار سود شخصی، در برابر اتفاق می
کنند و با پذیرش خطرات نقض اصول اخلاقی مداخله می

نمایند. این رفتار شخصی، از هنجارهای اخلاقی دفاع می
کننده یا اقداماتی برای جلوگیری از شامل مواجهه با فرد نقض
های ر محیطد .(2024و همکاران،  1نقض بیشتر است )بامرت

هایی مانند ، معلمان همچنین با چالشتربیت بدنیآموزشی و 
تعارضات اخلاقی، تبعیض و کمبود حمایت مواجه هستند که 

یند اای و فرتوجهی بر کارایی حرفهتواند تأثیر قابلمی
. (1404)پاشایی و همکاران،  گیری آنان داشته باشدتصمیم

ارزش از کمشیوع تعارضات اخلاقی و مشکلات ناشی 
توسط مدیریت مدرسه و کمبود منابع،  تربیت بدنیشمردن 

و  1؛ کول2013، 1کند )ماباگالاها را تشدید میاین چالش
(. 2014؛ دمیرهان و همکاران، 2011همکاران، 

3. Tsega

4. Zhunusbekova

5. Yildiz

6. Baumert

7. Mabagala

8. Kul
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تواند های سازمانی میاز سوی دیگر، فاصله قدرت در محیط
شان داده مانع از افشاگری و مقابله با فساد شود. تحقیقات ن

را به  هاآنتواند است که باور کارکنان به قدرت مدیران می
سکوت هوشمندانه و اجتناب از افشاگری سوق دهد. شجاعت 

عنوان یک فضیلت کلیدی، توانایی کارکنان را برای اخلاقی به
تواند کند و میها تقویت میمواجهه با تهدیدات و محدودیت
افزایش دهد )سپهوند و  هاآنافشاگری در برابر فساد را در 

تواند با بهبود شجاعت اخلاقی معلمان می .(1400همکاران، 
آوری آنان را افزایش داده و از راهبردهای تدریس، تاب

برانگیز در کلاس درس جلوگیری کند. رفتارهای چالش
کند تا استفاده از اصول دایره شجاعت به معلمان کمک می

آموزان برقرار کنند و با دانش پذیرتریروابط مثبت و انعطاف
در نتیجه، پیشرفت تحصیلی و انضباط بهتری در کلاس 

 ةهای مختلفی درزمینپژوهش .(2020، 1ایجاد شود )رینیک
های کاری انجام شده است که به شجاعت اخلاقی در محیط

 اند. تحلیل ابعاد و عوامل مؤثر بر آن پرداخته
که  دهدیم نشان ،(2024و همکاران ) یمور پژوهش

 یناامن از نظر روان یهامیبالا در ت یاجتماعافراد با شجاعت 
عنوان بلکه به دهند،ینظرات خود ادامه م انیبه ب تنهانه

  .شوندیرهبران ظاهر م
 یاند که دلبستگکرده تأکید ،(2024) کیهوارد و کاسپرژ

 یاحتمال یندهایآشیعنوان پبه یاخلاق یتفاوتیو ب یشغل
 . کنندیعمل م یاجتماعشجاعت 

 یاخلاق تیاند که هوکرده ییشناسا ،(2023) ایو ست ایکاو
را  یو رفتار اجتماع یشجاعت اجتماع نیرابطه ب تواندیم
اند که کرده انیب ،(2022هوارد و همکاران ) .کند یگریانجیم

با  ،یریناپذبیو احساس آس یبیخودفر قیاز طر ،یفتگیخودش
مگنانو و همکاران  قاتیتحقدارد.  یارتباط مثبت شجاعت

بر شجاعت  یذهن سکیکه هوش ر دهدینشان م ،(2022)
 نیب یانجینقش م یدارد و شجاعت اجتماع ریتأث یاجتماع
 .کندیم فایکار ا جیو نتا یفرد شناختیروانمنابع 

ی با عنوان پژوهش(، در 1404کریمی و همکاران )
 طیمحدر  یشجاعت اجتماع یدیعوامل کل ییشناسا»

عوامل  نشان دادند که  «یورزش یهاسازمان ایپو یکار

1. Reyneke

های کاری شامل اصلی تقویت شجاعت اجتماعی در محیط
، رهبری انگیزشی شناختیروانشفافیت در ارتباطات، اقتدار 

ساز، چابکی هیجانی، زنجیره حمایت اجتماعی، تحول
شده، هنر ارتباطات راهبردی و  اصول اخلاقی نهادینه

محور هستند. این عوامل به تقویت پذیری ارزشتمسئولی
اعتماد به نفس، ایجاد فضای حمایتی و حفظ اصول 

کنند. در این راستا، ها کمک میاخلاقی در سازمان
ساز باعث تقویت شفافیت ارتباطی و رهبری تحول

ها گیریارتباطات مؤثر و مشارکت کارکنان در تصمیم
حمایت اجتماعی  شود. همچنین، چابکی هیجانی ومی

های فردی و تیمی در مواجهه با موجب بهبود توانمندی
گردند. در نهایت، اصول ها و فشارهای محیطی میچالش

گذار ایجاد محور، پایهپذیری ارزشاخلاقی و مسئولیت
ها هستند که فضایی اخلاقی و شجاعانه در سازمان

 یندهایابه مشارکت فعال و شجاعانه در فر کارکنان را
 .کندکاری ترغیب می

را  یچهار مقوله اصل ،(1403و همکاران ) پوریمحبعل
 ییساکار شنا طیشجاعت در مح یندهایآشیعنوان پبه

 یطیو مح یتیموقع ،یسازمان ،یاند که شامل عوامل فردکرده
ی به مقایسه پژوهشدر  ،(1402زاده و همکاران )عبداله  است.

در حسابرسان با و  کیفیت زندگی کاری و شجاعت اخلاقی
ای پرداختند. نتایج نشان داد که بدون آموزش آیین رفتار حرفه

طور مؤثری کیفیت تواند بهای میآموزش آیین رفتار حرفه
 .زندگی کاری و شجاعت اخلاقی را ارتقا دهد

مدل  ،(1400نژاد و همکاران )ی دیگر، پاکپژوهشدر  
مؤلفه  11ند که توسعه شجاعت اخلاقی کارکنان را ارائه داد

مرتبط با شجاعت اخلاقی را در پنج بعُد فردی، سازمانی، 
بندی کردند. این مدل شامل شغلی، مدیریتی و محیطی دسته

عنوان متغیر دو سطح است؛ سطح اول به بعد محیطی به
عنوان متغیرهای مستقل کلیدی و سطح دوم به ابعاد دیگر به

های برای طراحی برنامه ویژهپردازد. این مدل بهای میواسطه
  .های دولتی مفید استای در سازمانتوسعه

نیز در پژوهشی به اثر فاصله  ،(1400سپهوند و همکاران )
قدرت بر قصد افشاگری کارکنان با نقش میانجی شجاعت 
اخلاقی پرداختند. نتایج نشان داد که کارکنانی که به قدرت 

هوشمندانه را در  مدیران باور بیشتری دارند، معمولاً سکوت
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گیرند، اما کارکنانی که شجاعت اخلاقی بالاتری پیش می
  .داننددارند، خود را به افشای فساد ملزم می

در تحلیل کانونی خود به  ،(1399قلاوندی و کوشکی )
ای و ارتباط مثبت و معنادار بین شجاعت اخلاقی حرفه

رمایه دهنده اهمیت سسرمایه اجتماعی اشاره کردند که نشان
  .اجتماعی در تقویت شجاعت اخلاقی است

نیز شجاعت اخلاقی  ،(1399خواجه وندی و همکاران )
کننده آن را بررسی کردند. نتایج پرستاران و عوامل پیشگویی

درصد از پرستاران شجاعت اخلاقی بالا  19نشان داد که 
ارتباط  هاآنداشتند و وضعیت استخدامی با شجاعت اخلاقی 

  .داشتمعناداری 
در پژوهش  ،(1391)و همکاران  آباد سفلیحسینی یزدان

طور مؤثری شجاعت خود نشان دادند که آموزش اخلاق به
ها دهد و پیشنهاد کردند که این آموزشاخلاقی را افزایش می

  .های ضمن خدمت پرستاران گنجانده شوددر دوره
ر تأثی ،(1391زاده و شادین )های دیگر، عبدالهدر پژوهش

آموزش خودمراقبتی معنوی را بر شجاعت اخلاقی بررسی 
طور کردند که نتایج نشان داد آموزش خودمراقبتی معنوی به

معناداری شجاعت اخلاقی و خودشفقت ورزی را در گروه 
دهد. همچنین، عبادی و همکاران آزمایش افزایش می

به بررسی شجاعت اخلاقی و عوامل مرتبط با آن  ،(1394)
که نشان داد شجاعت اخلاقی پرستاران به عوامل  پرداختند

های اخلاق مختلفی همچون سمت شغلی، شرکت در دوره
 .ای و سابقه کاری بستگی داردحرفه

دهند که شجاعت اخلاقی تحت ها نشان میاین پژوهش
تأثیر عوامل مختلفی نظیر آموزش اخلاقی، وضعیت 

بر این، وهاستخدامی، و ابعاد فردی و شغلی قرار دارد. علا
طور مؤثری های آموزشی و انگیزشی بهاستفاده از مدل

تواند به ارتقای شجاعت اخلاقی و بهبود عملکرد اخلاقی می
شجاعت  ةتحقیقات پیشین درزمین .کارکنان کمک کند

هایی نظیر بهداشت و درمان، مدیریت اخلاقی بیشتر در حوزه
ه بررسی این وکار انجام شده است و مطالعات اندکی بو کسب

اند. از ویژه تربیت بدنی پرداختهآموزش، به ةموضوع درزمین
ها به نقش عوامل فردی نظیر سوی دیگر، بسیاری از پژوهش

های شخصی و شخصیت، یا عوامل سازمانی نظیر ارزش
فرهنگ و حمایت سازمانی در تقویت شجاعت اخلاقی اشاره 

به عوامل  زمانهم هایی که بتواننداند. با این حال، مدلکرده

طور خاص در حوزه تربیت فردی، شغلی و سازمانی بپردازند، به
بدنی، بسیار محدود هستند. این پژوهش با هدف پر کردن 
این شکاف علمی، به دنبال ارائه مدلی جامع است که بتواند 

  .طور مؤثر به نیازهای معلمان تربیت بدنی پاسخ دهدبه
دلی برای شجاعت هدف اصلی این پژوهش طراحی م

اخلاقی در معلمان تربیت بدنی است که بتواند توانایی 
ای را در های حرفهگیری اخلاقی و مقابله با چالشتصمیم

 تیاز اهم یپژوهش ناش نیلزوم انجام اتقویت کند.  هاآن
تربیت در حوزه  ژهیوبه ،یدر حرفه معلم یشجاعت اخلاق

قرار  ییهاتیدر موقع تربیت بدنیاست. معلمان  بدنی
 یمیمستق ریتأث تواندیم هاآن یهایریگمیکه تصم رندیگیم

آموزان داشته دانش یو اخلاق یاجتماع ،یتیبر رشد شخص
کمک  هاآنبه  یاز شجاعت اخلاق یبرخوردار رو،نیباشد. ازا

 یمانند تضادها ،یاحرفه یهاتا در مواجهه با چالش کندیم
 ،یآموزش یهاتیسئولو م ،یسازمان یفشارها ،یاخلاق
حال،  نیاتخاذ کنند. با ا یبر اصول اخلاق یمبتن یماتیتصم

عوامل مؤثر بر  ییبه شناسا یمحدود یهاتاکنون پژوهش
آن  یامدهایو پ تربیت بدنیمعلمان  یقشجاعت اخلا

  .کندیپژوهش را برجسته م نیاند، که ضرورت انجام اپرداخته
 تیاهم یدارا یو عمل ینظر یهاپژوهش از جنبه نیا

تا با ارائه  کندیمطالعه حاضر تلاش م ،یاست. از نظر نظر
 ییرا شناسا یمدل جامع، ابعاد مختلف شجاعت اخلاق کی

آن را  یامدهایو پ ندهاایفر ندها،یشایپ انیکرده و روابط م
به  تواندیپژوهش م نیا جینتا ،یکند. از نظر عمل نییتب
تربیت س، و معلمان مدار رانیمد ،یآموزش گذاراناستیس

شجاعت  یارتقا یبرا یمناسب یکمک کند تا راهکارها بدنی
 تواندیامر م نیکنند. ا نیتدو یآموزش یهاطیدر مح یاخلاق

تعامل مثبت  شیدر مدارس، افزا یبه بهبود فرهنگ اخلاق
 یهاشتعهد به ارز تیآموزان، و تقومعلمان و دانش انیم

 د. منجر شو یدر نظام آموزش یاحرفه
های نظری در حوزه این مدل بر مبنای ترکیب بینش

شناسی سازمانی تدوین خواهد اخلاق، آموزش معلمان و روان
های کند تا راهکارهای عملی و سیاستشد و تلاش می

پیشنهادی برای توسعه شجاعت اخلاقی در معلمان ارائه دهد. 
در تواند رفتارهای اخلاقی معلمان را تنها میچنین مدلی نه

های سطح فردی ارتقا دهد، بلکه از طریق تأثیر بر محیط
های ، به ایجاد فرهنگ اخلاقی در سازمانهاآنکاری 
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آموزشی کمک خواهد کرد. در نهایت، این پژوهش 
تواند در ارتقای کیفیت آموزش، بهبود سلامت و رفاه می

یابی به اهداف تربیتی و آموزشی نقش آموزان و دستدانش
 .ا کندمؤثری ایف

، با پرداختن به موضوعی که تاکنون پژوهشاین  
کمتر مورد توجه قرار گرفته است، تلاش دارد تا از طریق 

های تجربی و نظری، ابزاری طراحی مدلی مبتنی بر داده
ارزشمند برای معلمان تربیت بدنی فراهم کند. مدل 
پیشنهادی در تلاش است تا با شناسایی و تقویت عوامل 

جاعت اخلاقی، به معلمان کمک کند تا در مؤثر بر ش
تنها به اصول اخلاقی ای، نهمواجهه با فشارهای حرفه

پایبند باشند، بلکه در ایجاد تغییرات مثبت در محیط 
 .آموزشی نقش فعالی ایفا کنند

 پژوهش یشناسروش
 لیتحل یبا استراتژ یفیمطالعه ک کیحاضر  پژوهش

ها از است. داده یافو اکتش ییاستقرا کردیو رو کیتمات
شامل  یبا خبرگان ورزش افتهیساختار مهیمصاحبه ن قیطر
شد. انتخاب  یآورجمع تربیت بدنی رانیدب

 ییارهایصورت هدفمند و براساس مع شوندگان بهمصاحبه
مرتبط با  لاتیتحص س،یتدرسال تجربه  2حداقل  رینظ
 انجام گرفت. یو اشباع نظر یعلوم ورزش ای یبدن تیترب

که اطلاعات  افتی شیافزا یشوندگان تا زمانتعداد مصاحبه
 نیها بداده یآورجمع ندیا. فرامدیدست ن به یدیجد

 یرحضوریو غ یصورت حضور به 1403 زییتابستان تا پا
 یطراح یبررس یانجام شد. برا نیآنلا یهاپلتفرم قیاز طر

بر  تأکیدبا  تربیت بدنیدر معلمان  یمدل شجاعت اخلاق
 یهادر مواجهه با چالش یاخلاق یریگمیتصم تیوتق

شوندگان ها از مصاحبهاز پرسش یامجموعه ،یاحرفه
. در ابتدا، نظرات معلمان درباره عوامل مؤثر بر دیطرح گرد

در  شجاعتنوع  نیظهور ا یهانهیو زم یشجاعت اخلاق
 توانندیکه م یشد. سپس، عوامل ایجو تربیت بدنیحرفه 

 یشجاعت اخلاق یهاکنندهتیتقو ای هاینجایعنوان مبه
 ت،یقرار گرفت. در نها یعمل کنند، مورد بررس

در معلمان،  یشجاعت اخلاق یامدهایدرباره پ ییهاپرسش
 طیدر شرا یاخلاق یریگمیبر بهبود تصم تأکیدبا 

 یهادگاهید ند،ایفر نیمطرح شد. ا یاحرفه زیگبرانچالش
در  یختلف شجاعت اخلاقدرباره ابعاد م یقیجامع و عم

 حوزه ارائه کرد. نیا
پژوهش،  یزیمم شیافزا یبرا ،پژوهش نیدر ا

شده  استخراج یانجام شد. ابتدا، الگوها یاقدامات متعدد
شوندگان ارائه شد تا صحت پس از هر مصاحبه به مصاحبه

بر  نکهیبدون ا رد،یقرار گ یمورد بررس هالیو دقت تحل
 شیافزا یبرا ن،یاشته شود. همچنگذ ریآنان تأث یهاپاسخ

 یآورجمع یبرا یاز منابع مختلف ج،یدقت و اعتبار نتا
ها( استفاده شد )کارتا و پرز، داده یسازها )مثلثداده

 زین یپژوهش اریدست کیها توسط داده ینی(. بازب2019
و  ابدیکاهش  یاحتمال یهایریانجام گرفت تا سوگ

 ن،یبر ادار شوند. علاوهبرخور یاز دقت بالاتر هالیتحل
 لیتحل ندیاپژوهش در فر وضوعمتخصص در حوزه م کی

کمک  هاافتهی یسازیمضمون مشارکت داشت که به غن
با طرح  ل،ی(. در طول تحل2012 ت،یکرد )نوبل و اسم

 یاحتمال یهایریمکرر، تلاش شد تا سوگ یهاپرسش
و همکاران،  تموریو کنترل شوند )وا ییپژوهشگر شناسا

که  یوضوعتوافق درون م ییایپا زانیم ت،ی(. در نها2001
 11است،  یکدگذار ندیادهنده انسجام و دقت فرنشان

 یریاعتمادپذ یامر، سطح بالا نیدرصد محاسبه شد که ا
 لیاز روش تحل ،یفیک قیتحق نیدر ا .کندیم دییرا تأ جینتا

پنهان  یو الگوها یمعان ریاستخراج و تفس یمضمون برا
از  یکیروش،  نیشد. ا ستفادهها امصاحبه یهادهدر دا
است که به  یفیک لیمتداول و مؤثر در تحل یهاروش

 یهاداده یبررس برعلاوهتا  کندیپژوهشگر کمک م
موجود  یضمن یو معان ترقیعم میمفاه ییآشکار، به شناسا

 بپردازد.  زیها ندر داده
ها هآمده از مصاحبدستبه یهادر گام نخست، داده

 اتیو مرور شدند تا پژوهشگر با جزئ العهمط قیطور دقبه
 لیو اساس تحل هیمرحله، پا نیآشنا شود. ا هاآن یمحتوا

تا  دهدیو به پژوهشگر امکان م دهدیم لیرا تشک یفیک
ها داشته باشد. در مرحله بعد، و جامع به داده یکل ینگاه

 یهامرحله، بخش نیانجام گرفت. در ا هیاول یکدگذار
 یمفهوم یهاشده و با برچسب ییاسامعنادار متن شن
در  یدینقش کل هیاول یشدند. کدگذار یمناسب کدگذار
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. کندیم فایا هاآن هیاول یبندها و دستهداده یدهسازمان
شدند.  یبندو طبقه بیترک گریکدیمشابه با  یسپس، کدها

 یعو فر یاصل نیمضام یدهو سازمان ییبه شناسا ندیافر نیا
 یدیو کل یکل یهادهیا ،یاصل نی. مضامکندیکمک م

 یفرع نیکه مضام یدر حال دهند،یم لیپژوهش را تشک
  .سازندیرا روشن م هاافتهیاز  یشتریب اتیجزئ

و  ینیشده مورد بازب استخراج نیمضام ت،یدر نها
مجدد  یمرحله شامل بررس نیقرار گرفتند. ا شیپالا

 دییو تأ یح هرگونه ناهماهنگاصلا ن،یمضام نیارتباطات ب
دقت و اعتبار  ،ینیبازب ندیافر نیبود. ا هاافتهی یانسجام کل

 نانیها اطمداده و از صحت استنتاج شیرا افزا لیتحل
 نیمضمون در ا لیروش تحل یریکارگحاصل کرد. به

و  افتهیساختار ق،یدق لیپژوهش، منجر به ارائه تحل
 یبه درک یابیرا در دست ها شد و پژوهشگراز داده یمنسجم

 نیا جیکرد. در مجموع، نتا یاریتر از مسئله پژوهش جامع
مورد استفاده،  یفیک یهاکه روش دهدیپژوهش نشان م

 انجام یهالیبرخوردار بوده و تحل یاز دقت و اعتبار کاف
و  ترقیدرک عم یمعتبر برا ییعنوان مبنابه توانندیشده م

به کار  موردنظردر حوزه پژوهش  یکاربرد یارائه راهکارها
 گرفته شوند.

 ی پژوهشهایافته
 یشناختتیجمع عیدهنده توزشده نشان ارائه جدول
سابقه  ،یلیکنندگان پژوهش از نظر مدرک تحصشرکت

است. تخصص  لاتیو سطح تحص ت،یجنس ،یکار
 ،یورزش تیریکنندگان شامل مدغالب شرکت یلیتحص

است. از  یو رفتار حرکت ،یورزش یولوژیزیف ،یبدن تیترب
است که  زن 1مرد و  12شامل  بیترک ،یتینظر جنس

از  لاتی. سطح تحصدهندیم لیرا تشک تیمردان اکثر
در مقطع  زین یبوده و برخ ریمتغ یتا دکتر یکارشناس
تجربه  ،یهستند. از نظر سابقه کار یدکتر ییدانشجو
است، که  ریسال متغ 21سال تا  2کنندگان از شرکت
 نیمتنوع است. ا یهادهنده مشارکت افراد با تجربهنشان

و  ت،یتنوع مناسب در تخصص، جنس دهندهشانن بیترک
 یریپذمیو تعم لیتحل یبه غنا تواندیتجربه است که م

 (.1پژوهش کمک کند )جدول  جینتا

 در پژوهش کنندگانشرکتاطلاعات جمعیت شناختی . 1جدول 
یلیمدرک تحص سابقه جنسیت کنندگانشرکت حصیلاتت

یورزش تیریمد 11 مرد دکتری 1

یورزش تیریمد 2 مرد دکتری 2

یورزش تیریمد 10 مرد کارشناسی ارشد 3

یورزش تیریمد 1 زن دکتری 4

یبدن تیترب 20 مرد کارشناسی 2

یورزش تیریمد 12 مرد کارشناسی ارشد 1 

یورزش تیریمد 19 مرد دانشجوی دکتری 1 

1 یرفتار حرکت زن دانشجوی دکتری 1 

13 فیزیولوژی ورزشی زن کارشناسی ارشد 9 

20 تربیت بدنی مرد کارشناسی 10 

12 مدیریت ورزشی مرد کارشناسی ارشد 11 

11 فیزیولوژی ورزشی مرد کارشناسی ارشد 12 

20 مدیریت ورزشی مرد دانشجوی دکتری 13 

21 تربیت بدنی زن کارشناسی 14 

13 مدیریت ورزشی زن دکتری 12 

 11 سانسیلفوق مرد 1 فیزیولوژی ورزشی

 11 کارشناسی مرد 13 تربیت بدنی

 11 دانشجوی دکتری زن 2 یرفتار حرکت
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 (:3ی از روایتگری )مصاحبه شماره انمونه
ام عنوان یک معلم تربیت بدنی، همیشه تلاش کردهبه"

اصول اخلاقی را در محیط کلاس و تمرینات ورزشی 
ای مواجه های حرفهت کنم. در مواقعی که با چالشرعای
آموزان یا فشارهای شوم، مثل رفتارهای نامناسب دانشمی

کنم با خودآگاهی و محیطی از جانب همکاران، سعی می
گیری کنم. این ام تصمیماعتماد به اصول اخلاقی شخصی

شجاعت اخلاقی برای من یعنی توانایی پایبندی به 
شود. از اشتباهات قتی شرایط سخت میهایم حتی وارزش

هایم گیریکنم در تصمیمگیرم و سعی میگذشته درس می
عدالت و انصاف را رعایت کنم. همچنین، حمایت همکاران 
و مدیران نقش بزرگی در تقویت شجاعت من داشته است. 

گیرم دانم در مواقعی که تصمیم اخلاقی میوقتی می
اعتماد به نفسم بیشتر  پشتیبانی سازمانی وجود دارد،

توانم با فشارهای گروهی یا تر میشود و راحتمی
بازخوردهای منفی مقابله کنم. در نهایت، تلاش دارم این 

آموزان نیز منتقل کنم و به شجاعت اخلاقی را به دانش
برانگیز به های چالشبیاموزم چگونه در موقعیت هاآن

 ".اصول اخلاقی خود پایبند بمانند
 2ها در جدول های استنباطی حاصل از مصاحبههیافت

اند یافته، و پایه ارائه شدهصورت مضامین فراگیر، سازمانبه
یند تحلیل کیفی دقیق و عمقی است. ادهنده فرو نشان

مضامین پایه، واحدهای اطلاعاتی جزئی و خاص هستند 
یافته ها استخراج شده و به مضامین سازمانکه از مصاحبه

دهنده روابط مفهومی ها نشاناند؛ این دستهدی شدهبندسته
ها هستند. در نهایت، مضامین و ارتباطات منطقی بین داده

کنند که فراگیر، مفاهیم کلیدی و محوری را مشخص می
ها است. این ساختار کننده پیام کلی دادهمنعکس
کند تا دید جامعی مراتبی به محققان کمک میسلسله

ها به ای پژوهش و معانی پنهان در دادههنسبت به یافته
 دست آورند.

 های پژوهشنتایج حاصل از استخراج مضامین از مصاحبه. 2جدول 

افتهیسازمانمضامین  مضامین فراگیر مضامین پایه

موتور محرکه 

شجاعت اخلاقی

آگاهی اخلاقی در تدریس 
تربیت بدنی

آگاهی نسبت به رفتارهای خود -های ورزشیآگاهی از اصول اخلاقی در محیط
تحلیل و یادگیری از اشتباهات گذشته -آموزان اخلاقی در تعامل با دانش

های فردی و توانمندی
انگیزش درونی در حرفه 

تدریس تربیت بدنی

آموزان و همکاران های ارتباطی مؤثر در تعامل با دانشمهارت
 احساس تعلق به حرفه آموزش تربیت بدنی و اخلاقی -

انگیزه درونی برای انجام وظایف با رعایت اصول اخلاقی و شجاعت در  - 
ایهای حرفهگیریتصمیم

اعتماد به نفس و استقلال در 
های اخلاقیگیریتصمیم

برانگیز های دشوار و چالشتقویت اعتماد به نفس در مواجهه با موقعیت
 ی های اخلاقی در کلاس تربیت بدنگیریاستقلال در تصمیم -

اصول اخلاقی شخصی در مواجهه با فشارهای محیطی   اعتماد به -
 آمادگی برای پذیرش خطرات شخصی در پیگیری اصول اخلاقی -

توانایی مدیریت بازخورد منفی و انتقاد در محیط آموزشی - 

 گرتقویت

شجاعت اخلاقی 

حمایت اجتماعی و سازمانی 
های ورزشیدر محیط

های اخلاقی علمان در مواجهه با موقعیتپشتیبانی اجتماعی از م
 حمایت از تصمیمات اخلاقی معلمان توسط همکاران و مدیران -

های اخلاقی در کلاس تربیت بدنی دریافت حمایت سازمانی در برابر چالش - 
 آموزان یا همکارانتوانایی مقابله با فشارهای گروهی از جانب دانش -

هاآنآموزان و تقویت شجاعت اخلاقی در نظارت بر رفتار اخلاقی دانش - 

های اخلاقی فرهنگ و ارزش
در آموزش

 آموزان و همکاران در مسائل اخلاقیشفافیت در ارتباطات با دانش
های ورزشی ها و ارزیابیگیریرعایت عدالت و انصاف در تصمیم - 

تفکیک منافع فردی و گروهی در تصمیمات تربیت بدنی -
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های پژوهشنتایج حاصل از استخراج مضامین از مصاحبه. 2جدول ادامه 

مضامین پایه یافتهسازمانمضامین  مضامین فراگیر

ابزارهای عملی 

شجاعت اخلاقی

ای پذیری حرفهمسئولیت
در تدریس تربیت بدنی

آموزان و نیازهای اخلاقی آنان پذیری در برابر دانشمسئولیت
 مدار توانایی مدیریت اخلاق -

حساسیت به نیازهای  -آموزان در کلاس تربیت بدنی فتارهای دانشر
آموزان در تمرینات ورزشیدانش اخلاقی و جسمانی

 پذیری انعطاف
در مواجهه با تغییرات در 

های ورزشیمحیط

 های تدریس و قوانین ورزشیتوانایی سازگاری با تغییرات در شیوه
های تربیت بدنی در برنامه های آموزشیپذیرش تغییرات و نوآوری - 

های ورزشیشناخت و پذیرش نیازهای جدید اخلاقی در موقعیت -

گیری و های تصمیممهارت
حل تعارض در 

های ورزشیموقعیت

های ارزیابی موقعیت -های ورزشی توانایی حل تعارضات اخلاقی در محیط
 یراخلاقیغشارهای قدرت مقابله با ف -برانگیز در هنگام تدریس و تمرین چالش

پایبندی به اصول اخلاقی در تمامی  -آموزان یا همکاران از طرف دانش
توجه به عواقب تصمیمات اخلاقی در تربیت بدنی -ای تصمیمات حرفه

شجاعت اخلاقی در 

رشد شخصی

توانایی مدیریت 
های اخلاقیبحران

برانگیز و چالشهای بحرانی گیری در موقعیتافزایش مهارت معلمان در تصمیم
های اخلاقی دشوار و حفظ عدالت در تقویت شجاعت در مقابله با موقعیت -

توانمندی بیشتر در مقابله با فشارهای اجتماعی و گروهی در کلاس -کلاس 

پایبندی به استانداردهای 
اخلاقی و شفافیت

د ایجا -های اخلاقی و افزایش اعتماد عمومی گیریتقویت شفافیت در تصمیم
 آموزانکاری شفاف و منصفانه برای معلمان و دانش  فضای

شجاعت اخلاقی در مواجهه با نقض اصول اخلاقی و استانداردها یارتقا - 

شجاعت اخلاقی در 

 رشد شخصی
تقویت خودآگاهی 

و رشد فردی

افزایش خودآگاهی در معلمان در ارتباط با اصول اخلاقی و شجاعت در 
وحیه خودتحلیلی و توانمندی برای بهبود عملکرد تقویت ر -  گیریتصمیم

های اخلاقی روزمرهرشد فردی معلمان در مواجهه با چالش -فردی 

شجاعت در خلق 

های مشترک ارزش

 و پایدار

ایجاد فرهنگ احترام 
متقابل و عدالت

ایجاد محیطی  -آموزان فرهنگ عدالت و احترام در بین معلمان و دانش یارتقا
افزایش حس انصاف  -هنجار پذیرفته شود  عنوانبهتارهای اخلاقی که در آن رف

های تربیت بدنیو تعهد به اصول اخلاقی در تعاملات روزمره کلاس

افزایش تعامل مثبت در 
محیط آموزشی

ایجاد فضای آموزشی مثبت و حمایتگر با تقویت شجاعت اخلاقی در 
امل سالم میان معلمان و افزایش حس همدلی و تع -های معلمان گیریتصمیم
های اجتماعی در کلاساعتماد متقابل و کاهش تنشی ارتقا –آموزان دانش

تقویت کار 
تیمی و همکاری در 

های آموزشیگروه

های اخلاقی و اجتماعی های تیمی معلمان در مواجهه با چالشافزایش توانمندی
ل تجربیات اخلاقی های گروهی و تبادتقویت همکاری -های آموزشی در محیط

های آموزشیتقویت حس یکپارچگی و انسجام در میان تیم -بین معلمان 

شجاعت در عمل و 

هاتعهد به ارزش

های بهبود توانمندی
ارتباطی و حمایتی

ای های اخلاقی و حرفههای ارتباطی معلمان در برخورد با چالشتقویت مهارت
ن و همکاران در شرایط دشوار آموزاهای حمایتی برای دانشبهبود روش -

آموزان به معلمان از طریق تعاملات مثبتافزایش اعتماد دانش -

ای و اخلاق حرفه یارتقا
مسئولیت اجتماعی

 آموزانپذیری اجتماعی و اخلاقی در معلمان نسبت به دانشتقویت مسئولیت
حس آگاهی و حساسیت نسبت به نیازهای اخلاقی و اجتماعی  یارتقا - 

های اخلاقیپیشگیری از مشکلات انضباطی از طریق آموزش -آموزان دانش

شده  مضامین استخراج 2های جدول براساس یافته
اخلاقی در معلمان دهنده ابعاد مختلف شجاعت نشان

شده بر  ارائه (1. نقشه تماتیک )شکل است تربیت بدنی
بدنی  پایه ابعاد مختلف شجاعت اخلاقی در معلمان تربیت

یندهای مؤثر بر آن را در پنج حوزه کلی ابنا شده است و فر
 یموتور محرکه شجاعت اخلاق کنددهی میسازمان

بخش  نیا رایدر نظر گرفته شده است ز ندیشایپ عنوانبه
 تیو تقو یریگشکل یاست که مبنا یشامل عوامل
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 ،یاخلاق ی. آگاهکنندیرا فراهم م یشجاعت اخلاق
از  یریگمینفس در تصم به و اعتماد ،یفرد یهایتوانمند

و  یجانیه ،یهستند که در سطح شناخت یجمله عناصر
آماده  یاخلاق یاتخاذ رفتارها یفرد را برا ،یزشیانگ
 یبروز شجاعت اخلاق ازینشیعوامل، پ نی. اسازندیم

 ریپذمراحل امکان ری، ساهاآنو بدون  شوندیمحسوب م
در مدل  ندیشایپ عنوانبهبخش  نی، اروازایننخواهند بود. 

و  یشناخت یهانهیزم نیا دیابتدا با رایقرار گرفته است، ز
مرتبط با  یتا بتواند رفتارها ردیدر فرد شکل بگ یزشیانگ

خود بروز  یاحرفه یهاتیرا در موقع یشجاعت اخلاق
و  ندیامدل در قالب فر یهابخش ریمقابل، سا دردهد. 

در توسعه و اعمال  هاآننقش  اریز رند،یگیقرار م امدیپ
 ندیشایو وابسته به پ یجیبه صورت تدر یشجاعت اخلاق

شجاعت  یگرهاتیمانند تقو ییندهایاست. فرآ هیاول
( و یو فرهنگ اخلاق یاجتماع تی)شامل حما یاخلاق

 یها)مانند مهارت یشجاعت اخلاق یملع یابزارها
 یرهای( مسیریپذتیو مسئول یریپذانعطاف ،یریگمیتصم

و به  رندیپذیم ریهستند که از موتور محرکه تأث یانیم
. در کنندیکمک م یواقع طیدر مح یاعمال شجاعت اخلاق

 انینما یو اجتماع یدر دو سطح فرد امدهایپ ت،ینها
 یهابحران تیریمد ،یکه شامل رشد شخص شوندیم

 یها در سطح تعاملات اجتماعو تعهد به ارزش ،یاخلاق
 عنوانبهکه موتور محرکه  دهدیختار نشان مسا نیاست. ا

 ریکه سا یدر حال کند،یعمل م ندیافر نینقطه آغاز
را  یشجاعت اخلاق یرگذاریتوسعه و تأث ریها مسبخش

 .دهندینشان م

شکل .1 نقشه تماتیک شجاعت اخلاقی در معلمان تربیت بدنی  بر پایه تقویت 
تصمیمگیري اخلاقی در مواجهه با چالشهاي حرفهاي
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 گیریبحث و نتیجه
طراحی مدل شجاعت اخلاقی در با هدف  پژوهشاین 

گیری تقویت تصمیم بر تأکیدو با  معلمان تربیت بدنی
ای انجام شد. های حرفهاخلاقی در مواجهه با چالش

ها نشان داد که شجاعت اخلاقی معلمان تربیت بدنی یافته
اول، موتور محرکه  تحت تأثیر پنج شاخص اصلی قرار دارد:

های شجاعت اخلاقی که شامل آگاهی اخلاقی، توانمندی
های اخلاقی است. گیریفردی و اعتماد به نفس در تصمیم

گر شجاعت اخلاقی که به حمایت اجتماعی و دوم، تقویت
های اخلاقی در سازمانی و همچنین فرهنگ و ارزش

عت محیط آموزشی اشاره دارد. سوم، ابزارهای عملی شجا
پذیری در ای، انعطافپذیری حرفهاخلاقی شامل مسئولیت

گیری است. های تصمیممواجهه با تغییرات و مهارت
چهارم، شجاعت اخلاقی در رشد شخصی که به توانایی 

تانداردهای های اخلاقی، پایبندی به اسمدیریت بحران
اخلاقی و تقویت خودآگاهی اشاره دارد. پنجم، شجاعت در 

های مشترک و پایدار که شامل ایجاد فرهنگ خلق ارزش
احترام و عدالت، افزایش تعامل مثبت و تقویت کار تیمی 

گیری و تقویت ها در شکلاست. تمامی این شاخص
شجاعت اخلاقی معلمان نقش اساسی دارند. در ادامه هر 

 دهیم.م از این عوامل را مفصل مورد بحث قرار میکدا

موتور محرکه شجاعت اخلاقی در معلمان تربیت بدنی

 موتور محرکه شجاعت اخلاقینتایج حاکی از آن است که 
های فردی، و اعتماد به شامل آگاهی اخلاقی، توانمندی

های اخلاقی است که پایه و اساس گیرینفس در تصمیم
خاص،  طوربهدهد. معلمان را تشکیل میرفتارهای اخلاقی 

به درک عمیق از اصول اخلاقی، تحلیل  آگاهی اخلاقی
اشتباهات گذشته، و خودآگاهی نسبت به رفتارهای اخلاقی 
اشاره دارد که ابزارهای کلیدی برای پیشگیری از نقض 

. برای مقابله دل اخلاقی در تعاملات آموزشی هستناصو
های توسعه ز به اجرای برنامهها، نیامؤثر با این چالش

گیری اخلاقی و شجاعت ای جامع که بر تصمیمحرفه
ها به معلمان دارند، ضروری است. این برنامه تأکیداخلاقی 

های لازم برای انجام کند تا مهارتکمک می
های آموزشی های اخلاقی خود را در محیطمسئولیت

ونوسبکوا ؛ ژ2022پیچیده و پرچالش تقویت کنند )ییلدیز، 
  .(2022و همکاران، 

نقشی کلیدی  های فردی و انگیزش درونیتوانمندی
های ارتباطی در تقویت شجاعت اخلاقی دارند. مهارت

مؤثر، احساس تعلق به حرفه، و انگیزه درونی برای رعایت 
های کند تا در موقعیتاصول اخلاقی به معلمان کمک می

مدارانه عمل کنند. قای مثبت و اخلابرانگیز به شیوهچالش
تنها دهنده آن است که شجاعت اخلاقی نهاین یافته نشان

یک ویژگی شخصیتی بلکه یک توانایی قابل تقویت از 
اعتماد به نفس و   .طریق آموزش و توسعه فردی است

عنوان یکی دیگر به های اخلاقیگیریاستقلال در تصمیم
لمان برای از عوامل کلیدی، بر اهمیت تقویت توانایی مع

ایستادگی در برابر فشارهای محیطی و پذیرش خطرات 
دارد. معلمان  تأکیدشخصی در پیگیری اصول اخلاقی 

نیازمند ابزارهایی برای مدیریت بازخورد منفی و انتقادات 
های طور مستقل و براساس ارزشهستند تا بتوانند به
دهد این نتایج نشان می .گیری کننداخلاقی خود تصمیم

توسعه جامع این طراحی مدل شجاعت اخلاقی باید به  که
های های آموزشی و کارگاهبرنامه بپردازد.  سه مؤلفه

توانند به معلمان کمک کنند تا توانمندسازی می
گیری اخلاقی خود را تقویت های ارتباطی و تصمیممهارت

های کرده و اعتماد به نفس لازم برای مدیریت چالش
  ند.ای را کسب کنحرفه

ی نشان داد پژوهشدر  ،(1402زاده و همکاران )عبداله
طور مؤثری تواند بهای میکه آموزش آیین رفتار حرفه

 .کیفیت زندگی کاری و شجاعت اخلاقی را ارتقا دهد
های حمایتی که معلمان را به همچنین، ایجاد محیط

تواند به کنند، مییادگیری از تجربیات گذشته تشویق می
در نهایت، این  .منجر شود هاآناهی اخلاقی تقویت آگ

اهمیت یک رویکرد جامع در طراحی مدل شجاعت ها یافته
به عوامل  زمانهمطور کنند که بهرا برجسته می اخلاقی

فردی و محیطی توجه داشته باشد و بر توانمندسازی 
ای و ارتقای های حرفهمعلمان برای مواجهه با چالش

 .کند تأکیدقی گیری اخلاکیفیت تصمیم

 گرهای شجاعت اخلاقی در معلمان تربیت بدنیتقویت

و  یاجتماع تیشده، حما استخراج نیبراساس مضام
 نیتراز مهم یاخلاق یهاو فرهنگ و ارزش یسازمان

تربیت در معلمان  یشجاعت اخلاق کنندهتیعوامل تقو
و  یعمل یبانیپشت قیاز طر گرهاتیتقو نیهستند. ا بدنی
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 یاری یاخلاق یهامعلمان را در مواجهه با چالش ،یفرهنگ
بر  یمبتن یهایریگمیتصم یبرا مناسب یو بستر کنندیم

 یو سازمان یاجتماع تی. حماآورندیفراهم م یاصول اخلاق
 ،یدیکل یهالفهؤاز م یکیعنوان به یورزش یهاطیدر مح
 رانیمعلمان، همکاران، و مد نیتعاملات مثبت ب تیبر اهم

در  رانیهمکاران و مد یاز سو یبانیدارد. وجود پشت دتأکی
 یاو حرفه یروان تیاحساس امن ،یاخلاق ئلمواجهه با مسا

را در اتخاذ  هاآنداده و شجاعت  شیمعلمان را افزا
. همچنین، دریافت کندیم تیتقو یاخلاق ماتیتصم

حمایت سازمانی در مقابله با فشارهای گروهی، چه از 
و چه از سوی سایر همکاران، نقشی  آموزانسوی دانش

اساسی در تقویت اعتماد به نفس معلمان دارد. در 
، معلمان همچنین با تربیت بدنیهای آموزشی و محیط
هایی مانند تعارضات اخلاقی، تبعیض و کمبود چالش

توجهی بر تواند تأثیر قابلحمایت مواجه هستند که می
نان داشته باشد. گیری آیند تصمیماای و فرکارایی حرفه

ارزش شیوع تعارضات اخلاقی و مشکلات ناشی از کم
توسط مدیریت مدرسه و کمبود منابع،  تربیت بدنیشمردن 

؛ کول و 2013کند )ماباگالا، ها را تشدید میاین چالش
(. افزون بر 2014؛ دمیرهان و همکاران، 2011همکاران، 

ان نیز آموزاین، نظارت و تقویت رفتارهای اخلاقی دانش
عاملی مهم در تقویت فرهنگ اخلاقی محیط آموزشی 

نیز  های اخلاقی در آموزشفرهنگ و ارزش .است
سازی اصول اخلاقی در عنوان بعدی مکمل، بر نهادینهبه

کند. شفافیت در ارتباطات، می تأکیدهای آموزشی محیط
های ورزشی، و گیریرعایت عدالت و انصاف در تصمیم

کند تا ی و گروهی به معلمان کمک میتفکیک منافع فرد
درستی عمل کرده و از تعارضات های پیچیده بهدر موقعیت

تنها به تقویت ها نهاخلاقی اجتناب کنند. این ارزش
شوند، بلکه به رفتارهای اخلاقی معلمان منجر می

در مجموع،  .دهندآموزان نیز الگویی مثبت ارائه میدانش
ایجاد یک محیط حمایتی و ه دهد کاین نتایج نشان می

نیاز ، پیشتربیت بدنیدر سیستم آموزش  محوراخلاق
ضروری برای تقویت شجاعت اخلاقی در معلمان است. در 

و  یبدن تیدر بخش ترب ژهیوسازمان آموزش و پرورش، به
مانند هوش  یاز عوامل یریگبا بهره توانیسلامت، م

 یخودکارآمد تیبه تقو ،ینشاط و اعتماد اجتماع ،یاجتماع
 .(1403)منتظری و همکاران،  پرداخت یبدن تیمعلمان ترب

هایی که از تصمیمات اخلاقی کارگیری سیاستبه
های اخلاقی را در سطح معلمان حمایت کرده و ارزش

تواند به بهبود کیفیت آموزش، سازمانی تقویت کنند، می
، و ترویج تربیت بدنیافزایش اعتماد عمومی به نظام 

 .های ورزشی منجر شودنگ عدالت و انصاف در محیطفره

بدنی ابزارهای عملی شجاعت اخلاقی در معلمان تربیت

 تربیت بدنیابزارهای عملی شجاعت اخلاقی در تدریس 
گیری اخلاقی عنوان عواملی کلیدی برای تقویت تصمیمبه

اند. این ای معرفی شدههای حرفهو مواجهه مؤثر با چالش
پذیری در ای، انعطافپذیری حرفهامل مسئولیتابزارها ش

گیری و حل های تصمیممواجهه با تغییرات، و مهارت
پذیری مسئولیت .های ورزشی هستندتعارض در موقعیت

عنوان نخستین ابزار به تربیت بدنیای در تدریس حرفه
دهنده اهمیت پاسخگویی معلمان به نیازهای عملی، نشان

توسعه اخلاق آموزان است. شاخلاقی و جسمانی دان
های یکی از نیازهای هر نیروی انسانی در سازمان یاحرفه

 (.1401 ،است )میرحاجیان و همکاران
بدنی باید توانایی مدیریت رفتارهای  معلمان تربیت 

های ورزشی داشته و آموزان را در کلاسمدار دانشاخلاق
لف حساسیت لازم را برای پاسخگویی به نیازهای مخت

ویژه در شرایط خاص تمرینات ورزشی به نمایش به هاآن
شود که معلمان در پذیری باعث میبگذارند. این مسئولیت

های روزمره احساس تعهد و برابر مسائل اخلاقی و چالش
موقع و اخلاقی اتخاذ پاسخگویی کنند و تصمیمات به

های در محیط پذیری در مواجهه با تغییراتانعطاف .نمایند
ویژه در دنیای آموزش و پرورش امروزی، اهمیت ورزشی به

های زیادی دارد. معلمان باید قادر باشند با تغییرات شیوه
تدریس، قوانین ورزشی، و نیازهای نوظهور اخلاقی در 

های ورزشی سازگار شوند. پذیرش و اجرای این محیط
تنها به بهبود عملکرد تدریس کمک ها نهتغییرات و نوآوری

های سازد تا با چالشکند، بلکه معلمان را قادر میمی
مواجه  تربیت بدنیهای مختلف اخلاقی جدید در موقعیت

گیری و های تصمیممهارت .غلبه کنند هاآنشوند و بر 
از دیگر ابزارهای عملی مهم است که معلمان  حل تعارض
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بدنی باید در اختیار داشته باشند. توانایی ارزیابی  تربیت
برانگیز و حل تعارضات اخلاقی در های چالشعیتموق

تواند هایی است که میهای ورزشی از جمله مهارتمحیط
شجاعت اخلاقی معلمان را تقویت کند. همچنین، مقابله 

آموزان یا همکاران و از طرف دانش غیراخلاقیبا فشارهای 
ای، پایبندی به اصول اخلاقی در تمامی تصمیمات حرفه

های ورزشی عملکرد اخلاقی در محیط موجب ارتقای
های اخلاقی گیریتنها به تصمیمها نهشود. این مهارتمی

کنند، بلکه معلمان را برای درک و ارزیابی کمک می
 .سازندآماده می تربیت بدنیعواقب تصمیمات اخلاقی در 

در نهایت، این ابزارها به معلمان این امکان را  
ای در های اخلاقی و حرفهالشدهند که در مواجهه با چمی

های ورزشی، شجاعت و پایبندی به اصول اخلاقی محیط
یند به تقویت اعتماد ارا در عمل به نمایش بگذارند. این فر

تربیت به نفس معلمان و ارتقای کیفیت آموزش در حوزه 
طور کلی به بهبود فرهنگ منجر خواهد شد و به بدنی

 .کندیهای ورزشی کمک ماخلاقی در محیط

 پیامدهای شجاعت اخلاقی؛ رشد شخصی معلمان

بدنی تربیت 

تربیت پیامدهای شجاعت اخلاقی در رشد شخصی معلمان 
ای و نقش بسیار مهمی در بهبود عملکرد حرفه بدنی
کیفیت آموزشی دارند. این پیامدها شامل توانایی  یارتقا

های اخلاقی، پایبندی به استانداردهای مدیریت بحران
لاقی و شفافیت، و تقویت خودآگاهی و رشد فردی اخ

کنند تا در مواجهه با هستند که به معلمان کمک می
ای، شجاعت و پایداری خود را های اخلاقی و حرفهچالش

عنوان به های اخلاقیتوانایی مدیریت بحران .حفظ کنند
های سازد تا در موقعیتاولین پیامد، معلمان را قادر می

برانگیز، تصمیمات اخلاقی مناسب اتخاذ شبحرانی و چال
کنند تا در برابر ها به معلمان کمک میکنند. این مهارت

فشارهای اجتماعی و گروهی که ممکن است در 
های آموزشی ایجاد شود، مقاومت کنند و عدالت را محیط

های اخلاقی ، توانایی مدیریت بحرانروازاینحفظ نمایند. 
های ن در مقابله با موقعیتباعث تقویت شجاعت معلما

را برای حفظ اصول اخلاقی  هاآنشود و اخلاقی دشوار می
 .سازدتوانمند می تربیت بدنیهای در کلاس

نیز از دیگر  پایبندی به استانداردهای اخلاقی و شفافیت
تواند به تقویت پیامدهای شجاعت اخلاقی است که می

نصفانه اعتماد عمومی و ایجاد فضای کاری شفاف و م
های گیریکمک کند. معلمان با تقویت شفافیت در تصمیم
تربیت های اخلاقی، فضایی از صداقت و عدالت در کلاس

آموزان کنند که موجب افزایش اعتماد دانشایجاد می بدنی
شود. همچنین، این و همکاران به فرآیندهای آموزشی می

اصول کند تا در مواجهه با نقض پیامد به معلمان کمک می
اخلاقی و استانداردها، شجاعت لازم را برای مواجهه با 

تقویت  .ها و اتخاذ تصمیمات صحیح داشته باشندچالش
عنوان سومین پیامد شجاعت به خودآگاهی و رشد فردی

اخلاقی، نقش اساسی در توسعه شخصی معلمان ایفا 
شود که معلمان در مورد کند. خودآگاهی بالا باعث میمی

گیری درک بهتری قی و شجاعت در تصمیماصول اخلا
کند تا با تحلیل کمک می هاآنپیدا کنند و این امر به 

رفتارهای خود، نقاط قوت و ضعف خود را شناسایی کنند. 
طور مستقیم به رشد فردی و بهبود عملکرد این روند به

انجامد های اخلاقی روزمره میمعلمان در مواجهه با چالش
های مختلف دهد که در موقعیتکان را میو به آنان این ام

در مجموع،  .طور اخلاقی و مسئولانه عمل کنندبه
تربیت پیامدهای شجاعت اخلاقی در رشد شخصی معلمان 

های اخلاقی، افزایش اعتماد به مهارت یموجب ارتقا بدنی
تنها یند نهاشود. این فرنفس، و بهبود عملکرد آموزشی می

ای اخلاقی در مواجهه با هگیریبه تقویت تصمیم
کند، بلکه به معلمان این ای کمک میهای حرفهچالش

طور مؤثری در رشد فردی و دهد که بهامکان را می
 .ای خود پیشرفت کنندحرفه

های مشترک و پیامدهای شجاعت اخلاقی؛ خلق ارزش

پایدار در معلمان تربیت بدنی

ار نقش های مشترک و پایدشجاعت اخلاقی در خلق ارزش
مدار و های آموزشی اخلاقدهی به محیطمهمی در شکل
یند به تقویت فرهنگ احترام اکند. این فرتعاملی ایفا می

متقابل، افزایش تعامل مثبت در محیط آموزشی، و تقویت 
کند، های آموزشی کمک میکار تیمی و همکاری در گروه

زان، آموکه در نتیجه به بهبود روابط میان معلمان و دانش
ایجاد  .انجامدکیفیت آموزش می یها و ارتقاکاهش تنش

های عنوان یکی از مؤلفهبه فرهنگ احترام متقابل و عدالت



230ی ...                   اخلاق یریگمیتصم تی: تقویبدن تیدر معلمان ترب یمدل شجاعت اخلاق یطراحکریمی و منتظری:   

حس انصاف و تعهد به اصول  یشجاعت اخلاقی، به ارتقا
کند. با ایجاد اخلاقی در تعاملات روزمره کمک می

عنوان هنجار محیطی که در آن رفتارهای اخلاقی به
آموزان به تعاملات خود با شود، معلمان و دانش پذیرفته

تنها به پردازند. این امر نهیکدیگر با احترام و انصاف می
انجامد، بلکه تقویت روابط میان اعضای جامعه آموزشی می

شود که رفتارهای اخلاقی در تمامی سطوح باعث می
افزایش تعامل مثبت  .طور خودکار نهادینه شوندآموزشی به

یکی دیگر از پیامدهای شجاعت در  یط آموزشیدر مح
های مشترک است که به ایجاد فضایی حمایتی خلق ارزش

شود. معلمان منجر می تربیت بدنیهای و مثبت در کلاس
های خود، گیریبا تقویت شجاعت اخلاقی در تصمیم

کنند که در آن حس همدلی، تعامل سالم، فضایی ایجاد می
آموزان تقویت علمان و دانشو اعتماد متقابل میان م

های اجتماعی ویژه در مواجهه با چالششود. این امر بهمی
روحیه گروهی  یها و ارتقاای، موجب کاهش تنشو حرفه

تقویت کار تیمی و  .گرددمی تربیت بدنیهای در کلاس
عنوان بعد دیگر شجاعت به های آموزشیهمکاری در گروه

زد که در مواجهه با سااخلاقی، معلمان را قادر می
های آموزشی های اخلاقی و اجتماعی در محیطچالش

های طور مؤثرتر عمل کنند. از طریق تقویت همکاریبه
گروهی و تبادل تجربیات اخلاقی بین معلمان، حس 

های آموزشی تقویت یکپارچگی و انسجام در میان تیم
شود که در آن شود. این امر باعث ایجاد محیطی میمی
طور مشترک به ارتقای اصول اخلاقی در آموزش مان بهمعل

و تربیت بدنی پرداخته و همدیگر را در مواجهه با 
در نهایت، شجاعت  .کنندای حمایت میهای حرفهچالش

طور مستقیم بر های مشترک و پایدار بهدر خلق ارزش
گذارد و به ایجاد های آموزشی تأثیر میکیفیت محیط

د که در آن عدالت، احترام، تعامل شوفضاهایی منجر می
عنوان اصول اساسی شناخته مثبت، و همکاری تیمی به

شوند. این پیامدها باعث بهبود روابط معلمان و می
حس تعهد به اصول اخلاقی و بهبود  یآموزان، ارتقادانش

 .شوندکیفیت آموزشی می

ها در پیامدهای شجاعت اخلاقی؛ عمل و تعهد به ارزش

ربیت بدنیمعلمان ت

 یاتیح یها نقشدر عمل و تعهد به ارزش یشجاعت اخلاق
معلمان و  انیآموزش و بهبود روابط م تیفیک یدر ارتقا

نوع شجاعت از معلمان  نی. اکندیم فایآموزان ادانش
به اصول  زیدر کلام بلکه در عمل ن تنهانهکه  طلبدیم

 ،یعمل و یاخلاق ماتیباشند و با اتخاذ تصم بندیپا یاخلاق
بپردازند.  یآموزش طیاعتماد و روابط مثبت در مح تیتقوبه 

 یهااز مؤلفه یکی یتیو حما یارتباط یهایبهبود توانمند
 کندیشجاعت در عمل است که به معلمان کمک م یدیکل

طور مؤثر به یاو حرفه یاخلاق یهاتا در مواجهه با چالش
در برخورد معلمان  یارتباط یهامهارت تیعمل کنند. تقو

در  یتیحما یهاآموزان و همکاران، بهبود روشدانش با
آموزان به معلمان از اعتماد دانش شیدشوار، و افزا طیشرا
بخش است.  نیا یامدهایتعاملات مثبت از جمله پ قیطر

طور مؤثرتر با که معلمان بتوانند به شودیامر موجب م نیا
 یطیمح ق،یطر نیمواجه شوند و از ا یاخلاق یهاچالش

آموزان و همکاران فراهم دانش یو شفاف برا یتیماح
 یکی یاجتماع تیو مسئول یااخلاق حرفه یکنند. ارتقا

 تیاز ابعاد مهم شجاعت در عمل است که به تقو گرید
و اخلاقی معلمان نسبت به  یاجتماع یریپذتیمسئول
حس آگاهی و حساسیت  یپردازد. با ارتقاآموزان میدانش

آموزان، نسبت به نیازهای اخلاقی و اجتماعی دانشمعلمان 
این معلمان قادر خواهند بود که مشکلات انضباطی را 

های جلوگیری کنند. آموزش هاآنبینی کرده و از بروز پیش
ساز ایجاد فضایی منضبط تواند زمینهاخلاقی به معلمان می

های تربیت بدنی شود و به تقویت و سالم در محیط
اجتماعی و اخلاقی در روابط بین معلمان و های ارزش
. استفاده از اصول دایره شجاعت  .آموزان کمک کنددانش

پذیرتری کند تا روابط مثبت و انعطافبه معلمان کمک می
آموزان برقرار کنند و در نتیجه، پیشرفت تحصیلی با دانش

 .(2020و انضباط بهتری در کلاس ایجاد شود )رینیک، 
طور که آموزش اخلاق به معتقدند( 1391) عبادی و فارسی

در نهایت، . دهدمؤثری شجاعت اخلاقی را افزایش می
شود که ها باعث میشجاعت در عمل و تعهد به ارزش

در گفتار بلکه در رفتار خود نیز به اصول  تنهانهمعلمان 
اخلاقی پایبند باشند و این مسئله موجب تقویت روابط 

بهبود کیفیت آموزش در  مثبت، اعتماد متقابل، و
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عنوان یک شود. شجاعت اخلاقی بههای ورزشی میمحیط
ای، توانایی فرد برای های حرفهفضیلت کلیدی در محیط

عمل به اصول اخلاقی خود را حتی در مواجهه با تهدیدات 
کند. این و خطرات اجتماعی، اقتصادی یا شغلی تقویت می

دهد، بلکه به تنها شخصیت فرد را شکل میویژگی نه
ای و بخشی و تعهد به مسیر درست در زندگی حرفههویت

کند. افرادی که شجاعت اخلاقی دارند، اجتماعی کمک می
ها و رفتارهای غیراخلاقی اقدام ها، تبعیضدر برابر نابرابری

های مهم عنوان دارایییند، بهاکنند و در این فرمی
گیرند )اسدی ر میها، خلاقیت و دانش خود را به کاسازمان

های (. معلمان با تقویت توانمندی1401و همکاران، 
توانند شرایط مطلوبی برای ارتباطی و حمایتی خود، می
آموزان فراهم کنند و از این رشد اخلاقی و اجتماعی دانش

 .طریق به پیشبرد اهداف آموزشی و تربیتی کمک نمایند
پذیری های اصلی این تحقیق، تعمیمیکی از محدودیت

نتایج است، زیرا مطالعه بر گروه خاصی از معلمان تربیت 
بدنی در یک منطقه یا بافت فرهنگی مشخص متمرکز 
شده و ممکن است به سایر جوامع قابل تعمیم نباشد. 

این، تعریف مفهومی و عملیاتی شجاعت اخلاقی  برعلاوه
های ها و زمینهبه دلیل پیچیدگی و تفاوت در فرهنگ

تواند باعث محدودیت در استانداردسازی مختلف می
شناختی، استفاده از ابزارهای سنجش شود. از نظر روش

های محدود ممکن است جامعیت های کیفی یا نمونهداده
ها را کاهش داده و نیاز به مطالعات مکمل کمی برای یافته

های اعتبار مدل را ضروری سازد. همچنین، چالش دییتأ
ها، مانند تمایل پایین دادهآوری مرتبط با جمع

های عمیق به دلیل کنندگان برای ارائه دیدگاهمشارکت
 بگذارد. ریتواند بر صحت نتایج تأثحساسیت موضوع، می

دهد که شجاعت بندی کلی این تحقیق نشان میجمع
اخلاقی در معلمان تربیت بدنی یک ویژگی پیچیده است 

ای و حرفهای از عوامل فردی، که از تعامل مجموعه
های گیرد. آگاهی اخلاقی، توانمندیمحیطی شکل می

های اخلاقی، گیریفردی، و اعتماد به نفس در تصمیم
موتور محرکه این ویژگی در معلمان هستند. همچنین، 
حمایت اجتماعی و سازمانی، فرهنگ اخلاقی سازمانی و 

گرهای شجاعت ترین تقویتهای اخلاقی از مهمارزش
های حمایتی و روند که با ایجاد محیطمار میاخلاقی به ش

های اخلاقی محور، معلمان را در مواجهه با چالشاخلاق
این، ابزارهای عملی مانند  برعلاوهکنند. یاری می
پذیری در مواجهه با ای، انعطافپذیری حرفهمسئولیت

گیری و حل تعارض نیز به های تصمیمتغییرات، و مهارت
کند و در قی در معلمان کمک میتقویت شجاعت اخلا

فرهنگ اخلاقی در  ینتیجه، بهبود کیفیت آموزش و ارتقا
 یهاشنهادیپ .شودهای ورزشی را موجب میمحیط

های آموزشی و کاربردی این تحقیق شامل طراحی برنامه
های توانمندسازی برای معلمان است که به تقویت کارگاه
قی و اعتماد به گیری اخلاهای ارتباطی، تصمیممهارت

ای کمک کند. های حرفهنفس آنان در مواجهه با چالش
های حمایتی که از معلمان در برابر همچنین، ایجاد محیط

فشارهای محیطی پشتیبانی کنند، به تقویت شجاعت 
اخلاقی آنان کمک خواهد کرد. در این راستا، 

های های سازمانی باید به ترویج ارزشگذاریسیاست
سطح سازمانی بپردازد و از تصمیمات اخلاقی  اخلاقی در

توانند منجر به بهبود معلمان حمایت کند. این اقدامات می
کیفیت آموزش تربیت بدنی در  یعملکرد معلمان و ارتقا

 .جامعه شوند
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