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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction 

A sports contract consists of the club and the player as the parties to the contract, 

and the player's commitment to apply skills, techniques, physical and mental 

strength in competitions and training, and the club's commitment to pay wages as 

the subject of the contract. The commercialization of sports is inevitable, and 

authorities and stakeholders must take measures to adapt the structure of sports to 

business. Because the abundant economic benefits that come from investing in 

sports activities have led capitalists and owners of industry and wealth to 

increasingly move towards this profitable market (Palganeh, 2018). 

 Therefore, one of the important problems in the field of sports is the damages 

that are caused to the sports community, treasury, and international reputation due 

to the violation of contractual obligations or the termination of contracts in this 

area, and the lack of necessary transparency has caused problems in the country's 

sports (Heidari, 2019) he principles governing contract law that apply to sports are 

not necessarily the principles governing all contracts. A sports contract is an 

anonymous or indefinite contract and its acceptance is prescribed by Article 10 of 

the Civil Code, but the reality turned out differently and Article 10 of the Civil 

Code did not reach it, because whenever the constituent elements of a contract are 

compatible with one of the definite contracts; it will be an instance of that definite 

contract and no more anonymous or indefinite contracts will be the case. Smart 

contracts are simply programs that are stored on a blockchain and are executed if 

predetermined conditions are met. They are usually used to automate the execution 

of an agreement so that all participants can be assured of the outcome immediately, 

without the intervention of an intermediary or wasting time (Hiva, 2021).Smart 

contracts can automate a workflow and initiate the next action if conditions are met 

(Zhang, 2022). 

These actions can include releasing funds to the relevant parties, registering a 

vehicle, sending a notification, or issuing a ticket. Once the transaction is 

completed, the blockchain is updated. This means that the transaction cannot be 

changed and only parties who have been granted permission can see the results 

(Kumar, 2022) Given the importance of sports contracts in football, the principles 

and standards governing them are not used in all aspects of professional sports 

today. However, initial studies show that in Iranian professional football, the 

principles and standards governing sports contracts do not have a proper and clear 

place. A smart contract can exist as many times as needed to satisfy the participants 
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that the work will be done satisfactorily. To create conditions, participants must 

determine how their transactions and data will be displayed on the blockchain, 

based on the rules of “if/when.then.» that govern those transactions, review all 

possible exceptions, and define a framework for resolving disputes (Koshvaha, 

2022). Bradbury (2022), in his research aimed at global trends in contract reform, 

found after his studies that the growth of economic crimes at the international level 

has led to efforts by regulatory organizations to promote and improve management 

of contracts between parties with the help of technology Therefore, the purpose of 

the present study Challenges of using blockchain technology in drafting football 

contracts: A qualitative analysis. 

Mothodology 

The present research method was qualitative and the research design was data-

based. In-depth interviews with experts were used to collect data. The statistical 

population of the research consisted of senior managers of the Football Federation 

and managers of the country's football clubs. Which was a purposive sampling 

method. For this purpose, 19 senior managers of the Football Federation and 

managers of the country's football clubs were identified as the research sample. 

Sampling continued in each section until theoretical saturation was reached. 

Qualitative data was analyzed through the coding process. In this research, first, the 

interviews were coded paragraph by paragraph. Then, primary concepts were 

extracted from these codes, and in the second stage, secondary concepts were 

obtained from the primary concepts. In the focused coding stage, secondary codes 

were obtained and major categories and concepts were discovered and classified.In 

the second stage, which is called axial coding. Next, the main categories obtained 

in the open coding stage are divided into the general model framework as the 

categories of conditions (causal, contextual and intervening conditions), strategy 

(process/interactional) and consequences, and the relationships between them are 

obtained. 

All stages of the research have been supervised and controlled by experts. Also, 

a management expert familiar with the concept of the sports contract problem 

analysis model with blockchain was also consulted. In this research, by 

documenting the extracted concepts and controlling the research participants, an 

attempt was made to show that the present findings are reflected impartially and 

fairly. 

Findings 

In the present study, manual coding was performed and by studying the collected 

materials, an attempt was made to harmonize the initial codes. In this study, 15 

samples were interviewed until theoretical saturation was reached. By conducting 

interviews with these individuals, the researcher and the research team determined 

that the collected information had reached a saturation point and that there was no 

need to conduct further interviews. The results obtained from identifying the 

analysis of sports contracts problems with blockchain showed that the initial 

concepts of the study included 73 concepts, which were grouped into 16 categories. 

In the next step, the themes that were presented for analysis were defined and 

reviewed again, and the data were analyzed within them. By defining and 

examining, the form of what a theme discusses is determined and it is determined 

which aspect of the data each theme contains.Finally, the results showed that the 

main concepts of the present study included 4 main themes, which were grouped 

under the main theme of the study, which was analyzing the problems of sports 

contracts with blockchain: a case study of football sports contracts in the country 

Discussion and Conclusion 

The results showed that the initial research concepts included 73 concepts, which 

were grouped into 16 categories. Finally, the results showed that the main concepts 

of the present study included 4 main themes. These concepts include legal and 

legal, technical and technological, financial and economic, and social and cultural. 

Blockchain is recognized as a powerful tool for improving transparency and 



security in football contracts. However, legal and legal challenges related to 

validity, enforcement, and property rights prevent the full adoption of this 

technology. Peng et al. (2022) have emphasized that blockchain can facilitate 

transactions and reduce administrative costs.Blockchain as a new technology can 

help improve transparency, security and efficiency in football contracts, but its 

numerous technical and technological challenges, including scalability, security 

and privacy, property rights and compatibility with existing systems, prevent the 

widespread adoption of this technology. Krall et al. (2018). 

The use of blockchain can help streamline tax processes, as all transactions are 

accurately recorded and can be easily accessed by tax authorities. However, there 

is a need to adjust and update tax laws to adapt to new technologies have examined 

the security and privacy challenges in blockchain in a study and proposed solutions 

to improve these aspects. In the social and cultural dimension, the acceptance of 

blockchain technology depends on public awareness and education. In summary, 

the success of blockchain implementation in the football industry requires a 

multidimensional and comprehensive approach. This approach should include 

interaction and cooperation between all stakeholders, including leagues, clubs, 

regulatory bodies and the media.It is also important to create appropriate 

educational and cultural platforms to increase public awareness and build trust. The 

use of blockchain can help facilitate tax processes, as all transactions are accurately 

recorded and can be easily accessed by tax authorities. 

However, there is a need to adjust and update tax laws to adapt to new 

technologies. Ultimately, it can be said that blockchain can be an effective tool to 

improve the financial and economic situation of football contracts. However, there 

are significant challenges in the areas of costs, financial transparency, economic 

sustainability, and tax and regulatory issues that need to be addressed.To overcome 

these challenges, close cooperation between clubs, regulatory bodies, and tax 

systems is needed to find effective solutions to these issues. In addition, there is a 

need to change and update tax laws and regulations related to new technologies to 

best exploit the benefits of blockchain. Ultimately, the future of football contracts 

with blockchain depends on the industry’s ability to embrace change and adapt to 

new technologies. According to the results of the present study on the importance 

of individual issues in the factors affecting the development of blockchain 

technology in Iranian football, it is suggested that by holding training courses to 

improve the technical and practical knowledge of people involved in sports 

regarding blockchain technology, it is proposed to provide a basis for improving 

individual knowledge in this regard. It is suggested that by comprehensively 

covering sports contracts at all levels and groups using blockchain technology, it is 

proposed to provide a basis for the presence of all people in the field of blockchain 

technology. It is suggested that by creating committees and specialized 

departments to form blockchain technology infrastructures, it is proposed to 

provide conditions for utilizing all the capacities of sports in this direction. 
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فوتبال:  قراردادهای کاربست فناوری بلاکچین در تدوین  هایچالش

 تحلیل کیفی

محمدرضا قنواتی1، سید احسان امیرحسینی2*، فرهاد راد3، رضا نیکبخش4 
 چکیده

 ییاز اجزا یکی ینظارت به مسائل مال یدر آن شده و از طرف ادیز یورزش سبب گردش مال تیماه
در ورزش مهم  یمال یهاجنبه یمسئله سبب شده که توجه به برخ نیبه توجه دارد و ا ازیاست که ن

 یهایصحت معامله باشند. ظهور فناور طیشرا یدارا دیبا یورزش یادهاقرارد نیگردد؛ بنابرا یتلق
شده  شتریبهتر و ب یهاتیارتباطات و اطلاعات سبب به وجود آمدن امکانات و قابل یدر حوزه دیجد

 یها. هدف از پژوهش حاضر، چالشباشدیهای نوظهور مفناوری نیازجمله ا بلاکچین یکه فناور
بود. روش  رانیا ردر کشو یفیک لیفوتبال: تحل قراردادهای نیدر تدو نیبلاکچ یکاربست فناور

ها از داده یگردآور یاست. برا ادیبود و طرح پژوهش داده بن یفیپژوهش حاضر از نوع ک
 یهاسازمان رانیپژوهش را مد نیآماری ا یاستفاده شد. جامعه نظرانبا صاحب قیعم یهامصاحبه
 یکدگذار فرایند قیاز طر یفیک یهاداده .صورت گرفتمصاحبه 15اند که داده لیتشک یدولت
بود که  مفهوم 73پژوهش شامل  هیاول میپژوهش نشان داد که مفاه نیا جیشد. نتا لیتحل

پژوهش  یاصل میآمده نشان داد که مفاهدستبه جینتا تینها مقوله قرار گرفت. در 11زیرمجموعه 
و  یمال ،یکیو تکنولوژ یفن ،یو حقوق یشامل قانون میمفاه نیبود ا یتم اصل 4حاضر شامل 

از  نانیتا اطم گرددیسبب م بلاکچین یهافرصت یبه عبارت است. یو فرهنگ یو اجتماع یاقتصاد
.ابدیبهبود  تیریعملکرد مد
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 141(137-154) 1445 بهار ،51 پیاپی ،4 شماره ،14 سال ورزشی، مدیریت در کاربردی هایپژوهش علمی فصلنامه  

 مقدمه
اساات و مقامااات و  ناپااذیراجتنابورزش  تجاااری شاادن

دن کارتادابیری جهات ساازگار  بایساتمی اندرکاراندست
منافع اقتصادی  چراکهساختار ورزش با تجارت اتخاذ نمایند. 

رزشای و هایفعالیتدر  گذاریسرمایهسرشاری که از محل 
داران و صااحبان شده است تا سارمایه شود سببمیحاصل 

این باازار ساودآور  سوی بهرو  پیش از بیشصنعت و ثروت 
 (.1307، 1)پالگانه آورند

یکی از بازارهایی که در حال حاضار از اهمیات زیاادی 
برخوردار است، باازار خریاد و فاروش بازیکناان در فوتباال 

ورزش فوتبال  هایفعالیتاز  تواننمیاست. در جامعه امروز 
دور ماند. بسیاری از مردم در این ورزش و امور مربوط به آن 

، )نقشابندی کننادمی، نقل و انتقالات را رصد اندشدهاحاطه 
صول حاکم بر حقوق قراردادها که در حاوزه ورزش ا(. 1444

اصول حاکم بر تمام قراردادها نیساتند.  ضرورتاًکاربرد دارند، 
یا نامعین بوده و پاذیرش  نامبیعقود  ازجملهرزشی قرارداد و

واقعیت باه نحاو  اماقانون مدنی باشد،  14آن به تجویز ماده 
قانون مادنی نرساید،  14دیگری ظاهر شد و مجال به ماده 

عقدی با یکی از عقود معین  دهندهتشکیلهرگاه ارکان  رایز
و سازگاری پیدا کند؛ مصداقی از آن عقد معاین خواهاد باود 

 بناابراین؛ و نامعین نخواهد رساید نامبیدیگر نوبت به عقود 
باا دیجیتاالی کاردن  قراردادهااهای مربوط به بیشتر فعالیت

شود و قراردادهای هوشمند نقاش اصالی را ها انجام میداده
طور هاای اینترنات اشایاا بایاد باهکنناد. دادهدر آن ایفا می

 (.1300زاده، )حسین پیوسته پردازش شود
طارفین  عنوانباهقرارداد ورزشای از باشاگاه و باازیکن 

قرارداد و تعهد بازیکن باه اعماال مهاارت، تکنیاک، قاوای 
جسمی و فکری در مسابقات و تمرینات و تعهد باشاگاه باه 

 اسات شده تشکیلموضوع قرارداد  عنوانبهپرداخت دستمزد 
ی عرصاه مهامیکی از مشاکلات بنابراین ؛ (1307)پالگانه، 
 تعهاداتهایی اسات کاه باه سابب نقا  خسارت ورزش،

 ورزشای ةقراردادی و یا فسخ قراردادهای این حوزه به جامع
و عدم شافافیت لازم سابب شاده  شودوارد می یالمالبیتو 

؛ (1301)حیادری،  بیایدمشکلاتی در ورزش کشور به وجود 
امروزه پس از پشت سر نهادن دورانی که ورزشکاران ورزش 

ورزشای  هاایارزشو  دادنادمیآن انجاام  نفس به خاطررا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Palganeh

کاه در ورزش باه دسات آماده یاا از  هاییپولحاکم بود؛ با 
، جای تعجب نیست که اناواع مختلات تقلاب، رودمیدست 

و  یافتاهراهباه ورزش  غیرعادلانهخشونت، فساد و معاملات 
(. 1444، )حسینی چادگاانی نمایدمیتمامیت آن را مخدوش 

 نحاوه دقیاق بررسای مساتلزم نظارتیقانونی و  هایچالش
 هوشامند و قراردادهای در قرارداد قانون سنتی اصول اعمال
 هااآن ادغام از حمایت برای قانونی شفافیت به نیاز همچنین
ظهاور بناابراین (. 2424، کومااراسات ) حقاوقی سیستم در
نوین در حوزه ارتباطات و اطلاعات باعا  باه  هایوریافن

بهتار و بیشاتری شاده  هاایقابلیتو وجود آمدن امکاناات 
نوظهاور  هاایوریافنایان  جمله ازبلاکچین  وریافناست. 

ن این حاوزه را باه خاود ااست که توجه کارشناسان و محقق
 (.1305، )رحیمی جلب کرده است
 یهستند که رو ییهاهوشمند صرفاً برنامه یقراردادها

و در صورت برآورده شدن  شوندیم رهیذخ نیبلاکچ کی
 یمعمولاً برا هاآن. شوندیاجرا م شدهتعیین شیاز پ طیراش

تا همه  شوندیتوافق استفاده م یاجرا یخودکارساز
مطمئن شوند، بدون  جهیکنندگان بتوانند فوراً از نتشرکت

. (2421، 2و همکاران هیوا) یزماناتلاف  ایدخالت واسطه 
 طوربهگردش کار را  کی توانندمیهوشمند  یقراردادها

اقدام  ط،یخودکار انجام دهند و در صورت برآورده شدن شرا
قراردادهای  (.2422، 3همکاران ژانگ) را آغاز کنند یبعد

، شرایط این کنندمیهوشمند امکان اجرای خودکار را فراهم 
با  فرایندو این  اندشدهقراردادها به صورت کدگذاری بیان 

، مزلان) انجام می شود بلاکچیناز فناوری  گیریبهره
2425). 
قراردادهای  ایجادکنندهتنها توسط  هاوضعیتتغییر  

 غیرفعالهوشمند قابل اجرا است تا قراردادهای هوشمند را 
کند. قراردادهای هوشمند پس از استقرار برای همیشه در 

و بنابراین، وضعیت آن برای نشان  ماندمیباقی  بلاکچین
ست و دیگر نباید ا غیرفعالدادن اینکه قراردادهای هوشمند 

 .(2424 ،نیون) استفاده شود، اهمیت دارد
از عبارات ساده  یرویهوشمند با پ یقراردادها

نوشته  نیبلاکچ کی یکه در کد رو «... آنگاه...یاگر/وقت»
 طیکه شرا یزمان هارایانهاز  ایشبکه. کنندمی، کار شوندمی
قدامات باشد، ا شده  تأییدبرآورده شده و  شدهتعیین شیاز پ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
2. Hewa  et al

3. Zhang et al
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شامل  تواندمیاقدامات  نیا(. 2441، 1بوولردهد )میرا انجام 
 ه،ینقل لهیوس نامثبتمربوطه،  هایطرفآزاد کردن وجوه به 
تراکنش،  لیباشد. پس از تکم طیصدور بل ایارسال اعلان 

بدان معناست که تراکنش  نی. اشودمی روزبه نیبلاکچ
اند کرده افتیجوز درکه م ییهاو تنها طرف ستین تغییرقابل
 کی (.2422، 2و چوپرا کومار) نندیببرا  جینتا توانندیم

جلب  یبرا موردنیازبه تعداد  تواندیقرارداد هوشمند، م
 طوربهکنندگان وجود داشته باشد که کار شرکت تیرضا
 ط،یشرا جادیا یانجام خواهد شد. برا بخشتیرضا
 یهاو داده هاتراکنش شینحوه نما دیکنندگان باشرکت
 نیقوان یکنند، بر رو نییرا تع نیدر بلاکچ هاآن
ها حاکم است توافق که بر آن تراکنش« ...پس...یتاگر/وق»

 یو چارچوب کنند یممکن را بررس یکنند، همه استثناها
و  کوشواهاکنند ) تیاختلافات تعر فصل و حل یبرا

 (.2422، 3همکاران
باا خاود کاه  هشپژودر  ،(2422) 4و همکاران بردبوری
انجاام گرفات،  قراردادهاااصالاح  یجهان هایگرایش هدف
اقتصاادی  جارائمخود پی بردند که رشد  هایبررسیپس از 
 هاایتلاشسبب گردیده است تا امروزه  المللیبیندر سطح 
متااولی جهاات ارتقااا و بهبااود ماادیریت در  هایسااازمان
 .بین طرفین با کمک فناوری ایجاد گردد قراردادهای
 هادف باخود که  پژوهشدر  ،(2411) 5و پرتز یدرونک

 هاباشاگاه قراردادهاایو  مالی 1قوانین فیرپلیبررسی ابعاد 
اشااره داشاتند کاه  خاود هایبررسیانجام گرفت، پس از 

 هاباشاگاه قراردادهاایقوانین مربوط باه فیرپلای ماالی و 
هاای قهرماان و مادعی در کننده قدرت تیممحدود تنهانه

باشد، بلکه نظم و انضاباط ماالی را بارای اروپا نمیفوتبال 
 آورد.آنان به ارمغان می

با توجه به اهمیت قراردادهای ورزشی در ورزش فوتباال 
سبب گردیده است تا امروزه از اصول و استانداردهای حااکم 

ای استفاده نشاود. ایان در بر آن در تمامی ابعاد ورزش حرفه
باشد کاه در یه مشخص میهای اولحالی است که با بررسی

ای ایاران، اصاول و اساتانداردهای حااکم بار فوتبال حرفاه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Bowler

2. Kumar & Chopra

3. Kushwaha  et al

4. Bradbury et al

5. Kidron & Peretz

6. Fairplay

قراردادهای ورزشی جایگاه مناسب و مشخصای نادارد. ایان 
هاای ماالی گساترده در مسئله سبب گردیده است تا بادهی

هاای های ورزشی ایجاد گردد. همچنین انجام هزیناهباشگاه
سبب گردیده است تاا بالا بدون توجه به درآمدهای باشگاه، 

ها ایجاد گردد که ای در باشگاهامروز مشکلات مالی گسترده
های شکایتی بسیار از بازیکناان ای از آن وجود پروندهگوشه

 باشد.خارجی حاضر در لیگ برتر فوتبال ایران در فیفا می
 بااخاود کاه  پاژوهشدر  ،(1300)زاده و مهادیفتاحی 
 هاشارکتو  هاسازماناقتصادی و نقش  جرائمبررسی  هدف

خود  هایبررسیانجام گرفت، پس از  جرائمدر مدیریت این 
حقوقی در قوانین و مقاررات سابب  هایضعتپی بردند که 
 هاایفعالیتدر غالب  هاسازمانو  هاشرکتگردیده است تا 

 جاارائممرباوط بااه مساائولیت اجتماااعی، ورود بااه ماادیریت 
 اقتصادی نداشته باشند.

ی بااا عنااوان پژوهشاادر  ،(1441) انو همکااار یروشاان
بررسی و ارائة الگاوی اساتقرار بلاکچاین در قراردادهاای »
از آن  یپژوهش حاک جیکه نتا« صنعت نفت و گاز یالمللنیب

عوامال  ،ی)عوامال ساازمان نیبلاکچا یندهایاست که پسا
گر عواماال مداخلااه نی( و همچناایو عواماال فناا یطاایمح
در  نی( باار اسااتقرار بلاکچاایسااازمانو برون یسااازمان)درون

 هستند. رگذاریصنعت نفت و گاز تأث
افزایش »ی با عنوان پژوهشدر  ،(1441)و وطنی  زمانیان
چاین خصوصای و اعتبارات اسنادی با فنااوری بلاک کارایی

 «قرارداد هوشمند و ارزیابی تطبیقی میزان سازگاری قاوانین
جارای اعتباار دهاد اهای این تحقیق نشاان میافتهی آنکه با

سیستمی با ایمنی باالا و  عنوانبهچین اسنادی در بستر بلاک
( ضامن افازایش جاراخود اگیری از قرارداد هوشمند )با بهره

، منجار باه شاده ارائاهامنیت معامله و امکاان حفاا اساناد 
کاهش دخالت نیروی انسانی شده و روند آغاز تا پایان اعتبار 

 نماید.هزینه میاسنادی را کوتاه، پرسرعت و کم
 عنوانباهورزشای  قراردادهایضرورت توجه به  روازاین

باا توجاه باه گاردد. درک می پیش از بیشیک نیاز اساسی 
 بلاکچاینبا  یورزش یمشکلات قراردادها اهمیت شناسایی
فوتبااال نیاااز اساات تااا  خصااو  بااهای در ورزش حرفااه

؛ های فوتبال از فواید این رفتارها بهاره لازم را ببرنادباشگاه
کاربساات  هااایچالشبنااابراین هاادف از پااژوهش حاضاار، 
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فناوری بلاکچاین در تادوین قراردادهاای فوتباال: تحلیال 
 ایران بود. در کشور کیفی

 پژوهش شناسیروش
 داده پاژوهش طرح و بود کیفی نوع از حاضر پژوهش روش
در ایان پاژوهش، باه علات وضاوح مراحال و . اسات بنیاد
است  شده رویکرد سیستماتیک استفاده ،های کدگذاریشیوه
بنیاد نیز از هماین شده با نظریه داده ها انجاماکثر پژوهش و

 اند.دهکره شیوه استفاد
 بااا عمیااق هایمصاااحبه از هاااداده گااردآوری باارای
تحقیاق مادیران  آمااریجامعاه . شاد استفاده نظرانصاحب

ی فوتباال کشاور هاباشگاهارشد فدراسیون فوتبال و مدیران 
مصاحبه در اختیار تماامی  سؤالاتو متن  ؛است شدهتشکیل

و ماادیران  سااهیرئئتیهماادیران ارشااد فدراساایون و اعضااا 
 صورت به کهفوتبال ایران قرار گرفت  یهاگیل یهااشگاهب

هدفمند بود. بدین منظور تعاداد  صورت به گیرینمونهروش 
با ساابقه  نفر از مدیران ارشد فدراسیون فوتبال و مدیران 15

نموناه  عنوانباهی فوتبال کشاور هاباشگاهبیش از ده سال 
سایدن در هر بخش تا ر گیرینمونهتحقیق مشخص شدند. 

 فرایناد طریق از کیفی هایبه اشباع نظری ادامه یافت. داده
 .شد تحلیل کدگذاری

صورت پااراگراف باه پااراگراف  در این پژوهش، ابتدا به
ها اقدام شد. سپس مفاهیم اولیه نسبت به کدگذاری مصاحبه

از این کدها استخراج گردید و در مرحله دوم، مفاهیم ثانویاه 
دساات آمدنااد. در مرحلااه کدگااذاری از مفاااهیم اولیااه بااه 

متمرکز، کدهای ثانویه به دست آماد و نسابت باه کشات 
بندی مفاهیم اقادام شاد. در مرحلاه مقولات عمده و طبقه

عنوان مقولات کدگذاری باز را در چارچوب مدل عمومی به
گر(، اساتراتژی ای و مداخلاهشرایطی )شرایط علی، زمیناه

کناد و رواباط بندی میمی/تعاملی( و پیامدی تقسیفرایند)
 دهد.را به دست می هاآنبین 

مراحاال پااژوهش تحاات نظااارت و کنتاارل  یتمااام
 تیریمتخصص ماد کیاز  نی. همچنتبوده اس متخصصان
باا  یورزشا یمشکلات قراردادها مدل تحلیلآشنا با مفهوم 
پژوهش با اساتفاده از  نیدر ا کمک گرفته شد. زین بلاکچین

شااااده و کنتاااارل  اجاسااااتخر میمفاااااه یمستندساااااز
کنندگان در پژوهش تلاش شد که نشان داده شاود مشارکت

 شده است.و منصفانه منعکس طرفانهیحاضر، ب یهاافتهی

 پژوهش یهاافتهی
دساتی صاورت  صاورت باه کدگاذارهایدر پژوهش حاضر 
، ساعی بار شاده آوریجماعمطالاب  مطالعاه باانجام شد و 
 هاایویژگید. توصیت کدهای اولیه وجود دار سازیهمسان
 است. ذکرشده( 1جدول )شناختی در جمعیت

 جمعیت شناختی هایویژگیتوصیت  .1 جدول
 تحصیلات رشته تحصیلی سمت

 مدیریت ورزشی یدکتر مدیریت ورزشی علمی دانشگاههیئت

 مدیریت ورزشی دکتری مدیریت ورزشی علمی دانشگاههیئت

 مدیریت ورزشی ریدکت مدیریت ورزشی علمی دانشگاههیئت

 مدیریت ورزشی دکتری مدیریت ورزشی علمی دانشگاههیئت

 بازاریابی ورزشی دکتری بازاریابی ورزشی علمی دانشگاههیئت

 حقوق دکتری حقوق کارشناس حقوقی

 کارشناسی ارشد حقوق حقوق کارشناس حقوقی فوتبال

 ارشد مدیریت ورزشی مدیریت ورزشی کارشناس وزارت

 ی حقوقدکتری حقوق حقوقی ورزشکارشناس 

 کارشناسی ارشد حقوق حقوق کارشناس حقوقی فوتبال

 کارشناسی ارشد حقوق حقوق کارشناس حقوقی فوتبال

 کارشناسی ارشد حقوق حقوق کارشناس حقوقی ورزش

 حقوق دکتری حقوق کارشناس حقوقی فوتبال

 حقوق دکتری حقوق علمی دانشگاههیئت

 حقوق دکتری حقوق علمی دانشگاههیئت
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نمونه تا رسیدن به اشباع نظری مصاحبه  15در این پژوهش از 
شد. با انجام مصاحبه با این افراد، تشخیص محقق و گروه 

به نقطه اشباع  شده گردآوریتحقیق این بود که اطلاعات 
 های بیشتر نیست.رسیده و نیازی به انجام مصاحبه

تحلیل انجام که ،(2441کلارک ) و براون مدارک با مطابق
 و اطلاعاات مجموعاه باین ماداوم برگشات و رفتشامل  تم

 دلیال هماین بار کاردن، بیاان شاده کدگاذاری هایخلاصه
 کارد، معرفای تم تحلیل برای را ابتدایی یا و اول گام تواننمی
 یبنادچارچوب ن باهامحققا تمایال باه توجاه باا کاههرچند 
 باشادمشاخص مای دقیق بسیاری حد تا مرحله این اطلاعات،
مشاخص  گام شش دارای تم تحلیل شد، اشاره کهگونه همان

 باه قبال رفت و برگشاتی البته به دلیل خاصیت که است شده
 .دارد وجود مکرر صورت
 یمشاکلات قراردادهاا لیتحلاز شناسایی  آمده دست بهنتایج 
نشان داد که مفاهیم اولیه پاژوهش شاامل  بلاکچینبا  یورزش
 مقوله قرار گرفت. 11 زیرمجموعهکه  ودمفاهیم ب 73

 تعریات، شاده ارائههایی که برای تحلیل در مرحله بعد، تم
 هااآنهاا داخال و مورد بازبینی دوباره قرار داده شاد، داده شده

تعریات و بررسای کاردن، شاکل آن  وسیله بهشود. تجزیه می
 شده مشخصدهد چیزی که یک تم در مورد آن بح  قرار می

 ها را در خاود داردشود که هر تم کدام جنبه از دادهیین میو تع
 .(2جدول )

 های اصلیتم .2 جدول
 مضموناصلی هایتمتم فرعیتم اولیه

 عدم تطابق با قوانین ملی

 و مقررات نیقوان

 قانونی و حقوقی

 مشکلات قراردادهای فوتبال

 تنظیم قوانین جدید

 یالمللنیب یمسائل حقوق

 یقانون یهاتیمسئول

 قرارداد تیاعتبار و شفاف

 اعتبار و اجرا
 مرتبط با اجرا یمسائل حقوق

 تعهدات یاجرا

 حل اختلاف فرایند

 ها و محتواداده تیمالک

 حقوق مالکیت
 تیرایو کپ یحقوق معنو

 هاو باشگاه کنانیحقوق باز

 نیطرف نیب یتضاد حقوق

 یریپذاسیمق یهاتیمحدود

 پذیریمقیاس

 یکیو تکنولوژ یفن

 شبکه یبارگذار

 هاحجم داده تیریمد

 هازمان پردازش تراکنش

 هاداده تیامن

 امنیت و حریم خصوصی
 یبریحملات سا

 هاو باشگاه کنانیباز یخصوص میحر

 یدسترس تیشفاف

 کد نویسی یدگیچیپ

 یکد نویسو  کیتکن
 هاکد و باگ یهانقص

 یبه تخصص فن ازین

 یابیتست و ارز

 یفعل یهاستمیبا س یعدم سازگار

 موجود یهاستمیبا س یسازگار
 یقبل یهایبا فناور یکپارچگی

 یمیقد یهاستمیاز س یبانیپشت

 هاانتقال داده
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 یاصل هایتم .2جدول ادامه 

 مضمون های اصلیتم تم فرعی تم اولیه

 یسازادهیپ یهانهیهز

 هانهیهز

 مالی و اقتصادی

مشکلات 
 قراردادهای فوتبال

 ینگهدار یهانهیهز

 هاتراکنش یهانهیهز

 هیاول یگذارهیسرما

 هانهیدر هز تیعدم شفاف

 یمال تیشفاف
 یکنترل مال

 داریناپا یمال یهااستیس

 بودجه تیریمد

 نوسانات رمز ارزها

 یاقتصاد یداریپا
 یمال یهاسکیر

 یبازار اقتصاد راتیتأث

 یاقتصاد یهاسکیر تیریمد

 یاتیمسائل مال

 و مقررات اتیمال
 دیجد یمقررات مال

 به مقررات ییپاسخگو

 مقررات راتییتغ ریتأث

 یفناور رشیمقاومت در برابر پذ

 یاجتماع رشیپذ

 ی/فرهنگیتماعاج

 یآموزش و آگاه

 یموانع فرهنگ

 یها و افکار عمومنقش رسانه

 یاجتماع یدر عادات و رفتارها راتییتغ

 یبر جامعه ورزش راتیتأث

 یورزش یتوسط نهادها یفناور رشیپذ

 یالمللنیبر روابط ب ریتأث

 یالمللنیبر روابط ب راتیتأث

 یالمللنیب یدهابر قراردا ریتأث

 یالمللنیب یو اقتصاد یاسیس راتیتأث

 یورزش یپلماسیبر د ریتأث

 یالمللنیبر تعاملات ب ریتأث

 یالمللنیب یهابر توافقات و مشارکت ریتأث

 یالمللنیب یهایبر همکار راتیتأث

 بر فرهنگ ورزش ریتأث

 بر فرهنگ جامعه راتیتأث
 فرهنگ هوادارانبر  ریتأث

 سازمانیفرهنگبر  ریتأث

 یبر نحوه تعاملات اجتماع راتیتأث

 یبر نحوه پوشش خبر ریتأث

 ها و ارتباطاتبر رسانه راتیتأث

 با هواداران یابر ارتباطات رسانه ریتأث

 یابیو بازار غاتیبر تبل ریتأث

 یارسانه یهاچالش

 یبرخ یبر روندها ریتأث

 یفناور رشیها در پذنقش رسانه

 یارسانه یهالیبر تحل ریتأث
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نشان داد که مفاهیم اصالی  آمده دست بهنتایج  نهایت در
 زیرمجموعاهتام اصالی باود کاه  4پژوهش حاضر شامل 

 یمشاکلات قراردادهاا لیتحلمضمون اصلی پژوهش که 

ورزش  یهااقرارداد ی: مطالعاه ماوردبلاکچاینبا  یورزش
 (.1شکل )بود، قرار گرفت  فوتبال در کشور

 مدل نهایی پژوهش .1شکل 

 گیرینتیجهبحث و 

کاربساات فناااوری  هااایچالشهاادف از پااژوهش حاضاار 
تحلیال کیفای فوتباال:  قراردادهاای بلاکچین در تادوین

نشان داد کاه مفااهیم اولیاه  آمده دست به جینتا .باشدمی
مقولاه  11 زیرمجموعاهکاه  بود ممفهو 73پژوهش شامل 
نشاان داد کاه  آماده دست بهنتایج  تینها در قرار گرفت.

تم اصالی باود ایان  4مفاهیم اصلی پژوهش حاضر شامل 
و  یمالی، کیو تکنولوژ یفنی، و حقوق یقانونمفاهیم شامل 

 است. اجتماعی و فرهنگیی و اقتصاد
بهبود  یبرا ابزار قدرتمند کی عنوانبه بلاکچین

 با. شودیفوتبال شناخته م یدر قراردادها تیو امن تیشفاف
، اجرا اعتبار بامرتبط  یو حقوق یقانون یها، چالشحال این

. شودیم یفناور نیکامل ا رشیمانع از پذ تیو حقوق مالک
و مقررات  نیبه توسعه قوان ازین ،هاچالش نیغلبه بر ا یبرا
 یهمخوان نینو یهایاست که بتوانند با فناور یدیجد

 ازمختلت،  نفعانیذ انیم یهمکار توسعه .داشته باشند
است  یضرور ،یقانون یو نهادها هاباشگاه ها،گیل جمله

 جادیدر فوتبال ا بلاکچیناستفاده از  یبرا یتا بستر مناسب

 یقانون یهاچارچوب جادیبه ا تواندیم یهمکار نیشود. ا
، به بهبود خود نوبهبهمنجر شود که  یو کارآمد مؤثر
در صنعت فوتبال کمک  یو حقوق یتیریدم یهافرایند

فوتبال با  یقراردادها ندهیآ ،نهایت درخواهد کرد. 
 راتییبا تغ مطابق یحقوق یهانظام ییبه توانا ،بلاکچین
 دارد. یبستگ کیتکنولوژ

که  اندهکرد دینکته تأک نیبر ا (،2422) 1پنگ و همکاران
 یهانهیمعاملات و کاهش هز لیباع  تسه تواندیم بلاکچین
 یقانون یهاها به چالشپژوهش نی، احال این با .شود یادار
موجود با  نیمثال، کمبود تطابق قوان یاند. برااشاره کرده زین

در  نیگسترده بلاکچ رشیمانع از پذ تواندیم نینو یهایفناور
با  هاآن سهیها و مقاپژوهش نیا یصنعت فوتبال شود. بررس

 یکه برا دهدیموجود در عرصه فوتبال نشان م یهاتیقعوا
 یو قانون یبه مسائل حقوق دیبا ن،یکامل از بلاکچ یبرداربهره
 .شود یاژهیتوجه و

به بهبود  تواندیم نینو یفناور کی عنوانبه نیبلاکچ
فوتبال کمک  یدر قراردادها ییاکارو  تیامن ت،یشفاف

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Zhang et al
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 ازجملهمتعدد آن،  یکیو تکنولوژ یفن یهاکند، اما چالش
و  تیحقوق مالک ،یخصوص میو حر تیامن ،یریپذاسیمق

 ردهگست رشیموجود، مانع از پذ یهاستمیبا س یسازگار
به  ازیها، نچالش نیغلبه بر ا یبرا .شودیم یفناور نیا

 ها،گیل ازجملهمختلت،  نفعانیذ انیم کینزد یهمکار
 یهاحلند راهاست تا بتوان یحقوق یها و نهادهاباشگاه
آموزش و  ن،یکنند. همچن دایمسائل پ نیا یبرا یمؤثر
که در  یافراد یتمام یبرا نینو یهایاز فناور یآگاه

است تا بتوان از  یضرورصنعت فوتبال فعال هستند، 
شکل ممکن  نیبه بهتر نیامکانات بلاکچ یتمام
به  ،بلاکچینفوتبال با  یقراردادها ندهیکرد. آ یبرداربهره
کارآمد و  یهاحلدر ارائه راه یفن یهانظام ییاناتو
 خواهد داشت. یبستگ ریپذقیتطب
 یبه بررس یپژوهشدر (، 2411) 1یکاسکلکرال و ه 
پرداخته  بلاکچیندر  یخصوص میو حر تیامن یهاچالش
ها ارائه جنبه نیبهبود ا یبرا یشنهادیپ یهاحلو راه
و  یتیه مسائل امنتوجه ب تیمطالعات بر اهم نیاند. اداده
در  بلاکچین یسازادهیدر هنگام پ یخصوص میحر

 .دارند تأکیدفوتبال  یاقرارداده
 یهافرایند لیبه تسه تواندیم بلاکچیناز  استفاده

ثبت  قیطور دقها بهتمام تراکنش رایکمک کند، ز یاتیمال
 یاتیمقامات مال یبرا یراحتبه توانندیو م شوندیم
و  میبه تنظ ازی، نحال این با. باشند دسترسیقابل
 یهایبا فناور یسازگار یبرا یاتیمال نیقوان یروزرسانبه
، 2و همکاران ونکاتیش، مثال عنوانبهدارد.  وجود دیجد
از  یاریاند که بسموضوع اشاره کرده نی( به ا2422)

 یبرا یمناسب یاتیمال نیاند قوانکشورها هنوز نتوانسته
  .وضع کنند تالیجید یهاییدارا

و  یمال یهاکه چالش دهندیمختلت نشان م مطالعات
 اریدر صنعت فوتبال بس بلاکچینمرتبط با  یاقتصاد
 بلاکچینگفت که  توانیم ،نهایت در. است تردهیچیپ
 یو اقتصاد یمال تیبهبود وضع یبرا یابزار مؤثر تواندیم

 یها، چالشحال این بافوتبال باشد.  یقراردادها
 یداریپا ،یمال تیشفاف ها،نهیهز نهیدر زم وجهیتقابل
 دیوجود دارد که با یو مقررات یاتیو مسائل مال یاقتصاد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Král & Cuskelly 

2. Venkatesh et al  

به  ازیها، نچالش نیغلبه بر ا یبرا .رندیقرار گ توجه مورد
و  ینظارت یها، نهادهاباشگاه انیم کینزد یهمکار
 یمؤثر یهاحلاست تا بتوانند راه یاتیمال یهاستمیس
و  رییبه تغ ازیعلاوه، نکنند. به دایمسائل پ نیا یبرا
 یهایو مقررات مرتبط با فناور یاتیمال نیقوان یروزرسانبه
 نیبه بهتر نیبلاکچ یایوجود دارد تا بتوان از مزا نینو

 یقراردادها ندهیآ ،نهایت در .کرد یبردارشکل ممکن بهره
 رشیصنعت در پذ نیا ییبه توانا ن،یفوتبال با بلاکچ

 دارد. یبستگ قوانین مالی و اقتصادیو انطباق با  راتییتغ
آفرین در عنوان یک نوآوری تحولفناوری بلاکچین به

ویژه فوتبال، های مختلت، از جمله ورزش و بهعرصه
در بُعد گیری است. ای در حال شکلطور فزایندهبه

به آگاهی و  بلاکچیناجتماعی و فرهنگی، پذیرش فناوری 
بستگی دارد. بسیاری از هواداران و آموزش عمومی 

اندرکاران فوتبال ممکن است نسبت به این فناوری دست
آگاهی کافی نداشته باشند و به همین دلیل، نیاز به 

های آموزشی وجود دارد. ها و دورهبرگزاری کارگاه
تواند مانع از های امنیتی و حریم خصوصی نیز مینگرانی

علاوه، تأثیرات این هشود. ب بلاکچینپذیرش گسترده 
 موردالمللی نیز باید فناوری بر فرهنگ ورزشی و روابط بین

 قرار گیرد. توجه
 بلاکچیناز طریق  ایجادشدهشفافیت و اعتماد 

المللی کمک کند، اما تواند به تقویت روابط بینمی
 .های جهانی داردنیاز به توافقات و هماهنگی حالدرعین
ازی بلاکچین در صنعت فوتبال س، موفقیت پیادهدرمجموع

مستلزم رویکردی چندبعدی و جامع است. این رویکرد باید 
 ازجملهشامل تعامل و همکاری میان تمامی ذینفعان، 

ها باشد. ایجاد ها، نهادهای نظارتی و رسانهها، باشگاهلیگ
افزایش  منظوربهبسترهای آموزشی و فرهنگی مناسب 
ای یز از اهمیت ویژهآگاهی عمومی و ایجاد اعتماد ن

 برخوردار است.
روزرسانی قوانین مالیاتی و علاوه، تنظیم و بهبه

مقررات مرتبط با این فناوری ضروری است تا بتوان از 
، آینده نهایت در .برداری کردطور مؤثر بهرهمزایای آن به

قراردادهای فوتبال با بلاکچین به توانایی این صنعت در 
ین، انطباق با نیازهای جدید و های نوپذیرش فناوری
های موجود بستگی دارد. اگر بتوان این برخورد با چالش
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تواند به درستی مدیریت کرد، بلاکچین میها را بهچالش
و اعتماد در  کار آیییک ابزار قدرتمند در بهبود شفافیت، 

صنعت فوتبال تبدیل شود و به پیشرفت این صنعت در 
 .آینده کمک کند
که چهار منظر قانونی  حاضر پژوهشه نتایج با توجه ب

و حقوقی، فنی و تکنولوژی، مالی و اقتصادی و اجتماعی و 
 برگزاری تا با گرددیمپیشنهاد  فرهنگی را در نظر گرفت،

 یو عمل یدانش فن یدر جهت ارتقا یآموزش هایدوره
، زمینه بلاکچینفناوری افراد حاضر در ورزش در خصو  

 د.کردی در این خصو  فراهم جهت بهبود دانش فر
 شنهادیپگردد تا پیشنهاد میاز منظر فنی و تکنولوژی 

 بلاکچین یاز متخصصان فناور یریگتا با بهره گرددیم
در حوزه ورزش  هایتکنولوژ یارتقا نیدر ورزش و همچن
 نهیها؛ زماز داده یریگو بهره یبنددسته ،ییجهت شناسا

از  یریگت بهرهجه یفن یهارساختیجهت بهبود ز
اما در منظر  .دکردر ورزش را فراهم  بلاکچین یفناور

 ورزشی قراردادهای سریاسرپوشش با مالی و اقتصادی 
زمینه  بلاکچینفناوری توسط  هاگروهسطوح و  یدر تمام

فراهم  بلاکچینجهت حضور تمامی افراد در حوزه فناوری 
 هادشنیپپایان از منظر اجتماعی و فرهنگی  در و نمود
 جادیدر ا یگردد تا با توجه به حقوق اجتماعگردد می
 تیدر ورزش با رعا بلاکچین یها روند بهبود فناورداده

 دنبال گردد. یو اخلاق یمسائل ارزش

 سپاسگزاری
از کلیه استادان و پژوهشگرانی که تدوین این پژوهش ما 

در  ویژه از جناب آقای دکتر امیرحسینی را یاری رساندند، 
جناب آقای دکتر راد استاد مشاور که با  م استاد راهنما ومقا

، تقدیر رهنمودهای خود مسیر انجام پروژه را هموار نمودند
 نماییم.و تشکر می
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