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Introduction 
The achievement of positive economic outcomes, such as increased efficiency and 

productivity, reduction of budget deficits, job creation, and improvement in the quality of 

goods and services, as the most significant results of the public sector downsizing process in 

national economies, has led governments to pursue structural reforms and re-engineer their 

national economies with a new perspective. These governments seek to transition from a 

state-centric economy to one based on market mechanisms. By delegating tasks that the 

private sector is capable of performing, they aim to expand the operational scope of this 

sector, positioning themselves as supervisors, controllers, and guides. By creating a healthy 

environment and a suitable platform for the activities of existing enterprises in this sector, 

they facilitate the comprehensive development of their country. Privatization-the transfer of 

duties, activities, and organizations from the public sector-is a political-economic action 

aimed at reducing the size of the state and enhancing the efficiency of economic enterprises. 

It is rare to find a country that does not have a privatization plan in place. In our country, 

following the revolution and a trend towards nationalizing affairs, many industries and 

factories were confiscated and nationalized, thereby further increasing the size of the state. 

However, post-war, the inefficiency of many state-owned economic enterprises, their 

continuous losses, and the financial burden they imposed on the budget compelled the 

government to adopt a privatization policy. The privatization program in Iran commenced 

with the First Comprehensive Economic, Social, and Cultural Development Plan (approved 

in 1386 SH [2007/2008 AD]) through the transfer of ownership of certain state-owned 

companies.The objectives of privatization differ based on the specific economic 

characteristics and standing of each country. All countries that have engaged in privatization 

share the primary goal of improving the overall economic situation and conditions. 

Alongside this main objective, other goals may also exist, which include: increasing 

productivity and national output, enabling the government to access private sector financial 

resources, encouraging competition, enhancing national welfare and the efficiency of 

economic activities, saving government expenditures, stimulating the capital market, 

expanding the culture of participation in the country, absorbing liquidity, and establishing a 

balanced system for income distribution among various segments of the population. 

The complex and diverse relations in the areas of management, trade, economics, 

attracting foreign investment and new technology, the possibility of integration with the 

international economy, and so on, are predicated upon strengthening the “Supervising State” 

and reducing the role of the “Executing State.” The research results showed that there are 

significant differences in most of the variables analyzed (regional level, number of users, 

tuition revenue, extraordinary revenue, total revenue, monthly revenue per customer, and 
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average monthly tuition) between public and private sports facilities and between their 

business models. Finally, they suggested, this study provides relevant information for those 

working in the field of sports venue management, allowing them to perform benchmarks and 

understand that their improvements in sports venue management are dependent on their 

ownership and their business model. 

Mothodology 
The statistical population comprised the heads and experts of sports facilities under the 

Ministry of Sports and Youth of the Islamic Republic of Iran. The implementation method 

for this research was a mixed-methods approach (qualitative and quantitative). In the 

qualitative section, an open-ended questionnaire and the Grounded Theory method were 

employed. The sampling process involved selecting sports complexes that host a greater 

diversity of sports disciplines compared to other facilities owned by the Ministry of Sports 

and Youth. Initially, the demographic characteristics of the statistical sample were 

described. Subsequently, the Friedman test was utilized to rank the identified opportunities 

and challenges. Furthermore, the validity and reliability of the extracted components were 

assessed using Factor Analysis and Structural Equation Modeling (SEM). 

Findings 
Qualitative part of the research: The central factors include the challenges of privatization in 

Iranian sports, the opportunities of privatization in Iranian sports, and the various areas of 

privatization in Iranian sports. The first central factor, namely the challenges of privatization 

in Iranian sports, includes six categorical factors including legal and legal challenges, 

managerial and structural challenges, economic and financial challenges, cultural and social 

challenges, international challenges, and infrastructure and technological challenges The 

second central factor, namely privatization opportunities in Iranian sports, also includes six 

categorical factors: legal and legal opportunities, managerial and structural opportunities, 

economic and financial opportunities, cultural and social opportunities, international 

opportunities, and infrastructure and technological opportunities. 

The third pivotal factor, namely the various areas of privatization in Iranian sports, has six 

categorical factors: privatization of sports clubs, privatization of sports venues and facilities, 

privatization of sports events and competitions, privatization of education and research in 

sports, privatization of production and trade of sports goods, and privatization of media and 

information technology in sports Also, the most important open codes for each axis are as 

followsThe challenges include: the interference of regulatory and security institutions in the 

privatization process, the existence of monopolies and rents in some sports disciplines, the 

prohibition of subsidies and government assistance to professional sports, the high 

concentration of decision-making and the lack of sufficient delegation of authority, the 

strong dependence of professional sports and championships on government funding, the 

dominance of Championing and medaling in the country's sports, international sanctions 

against Iranian sports, and the lack of standard and multi-purpose sports spaces and 

venuesIn the context of opportunities: tax and customs exemptions for investment in sports, 

anticipation of arbitration mechanisms and dispute resolution in contracts, increasing 

motivation and productivity of human resources by improving the payment system, creating 

new job opportunities and reducing unemployment, introducing successful sports figures as 

role models Social, increasing public demand for improving the quality of sports services, 

building modern and multi-purpose sports complexes with the participation of the private 

sector In terms of areas: Transferring ownership of Esteghlal and Persepolis clubs, 

reforming the legal and ownership structure of clubs within the framework of Article 44, 

participating with the private sector in the construction and completion of unfinished 

projects, privatization of national teams in some selected disciplines, outsourcing the 

management of high schools Sports to the private sector, supporting theses and research 

projects related to sports, granting tax and customs exemptions to exporters of sports goods, 

issuing licenses for private sports television networks, and utilizing the capacity of 

knowledge-based companies in making sports smarter. 

Discussion and Conclusion 
This study was conducted with the aim of identifying and prioritizing the challenges and 

opportunities of privatization in Iranian sports. Privatization in sports is presented as a 

crucial strategy for sustainable development and enhancing the quality of sports services. 

However, the privatization process in Iranian sports faces numerous obstacles and 

challenges, while simultaneously presenting valuable opportunities. Therefore, an accurate 

understanding of these challenges and opportunities, along with determining the main 

priorities, plays a significant role in effective policymaking and planning for successful 

privatization in the country’s sports sector.The findings of this research revealed a wide 
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spectrum of challenges and opportunities confronting privatization in Iranian sports. 

 In the dimension of challenges, issues such as legal and juridical deficiencies, managerial 

and structural weaknesses, economic and financial constraints, cultural and social barriers, 

international challenges, and infrastructural and technological shortcomings were identified. 

Conversely, in the dimension of opportunities, elements such as legal and juridical 

capacities, managerial and structural capabilities, economic and financial advantages, 

cultural and social prospects, international openings, and infrastructural and technological 

potentials were enumerated.The results obtained from prioritizing the challenges indicated 

that Legal and Juridical Challenges, Managerial and Structural Challenges, and Economic 

and Financial Challenges ranked first through third in terms of importance, respectively. 

This finding suggests that legal gaps and shortcomings, inappropriate management 

structures, and financial and economic limitations are the most significant obstacles facing 

privatization in Iranian sports. Consequently, reforming laws and regulations, revising 

management structures, and securing sustainable financial resources must be prioritized in 

the sports privatization programs.Furthermore, the results of prioritizing the opportunities 

showed that Infrastructural and Technological Opportunities, International Opportunities, 

and Cultural and Social Opportunities are the most significant prospects ahead of 

privatization in Iranian sports. This finding demonstrates that developing sports 

infrastructure with private sector participation, leveraging international capacities, and 

enhancing the culture of participation and teamwork in society can pave the way for 

successful privatization in the country’s sports. 

 Therefore, sports policymakers and planners must activate these valuable opportunities by 

adopting appropriate approaches.Another significant finding of this research was the 

identification and prioritization of the various contexts/domains for privatization in Iranian 

sports. The results showed that the privatization of Sports Media and Information 

Technology, the privatization of Production and Trade of Sports Goods, and the 

privatization of Sports Clubs are the most important domains for privatization in the 

country’s sports, respectively. This indicates that the media, technology, production, trade, 

and club management sectors possess greater capacity and attractiveness for private sector 

involvement and should be prioritized in divestment and privatization plans. 

In conclusion, the results of this study offer valuable achievements for policymakers, 

managers, and researchers in the field of sports. Identifying and prioritizing the challenges 

and opportunities of privatization can provide a suitable basis for formulating effective 

strategies and operational plans toward achieving effective privatization in the country’s 

sports. 

 Moreover, determining the prioritized domains for privatization enables the optimal 

channeling and allocation of resources. However, achieving this goal necessitates serious 

commitment and resolve from officials, active participation from the private sector and civil 

institutions, and continuous monitoring and evaluation of the privatization process in sports. 
Overall, the results of this research showed that despite the existence of many challenges, 

there are also significant opportunities for privatization in Iranian sports. Identifying and 

exploiting these opportunities requires a comprehensive and coordinated approach by all 

stakeholders and key players in the country's sports system. 
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نگاه بر آینده ها( باسازی ورزش ایران )تهدیدها و فرصتخصوصی

3نسرین پیراینده، 2 مهری صفرنژاد ،*1ابوالفضل فراهانی

 چکیده
 ورزش سازی درخصوصی گسترش به رو روند و پژوهش متغیرهای از یکی عنوانبه خصوصی بخش اهمیت به ناب

پردازیم. جامعه آماری شامل سازی ورزش ایران با نگاه بر آینده میبه خصوصی، مقوله این به دولت ویژه هتماما و

آمیخته کیفی و کمی بود.  پژوهشروش اجرای این  نظران اماکن ورزشی وزارت ورزش و جوانان بود.سا و صاحبؤر
از آزمون فریدمن و سپس با استفاده از روش  شدرداخته پ ینمونه آمار یشناختتیجمع یهایژگیو فیابتدا به توص
و معادلات  یعامل لیاز روش تحل یریگبا بهره ن،یبر اعلاوه ها استفاده شد.ها و چالشبندی فرصتبرای رتبه

 یورزش در شش دسته کلدر  یسازیخصوص یهانشان داد که چالش هاافتهی شد. یابیارز ییاعتبار و روا ،یساختار
 یو ساختار یتیریمد یها(، چالش43.7)با وزن  یو حقوق یقانون یهاچالش بیهستند که به ترت یبندمیتقسقابل 

 و قرار دارند تیاول تا سوم اهم یها( در رتبه45/4)با وزن  یو مال یاقتصاد یهاچالش( و 26/4)با وزن 
 یالمللنیب یهاپس از آن، فرصتو  یسازیفرصت خصوص ترینمهم 7/4.و فناورانه با وزن  یرساختیز یهافرصت

 رغمیکه علداد نشان  پژوهش نیا جینتا د.دوم و سوم قرار دارن یهادر رتبه یو اجتماع یفرهنگ یهاو فرصت
و  ییوجود دارد. شناسا رانیدر ورزش ا یسازیخصوص یبرا زین یتوجهقابل یهامتعدد، فرصت یهاوجود چالش

در  یدیکل گرانیو باز نفعانیهمه ذ یجامع و هماهنگ از سو یکردیاتخاذ رو ازمندیها نفرصت نیاز ا یبرداربهره
است. کشورنظام ورزش 
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  59  ( 56-87) 4446 بهار ،65 پیاپی ،4 شماره ،44 سال ورزشی، مدیریت در کاربردی هایپژوهش علمی فصلنامه      

 مقدمه
فزایشا همچون اقتصادی مثبت یابی به نتایجدست

افزایش بودجه، کسری کاهش وری،بهره و کارایی
ترینمهم عنوانهب خدمات و کالا بهبود کیفیت اشتغال،

اقتصادهای در دولتی بخش سازیکوچک یندافر نتایج
پی در جدید نگرشی با هاتا دولت گردیده موجب ملی

کشور اقتصاد مجدد مهندسی و ساختاری اصلاحات انجام
اقتصاد از گذر با تا سعی دارند هادولت این باشند. خود

مبنای بر کارکردش که اقتصادی به دولتی متمرکز
بخش که واگذاری اموری طریق از و است بازار سازوکار

وسعت بخش این به است، آن انجام به قادر خصوصی
و کنندهکنترل ناظر، مقام در خود و داده بیشتری عمل

بستری و سالم حیطیم ایجاد با و شوند ظاهر گرهدایت
بخش  این در موجود هایبنگاه فعالیت برای مناسب
سازند. فراهم را خود کشور جانبههمه توسعه موجبات

ها و تشکیلات انتقال وظایف، فعالیتی سازخصوصی
در جهت کاهش  یبخش عمومی، اقدامی سیاسی اقتصاد
است.  یاقتصاد یهاحجم دولت و افزایش کارایی بنگاه

در جهت  یایافت که برنامه یتوان کشورمی زحمتبه
از  بعددر کشور ما در پیش نداشته باشد.  یسازخصوصی

انقلاب براساس قانون اساسی جدید و گرایش به دولتی 
مصادره و  یهاکارخانهاز صنایع و  یدن امور، بسیارکر

ملی شد و بدین ترتیب حجم دولت بیش از پیش افزایش 
 یهااز بنگاه یبسیار یارآمدیافت. اما پس از جنگ ناک

و بار مالی که به  هاآنده بودن دولتی، زیان یاقتصاد
کردند، دولت را ناگزیر به اتخاذ سیاست می حمیلبودجه ت

در ایران با  یسازکردند. برنامه خصوصی یسازخصوصی
اجتماعی، فرهنگی مصوب  ،یبرنامه اول توسعه اقتصاد

دولتی  یهاشرکت مالکیت برخی ی( و با واگذار4.75)
 آغاز شد.

های توجه به ویژگی ی باسازخصوصیاهداف 
 متفاوت خواهد موقعیت هر کشور با یکدیگر اقتصادی و

اند ی پرداختهسازخصوصیبود. همـه کشورهایی که به 
هدف اصلی بهبود بخشیدن به اوضاع و شرایط اقتصادی 

 توانداست، در کنار این هدف اصلی اهداف دیگری نیز می
ی و وربهرهافزایش  از: نداوجود داشته باشد که عبارت

یابی دولت به منابع مالی بخش تولید ملی دست

افزایش  تشویق رقابت، افزایش رفاه ملی و خصوصی،
های هزینه جویی درصرفه های اقتصادی،کارایی فعالیت

دولت، ایجاد رونق در بازار سرمایه و گسترش فرهنگ 
ایجاد نظام  آوری نقدینگی ومشارکت در کشور، جمع

مناسبات  ،متعادل توزیع درآمد بین اقشار مختلف مردم
های مدیریت، تجارت، اقتصاد، پیچیده و متنوع در مقوله

جذب سرمایه خارجی و فناوری جدید، امکان آمیختگی با 
و کاهش « دولت ناظر»... بر تقویت  الملل واقتصاد بین

 استوار است.« دولت مجری»نقش 
سعه اقتصادی و به دنبال آن افزایش سطح عمومی تو

نظارت  اعمال درمعاش جامعه در سایه یک دولت مقتدر 
این صورت است که  است و صرفاً در یافتنیدست

و  ابدییمهای آحاد جامعه ارتقا و تعالی خواسته
پـی استقرار و توسعه آن است  هایی را که نظام درارزش

 (.2444)امیری،  شودیمنهادینه 
 بازدارنده عوامل( در پژوهش 2447فراهانی )

 یهاباشگاه در ورزش در ینیکارآفر و اشتغال یساختار
 ستمیس موانعی به این نتیجه رسید که خصوص یورزش

 وزن با) کارکنان عمل یآزاد ،(65/2. وزن با) راهبرد
 ستمیس ،(446/4 وزن با) ریپذانعطاف ساختار ،(4/.45
 ،(426/4 وزن با) یریگمیتصم ،(665/4 وزن با) یمال
 وزن با) یابیارز ستمیس و( 445/4 وزن باپاداش ) ستمیس

 یساختار بازدارنده عوامل ترینمهم بیترت به (495/4
ی خصوص یهاباشگاه در ورزش در ینیکارآفر و اشتغال
 .شد ییشناسا
در پژوهشی به  ،(2446) و همکاران پژوهش فراهانی 

ورزشی خصوصی شهرستان  هایمشکلات باشگاه بررسی
نتایج تحلیل آزمون فریدمن نشان  .پرداختندشـهرکرد 
های خصوصی شهرستان ترین مشکلات باشگاهداد، مهم

انـدازی و شهرکرد عبارت بودند از: هزینة بـالای راه
؛ ناکافی بودن (4 /74سـاخت اماکن خصوصی ورزشی )

ر ؛ بـالات(4 /64تسهیلاتی مثل وام بانکی و غیـره )
های خصوصی در ورزش بـودن هزینـة اسـتفاده از بخش

هـای زیـاد ؛ هزینه(4 /5.های دولتی )نسبت به باشگاه
عدم ( 4/..) نگهـداری و تعمیـر امـاکن ورزشـی

گیری هماهنگی واحدهای اجرایی و تعدد مراجع تصمیم
 .(44/4برای ارائة مجوز )



84     ها( با نگاه بر آینده   سازی ورزش ایران )تهدیدها و فرصتفراهانی و همکاران: خصوصی  

وان ی با عنپژوهشدر  ،(2424ملاجعفری و همکاران )
بر  تأکیدمطالعه تحلیلی مدیریت ورزش کشور با »

-پایان دوره سوم توسعه سال سازی در ورزش )تاخصوصی

اماکن تعداد نتیجه گرفتند؛ بین «(.4.7تا  4.68های 
4.58 الی 4.68 ایهسال طی کشور ورزشی خصوصی

ورزشی  اماکن تعداد بین .دارد وجود معناداری آماری تفاوت
توسعه کشور برنامه سوم تا اول هسه دور در خصوصی

اماکن ورزشی تعداد وجود دارد. بین آماری معناداری تفاوت
دولتی ورزشی اماکن تعداد و سوم دوره در خصوصی بخش
آماری تفاوت 77 بخش خصوصی طبق ماده به شده واگذار

بخش گذاریسرمایه دارد. بین میزان وجود معناداری
تفاوت ورزشی اکنام حوزه در بخش خصوصی و دولتی
 وجود دارد. یمعنادار آماری

 ششبررسی »ای با عنوان در مقاله، (2424اسدی )
دهد نشان می «قانون برنامه توسعه کشور در حوزه ورزش

میزان توجه به مقوله ورزش در قانون دوم افزایش  که روند
زیادی داشته، سپس در قانون برنامه سوم کاهش یافته و تا 

ساله ششم مخاطبان نوجوان و جوان پنج کافی به برنامه
یکنواخت را در پیش گرفته است. توجه  یتا حدودروندی 

انجام گرفته، اما این میزان  سعههای توبرنامه در نسبتاً
توجه به افراد کمتر برخوردار از امکانات و تسهیلات 

شود. همچنین اگرچه در بیشتر موارد مشاهده نمی ورزشی
نگرفته، اما در برخی مواد و تفکیک جنسیتی صورت 

ها بر ایجاد امکانات ورزشی خاص برای دختران و تبصره
گردیده است.  تأکیدتوسعه  سالهپنجهای زنان در برنامه

در امر ورزش همگانی  گذارقانونتوجه  میزان وه،لاعهب
که به مقوله ورزش قهرمانی  سیر یکنواخت داشته، در حالی

طور ری معطوف شده است. بهای توجه بسیار کمتو حرفه
گذاران به مقوله ورزش کلی با توجه به میزان توجه قانون

مندی جهت ساله کشور، رویکرد نظامهای پنجدر برنامه
 .شودتدوین و توسعه قوانین در این زمینه مشاهده نمی

ای با عنوان در مقاله ،(2444کشاورز و همکاران )
دولتی به بخش  واگذاری اماکن ورزشی تأثیربررسی »

نشان دادند، « خصوصی در توسعه ورزش استان تهران
واگذاری اماکن ورزشی دولتی به بخش خصوصی در 

گری توسعه ورزش قهرمانی، همگانی، کاهش تصدی
طور کلی معناداری نداشته و به تأثیردولت و ایجاد اشتغال 

رزشی به بخش خصوصی موفق نبوده واگذاری اماکن و
 است.
در بررسی درک کیفیت خدمات در  ،(2447ادایج )ب

مراکز ورزشی خصوصی و عمومی قونیه، نتیجه گرفت، 
تصورات مربوط به کیفیت خدمات در مورد مراکز ورزشی 
خصوصی و دولتی منفی است. همچنین مشخص شد که 
نمرات کیفیت خدمات در همه ابعاد آن هم منفی است. در 

رات کیفیت مشخص شد، نم زیمرکز نمقایسه هر دو نوع 
 است. خدمات درک شده در مراکز ورزشی خصوصی بیشتر

در مقاله خود با عنوان  ،(2424سانتاکروز لوزانو )
با ، تفاوت بین دولتی و خصوصی: ورزشی اسپانیااماکن »

اماکن سپانیا دارای کردند، ا اظهار« 4توجه به مدل تجاری
است که خدمات وسیعی را ای ورزشی متعدد چندمنظوره

تعیین خود را،  هدف از مطالعه هاآندهد. ئه میارا
های مدیریتی های احتمالی متغیرها یا شاخصتفاوت

یا خصوصی دولتی با توجه به مالکیت  ،ماکن ورزشیا
اماکن اعلام کردند. و براساس مدل تجاری  هاآنبودن 

اکثر در ای تفاوت عمدهنشان داد، پژوهش نتیجه 
، تعداد منطقهل )سطح متغیرهای مورد تجزیه و تحلی

العاده، کل ، درآمد فوقشهریهکاربران، درآمد حاصل از 
 شهریهدرآمد، درآمد ماهانه به ازای هر مشتری و متوسط 

ماهانه( بین امکانات ورزشی دولتی و خصوصی و بین 
 وجود دارد. هاآنهای تجاری مدل

این مطالعه اطلاعات مربوطه در نهایت پیشنهاد کردند، 
مدیریت اماکن ورزشی کار  ةزمینای افرادی که دررا بر
تا دهد میرا مکان این ا هاآنبه  ودهد کنند ارائه میمی

در  هاآنهای معیارها را انجام دهند و بدانند که پیشرفت
و مدل تجاری  هاآنمدیریت اماکن ورزشی به مالکیت 

تهدیدها و  ال این است که:ؤحال س وابسته است. هاآن
ی ورزش در ایران با نگاه بر سازخصوصیی هافرصت

آینده چگونه است؟

 شناسی پژوهشروش
نظران اماکن ورزشی سا و صاحبؤجامعه آماری شامل ر

وزارت ورزش و جوانان جمهوری اسلامی ایران بود.
آمیخته کیفی و کمی بود. در  پژوهشروش اجرای این 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  . Business Model
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ر بخش کیفی پرسشنامه باز و روش گرندد تئوری به کا
گیری و نحوه انتخاب به این صورت بود که رفت و نمونه

صورت  پژوهش هاآنهای ورزشی در مورد مجموعه
های مختلف ورزشی بیشتری نسبت به بگیرد که رشته
مالکیت وزارت ورزش و تحت  های ورزشیسایر مجموعه

 یهایژگیو فیابتدا به توصجوانان در آن فعال باشد. 
و سپس با  شدپرداخته  یرنمونه آما یشناختتیجمع

بندی از آزمون فریدمن برای رتبهاستفاده از روش 
با  ن،یبر اعلاوه استفاده شد. هاچالشها و فرصت

 ،یو معادلات ساختار یعامل لیاز روش تحل یریگبهره
شد. یابیاستخراج شده ارز یهالفهؤم ییاعتبار و روا

 پژوهش هاییافته
 یهـاچالششـامل  یعوامل محور: پژوهشبخش کیفی 

 یهافرصـــــت ران،یـــــدر ورزش ا یســـــازخصوصی
مختلـف  یهـانـهیو زم رانیـدر ورزش ا یسـازخصوصی
 باشند.یم رانیدر ورزش ا یسازخصوصی

 یسـازخصوصی یهاچالش یعنیاول  یعامل محور
 یهـاچالششـامل  یاشش عامل مقوله ران،یدر ورزش ا

ــانون ــوق یق ــاچالش ،یو حق ــد یه ــاختار یتیریم  ،یو س
و  یفرهنگــ یهــاچالش ،یو مــال یاقتصــاد یهــاچالش
 یرسـاختیز یهاچالشو  یالمللنیب یهاچالش ،یاجتماع

 و فناورانه قرار دارند.
 یسازخصوصی یهافرصت یعنیدوم  یمحور عامل

ــدر ورزش ا ــن رانی  یهــاشــامل شــش عامــل مقــول زی
و  یتیریمـد یهافرصـت ،یو حقـوق یقـانون یهافرصت
 یهافرصـت ،یو مـال یاقتصـاد یهـافرصـت ،یساختار
 یهافرصتو  یالمللنیب یهافرصت ،یو اجتماع یفرهنگ

 باشد.یو فناورانه م یرساختیز
ــل ــیســوم  یمحــور عام ــهیزم یعن ــان ــف  یه مختل
ــازخصوصی ــدر ورزش ا یس ــل  یدارا رانی ــش عام ش
ـــه ـــازخصوصی یامقول ـــگاه یس ـــاباش ـــ یه  ،یورزش

ــــازخصوصی ــــاکن و تأس یس ــــاتیام ــــ س  ،یورزش
 ،یو مســــابقات ورزشــــ دادهایــــرو یســــازوصیخص

آمــــوزش و پــــژوهش در ورزش،  یســــازخصوصی
ــازخصوصی ــتول یس ــا دی ــارت کالاه ــ یو تج و  یورزش

ــازخصوصی ــاور یس ــانه و فن ــات در ورزش  یرس اطلاع
است.

 ریباز هر محور به شرح ز یکدها ترینمهم نیهمچن
و  ینظـارت ی: دخالـت نهادهـاهـاچالشمحـور  باشد:یم

وجود انحصار و رانـت در  ،یسازخصوصیر روند د یتیامن
و  ارانـهیپرداخـت  تیـممنوع ،یورزشـ یهـارشته یبرخ

میتصـم یتمرکـز بـالا ،یابه ورزش حرفه یکمک دولت
ورزش  دیشد یوابستگ ،یکاف اریاخت ضیو عدم تفو یریگ

ــه ــان یاحرف ــه دو یو قهرم ــه بودج ــب ــه ،یلت ــاه  غلب نگ
 یهـامیکشور، تحربر ورزش  یآورو مدال یپرورقهرمان

و کمبـود فضـاها و امـاکن  رانیـورزش ا هیعل یالمللنیب
.چندمنظورهاستاندارد و  یورزش

 یو گمرکـ یاتیـمال یهـاتی: معافهافرصتمحور  در
 یسـاز و کارهـاینیبشیدر ورزش، پ یگذارهیسرما یبرا

و  زهیــانگ شیو حــل اخــتلاف در قراردادهــا، افــزا یداور
 جـادینظـام پرداخـت، ا یبا ارتقا یانسان یروین یوربهره

 یمعرفــ ،یکــاریو کــاهش ب دیــجد یشــغل یهافرصــت
 ،یاجتمـاع یالگوهـا نـوانعبـه یموفق ورزش یهاچهره
خـدمات  تیـفیک یارتقـا یمردم برا یگرمطالبه شیافزا

مدرن و چندمنظوره  یورزش یهااحداث مجموعه ،یورزش
.یبا مشارکت بخش خصوص

 یهـاباشـگاه تیـمالک یهـا: واگـذارنـهیمحور زم در
 یتیو مـالک یاصلاح ساختار حقوق س،یاستقلال و پرسپول

، مشــارکت بــا بخــش 44هــا در چــارچوب اصــل باشــگاه
، تماممــهین یهــاپــرو ه لیــدر احــداث و تکم یخصوصــ
منتخب،  یهارشته یدر برخ یمل یهامیت یسازخصوصی

بـه بخـش  رزشو یمـدارس عـال تیریمـد یسـپاربرون
 یپژوهشـ یهـاها و طـرحنامهانیز پاا تیحما ،یخصوص

به  یو گمرک یاتیمال یهاتیمعاف یمرتبط با ورزش، اعطا
 یهـاصدور مجوز شبکه ،یورزش یصادرکنندگان کالاها

 تیـاز ظرف یریـگو بهـره یورزشـ یخصوصـ یونیزیتلو
 ورزش. یدر هوشمندساز انیبندانش یهاشرکت
در  یســازخصوصیشــش چــالش  یبنــدرتبــه یبــرا
 یمراتبـسلسـله لیـبا اسـتفاده از روش تحل رانیورزش ا

(AHPمراحل ز ،)میکنیم یرا ط ری: 
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ها به صورت آن ینسب تیها را براساس اهمچالش ابتدا
 9تا  4 اسیکار، از مق نیا ی. برامیکنیم سهیمقا یزوج

 .شودیاستفاده م یساعت

 

یزوج ساتیمقا سیکردن ماتر زینرمالا .1جدول 

و  یقانون یهاچالش ،یمراتبسلسله لیتحل جیبا توجه به نتا
در  یسازخصوصیچالش  ترینمهم 7/4.با وزن  یحقوق

و  یتیریمد یهاچالشهستند. پس از آن،  رانیورزش ا
دوم و  یهادر رتبه یو مال یاقتصاد یهاچالشو  یساختار

 ،یو اجتماع یفرهنگ یهاچالشدارند.  سوم قرار
و فناورانه  یرساختیز یهاچالشو  یالمللنیب یهاچالش

 نیاند. اقرار گرفته تیاهم یبعد یهادر رتبه بیبه ترت زین
در  رانیگمیو تصم گذارانسیاستتواند به یم یبندرتبه

رفع  یخود را برا یهاتیحوزه ورزش کمک کند تا اولو
طور کنند و منابع را به نییتع یسازخصوصی یهاچالش

 .دهند صیتخص یؤثرترم

 هافرصتمراتبی تحلیل سلسله

در ورزش  یسازخصوصیشش فرصت  یبندرتبه یبرا 
(، AHP) یمراتبسلسله لیبا استفاده از روش تحل رانیا

 :میکنیم یرا ط ریمراحل ز

 یزوج ساتیمقا سیکردن ماتر زینرمالا .2جدول 

 وزن نسبی 6فرصت  5فرصت  4فرصت  3فرصت  2صت فر 1فرصت 

44/4 46/4 44/4 4/.4 4/.4 4/.4 46/4 1 فرصت

45/4 48/4 45/4 46/4 46/4 45/4 44/4 2 فرصت

44/4 44/4 47/4 48/4 49/4 4/.4 44/4 3 فرصت

45/4 44/4 42/4 44/4 47/4 49/4 49/4 4 فرصت

26/4 24/4 4/.2 29/4 28/4 25/4 24/4 5 فرصت

7/4. 44/4 48/4 4/.4 5/4. 2/4. 29/4 6 فرصت

 یهافرصت ،یمراتبسلسله لیتحل جیبا توجه به نتا
فرصت  ترینمهم 7/4.و فناورانه با وزن  یرساختیز

هستند. پس از آن،  رانیدر ورزش ا یسازخصوصی
 یو اجتماع یفرهنگ یهافرصتو  یلمللانیب یهافرصت
و  یاقتصاد یهافرصتدارند.  دوم و سوم قرار یهادر رتبه

 یهافرصتو  یو ساختار یتیریمد یهافرصت ،یمال
 تیاهم یبعد یهادر رتبه بیبه ترت زین یو حقوق یقانون

و  گذارانسیاستتواند به یم یبندرتبه نیاند. اقرار گرفته
 یاهتیدر حوزه ورزش کمک کند تا اولو رانیگمیتصم

 یسازخصوصی یهاتفرصاز  یبرداربهره یخود را برا
 دهند. صیتخص یطور مؤثرتربه راکنند و منابع  نییتع

هامراتبی زمینهتحلیل سلسله

شده است.  سهیمقا گرید نهیبا زم نهیهر زم س،یماتر نیدر ا
 یهاباشگاه یسازخصوصی) 4 نهیعنوان مثال، زمبه

اماکن و  یسازخصوصی) 2 نهی( سه برابر زمیورزش
 یسازخصوصی) 6 نهیدارد و زم تیهم( ایورزش ساتیتأس
 4 نهیپنج برابر زم زی( نیورزش یو تجارت کالاها دیتول
 دارد. تیآموزش و پژوهش در ورزش( اهم یسازخصوصی)

 وزن نسبی 6چالش  5چالش  4چالش  3چالش  2چالش  1 چالش

7/4. 29/4 2/4. 8/4. 4/.4 48/4 44/4 1 چالش

26/4 24/4 25/4 28/4 29/4 4/.2 24/4 2 چالش

45/4 49/4 49/4 47/4 44/4 42/4 44/4 3 چالش

44/4 44/4 4/.4 49/4 48/4 47/4 44/4 4 چالش

48/4 44/4 45/4 46/4 46/4 45/4 47/4 5 چالش

44/4 46/4 4/.4 4/.4 44/4 46/4 48/4 6 لشچا



  73

 یزوج ساتیمقا سیکردن ماتر زینرمالا .3جدول 

 یوزن نسب 6 نهیزم 5 نهیزم 4 نهیزم 3 نهیزم 2 نهیزم 1 نهیزم

 45/4 44/4 44/4 49/4 47/4 49/4 44/4 1 نهیزم

 46/4 48/4 45/4 44/4 45/4 46/4 45/4 2 نهیزم

 44/4 47/4 48/4 44/4 49/4 4/.4 48/4 3 نهیزم

 44/4 45/4 44/4 45/4 4/.4 4/.4 44/4 4 نهیزم

 24/4 46/4 22/4 24/4 28/4 26/4 27/4 5 نهیزم

 6/4. 2/4. 44/4 29/4 6/4. 2/4. 42/4 6 نهیزم

 یسازخصوصی ،یمراتبسلسله لیتحل جیبا توجه به نتا
 6/4.اطلاعات در ورزش با وزن  یرسانه و فناور

 است. پس رانیدر ورزش ا یسازخصوصی نهیزم ترینمهم
و  یورزش یو تجارت کالاها دیتول یسازخصوصیاز آن، 

دوم و  یهادر رتبه یورزش یهاباشگاه یسازخصوصی
و مسابقات  دادهایرو یسازخصوصی. ارندسوم قرار د

و  یورزش ساتیاماکن و تأس یسازخصوصی ،یورزش
 بیبه ترت زیآموزش و پژوهش در ورزش ن یسازخصوصی

 یبندرتبه نیاند. اگرفته قرار تیاهم یبعد یهادر رتبه
در حوزه ورزش  رانیگمیو تصم گذارانسیاستتواند به یم

 یسازخصوصی یخود را برا یهاتیکمک کند تا اولو
طور کنند و منابع را به نییمختلف ورزش تع یهانهیدرزم

 دهند. صیتخص یمؤثرتر
دهد که متغیرهای مستقل از نشان می جدول زیر نتایج

بنابراین مدل ؛ قوی برخوردارمی باشند بینیقدرت پیش
 بینی قوی دارد.پیش

 بینمقدار ضریب تعیین و شاخص تناسب پیش. 4جدول 
R2 2Q متغیر

4/.26 62/4. هاچالش

 224/4 44/4.هافرصت

 2.6/4 67/4.هانهیزم

 GOF (Goodness Of Fit)معیار 

 گیری را بهبرازش بخش ساختاری و اندازه GOFشاخص 

کند. این شاخص با استفاده از زمان محاسبه میصورت هم

های و میانگین شاخص Rمیانگین هندسی شاخص 

طبق رابطه زیر  GOFاشتراکی قابل محاسبه است. معیار 

 شود.محاسبه می
GOF = √average (Commonality) × average 
(R2) 

Commonality از آنجا که در حداقل مربعات جزئی مقدار

 برابر است: AVEبا 

GOF = √average (AVE) × average (R2) 
 در این پژوهش این مقدار برابر است با:

GOF = √average (AVE) × average (R2)= 
983/0  

مد که آدست ه ب 79/4.در این پژوهش  GOFشاخص 
 .استدهنده قوی بودن برازش مدل ساختاری نشان

گیریبحث و نتیجه
و  هاچالش یبندتیو اولو ییحاضر با هدف شناسا مقاله

انجام شد.  رانیدر ورزش ا یسازخصوصی یهافرصت
 یاز راهکارها یکیعنوان در ورزش به یسازخصوصی
 یخدمات ورزش تیفیک یو ارتقا داریتوسعه پا یمهم برا

در ورزش  یسازخصوصی ندیاحال، فر نیمطرح است. با ا
 یاز سو مواجه بوده و یمتعدد یهاچالشبا موانع و  رانیا
آن قرار دارد.  یروشیپ زین یارزشمند یهافرصت گر،ید

 نییو تع هافرصتو  هاچالش نیا قیشناخت دق ن،یبنابرا
و  یگذاراستیدر س ینقش مهم ،یاصل یهاتیاولو

موفق در  یسازخصوصیتحقق  یاثربخش براریزی برنامه
ورزش کشور دارد.

فصلنامه علمی پژوهشهاي کاربردي در مدیریت ورزشی، سال 41، شماره 1، پیاپی 56، بهار 4115 (65-78)
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و  هاچالشاز  یاگسترده فیپژوهش، ط نیا یهاافتهی
را  رانیدر ورزش ا یسازخصوصی یروشیپ یهافرصت

همچون نواقص  ی، مواردهاچالشآشکار ساخت. در بُعد 
 ،یو ساختار یتیریمد یهاضعف ،یو حقوق یقانون

و  یموانع فرهنگ ،یو مال یاقتصاد یهاتیمحدود
و  یرساختیز یهایکاست و یالمللنیب یهاچالش ،یاجتماع

 زین هافرصتدر بُعد  گر،ید یشدند. از سو ییفناورانه شناسا
 یهاتیقابل ،یو حقوق یقانون یهاتیظرف رینظ یموارد

 ،یو مال یاقتصاد یهاتیمز ،یو ساختار یتیریمد
و  المللیبین یهافرصت ،یو اجتماع یفرهنگ یهافرصت
.دندیو فناورانه احصا گرد یرساختیزهای ظرفیت
نشان داد که  هاچالشبندی اولویتحاصل از  جینتا
و  یتیریمد یهاچالش ،یو حقوق یقانون یهاچالش
در  بیبه ترت یو مال یاقتصاد یهاچالشو  یساختار

 یها حاکافتهی نیقرار دارند. ا تیاول تا سوم اهمهای رتبه
 یساختارها ،یقانون یاز آن است که نواقص و خلأها

 ،یو اقتصاد یمال یهاتیمحدودو  یتیرینامناسب مد
در ورزش  یسازخصوصی یرو شیموانع پ نیترعمده

 یو مقررات، بازنگر نیاصلاح قوان ن،یهستند. بنابرا رانیا
در  دیبا دار،یپا یالمنابع م نیو تأم یتیریمد یدر ساختارها

.رندیورزش قرار گ یسازخصوصی یهابرنامه تیاولو
از آن بود که  یحاک هافرصتبندی اولویت جینتا نیهمچن

و  المللیبین یهافرصتو فناورانه،  یرساختیز یهافرصت
 یهافرصت ترینمهم ،یو اجتماع یفرهنگ یهافرصت

افتهی نیهستند. ا رانیدر ورزش ا یسازخصوصی یروشیپ
با  یورزش یهارساختیدهد که توسعه زیها نشان م

های ظرفیتاز  یریگبهره ،یوصمشارکت بخش خص
در  یمیفرهنگ مشارکت و کار ت یو ارتقا المللیبین

موفق در  یسازخصوصیساز تحقق نهیتواند زمیجامعه، م
 زانیرو برنامه گذارانسیاست ن،یورزش کشور باشد. بنابرا

 یهافرصت نیمناسب، ا یکردهایاتخاذ رو با دیورزش با
درآورند. تیارزشمند را به فعل

و  ییپژوهش، شناسا نیمهم اهای یافته گرید از
در ورزش  یسازخصوصیمختلف  یهانهیزمبندی اولویت

رسانه و  یسازخصوصینشان داد که  جیبود. نتا رانیا
و  دیتول یسازخصوصیاطلاعات در ورزش،  یفناور

 یهاباشگاه یسازخصوصیو  یورزش یهاتجارت کالا

در  یسازخصوصی یهانهیزم ترینمهم بیبه ترت ،یورزش
آن است که  انگریب هاافتهی نیورزش کشور هستند. ا

 یدارباشگاهو تجارت و  دیتول ،یرسانه و فناور یهابخش
مشارکت بخش  یبرا یشتریب تیو جذاب تیظرف ،یورزش

و  یواگذار یهابرنامه تیدر اولو دیدارند و با یخصوص
.رندیقرار گ یسازخصوصی

 یارزشمند یپژوهش دستاوردها نیا جیمجموع، نتا در
و پژوهشگران حوزه ورزش  رانیمد ،گذارانسیاست یرا برا

و  هاچالشبندی اولویتو  یی. شناساآوردمیفراهم 
 یبرا یمناسب یمبنا تواندمی ،یسازخصوصی یهافرصت

در جهت تحقق  یاتیعمل هاینامهبرراهبردها و  نیتدو
 نیاثربخش در ورزش کشور باشد. همچن یسازخصوصی

 ،یسازخصوصی یبرا تیاولو یدارا هایزمینه نییتع
. سازدمیمنابع را فراهم  نهیبه صیو تخص تیامکان هدا

 یمهم مستلزم عزم و اراده جد نیحال، تحقق ا نیبا ا
 یو نهادها یمسئولان، مشارکت فعال بخش خصوص

در  یسازخصوصی ندیمستمر فرآ یابیو ارز شیو پا یمدن
 ورزش است.

 یهاچالشنشان داد که  قیتحق نیاهای یافته
قابل  یدر شش دسته کل رانیدر ورزش ا یسازخصوصی

از:  اندعبارت تیاهم بیهستند که به ترت یبندمیتقس
و  یتیریمد یهاچالش ،یو حقوق یقانون یهاچالش
 یهاچالش ،یو مال یاقتصاد یهاچالش ،یساختار
 یهاچالشو  المللیبین یهاچالش ،یو اجتماع یفرهنگ

 قاتیتحق یبرخ جیبا نتا هاافتهی نیو فناورانه. ا یرساختیز
در  زی( ن.244و همکاران ) یریام همسو است. نیشیپ

 -یاسیس ،یاجتماع -یفرهنگ ،یتیریخود موانع مد قیتحق
موانع  ترینهمم عنوانبهرا  یو اقتصاد یحقوق

 کردند که با ییشناسا رانیدر ورزش ا یسازخصوصی
 یهاچالش زین هاآنمطابقت دارد.  قیتحق نیاهای یافته
 یدر حال کردند یمانع معرف ترینمهم عنوانبهرا  یتیریمد

در  یو حقوق یقانون یهاچالشحاضر  قیکه در تحق
 اول قرار گرفتند. تیاولو

 یدر بررس زین ،(2446زاده و همکاران )محرم
عوامل  ،یاماکن ورزش یسازخصوصی ییاجرا یهاچالش

اول و های رتبهرا در  یفرهنگ -یو موانع اجتماع یتیریمد
های رتبهرا در  یحقوق -یو قانون یدوم و موانع اقتصاد
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 پژوهش نیا جیبا نتا یقرار دادند که تا حدود یبعد
 تیبر اهم زین ،(2444و همکاران ) پاداش دارد. یهمخوان

 هایباشگاه یسازخصوصیدر  یو قانون یعوامل اجتماع
لازم و هماهنگ با  نیکردند و فقدان قوان تأکید یورزش
دانستند که  هاچالش ترینمهماز  یکیرا  یواگذار ندیفرا
سازگار است. قیتحق نیاهای یافتهبا 

 یشش مؤلفه فرهنگ زین ،(2447و همکاران ) یاحمد
کردند که  ییورزش را شناسا یسازیخصوصلازم قبل از 

 ندیفرا نیدر ا یو اجتماع یابعاد فرهنگ تیاهم دهندهنشان
بر لزوم توجه به  ،(2424) یو نوده یاحمد نیاست. همچن

کردن طرح جامع ورزش،  روزبهمانند  ییاجرا هایمؤلفه
توانمند و  یانسان یروین ،یخصوص بخش یتوانمندساز

 نیاهای یافته ید که با برخکردن تأکیدنظارت و کنترل 
 یهمخوان یو ساختار یتیریمد یهاچالش ةنیدرزم قیتحق
 یاقتصاد یهاچالشمحققان بر  یبرخ گر،ید یسو از دارد.
 .اندکردهدر ورزش تمرکز  یسازخصوصی یو مال
مؤثر بر  یپنج مؤلفه اقتصاد ،(2447) یمغان 

 یهاافتهیکرد که با  ییورزش را شناسا یسازخصوصی
 یو مال یاقتصاد یهاچالش تیاهم ةنیدرزم قیتحق نیا

خود به  پژوهشدر  زین ،(4996) یمطابقت دارد. داورزن
بخش  ییمانند عدم توانا یاقتصاد یهاچالش یبرخ

ورزش  یهاحوزه یدر برخ یگذارهیسرمادر  یخصوص
اشاره کرد.

آن با  سهیو مقا پژوهش نیا جیمجموع، نتا در
 یسازخصوصیکه  دهدیمقان نشان محق ریساهای یافته

در ابعاد مختلف  یمتعدد یهاچالشبا  رانیدر ورزش ا
مواجه  یرساختیو ز یفرهنگ ،یاقتصاد ،یتیریمد ،یقانون

 ندیفرا لیو تسه هاچالش نیبر اغلبه یاست. برا
در جهت  یجامع اماتلازم است اقد ،یسازخصوصی

 ،یتیریمد یو مقررات، بهبود ساختارها نیاصلاح قوان
و  یسازفرهنگلازم،  یهارساختیزفراهم کردن 

 .ردیصورت گ یجامعه و بخش خصوص یسازآماده
 ق،یتحق نیدر ا هاچالشبندی اولویتبا توجه به  نیهمچن

ورزش کشور در  رانیو مد گذارانسیاست شودیم شنهادیپ
 جادیو ا یو حقوق یقانون یهاچالشگام اول بر رفع 

تمرکز  یبخش خصوص تیورود و فعال یلازم برا یبسترها
 یهاچالش بیلازم است به ترت زین یبعد یهاگامکنند. در 

و  یفرهنگ ،یو مال یاقتصاد ،یو ساختار یتیریمد
.رندیمورد توجه قرار گ یرساختیو ز المللیبین ،یاجتماع

در ورزش  یسازخصوصیتوجه داشت که  دیبا البته
نگاه  ازمندیناست و  یو چندوجه دهیچیپ ندیفرا کی
. صرف استآن  هایمؤلفهو جامع به همه ابعاد و  یستمیس

منجر به  تواندمیچند چالش خاص ن ای کیتمرکز بر 
شود. بلکه لازم است با در نظر  ریمس نیدر ا تیموفق

برنامه  کیعوامل مختلف،  نیب عاملاتگرفتن ارتباطات و ت
 .و اجرا گردد نیتدو یسازخصوصی یجامع و منسجم برا

به استفاده از روش  توانیم قیتحق نیا یهاتیمحدود از
نظرات خبرگان اشاره کرد.  برهیتکو  یمراتبسلسله لیتحل

 یهاروش ریاز سا یآت قاتیدر تحق شودیم شنهادیپ
 یهاچالش ترقیعم یبررس یبرا یفیو ک یکم قیتحق

لازم  نیدر ورزش استفاده شود. همچن یسازخصوصی
با توجه به  هاچالش نیرفع ا یبرا یملع یاست راهکارها

 در گردد. شنهادیو پ ییو بستر ورزش کشور شناسا طیشرا
نقشه راه  کی عنوانبه تواندمی قیتحق نیا جیمجموع، نتا

ورزش کشور در جهت  رانیو مد گذارانسیاست یبرا
و  یسازخصوصی یهاچالشبندی اولویتو  ییشناسا
. توجه ردیرد استفاده قرار گمو هاآنرفع  یبرا یزیربرنامه

 نهیزم تواندمی هاآنغلبه بر  یو تلاش برا هاچالش نیبه ا
در ورزش کشور و  یسازخصوصیتحقق اهداف  یبرارا 

.دیآن فراهم نما یایاز مزا یمندبهره
 ترینمهمنشان داد که  پژوهش نیاهای یافته
 بیبه ترت رانیدر ورزش ا یسازخصوصی یهافرصت
 یهافرصتو فناورانه،  یرساختیز یهافرصتاز:  دانعبارت

 یهافرصت ،یو اجتماع یفرهنگ یهافرصت ،المللیبین
و  یو ساختار یتیریمد یهافرصت ،یو مال یاقتصاد
 یبرخ جیبا نتا هاافتهی نی. ایو حقوق یقانون یهافرصت

را  دیجد یهاجنبه یهمسو است و برخ نیشیپ قاتیتحق
و فناورانه  یرساختیز یهارصتف .کندیمآشکار  زین

 رانیدر ورزش ا یسازخصوصیفرصت  ترینمهم عنوانبه
و  دیفرا جیس قاتیتحق جیبا نتا افتهی نیشدند. ا ییشناسا

( و سانتاکروز لوزانو 2444(، هوکو )2444) ستیمبالیز
و  هارساختیز تیدارد که بر اهم یهمخوان ،(2424)

. اندکرده تأکید یزساخصوصی ندیدر فرا یامکانات ورزش
 یهایفناوراز  یریگبهرهو  یورزش یهارساختیزتوسعه 
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بخش  یگذارهیسرماجذب  یرا برا نهیزم تواندمی نینو
 .دیفراهم نما یخدمات ورزش تیفیک یو ارتقا یخصوص
 نیقرار گرفتند. ا تیدر رتبه دوم اهم المللیبین یهافرصت

تعاملات  که توسعه ارتباطات و دهدیمنشان  افتهی
 یخارج یگذارهیسرمادر حوزه ورزش و جذب  المللیبین
در  یسازخصوصی یرا برا یدیجد یهافرصت تواندمی

 نیشیپ قاتیموضوع در تحق نی. ادینما جادیورزش کشور ا
 کی عنوانبه تواندمیقرار گرفته است و  توجهکمتر مورد 

مطرح باشد. دیجد افتهی
ر رتبه سوم قرار د یو اجتماع یفرهنگ یهافرصت
و همکاران  یاحمد قاتیتحق جیبا نتا افتهی نیگرفتند. ا

( همسو است که بر 2424) یو نوده ی( و احمد2447)
 ندیدر فرا یو اجتماع یفرهنگ هایمؤلفه تیاهم

فرهنگ  ی. ارتقااندکرده تأکیدورزش  یسازخصوصی
 هایفعالیتدر  مردممشارکت  شیورزش در جامعه، افزا

نگرش مثبت نسبت به حضور بخش  جادیاو  یورزش
توسعه  ساززمینه تواندمیدر ورزش  یخصوص

و  یاقتصاد یهافرصت حوزه باشد. نیدر ا یسازخصوصی
 قیتحق جیبا نتا افتهی نیدر رتبه چهارم قرار گرفتند. ا یمال

 هایمؤلفهدارد که بر نقش  یهمخوان ،(2447) یمغان
کرده است.  تأکیدورزش  یسازخصوصیدر  یاقتصاد

ثبات در بازارها و  جادیکشور، ا یاقتصاد طیبهبود شرا
 یبخش خصوص یدسترس لیو تسه یاقتصاد هایسیاست

 یرا برا یدیجد یهافرصت تواندمی یبه منابع مال
.دیدر ورزش فراهم نما گذاریسرمایه

 یقانون یهافرصتو  یو ساختار یتیریمد یهافرصت
 نیششم قرار گرفتند. اپنجم و های رتبهدر  یو حقوق

 ییمانند رضا نیشیپ قاتیتحق یبرخ جیبا نتا هایافته
( و پاداش و همکاران .244و همکاران ) یری(، ام2424)
اصلاح ساختارها و  تیهمسو است که بر اهم ،(2444)

 تأکیددر ورزش  یسازخصوصی لیدر جهت تسه نیقوان
 یکراسو مقررات، کاهش برو نیدر قوان ی. بازنگراندکرده
نظام  تیمنعطف و چابک و تقو یساختارها جادیا ،یادار
را  یدیجد یهافرصت تواندمیدر ورزش  ایحرفه تیریمد
.دینما جادیا یبخش خصوص تیورود و فعال یبرا
 رغمیکه عل دهدیمنشان  قیتحق نیا جیمجموع، نتا در

 یبرا زین یتوجهقابل یهافرصتمتعدد،  یهاچالشوجود 

و  ییوجود دارد. شناسا رانیدر ورزش ا یسازخصوصی
جامع و  یکردیاتخاذ رو ازمندین هافرصت نیاز ا یبرداربهره

در نظام  یدیکل گرانیو باز نفعانیهمه ذ یهماهنگ از سو
ورزش کشور  رانیو مد گذارانسیاست است. کشورورزش 

 نهیمنابع، زم نهیبه صیو تخص هافرصتبندی اولویتبا  دیبا
در توسعه  یمشارکت بخش خصوص یحداکثر جذب یرا برا

 یهایفناورو  هارساختیز. توسعه ندیورزش فراهم نما
 ،المللی بینو ارتباطات  یورزش یپلماسید تیتقو ،یورزش

 جادیدر ورزش، ا یهمگان تمشارک جیو ترو یسازفرهنگ
 نی، اصلاح قوانگذارانهیسرما یبرا یاقتصاد تیثبات و امن
از  یورزش ایحرفه رانیمد تیو ترب یادار یو ساختارها

به تحقق اهداف  تواندمیاست که  یجمله اقدامات
.دیدر ورزش کمک نما یسازخصوصی
 یهافرصتاز  یبرداربهرهتوجه داشت که  دیبا البته
 یمشارکت و همکار ازمندیدر ورزش ن یسازخصوصی
جامعه  ،یاز جمله دولت، بخش خصوص نفعانیهمه ذ

گفتگو و تعامل  یفضا جادیاست. ا هارسانهورزش و 
و منافع  هاتیمسئول میو تقس گرانیباز نیا نیسازنده ب

 ریو هماهنگ در مس یجمع تحرک کی ساززمینه تواندمی
 یمشارکت بخش خصوص قیتوسعه ورزش کشور از طر

به تمرکز بر  توانیم قیتحق نیا یهاتیمحدود از باشد.
ساس نظر خبرگان برا هافرصتبندی اولویتو  ییشناسا

 یبه بررس یآت قاتیدر تحق شودیم شنهادیاشاره کرد. پ
شده و  ییشناسا یهافرصتاز  کیهر ترقیعم

 نیپرداخته شود. همچن هاآنکردن  یاتیعمل یسازوکارها
 نیاز ا یبرداربهره یهاتیمحدودلازم است موانع و 

است  دیام ت،ینها در .ردیقرار گ یمورد واکاو زین هافرصت
 رینقشه راه، مس کی عنوانبهبتواند  قیتحق نیاهای یافته

در ورزش کشور را هموارتر سازد و  یسازخصوصیتوسعه 
استعدادها و  شتریهرچه ب ییشکوفا یرا برا نهیزم

مشارکت بخش  قیاز طر رانیورزش اهای ظرفیت
و  یعزم جد ازمندیمهم ن نی. تحقق ادیفراهم نما یخصوص
ورزش کشور  اندرکاراندستئولان و مس جانبههمه اهتمام

 و اجرا است. تیریمد ،یگذاراستیسدر سطوح مختلف 
 یسازیکه خصوص دهدیحاضر نشان م پژوهش جینتا

، 5/4.اطلاعات در ورزش با وزن  یرسانه و فناور
 نیاست. ا رانیا رزشدر و یسازیخصوص نهیزم ترینمهم



  88  ( 56-87) 4446 بهار ،65 پیاپی ،4 شماره ،44 سال ورزشی، مدیریت در کاربردی هایپژوهش علمی فصلنامه      

ها و افزون رسانهروز تیو اهم یبا توجه به روند جهان هاافتهی
اطلاعات در جذب مخاطب و توسعه ورزش، قابل  یفناور

 یدر ارتقا یاطلاعات نقش مهم یها و فناوراست. رسانه نییتب
 در ورزش دارند. یگذارهیدرآمد و جذب سرما شیافزا نگ،یبرند
 یورزش یو تجارت کالاها دیتول یسازیرتبه دوم، خصوص در

و  یاقتصاد تیدهنده اهممر نشانا نیقرار دارد. ا 24/4با وزن 
 یورزش یو تجارت کالاها دیبخش است. تول نیا یتجار

عمل کند و با  یموتور محرک اقتصاد کی عنوانبه تواندیم
 ورکش یبه توسعه اقتصاد د،یجد یهایگذارهیجذب سرما
 46/4با وزن  یورزش یهاباشگاه یسازیخصوص کمک کند.

رقابت و  شیبا افزا تواندیخش مب نیدر رتبه سوم قرار دارد. ا
و  یادر ورزش حرفه ییو کارا تیفیک یبه ارتقا ت،یریبهبود مد

 نیمانند تضم ییهاحال، چالش نیکمک کند. با ا یهمگان
خدمات  تیفیو کنترل ک یبه خدمات ورزش یهمگان یدسترس

.رندیمورد توجه قرار گ دیبا شده ائهار
 44/4با وزن  یزشو مسابقات ور دادهایرو یسازیخصوص
، در 45/4با وزن  یورزش ساتیاماکن و تأس یسازیو خصوص

با بهبود  توانندیم زیدو بخش ن نیقرار دارند. ا یبعد یهارتبه
به توسعه ورزش کمک کنند. اما  ،یورو بهره تیریمد

مانند  ییهااشاره شد، چالش زین قیتحق نهیشیطور که در پهمان
از جمله  یاحرفه تیریکلان و مد یهایگذارهیبه سرما ازین

 یسازیخصوص ت،ینها در ها هستند.بخش نیا یشرویپموانع 
را  تیاولو نیکمتر 44/4آموزش و پژوهش در ورزش با وزن 

به توسعه  یدهنده عدم توجه کافنشان تواندیامر م نیدارد. ا
 یحال، برا نیدر حوزه ورزش باشد. با ا یو پژوهش یعلم
بخش  نیدر ورزش، توجه به ا یو تخصص یسطح علم یارتقا

است. یضرور
مطالعه  نیا یهاافتهی ق،یتحق نهیشیبا پ سهیمقا در
در ورزش  یسازیخصوص یهاتیدر اولو یراتییدهنده تغنشان

 دهیرس جهینت نی( به ا4996) یمثال، داورزن عنوانبهاست.  رانیا
 یهاارزش میبه توسعه و تحک تواندینم یسازیبود که خصوص

 یدر حال نیاو بارور کردن اوقات فراغت کمک کند.  یاسلام
رسانه  یسازیخصوص دهدینشان م یکنون یهاافتهیاست که 
به توسعه و ارتقاء ورزش کمک  تواندیاطلاعات م یو فناور

و  یاحمد وجود دارد. ریمس نیدر ا زین ییهاکند، هرچند چالش
 تیبر اهم( 2424) یو نوده ی( و احمد2447همکاران )

 یسازیقبل از خصوص ییو الزامات اجرا یفرهنگ یهامؤلفه

مناسب  یبه بسترساز ازیدهنده نامر نشان نیداشتند. ا تأکید
در ورزش  یسازیخصوص تیموفق یبرا یو قانون یفرهنگ
 یسترهاب جادیا تیبر اهم زیحاضر ن قیتحق یهاافتهیاست. 

دارد. تأکید یسازیخصوص یمناسب برا
 هایمؤلفه تأثیر( به 2424) یی( و رضا2447) یمغان
امر با  نیاند. اورزش اشاره کرده یسازیبر خصوص یاقتصاد

 یسازیخصوص تیحاضر در خصوص اهم قیتحق یهاافتهی
دارد.  یهمخوان یورزش یو تجارت کالاها دیتول

و  یبه توسعه اقتصاد تواندیبخش م نیدر ا یسازیخصوص
( .244مانند ناصح ) یمطالعات کند. کمک یریپذرقابت شیافزا

اشاره  یسازیخصوص بیها و معا( به چالش2444) یو امان
بر سر راه  یموانع عنوانبهها همچنان چالش نیاند. اکرده

توجه و  ازمندیوجود دارند و ن رانیدر ورزش ا یسازیخصوص
حاضر با  قیتحق یهاافتهی ت،ینها در هستند. قیدق یزیربرنامه

( 2444) ستیمبالیو ز دیفرا جیمانند س یالمللنیب قاتیتحق جینتا
دهنده نشان قاتیتحق نیدارد. ا یهمخوان زین ،(2444و هوکو )

 یدر اماکن ورزش یورو بهره یاحرفه تیریمد تیاهم
به بهبود  تواندیم یسازیاست. خصوص یو دولت یخصوص

ها کمک کند، اما بخش نیدر ا ییکارا شیاو افز تیریمد
است. قیو نظارت دق یزیربرنامه ازمندین

به  تواندیم رانیدر ورزش ا یسازیخصوص ،یکل طوربه
 توجه ازمندیکمک کند، اما ن یورو بهره ییبهبود کارا

مناسب  یبسترها جادیها و موانع موجود است. ابه چالش 
و  یاحرفه تیریهمراه با مد ،یو اقتصاد یقانون ،یفرهنگ

در  یسازیخصوص تیله الزامات موفقاز جم ق،ینظارت دق
با توجه به  دیبا رانیگمیو تصم گذارانسیاست. ستورزش ا

 صیتخص یثرترؤم طوربهشده، منابع را مشخص یهاتیاولو
ها و موانع رفع چالش یلازم را برا یهایزیردهند و برنامه

 موجود انجام دهند.
کرد و بر عمل یسازیخصوص تأثیردر مورد  یشتریب قاتیتحق

توسعه ورزشکاران در سطوح مختلف انجام شود.
 اتیتجرب سهیو مقا یکشورها: بررس نیب یاسهیمقا مطالعه
مختلف و استخراج  یدر ورزش در کشورها یسازیخصوص

.هایها و استراتژروش نیبهتر
در  یسازیخصوص یو مال یاقتصاد لیتحل ةنیدرزم هاپژوهش

د کلان کشور.آن بر اقتصا تأثیر یورزش و بررس
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در ورزش  یسازیخصوص یو اجتماع یفرهنگ راتیتأث یبررس
.یاجتماع یها و رفتارهانگرش رییتغ یو چگونگ

که  یو ساختار یتیریمد نینو یهاپژوهش در مورد مدل
ورزش به کار گرفته شوند. یسازیدر خصوص توانندیم

 ندیادر فر نینو یهایفناور تأثیرنقش و  یبررس
در ورزش. ییو بهبود کارا یسازیخصوص

در ورزش و  یو حکمران یگذاراستیمطالعه در مورد س
 .یسازیاز خصوص تیحما یمقررات برا میتنظ یچگونگ

 سپاسگزاری

این اثر تحت حمایـت مـادی صـندوق حمایـت از پژوهشـگران و فنـاوران 

انجـام شـده  44446.5برگرفتـه شـده از طـرح شـماره  (INSF)کشور

 .است
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