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Introduction 
Today, sports have become an important aspect of the political influence of 
governments. Sports are a tool for international affairs that countries can use to 
strengthen relationships around the world. As a key component of soft power, sports 
can be an effective tool in determining diplomatic relations. Many policymakers and 
experts believe that sports diplomacy is an easy, safe, and gentle tool for improving 
international relations (Min and Choi, 2019). As an element of public diplomacy, 
also called soft power, sports have a significant contribution to peacebuilding (Leite 
Junior & Rodrigues, 2020). 

The results of the study by Raeissadat et al. (2022) indicate that sports 
competitions can provide a context for convergence and cooperation. In a study, 
Garamvölgyi & Dóczi (2021) introduced the Hungarian sports diplomacy approach 
with a focus on the use of sports in public diplomacy. Emphasizing the investment 
of large amounts of public funds by the government to attract and organize 
international sports competitions, they stated that by institutionalizing sports in 
public diplomacy, Hungary has become a pioneering country in Central and Eastern 
Europe that can be an example for other governments and nations in the region. 
Dichter (2020) introduced the FIFA World Cup as a space for numerous diplomatic 
opportunities for men, players, youth or women and examined the link between the 
world's most popular sport and global diplomacy in national and transnational 
contexts. Søyland (2020) showed in a study that the country has been able to use its 
sport in the best way to gain global appeal and soft power, and Qatar's domestic 
policies have worked well in this regard despite criticism. Won and Chiu (2020) 
compared the functions of sports diplomacy in Taiwan and South Korea and showed 
that Taiwan's geopolitical situation has a negative impact on hosting international 
sports events compared to mainland China. 

Despite the effective role of sports diplomacy in increasing the identity, pride, and 
national cohesion of countries, presenting a favorable image of them in the 
international arena, and reducing political isolation, unfortunately, Iranian sports 
organizations have not taken an effective step in this regard and have not utilized the 
potential of sports to expand international interactions. This is despite the efforts 
made to impose economic and political sanctions on the Islamic Republic of Iran in 
recent years, the field of sports can be an effective way to present a true and 
favorable image of Iran in the international arena. 

Since in Iran, various organizations and executive bodies are active in the 
development of sports at the championship and professional levels, and the 
reflection of their activities can lead to presenting a favorable image of Iran's sports 
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diplomacy at the national, regional and global levels, in order to develop sports 
diplomacy in Iran, each of the sports organizations and executive bodies must play a 
role and participate in the development of sports diplomacy. To achieve this, it is 
necessary to first determine the performance of each of these bodies and then, 
considering the status of each of them and their performance in the development of 
sports diplomacy, take steps to strengthen the dimensions of sports diplomacy in that 
specific body. Therefore, the question arises: what are the dimensions of sports 
diplomacy? And how is the performance of Iranian sports organizations in utilizing 
the capacities of sports diplomacy? Also, in order to develop the sports diplomacy 
efforts of Iranian sports organizations, in which of the dimensions does it need to be 
corrected or made fundamental changes? Therefore, the present work aims at 
mapping sport diplomacy in Iranian sport organizations. 

Mothodology 
The present study is descriptive-survey in nature and method, and field research in 
terms of data collection. The statistical population was composed of all 
professionals, experts, and authorities of major sport organizations of Iran, from 
whom the research sample was selected in a purposeful manner. The research 
instrument was a researcher-made questionnaire that was prepared using the library 
study method and was used after confirming content validity by CVI method. By 
conducting library studies, a list of 25 components of sports diplomacy in Iranian 
sports organizations was identified, which were organized into 5 main dimensions: 
"internal cohesion", "improvement and promotion", "international trust-building", 
"platform for dialogue", and "international imagery”. Using DNAP method, the 
network relationships of components determined and the effective weight of each 
component calculated from the complete correlation matrix based on the basic 
concept of ANP. 

Findings 
The description of the demographic characteristics of the experts participating in the 
study shows that in terms of gender, most of the experts were male (79.92%). In 
terms of education, most of them had a PhD (73.26%). In terms of age, most of them 
were between 41 and 50 years old (46.22%). Also, most of the experts had work 
experience between 21 and 30 years (59.94%). 

Results revealed five dimensions of sport diplomacy in the organizations including 
"internal cohesion","improvement and promotion", "international trust-building", 
"platform for dialogue", and "international imagery"; the first two of which were 
also categorized as causal (effective) dimensions, while the rest were of influential 
dimensions. The IPA analysis showed that "internal coherence" and "improvement 
and promotion" belong to the category of low-importance, high-performance 
dimensions requiring immediate attention. "International imagery" was also 
categorized as high-importance, high-performance dimension (requiring 
continuation). "International trust building" belongs to the high-importance, low-
performance category (not requiring immediate attention); "platform for dialogue" 
also belongs to the low-importance, low-performance category. 

Discussion and Conclusion 
The study of the relationships and importance of the dimensions of sports diplomacy 
in Iranian sports organizations showed that the dimensions of "internal cohesion", 
"improvement and promotion" are in the category of cause dimensions (influencing) 
and the dimensions of "international trust-building", "platform for dialogue", and 
"international imagery” are in the category of effect dimensions (influencing). In 
addition, the dimension of "internal cohesion" was the most influential and the 
dimension of "international trust-building" was the most influential dimension in 
terms of relationship. In terms of importance, the dimension of "international 
imagery” was the most important and the dimension of "platform for dialogue" was 
the least important dimension of sports diplomacy in the country's sports 
organizations. 

In the dimension of internal cohesion (the most effective dimension of sports 
diplomacy), the components of “ national solidarity”, “ social vitality and happiness”, 
and “ elimination of discrimination and deprivation” are in the category of influential 
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components, and the component of “ national solidarity” is the most influential 
component. In other words, if the national solidarity component is improved, other 
components of the internal cohesion dimension will be improved and, as a result, the 
scope for sports diplomacy in sports organizations will increase. 

In addition to the internal cohesion dimension, the improvement and promotion 
dimension also constituted another influential dimension on other dimensions of 
sports diplomacy. The improvement and promotion dimension consists of the 
components of “ improving political and legal relations”, “ improving social and 
cultural conditions”, “ promoting peace and friendship”, and “ promoting moral 
standards and concepts”, among which, the components of “ improving social and 
cultural conditions” and “ promoting moral standards” and concepts are included in 
the category of influential components. The results indicates that the component of 
“ improving social and cultural conditions” is the most influential component in this 
dimension. In other words, if the component of “ improving social and cultural 
conditions” is promoted, the other components of the improvement and promotion 
dimension are also promoted, and as a result, the field of sports diplomacy in sports 
organizations also increases. 

Other findings of the present study showed that the dimensions of “ international 
trust-building”, “ platform for dialogue” and “ international imagery” are in the 
category of affected dimensions. In fact, it can be stated that these dimensions are 
the result of promoting the dimensions of “ internal coherence” and “ improvement 
and promotion”. In addition, the findings of the present study showed that the 
dimension of "international trust-building" is the most influential dimension of 
sports diplomacy and among its components, the component of lobbying and 
leveraging sports constitutes the most influential component. 

Finally, the findings of this section showed that in terms of importance, the 
dimension of "international imagery" constituted the most important dimension of 
sports diplomacy in the country's sports organizations. In fact, it can be said that the 
most important goal of sports diplomacy is "international imagery" or, in other 
words, improving the country's image; because by improving the state of 
international imagery, it is expected that the country's cultural and media 
communications and interactions will be improved, a favorable image of the country 
will be created on the international stage, and the attractiveness and soft power of 
sports symbols will also increase. 

Considering the findings of the present study, which shows that the dimension of 
"improvement and promotion" and its components are among the influential 
dimensions in the sports diplomacy of the country's sports organizations, it is 
suggested that, more than other components of this dimension, the issue of 
improving the country's social and cultural conditions should be placed at the top of 
the government's programs so that by promoting it, the ground for improving sports 
diplomacy and ultimately obtaining its numerous benefits for the country can be 
prepared. 

Based on the results, it is suggested that the country's top sports managers, in 
addition to paying attention to the dimensions and components identified in this 
study, provide conditions to improve and promote sports diplomacy in Iranian 
organizations by promoting social vitality and happiness, promoting national 
solidarity and national identity, improving political and legal relations, improving 
social and cultural conditions, and promoting peace and friendship. 

K E Y W O R D S 
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عملکرد –ریزی دیپلماسی ورزشی در ایران براساس تحلیل اهمیت طرح
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 چکیده
آماری این  جامعهشد. انجام های ورزشی ایران دیپلماسی ورزشی در سازمان ریزیطرحبا هدف حاضر پژوهش 
جمهوری شیورز کلان یهاسازمان ستادی بخش نظرانصاحب و کارشناسان، خبرگان تمامیشامل  پژوهش
ابزار پژوهش پرسشنامه . شد انتخابد هدفمن شیوه به نمونه پژوهش هاآن بین از که بودند ایران اسلامی
روایی محتوایی، مورد استفاده  تأییدتهیه شد و پس از  یااست که با روش مطالعات کتابخانه یاساختهمحقق

 سیو وزن مؤثر هر مؤلفه از ماتر نییها تعمؤلفه یا، روابط شبکهDNAPبا استفاده از روش قرار گرفت. 
نشان داد که ابعاد دیپلماسی  های پژوهشمحاسبه شد. یافته ANP یکامل براساس مفهوم اساس یهمبستگ

اعتمادسازی »، «جیبهبود و ترو»، «یانسجام درون» بعد 5 شامل کشور های ورزشیورزشی در سازمان
در دسته ابعاد علت که دو بعد اول  است« المللییرسازی بینتصو»و « بستری برای گفتگو» ،«المللیبین

نشان داد که ابعاد  IPAهمچنین، تحلیل  گرفتند.( قرار تأثیرپذیردر دسته ابعاد معلول )بقیه ابعاد )اثرگذار( و 
حی در دسته ابعاد دارای اهمیت پایین و عملکرد بالا )نیازمند اقدام اصلا« بهبود و ترویج»و « انسجام درونی»

در دسته ابعاد دارای اهمیت بالا و عملکرد بالا )نیازمند تداوم(، بعد « المللیتصویرسازی بین»فوری(، بعد 
و عملکرد پایین )عدم نیاز به اصلاح فوری( و بعد  بالا در دسته ابعاد دارای اهمیت« المللیاعتمادسازی بین»
آمده در  دسته نتایج ب براساسرد پایین قرار داشت. در دسته ابعاد دارای اهمیت و عملک« بستری برای گفتگو»

شناسایی شده  هایمؤلفهتوجه به ابعاد و  برعلاوهمدیران عالی ورزش کشور،  شودیمپژوهش حاضر، پیشنهاد 
همبستگی ملی و  ینشاط و شادکامی اجتماعی، ارتقا یدر این پژوهش، شرایطی را مهیا نمایند تا با ارتقا

هبود روابط سیاسی و حقوقی، بهبود شرایط اجتماعی و فرهنگی و ترویج صلح و دوستی، بخشی ملی، بهویت
 .ی ایران را فراهم نمایندهاسازماندیپلماسی ورزشی در  یبسترهای بهبود و ارتقا

کارشناسی ارشد، گروه مدیریت ورزشی، . 0

، تهران، )س(دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه الزهرا
 ایران.
دانشکده علوم  ،یورزش تیریروه مدگدانشیار، . 2

 .رانی، تهران، ا)س(دانشگاه الزهرا  ،یورزش
دانشکده علوم  ،یورزش تیریگروه مد ار،یدانش. 3

، تربیت دبیر شهید رجایی دانشگاه ،یورزش
.رانیتهران، ا

. استادیار، گروه تحقیق در عملیات، دانشکده 4
مدیریت و اقتصاد، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، 
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 مقدمه
، کشورها به دنباال افازایش قادرت الملل،امروزه در نظام بین

جایگاه و منزلت خود هستند و برای نیل به این اهداف ، ثروت
به کنند. در گذشته استفاده می در دسترساز تمامی ابزارهای 

عمده مبتنی بر قادرت  طوربهالملل که دلیل ماهیت نظام بین
هاا بارای تحقاق اهاداف عمده ابزارهاای دولت، سخت بوده

ها و ایجاد اتحادها رایزنی، ارتش، شان نیروی نظامیالمللیبین
از سوی (. 2103، 0مورای) المللی بوده استهای بینو ائتلاف
ل از لحاا  نظاری و الملاماهیت نظاام بایندر تحول دیگر، 
ها و کشورها برای پیشبرد ابزارهای مورد استفاده دولت ،عملی

شان را دگرگون کرده است. در ایان المللیاهداف و منافع بین
چارچوب در کنار قدرت سخت، مفهوم جدیدی به نام قادرت 

 دیپلماسای وظایف حیطه در نرم قدرت نرم ظهور کرده است.
 و هاادولت فرآیناد باه کاه یاصطلاح گیرد،می قرار عمومی
 محاایط ماادیریت باارای تاالاش در المللاایبین هایسااازمان
 طریاق از خاارجی سیاسات اهداف به یابیدست و المللیبین

 ؛2102، 2کنااد )دوبینسااکیمی اشاااره مااردم کااردن درگیاار
 (.2123، 4اتینگر؛ 2108، 3اوزساری و همکاران

«قادرت نارم»دیپلماسی عمومی که ماهیات خاود را از 
لت به دولت، از دولت به ورا از د المللنیبگیرد، ابعاد روابط می

کناد. از ایان حیاه، هماه مای ملت و از ملت به ملت منتقل
ایجااد رواباط بلندمادت از  منظورباهکه ها و کارهایی فعالیت

 یگذاراشاترا ، نظرتباادلطریق ایجاد تفاهم باین جواماع، 
 باه دساتی بارای اطلاعات، گفتگو، مذاکره و محیط همکار

دهاد )اوزاری و شاود را پوشاش مایردن افکار انجاام مایآو
 قادرت نارم باه (2108) ماورای به اعتقاد(. 2108همکاران، 
 ترجیحاات باه دادن شاکل تواناایی تیراندازی، منهای جنگ
 خواهناد،می آنچاه انجاام برای هاآن کردن متقاعد و دیگران
 منباع ساه. دارد رهاشاا نظامی نیروی یا پول از استفاده بدون
 و سیاسای هایارزش فرهنگ، از: اندعبارت نرم قدرت اصلی
 .خارجی سیاست

 شاده هادولت سیاسی نفوذ از مهمی امروزه ورزش جنبه
 کشاورها کاه المللیبین امور برای است یابزاراست. ورزش 

 جهاان سراسار در روابط به تقویت آن از استفاده با توانندمی

1. Murray
2. Dubinsky
3. Ozsari et al.
4. Ettinger

 عنوانباه آن جذابیت و ورزش ،تاریخی ا نمایند. ازلح اقدام
 شاود؛می سیاسی استفاده هایبرنامه پیشبرد برای روش یک
 یهایباز تاریخ طول در دهدمی نشان هابررسی که یطوربه

 المللیبین هایسیاست پیشبرد برای سیاسی استفاده ،المپیک
 دیپلماتیاک یهااحلراه توساعه منظوربه. است داشته وجود
 روش یاک عناوانباه ورزش المللیبین مشکلات لح برای
 و آپلاو) شاودمای اساتفاده دیپلماتیاک رواباط شاروع برای

 دیپلماتیاک یهااحلراه از یکای ورزش(. 2123 ،5همکاران
 مهام یهاانقش از. اسات المللیبین مشکلات حل برای
 المللایباین تعامال و همکاری الملل،بین روابط در ورزش
 و کشورها خودنمایی برای مکانی یورزش رویدادهای. است

 عناوانباه ورزش از اساتفاده و اسات المللایملاقات بین
ویادال ) است دیپلماتیک روابط بر تأثیرگذاری برای ابزاری

 (.2123، 6و همکاران
از لحا  ابزار سیاست خارجی، ورزش ابزاری برای استفاده 

، گراماولگی، بنساکی و 4212، 7از قدرت نرم اسات )جااروی
 بر تمرکز المللی وبین هایحضور در صحنه (.2122، 8زیدوس

 ابازاری باه را آن ورزش، در آمیازصلح هایارزش و فرهنگ
 بارای نارم قادرت از تاا کنادمای تبدیل کشورها برای مفید

 خاود عمومی دیپلماسی بهبود و المللیبین اهداف به دستیابی
 ؛ کانااگ و2120، 2؛ ژائااو2102 دوبینسااکی،) کننااد اسااتفاده
 (.2120، 01هولیهان
 نارم قادرت کلیادی هایمؤلفاه از یکی عنوانبه ورزش

. باشاد دیپلماتیاک رواباط تعیاین در کارآمادی ابزار تواندمی
 کاه باورناد ایان بار کارشناساان و گذارانسیاست از بسیاری
 بهباود بارای ملایام و ایمن آسان، ابزاری ورزشی دیپلماسی
 از هااآن (.2102 ،00اسات )ماین و چاوی المللایباین روابط

 پیشبرد منظوربه سیاسی تبلیغ یک عنوانبه بزرگ رویدادهای
اناد )وون و کرده استفاده میزبان کشورهای دیپلماتیک اهداف
 مناساب ابزاری که دارد را پتانسیل این ورزش (.2121، 02چیو
؛ 2122، 04؛ دیچر و باک2120، 03باشد )برگ دیپلماسی برای

5. Apollo et al.
6. Vidal et al.
7. Jarvie
8. Garamvölgyi, Bardocz-Bencsik & Dóc zi
9. Zhaoa
10. Kang & Houlihan
11. Min & Choi
12. Won & Chiu
13. Berg
14. Dichter & Beck
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 زنادگی و المللایبین روابط بهبود ایبر تواندمی( 2124، 0پودلر
 رواباط که زمانی. گیرد قرار استفاده مورد دولت یک شهروندان
  ورزش باشاد، نداشاته وجاود هاادولت باین دیپلماتیک رسمی
 تعامل هرگونه آن در که باشد هاییزمینه معدود از یکی تواندمی
 (.2120)برگ،  دهدیم رخ هادولت بین

کاه قادرت از دیپلماسی عمومی  عنصری عنوانبهورزش 
شود، سهم بسزایی در ایجاد صلح دارد )لایت نرم نیز نامیده می

 میزباااانی ژهیوباااه ورزش،. (2121، 2جونیاااور و رودرایگاااس
 بین دیپلماتیک روابط کلیدی بعد المللی،بین ورزشی رویدادهای
دهاد )روف و می تشکیل را افراد و غیردولتی بازیگران ها،دولت
 قادرت همچناین ورزش .(2123، 4؛ موست2120، 3ایتپوستلف
 ساخت قدرت برخلاف. کندمی ارائه دیگر کشورهای به را نرم
 اقتصاادی تجااری هایسیاست یا نظامی اقدامات طریق از که

 یاا فرهنگای نفاوذ دهنادهنشاان نارم قادرت شود،می اعمال
 (.2107، 5است )ترونکوس و هیر جهان در بیشتری ناملموس
 دولت کی یهایژگیاز و یکی ورزش، طریق از نرم قدرت
رقابت با  یبراسرزنده و آماده  شهروندانی دارای و قوی و مدرن
 یهاایبااز هیمراسم افتتاح مثال، برایاست.  یگریهر کشور د

مفصال اسات، بلکاه  یهاایاز سرگرم یشینما تنهانه کیالمپ
 زیاها و مردم جهان نبه دولت یاسیانتقال زبان س یبرا یبستر
 نیچنا قیااز طر (.2103 ،7؛ براونال2103 ،6کسی)گر باشدیم

نشان دهند که چقدر از  توانندیاست که کشورها م ییهافرصت
و شاهروندان  یفنااور خ،یمختلف مانند فرهنگ و تار یهاجنبه

 کشااورهای (.2120هسااتند )باارگ،  ایااو پو شاارفتهیمرفااه، پ
 ورزش از، الملالباین عرصاه در پیشرفته اقتصاد با فراصنعتی

  اساتفاده خاود اقتصاادی بهبود وضعیت برای ابزاری عنوانبه
 عنوانباه پدیاده ایان از کشاورها، سایر که حالی در کنند؛می

 بهاره خاود حااکمیتی مشاکلات بارای راهکااری موقات
 ورزشای دیپلماسای (.2108، 8)اشاریک و همکااران برندمی 

 باا دنیاا انمرددولت و مدارانسیاست اخیراً که است رویکردی
 تصاویر ایجااد دنباال باه رویدادهای ورزشی و افراد از استفاده

                                                            
1. Podoler 
2. Leite Junior & Rodrigues 
3. Rofe & Postlethwaite 
4. Mousset 
5. Trunkos & Heere 
6. Grix 
7. Brownell  
8. Esherick  et al. 

 خاارجی یهاادولت و هاسازمان بین در خود کشور از مطلوبی
 (.2123، 2هستند )نایت
 هاایبازی از. نیسات جدیدی چیز سیاست و ورزش تعامل
 تعاااملات در مهمای نقااش ورزش بعاد، بااه باساتانی المپیاک
. (2102، 01اسات )گااتیر کارده ایفاا هاسیاست بین دیپلماتیک
 حاال در هاایمشاهده شبکه برای ایدریچه ورزشی دیپلماسی
، 00است )روف و پوستلفایت دیپلماسی و ورزش حوزه در تحول
 یونادهایپ جاادیا قیااز طر مادرن، ورزشی دیپلماسی .(2120
 کشاورهای باه را ملات یاک فرهنگ و مردم جذابیت ی،مردم
 (.2122اراموگی و همکاران، دهد )گمی گسترش ثاله

 حااکی ،(2122) 02رئیس سادات و همکاران پژوهش نتایج
 و همگرایای زمیناه توانادمای ورزشی مسابقات که است آن از

 هاتنش آورد. با این حال، در برخی موارد، ارمغان به را همکاری
 کند.و رقابت را افزایش داده و تقویت می

ی که با هادف پژوهش در ،(2125سیاسر و بختیاری )مرادی
 یانتظاام یفرماناده یورزشا یجاامع دیپلماسا یالگوطراحی 
انجام شد، به این نتیجاه رسایدند کاه  ایران یاسلامی جمهور
المللای، ظرفیات ورزشی فراجا با امکان ارتباطات بین دیپلماسی

در  بالقوه بسیاری جهت ایجاد صلح و دوساتی از طریاق ورزش
ای توساعه دیپلماسای نظاام داخل و خاارج از کشاور در راسات

آماوزش،  بخشای،جمهوری اسلامی ایران داشته و لذا اهمیات
ابازاری کارآماد  ،ریازی در ایان مقولاهگذاری و برناماهسرمایه
دیپلماسی نظامی و حفا  و  توسعه دیپلماسی عمومی، منظوربه

 برقراری امنیت در جامعه خواهد بود.
با هادف  ی کهپژوهشدر  ،(2125جعفربیگی و همکاران )

 یالمللانیب یپلماسایو د یساتگیشا یمادل سااختارطراحی 
چاارچوب  انجام شد نشاان دادناد کاه کشور یورزش رانیمد

بعاد و  32 دگاه،ید 06سطح،  4استخراج شده شامل  یمفهوم
در مدل باه  رهایمتغ نیب کیستماتیساختار س است.مؤلفه  20

 4 نیزش بو ابعاد در آمو هادگاهیاز د یسیماتر ی،بیصورت ترک
 ،یساتگیسطح توسعه شا رگذار،یسطح است؛ سطح عوامل تأث

اسات.  یساتگیشا یکارکردهاو سطح  یستگیسطح انواع شا
 رهاا،یمتغ نیب یاز روابط عل یارهیزنج عنوانبهدر واقع، مدل 

است و  یستگیبر چارچوب توسعه شا رگذاریاز عوامل تأث یکی

                                                            
9. Knight 
10. Gauthier 
11. Rofe & Postlethwaite 
12. Raeissadat 
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 شادهییناساش یبه کارکردها تیدرنها یستگیسپس انواع شا
 .شوندیمنجر م
 اعماال مادل یباه طراحا ،(2120)و همکاران  یعبد

 افتند،یپرداختند و در یورزش یپلماسید قیقدرت نرم از طر
ی دادهایااگااروه شااامل رو 3در  یورزشاا یپلماساایمناابع د
 دکنناادگانیو تول یورزشاا یانسااان یهاااهیساارما ،یورزشاا
 .شودیم یبندطبقه یورزش
مادل  یطراحا ی بهپژوهشدر  ،(2121) و همکاران یسبز
و  رانیارواباط ا ۀورزش بار توساع یپلماسایاثرگاذار د میمفاه
هفات نشان داد که  هاآن پژوهشنتایج  پرداختند. متحدهالاتیا

 ،یتعااملات، اماور فرهنگا ،ینایاماور د ،یتجاار ۀعامل توسع
متاأثر از  سطح در چهار یو دوست کیپلماتیامور د ،یانسجام مل
 ،یناور .هستند المللنیب ۀدر عرص رانیر اکشو یورزش یفضا
 یطراحا ی که باا هادفپژوهش در ،(2108) یو شجاع یمیقد
ی انجاام اهنایزم هیبراساس نظر رانیفوتبال ا یپلماسید یالگو
شده  ییفوتبال شناسا یپلماسیداصلی و فرعی  یهامقولهدادند 
 یعلا طیمرتبط شدند کاه عباارت بودناد از: شارا گریکدیو به 
 ،یفرهنگاا هایسیاساات ،یفوتبااال، عواماال ساااختار تیااماه)

 هایسیاسات ،یتیریماد هایسیاسات ،یالمللنیب هایسیاست
 یاهناایزم طیشاارا ،(یاورزش حرفااه هایسیاساات ،یارسااانه

عوامال  اسات،یعوامل مرتبط باا دولات و س ،یعوامل اقتصاد)
مارتبط  هایسیاستسنجش و  یارهایمع ،یو اجتماع یفرهنگ
 ،یاقادامات سااختار ،یالمللانیاقادامات با) اهبردهاا، ر(فایبا ف

 ،یاعزام یهامیتاقدامات مرتبط با  ،یو اجتماع یاقدامات فرهنگ
 منزلاات و اعتبااار ) اماادهایو پ (یو اقتصاااد یاقاادامات تجااار

 و یملا تیاهو ،یزیاانزواگر ،یتوسعه صلح و دوست ،یالمللنیب
ی رتقااو ا یایافزاتاوان ،یورزشا یتوسعه گردشگر ،ییهمگرا
 (.مهارت

ورزش »ی با عنوان پژوهشدر  ،(2120) 0یو دزسگاراموگی 
، رویکرد «ابزاری برای دیپلماسی عمومی در مجارستان عنوانبه

دیپلماسی ورزشی مجارستان را با تمرکز بر استفاده از ورزش در 
گذاری بر سرمایه تأکیدبا  هاآنکردند.  معرفی دیپلماسی عمومی
 دهیسازماندجه عمومی دولت برای جذب و مقادیر زیادی از بو

المللی، بیان کردند با نهادینه شدن ورزش مسابقات ورزشی بین
 در دیپلماسی عمومی، مجارستان به کشوری پیشگام در اروپای

                                                            
1. Garamvölgyi & Dócz i 

ای بارای تواند نموناهیممرکزی و شرقی تبدیل شده است که 
 های منطقه باشد.ها و ملتسایر دولت
 مااردان، باارای انی فوتبااال راجهاا جااام ،(2121) 2دیچاار

 هایفرصات بارای فضاایی عنوانباه زنان یا بازیکنان، جوانان
 ورزش تارینبین محبوب پیوند کرد و معرفی متعدد دیپلماتیک
ماورد  فراملای و ملای هاایزمینه در را جهانی دیپلماسی دنیا و
 قرار داد. بررسی
 یبااا هاادف بررسااکااه  یپژوهشاا در ،(2121) 3لندیسااو
 یورزش یپلماسیقطر و نحوه استفاده از د یورزش یهایاستراتژ

کشور توانسته اسات از  نیا که نشان داد شد،کشور قطر انجام 
و  تیآوردن جاذاب دساته ب یشکل برا نیبهتر به ورزش خود

 یداخلا هایسیاساتو  استفاده کند یقدرت نرم در سطح جهان
 یخوبباهراساتا  نیاواردشده به آن، در ا یانتقادها قطر با وجود

 عمل کرده است.
ناامزدی قطار »در پژوهشی با عناوان  ،(2102) 4سعید

معتقاد « المللبرای جام جهانی: نقش ورزش در روابط بین
ملی، خلق ثروت، تقویت توسعه  سلامتبهیابی است دست

کارکردهای ورزش در  نیترمهمو افزایش صلح و امنیت از 
 الملل است.عرصه بین

از قدرت نرم تاا »ای با عنوان ر مقالهد ،(2102دوبینسکی )
ای مهاام در مقولااه عنوانبااه، ورزش را «دیپلماساای ورزشاای

المللی کشورها گزارش کرده و به دلیل یابی به اهداف بیندست
الملل، آن را از مناابع خاصیت نمایشی این پدیده در عرصه بین

 داند.قدرت نرم کشورها می
 در را ورزشای پلماسیدی کارکردهای ،(2121) 5چیو و وون
 وضاعیت کاه دادند نشان و کردند مقایسه جنوبی کره و تایوان

 یمنف تأثیر چین، اصلی در مقایسه با سرزمین تایوان ژئوپلیتیکی
 دارد. یالمللنیب یورزش یدادهایرو یزبانیبر م

 اصالی منبع ورزش که معتقدند ،(2102) همکاران و عبدی
 بارای جاذاب ابازاری عناوانبه آن از دولتها و است نرم قدرت
باه  .کننادمای استفاده عمومی دیپلماتیک اهداف به یابیدست
 یدادهایااورزش و رو ،(2102) 6و همکاااران کسااونیداعتقاااد 
 نیبا کیپلماتیو توسعه روابط د تیدر تقو ینقش مهم یورزش

 .صلح در جهان دارد جادیا نیکشورها و همچن

                                                            
2. Dichter 
3. Søyland 
4. Said 
5. Won and Chiu 
6. Dixon 
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 بررسای»عناوان  با پژوهشی در، (2102) همکاران و مارلین
 باه ایان نتیجاه« ورزشای دیپلماسی آغازین فرایند و ساختار
 مهمای در نقاش ورزشای رویادادهای و ورزش که رسیدند
 ایجاد صالح و کشورها بین دیپلماتیک روابط توسعۀ و تقویت
 کند.می ایفا جهان در

عناوان  باا خاود پاژوهشدر  ،(2102) 0چاوی و ماین
 انادازه از بایش نقاش کاره: دو بین ورزشی هایهمکاری»

 کاه رسیدند نتیجه به این« جنوبی کرة در ورزشی دیپلماسی
 کشاورهای بین ابزاری دیپلماتیک عنوانبه ورزش از استفاده
 اوایال از و است حال گسترش در جنوبی کرة و شمالی کرة
 باه بیشاتر کره، دو ورزشی بین مبادلات بعد، به 0261 دهۀ
 است. بوده شبیه سیاسی یهایهمکار برای اجتماعی عاملی

 تبدیل»عنوان  با پژوهشی در ،(2108و همکاران ) عبدی
یاک  ارائه دیپلماتیک: هایخروجی به ورزشی شدن دیپلماسی

 اگر مناابع که رسیدند نتیجه این به« ورزشی دیپلماسی مدل
 و انتخاب شوند صحیح و خلاقانه هدفمند، ورزشی دیپلماسی

 باشد، هر کشوری سیاسی هایاستراتژی با متناسب منابع این
دیپلماتیاک،  هایخروجی یراستاهم تواندمی آن هایخروجی
کشاور باشاد )عبادی و همکااران،  هر سیاسی اهداف مدنظر
 برای ورزش قدرت و (، سادگی2108) 2به اعتقاد مورای. (2108
 در(. 2108اسات )ماورای،  بادیهی ملت یک دیپلماسی تقویت
 اسات، تغییر حال در سرعتبه که المللبین روابط سیستم یک
 نارم قادرت دارایای یاک عنوانباه ورزش باه دولات چندین
انااد )گاااراموولگی و آورده روی پرمخاطااب و صاارفهبهمقرون
 تاوجهیقابال پتانسایل ورزشای دیپلماسی .(2122، 3همکاران
 هاایدیپلماات ابازار جعبه در مؤثر ابزاری به شدن تبدیل برای
 تبادیل بارای فرصتی ورزش، طریق ازدارد.  یکم و بیست قرن
 ایجااد رقاابتی و دوساتانه ،قبولقابل رقابت به خطرنا  روابط
 (.2104، 4شود )مورای و پیگمانمی

 حاوزه خارجی، یاک سیاست در ورزش و نرم نقش قدرت
 رابطاه وجود با(. 2124)جاروی،  است گسترش به رو تحقیقاتی
 بسایار ون مطالعاتتاکن الملل،بین سیاست و ورزش بین دیرینه
 در اسات. شده انجام رابطه این برقراری ابزارهای مورد در کمی
 دیپلماساای، و المللاایبین ورزش بااین رابطااه عماال، و تئااوری

                                                            
1. Min & Choi 
2. Murray 
3. Garamvölgyi et al. 
4. Murray & Pigman 

( 2104است )مورای و پایگمن،  ناشناخته نسبتاً اما آشنا ایحوزه
 انادازهبهالمللی، بین ورزش و دیپلماسی بین رابطه امروز، به و تا

با وجود نقاش ماؤثر همچنین،  .است پردازی نشدههکافی نظری
دیپلماسی ورزشی در افزایش هویات و غارور و انساجام ملای 

المللی و در عرصه بین هاآنکشورها و ارائه تصویری مطلوب از 
های ورزشی ایاران در سازمان متأسفانهکاهش انزوای سیاسی، 

در جهت  اند و از پتانسیل ورزشبرنداشته یمؤثراین زمینه گام 
اند. این در حالی است گرفتهنالمللی بهره گسترش تعاملات بین
هاای صاورت گرفتاه در جهات تحاریم که با توجه باه تلاش

های اخیار، یاسی جمهوری اسلامی ایران در سالاقتصادی و س
 یدر جهت ارائه تصویر یمؤثرتواند راهگشای حوزه ورزش می

 المللی باشد.ای بینهدر عرصه ایران واقعی و مطلوب از کشور
الملال و جهاانی در عرصه بین ژهیوبهامروزه پدیده ورزش، 

بادنی سااختمند تحات  یهاتیفعالپرداختن به یکسری  تنهانه
عنوان ورزش است، بلکه موضوعی اثرگاذار در مناسابات باین 

شاود و در بسایاری از ها محسوب میها و ملتکشورها، دولت
های ها، استفاده از برنامهرفع چالش ابزاری برای عنوانبهمواقع 

ها با آداب و رسوم ها و آشنایی ملت، تبادل فرهنگتوسعه محور
کناد. از هماین رو در متقابل و توسعه صلح ایفاای نقاش مای

ساختارهای سازمانی مختلف ورزش دنیا از جمله ایران، چاه در 
-نهادهای دولتی همچون وزارت ورزش و جوانان )بخش باین

( و چاه در نهادهاای عماومی غیردولتای همچاون هانآالملل 
هاای فدراسایوندر کمیته ملای المپیاک و پاراالمپیاک و نیاز 

مثال، وزارت  عنوانبهبرخوردار است.  مؤثریورزشی، از جایگاه 
ترین بخش دولتای ورزش عالی عنوانبهورزش و جوانان ایران 

یک  کشور در مناسبات ورزشی بین کشورهای مختلف، با ایجاد
الملال در موقعیت سازمانی تحت عنوان اداره کال رواباط باین

کند تا با استفاده از ظرفیت دیپلماسای حوزه ستادی، تلاش می
هاای مشاتر ، شارایط ناماهورزشی و از طریق انعقااد تفااهم
های ورزشی و دولتی ایران مناسبی را برای ارتباطات بین بخش

اد نماید و با تعامال و های متناظر در سایر کشورها ایجبا بخش
دادهای دوستی با کشورهای مختلاف از طریاق برگازاری رویا

هاای منادی از ظرفیاتدر بهرهمشتر  ورزشی، نقش مهمی 
ورزشی  فدراسیون 51متقابل ایجاد نماید. از طرف دیگر بیش از 

میزباناان رویادادهای ورزشای یاا  عنوانباهیا  سالههمهایران، 
دگان در مساابقات مختلاف کنناتمیهمانان و شرک عنوانبه

 دادهایارو نیاا یبرگازار نیو در حا شوندیم ورزشی حاضر
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آن  رأستا از ظرفیت دیپلماسی عمومی و در کنند یتلاش م
دیپلماسی ورزشی استفاده نماوده و ضامن برندساازی ملای 

در  ماؤثریها نیز نقش ایران در بخش ورزش، در سایر حوزه
قوه ایران ایفا نمایناد. کمیتاه های بالفعل و بالمعرفی ظرفیت

هاای ورزشای و نیاز الملال فدراسایونیا واحاد رواباط باین
و نیاز کمیسایون صالح و  لالملنیروابط ب کمیسیون توسعه

ورزش کمیته ملی المپیک، در حاشایه رویادادهای ورزشای، 
هاای ورزشای، منادی از ظرفیاتبارای بهاره مؤثرینقش 

از  رفااتبرون باارای ،سیاسای یفرهنگای، اجتماااعی و گاااه
کنند. بنابراین این پاژوهش های جهانی و ملی ایفا میچالش

در نهادهای دولتای و  ربطیذدر راستای کمک به مسئولین 
عمومی ورزش کشور و حتی میز ورزش وزارت امور خارجاه 

 یهاها و دساتگاهساازمان ایاران، از آنجا کاه دراست.  مؤثر
هرمااانی و اجرایاای مختلفاای در توسااعه ورزش در سااطح ق

تواناد می هااآنهای که بازتاب فعالیت ای فعالیت دارندحرفه
در  ایرانمنجر به ارائه تصویری مطلوب از دیپلماسی ورزشی 

ای و جهانی گردد، برای توسعه دیپلماسی سطح ملی، منطقه
اجرایای  یهاها و دستگاه، هریک از سازمانایرانورزشی در 

توسعه دیپلماسی ورزشی  ورزش باید نقش داشته باشند و در
دا ایان امار لازم اسات در ابتا مشارکت نمایند. برای تحقاق

مشخص شود و ساپس باا  هادستگاهعملکرد هر یک از این 
در توساعه  هاآنو عملکرد  هاآنتوجه به وضعیت هر یک از 

دیپلماسی ورزشی، نسبت به تقویت ابعاد دیپلماسای ورزشای 
ا این سؤال مطرح اسات در آن دستگاه خاص اقدام گردد. لذ

 یهاساازمانعملکارد و  ابعاد دیپلماسی ورزشی چیست؟که 
هاای دیپلماسای گیری از ظرفیتبهره ۀورزشی ایران درزمین
توساعه اقادامات  منظورباههمچناین، ورزشی چگونه است؟ 

در کدام یک از  ،های ورزشی ایراندیپلماسی ورزشی سازمان
 اساسی صورت پذیرد؟ ابعاد لازم است اصلاح و یا تغییرات

 

 شناسی پژوهشروش
یمایشای پ-ماهیت و روش، توصیفی براساس حاضر پژوهش

ی دانیام، از ناوع تحقیقاات هاادادهنحوه گردآوری  از نظر و
تثبیت ، هامؤلفه شناسایی هتج موردنظرآماری  جامعه است.
شای ورز دیپلماسی هایمؤلفهو ارزیابی روایی محتوایی  ابعاد

  کارشناسااان ،نظرانصاااحب رگااان،خب تمااامی شااامل
 ورزشای مادیریت تاداناسا نیاز و ورزشای یهااساازمان

 انجام سابقه که بودند ورزشی دیپلماسی ۀدرزمین نظرصاحب
 باین از کاه ،را داشاتند حاوزه ایان در پژوهشیی هاتیفعال
و کفایات  دشا انتخااب موردنیااز نمونه عنوانبه نفر 2 هاآن

. (2105پناادری و همکاااران، )رضااایی نمونااه احااراز گردیااد
 عملکرد اهمیت تعیین جهت پژوهش آماری جامعه ،همچنین
 شاامل ،هامؤلفاهو تعیین رواباط باین  شده شناسایی عوامل

 کلان یهاسازمان ستادی بخش نظرانصاحب و کارشناسان
 و ورزش وزارت)شاامل  ایاران اسالامی جمهاوری ورزشی
 یهاونیفدراس نیز و پارالمپیک و المپیک ملی کمیته جوانان،
د هدفمنا شایوه باه نفار 05 هااآن بین از که بودند (ورزشی
ذکار اسات،  شاایان .شاد انتخااب پاژوهش نموناه عنوانبه

با تعداد  یحت ،و عملکرد تیاهم لیو تحل DANP هایروش
پنادری، رضاایی) دهادمایارائاه  یقایدق جینتا ،خبرگان کم
نظاارت  یخوبباه یپرسشگر ندیفرآ نکهیمشروط بر ا (،2124

، 0)یان و تساائو شود نیدهندگان تضمپاسخ تیشود و صلاح
 یریاگنمونه نفر خبره با روش 05پژوهش  نیلذا در ا (.2121

، احاراز شاده پژوهشو کفایت نمونه  اندشده ابهدفمند انتخ
 .است

اسات کاه باا  یاسااختهپرسشنامه محقق ابزار پژوهش
روایای  تأییاداز و پاس  تهیه شد یامطالعات کتابخانه روش

مقبولیت ابزار  تأیید( و نیز CVIصوری و محتوایی )به روش 
، ساؤالاتها و پاسخگویی به آوری دادهپژوهش، جهت جمع
 قرار گرفت. پژوهشدر اختیار نمونه 

 پاژوهشیکای از اهاداف اصالی  روش اجرای پژوهش:
 یهادر ساازمان یورزشا یپلماسایابعااد د ییشناسااحاضر، 
باا انجاام مطالعاات  مرحلاه، نیدر اولا نیبرابناا .بود یورزش

و  ینظار یمباان و مرور پژوهشای، بررسی ادبیات کتابخانه
 یهاناماهانیا، مقاالات و پادر قالب کتاب ،پژوهش نهیشیپ

ی مارتبط باا نترنتایا یهاتیجستجو در سا... و نیز مرتبط و 
مؤلفاااه  25شاااامل  یفهرسااات ،پاااژوهشزمیناااه انجاااام 

ورزشای  یهاساازمانی ورزشای در دیپلماسا دهندهلیتشک
بعااد اصاالی شااامل  5ایااران شناسااایی شااده کااه در قالااب 

 ،گفتگو یبرا یبستر ی،انسجام درون ی،المللنیب یاعتمادساز
ساپس ی قرار گرفات. المللنیب یرسازیتصوو  جیبهبود و ترو

 ،پاژوهشمارتبط باا مسائله نهاایی عوامال  نییتع منظوربه
نفار  2 انیام یاپرسشنامه لبدر قا ی شناسایی شدههامؤلفه

                                                            
1. Yen & Tsao 



 01                       عملکرد – تیاهم لیبراساس تحل رانیدر ا یورزش یپلماسید یزیرطرحی و همکاران: مادوان انینظر

و کارشناساان  یورزشا تیریحوزه ماد یدانشگاه تاداناز اس
 یملا تاهیو ساازمان وزارت ورزش و کم هاونیخبره فدراسا

داشاتند،  یقااتیو تحق ییاجرا یهاتیکه سوابق فعال کیالمپ
ی هامؤلفاه از کیاشد و از آنان خواسته شد که به هر عیتوز

 در اداماه،اختصاص دهناد.  4تا  0از  یازیامت شناسایی شده،
 کیهر یمحتوا برا ییشاخص روا ،طبق روش والتز و واسل

 (.0280، و باسل ها محاسبه شد )والتزاز مؤلفه
 قبولقابالبراساس روش والتز و باسال، حاداقل مقادار 

باشااد. براسااس  72/1هر سؤال باید براباار  CVIشاخص 
(، حاذف 33/3گرفته شده ) در نظرو نقطه برش  نتیکات پو
که در مرز  ییهامحتوا و اصلاح مؤلفه ییفاقد روا یهامؤلفه
 عنوانباهمؤلفاه  08 تیانهاداشاتند، در محتاوا قارار ییروا
شناخته  یورزش یهادر سازمان یورزش یپلماسید یهامؤلفه
ها مؤلفه یا، روابط شبکهDNAPبا استفاده از روش که  شد
کامال  یهمبساتگ سیو وزن مؤثر هر مؤلفاه از مااتر نییتع

در جدول شماره  محاسبه شد. ANP یمفهوم اساس براساس
افزایش مقبولیت که در این پاژوهش  هایروش، برخی از 0

 لیاجهات تحل مورد استفاده قرار گرفته، ارائاه شاده اسات.
 EXCELو  SPSS 22 هاایافزارپژوهش، از نارم یهاداده

 استفاده شده است.
 

 ولیت پژوهشهای افزایش مقبروش. 1جدول 
بیان شده  هایروش

 (2112توسط پیتنی و پارکر )
 نحوه اجرا در پژوهش حاضر

 گران متعددتحلیل

مشارکت همکاران پژوهش و افراد 
 با تجربه در پژوهش با توجه به پیشینه

ها در روند انجام پرسشنامه و پژوهش آن
 هاتحلیل داده

 های متعددروش
، ایبا استفاده از روش کتابخانه

پرسشنامه و جستجو در اینترنت در طول 
 هاآوری حداکثر دادهپژوهش برای جمع

 منابع داده متعدد
انتخاب افراد نمونه از اقشار مختلف 
)با تأیید گروه پژوهش( و استفاده از منابع 

 مکتوب و معتبر

 

 هدفاست.  شده لیاز دو بخش تشک DANP پرسشنامه
 شدهشناسایی هایفهمؤل تأثیر زانیم ییبخش اول، شناسا

منظور، از پرسشنامه  نیای . براباشدیم گریکدیبر 
 نیروابط ب ،استفاده شد که توسط آن یزوج ساتیمقا

 یمورد بررسی، ورزش یپلماسیدر د هاآن تیابعاد و اهم
عملکرد  نییقرار گرفت. بخش دوم با هدف تع

 یورزش یپلماسیتوسعه د ۀنیدرزم یورزش یهاسازمان
خواسته شد تا عملکرد  پژوهشاز نمونه  انجام شد.
 یپلماسیاز ابعاد د کیرا در مورد هر یورزش یهاسازمان
کم، کم، متوسط،  یلی)خ کرتیل یارزش 5 فیبا ط یورزش
 در این پژوهش با .ندینما یگذار( ارزشادیز یلیخ اد،یز

که ترکیبی از رویکرد دیمتل و  DNAP استفاده از روش
ANP تعیین و سپس  هامؤلفهوابط شبکه ، ابتدا رباشدیم
با استفاده از این روش  هامؤلفههریک از  مؤثراوزان 

، عملکرد IPA نهایت با استفاده از روش محاسبه شد. در
ی ورزشی ایران در حوزه دیپلماسی هاسازمانهریک 
 عوامل( اهمیت) وزن روش این درمشخص شد.  ورزشی،
به  کامل باطارت ماتریس زا ANP پایه مفهوم براساس
 این اجرای مراحل(. 2103 همکاران، و چیو) آیدمی دست
. 0 است زیر صورت به شده اصلاح صورت به روش
 کردن . نرمال2مستقیم؛  ارتباط ماتریس محاسبه
 ارتباطات ماتریس . محاسبه3مستقیم؛  ارتباط ماتریس
 . تشکیل5کامل؛  ارتباط ماتریس سازی. نرمال4کامل؛ 

سوپرماتریس موزون؛  . تشکیل6اموزون؛ سوپرماتریس ن
و  پوریمی)ابراهموزون  سوپرماتریس کردن . محدود7

 .(2120همکاران، 
 -روش تجزیه و تحلیل اهمیت 0مارتیلا و جیمز

، برای 0277( را نخستین بار در سال IPA) 2عملکرد
تحلیل عملکرد صنعت خودرو به کار گرفتند، این روش، 

بیشتر در تجزیه و تحلیل  یک روش بازاریابی است که
های یک محصول )اهمیت( و انتظارات مشتری از ویژگی

-ها )عملکرد( استفاده میرضایت مشتری از آن ویژگی
(. اما امروزه، تحلیل 2118 ،3و همکاران شود )لی
عملکرد به یک ابزار مدیریتی معروف تبدیل  -اهمیت

ای برای مشخص کردن شده است و به صورت گسترده
های تجاری، محصولات، ضعف و قوت شناسه نقاط

های بهبود در صنایع بندی فرصتخدمات و اولویت
، 4چوو و چویگیرد )مختلف مورد استفاده قرار می

کند که (. این تکنیک بدین گونه عمل می2111
 های متغیری که ها یا شاخصپژوهشگر ابتدا مؤلفه

                                                            
1. Martilla & James 
2. Importance-performance Analysis 
3. Li  et al 
4. Chu & Choi 
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نظری خواهد مورد سنجش قرار دهد از مرور ادبیات می
آورد. پس از آن می به دستپژوهش یا مصاحبه و ... 

محقق، پرسشنامه دوقلویی طراحی کرده که در آن 
در دو بعد  مؤلفهدهندگان نظر خود را نسبت به هر پاسخ

دهند مشخص اهمیت و عملکرد در قالب نمراتی که می
های ریاضی کنند. در گام بعدی پس از انجام تحلیلمی

آورده شده، فاصله بین وضعیت  به دست بر روی امتیازات
 مطلوب و وضعیت موجود را از دریچه نگاه 

کند و درنهایت مبتنی بر دهندگان مشخص میپاسخ
 ها ارائه آمده اولویت از مؤلفه دسته های بنگرش
و  Xدهد. این مدل از دو جزء اصلی اهمیت محور می

و شوند. ترکیب این دمحور نمایش داده می Yعملکرد 
 دهد که به را شکل می چهارخانهجزء ماتریسی با 

 های مورد مطالعه کمک شایانی بندی مشخصهطبقه
را  IPAساختار یک ماتریس  0کند. شکل شماره می

 دهد.نشان می
 
 

 

 

 
 

 

 ملکردع - تساختار یک ماتریس اهمی. 1شکل 

 
شود هر ویژگی را برحسب در این مدل از افراد خواسته می

 بندی کنند:عملکرد رتبهاهمیت و 
 

-هایی را نشان میویژگی :1مرکز بر آنت -لربع او
-گرفته کنندگاناستفادهدهد که نمره رضایت پایینی از 

دهنده باشند. این ربع نشانمهم می هاآناند، اما از نظر 
های واقع شده در این ناحیه آن است که شاخص

ن منظر در نیازمند به اقدام اصلاحی فوری بوده و از ای
 اولویت بالایی قرار دارند.

هایی که در ربع ویژگی :2حفظ عملکرد -ربع دوم
هایی هستند که حف  عملکرد قرار دارند، ویژگی

 عنوان موارد مهم ها را بهآن کنندگاناستفاده

                                                            
1. Concentrate Here 
2. Keep Up the Good Work 

 ها رضایت دارند. این ربع شناسند و از آنمی
ن دهنده عملکرد و اهمیت بالا بوده و بیانگر آنشان

های موجود در این ناحیه، در وضعیت است که شاخص
بایست مطلوب قرار داشته و این وضعیت می نسبتاً

 تداوم یابد.

هایی است شامل ویژگی :3اولویت کم -بع سومر

ها رضایت اندکی دارند و درجه پایینی از که افراد از آن
اند. همچنین، این ها عنوان کردهاهمیت را برای آن

رای عملکرد سیستم، تهدیدکننده نبوده و ها بویژگی
)لی و همکاران،  ستیننیازمند به اصلاح فوری 

2118.) 
هایی ویژگی :4حذف تا حد ممکن -ربع چهارم

ها رضایت دارند، اما کنندگان از آنهستند که استفاده
دهنده دانند. این ربع نشاناین موارد را ضروری نمی

بیانگر نقاط قوت  اهمیت پایین و عملکرد بالا و نیز
ها و منابع بهتر است تلاش احتمالاًباشد و غیرمهم می

 صرف شده در این بخش در جای دیگر تمرکز یابد.
 

 های پژوهشیافته
 یورزش یپلماسیابعاد د تیها و تثبمؤلفه ییشناسامنظور به
های نمونه شده، ییعملکرد عوامل شناسا تیاهم نییو تع

ن شاغل در ان و متخصصنظرااز بین صاحب پژوهش
 کیالمپ یمل تهیوزارت ورزش و جوانان، کم بخش ستادی
شد که از  تخابان یورزش یهاونیو فدراس کیو پارالمپ

 تخابعنوان نمونه اننفر به صورت هدفمند به 05ها آن نیب
در حوزه  یو پژوهش ییسوابق اجرا یدارا یهمگ و شدند

  های. توصیف ویژگیبودنددیپلماسی ورزشی 
نشان  پژوهشکننده در شناختی خبرگان شرکتجمعیت
 22/72دهد که از نظر جنسیت اکثر خبرگان مرد )می

ها دکتری درصد( بودند. از نظر تحصیلات، اکثر آن
تا  40ها بین درصد( بودند. از نظر سن، اکثر آن 26/73)
درصد( بودند. همچنین، اکثر خبرگان بین  22/46سال ) 51
درصد( سابقه کاری داشتند )جدول  24/52سال ) 31تا  20

 (.2شماره 

                                                            
3. Low Priority 
4. Possible Overkill 
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 پژوهشخبرگان  یشناختتیجمع یهایژگیو فیتوص .2جدول 

 جنسیت
 نفر 3 زن
 درصد( 28/02)

 نفر 02 مرد
   درصد( 22/72)

 تحصیلات
 نفر 4 کارشناسی ارشد

 درصد( 64/62)
 نفر 00 یدکتر
   درصد( 26/73)

 سن
 نفر 0 سال 31 -21
 درصد( 66/6)

 نفر 0 سال 41 -30
 درصد( 66/6)

 نفر 7 سال 51 -40
 درصد( 22/46)

 نفر 6 سال 51بیش از 
 درصد( 66/32)

 سابقه کاری
 نفر 0 سال 01زیر 
 درصد( 66/6)

 نفر 3 سال 21 -01
 درصد( 28/02)

 نفر 2 سال 31 -20
 درصد( 24/52)

 نفر 2 سال 31بیش از 
 (درصد 32/03)

 

ی دیپلماسی ورزشی در هامؤلفهابعاد و الف. شناسایی 

 ی ورزشی ایرانهاسازمان

 08اولیه،  مؤلفه 25، از بین پژوهشنظر خبرگان  براساس
گرفته شده  در نظراز نقطه برش  هاآنکه میانگین  مؤلفه
، روایی CVI( بالاتر بود و نیز از نظر شاخص 33/3)

 ( 0280داشتند )والتز و واسل،  قبولیمحتوایی قابل
ی هاسازمانی دیپلماسی ورزشی در هاهمؤلفعنوان به

 (.3شماره جدول ورزشی ایران شناخته و انتخاب شدند )

 

 ی ورزشیهاسازمانی دیپلماسی ورزشی در هامؤلفهابعاد و  .3 جدول

 هامؤلفه بعد
نماد 
 اختصاری

شاخص 
CVI 

 مشابه قاتیتحق

اعتمادسازی 
 المللیبین

D1 

 (2103) (، هاوارد2105) کریب C1 77/3 المللیاتحاد و هماهنگی بین

 (2106) کسی(، گر2108) ید C2 55/3 جایگاه کشور در رهبری جهانی

 (2108) و همکاران ید نی(، م2121) گارما C3 55/3 روابط سیاسی همکاران راهبردی

 (2106) و همکاران ی(، ج2108و همکاران ) تلا C4 66/3 گیری اهرمی از ورزشگری و بهرهلابی

 جام درونیانس
D2 

 (2103) (، هاوارد2106و همکاران ) پاممنت C5 33/3 رفع تبعیض و محرومیت زدایی

 (2107) (، باب2121) گارما C6 66/3 نشاط و شادکامی اجتماعی

 (2121) پیلیف C7 66/3 همبستگی ملی

 (2108) و همکاران ید نی(، م2121) پیلیف C8 77/3 هویت بخشی ملی

بستری برای 
 گوگفت

D3 

 C9 44/3 توریسم ورزشی
(، 2108(، تلا و همکاران )2121و همکاران ) گارما
 (2110) و همکاران ی(، چاهب2106و همکاران ) کسیگر

 C10 88/3 المللی ورزشیمشارکت در نهادهای بین
(، 2105و همکاران ) کری(، ب2106و همکاران ) کسیگر

 (2103) و همکاران یمورا

 (2105) و همکاران کری(، ب2108و همکاران ) تلا C11 66/3 لی ورزشیمنافع اقتصادی و ما

 بهبود و ترویج
D4 

 C12 66/3 بهبود روابط سیاسی و حقوقی
(، 2106(، ناتوکار و همکاران )2108و همکاران ) ید نیم

 (2104) و همکاران گمنیپ

 C13 44/3 بهبود شرایط اجتماعی و فرهنگی
(، 2103و همکاران ) کسی(، گر2106و همکاران ) پممنت

 (2118) و همکاران کریرد

 (2103) (، چا و همکاران2104و همکاران ) داس C14 66/3 ترویج صلح و دوستی

 C15 33/3 ترویج استانداردها و مفاهیم اخلاقی
(، 2107(، باب و همکاران )2102و همکاران ) مارلن

 (2106) پممنت و همکاران

تصویرسازی 
 المللیبین

D5 

 (2110) و همکاران ی(، چاهب2106و همکاران ) کسیگر C16 66/3 یارسانهتباطات و تعاملات فرهنگی و ار

 C17 88/3 ایجاد تصویر مطلوب از کشور
(، 2106و همکاران ) کسی(، گر2108و همکاران ) تلا

 (2106) پممنت و همکاران

 C18 66/3 ی ورزشیهانشانجذابیت و قدرت نرم 
(، 2102و همکاران ) ینسکی(، داب2121) و همکاران گارما

 (2108) (، تلا و همکاران2102پممنت و همکاران )
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 هایمؤلفهب. تعیین روابط علی و اهمیت ابعاد و 

دیپلماسی ورزشی

که بردار  (D+R)در دیاگرام روابط علی، محور افقی بردار 
 (D-R)اهمیت و محور عمودی در دیاگرام روابط علی بردار 

ی موجود در شبکه را هامؤلفه، شودیمرابطه نامیده  که بردار
  (D-R). اگر حاصلکندیمبه دو گروه علت و معلول تقسیم 

، متعلق به گروه علت )اثرگذار( است و مؤلفهمثبت باشد آن 
 متعلق به گروه معلول )اثرپذیر( است مؤلفهاگر منفی باشد، آن 

پلماسی (. نمودار علی ابعاد دی2107)سونگ و همکاران، 
ترسیم شده است. محور  0ورزشی به صورت نمودار شماره 

افقی نمودار، اهمیت ابعاد و محور عمودی، جهت رابطه ابعاد 
نتایج مربوط به روابط علی ابعاد  براساس. دهدیمرا نشان 

، ابعاد انسجام درونی، بهبود و ترویج، در دیپلماسی ورزشی
. به عبارت دیگر، اگر نداگرفتهدسته ابعاد علت )اثرگذار( قرار 

بعد انسجام درونی دیپلماسی ورزشی ارتقا یابد، سایر ابعاد 
و درنتیجه، عملکرد ابعاد  ابدییمدیپلماسی ورزشی، ارتقا 
. ابدییمی ورزشی افزایش هاسازماندیپلماسی ورزشی در 

بعد است.  نیترتیاهمالمللی، باهمچنین، بعد تصویرسازی بین
 تأثیرپذیرترینعنوان به المللیدسازی بینهمچنین، بعد اعتما
عنوان ده است. بعد بستری برای گفتگو بهبعد شناخته ش

-ترین بعد شناخته شده است. ابعاد اعتمادسازی بیناهمیتکم
و  یرگذاریتأثالمللی، بهبود و ترویج و انسجام درونی از نظر 

ی اواسطهی و اهمیت در دیپلماسی ورزشی، نقش ریرپذیتأث
 رند.دا

 روابط علی ابعاد دیپلماسی ورزشی .1 نمودار

ر ابعاد دیپلماسی ورزشی در نمودا هایمؤلفهروابط علی 
اساس نتایج مربوط به نشان داده شده است. بر 2شماره 

در مورد بعد ، دیپلماسی ورزشی هایمؤلفهروابط علی 
ی اتحاد و هماهنگی هامؤلفهالمللی، اعتمادسازی بین

المللی، جایگاه کشور در رهبری جهانی و روابط نبی
ی اثرگذار هامؤلفهراهبردی، در دسته  همکارانِسیاسی 
 یالمللنیباتحاد و هماهنگی  مؤلفه. اندگرفتهقرار 

اتحاد و  مؤلفهاست. همچنین،  مؤلفه تأثیرگذارترین
 مؤلفهاست.  مؤلفه نیترتیاهمالمللی، باهماهنگی بین

گیری اهرمی از ورزش عنوان گری و بهرهلابی
ی هامؤلفهشناخته شده است.  مؤلفه تأثیرپذیرترین

روابط سیاسی جایگاه کشور در رهبری جهانی و 
و اهمیت در  یرگذاریتأثنظر راهبردی از همکارانِ

 .(A)نمودار ی دارند اواسطهدیپلماسی ورزشی، نقش 

ی همبستگی ملی، نشاط هامؤلفهدر بعد انسجام درونی، 
زدایی، شادکامی اجتماعی و رفع تبعیض و محرومیتو 

 مؤلفه. اندگرفتهی اثرگذار قرار هامؤلفهدر دسته 
است.  مؤلفه تأثیرگذارتریندهنده همبستگی ملی، نشان

است.  مؤلفه نیترتیاهمهمبستگی ملی، با مؤلفه
 عنوانبهبخشی ملی هویت مؤلفههمچنین، 
ی رفع هامؤلفه. شناخته شده است مؤلفه تأثیرپذیرترین
و نشاط و شادکامی اجتماعی،  ییزداتیمحرومتبعیض و 
 (.B)نمودار ی دارند اواسطهنقش 

توریسم ورزشی  مؤلفهدر بعد بستری برای گفتگو، 
دهنده اثرگذار قرار گرفته و نشان مؤلفهدر دسته 
توریسم  مؤلفهاست. همچنین،  مؤلفه تأثیرگذارترین
منافع اقتصادی  مؤلفهاست.  مؤلفه نیترتیاهمورزشی، با

شناخته  مؤلفه تأثیرپذیرترین عنوانبهو مالی ورزشی، 
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 المللی نیز ازی بیننهادهامشارکت در  مؤلفهشده است. 
ی اواسطهی در دیپلماسی ورزشی، نقش ریرپذیتأثنظر 
 .(Cنمودار ) دارد

ی بهبود شرایط هامؤلفهدر بعد بهبود و ترویج، 
و مفاهیم  استانداردهایج اجتماعی و فرهنگی، ترو

و  اندگرفتهی اثرگذار قرار هامؤلفهاخلاقی، در دسته 
 تأثیرگذارترینبهبود شرایط اجتماعی و فرهنگی،  مؤلفه
بهبود شرایط اجتماعی و  مؤلفهاست. همچنین،  مؤلفه

ترویج صلح  مؤلفهاست.  مؤلفه نیترتیاهم فرهنگی، با
شناخته شده  فهمؤل تأثیرپذیرترین عنوانبهو دوستی، 
ی بهبود روابط سیاسی و حقوقی، ترویج هامؤلفهاست. 

ی دارند اواسطهو مفاهیم اخلاقی، نقش  استانداردها
 .(Dنمودار )

ی ارتباطات هامؤلفهالمللی، در بعد تصویرسازی بین
ی، جذابیت و قدرت نرم ارسانهفرهنگی و  و تعاملات

ار قرار ی اثرگذهامؤلفهدر دسته  ی ورزشی،هانشان
 است. مؤلفه تأثیرگذارتریندهنده د و نشانانگرفته

فرهنگی و  تعاملات ارتباطات و مؤلفههمچنین، 
ایجاد تصویر  مؤلفهاست.  مؤلفه نیترتیاهمی، باارسانه

شناخته  مؤلفه تأثیرپذیرترین عنوانبهمطلوب از کشور، 
ی هانشانجذابیت و قدرت نرم  مؤلفهشده است. 
ی دارد.اسطهواورزشی، نقش 

 ابعاد دیپلماسی ورزشی هایمؤلفهروابط علی  .2نمودار 

دیپلماسی  هایمؤلفهتعیین اهمیت ابعاد و  منظوربه
 DANP روشورزشی ایران، از  یهاسازمانورزشی در 

، 4استفاده شد. براساس نتایج ارائه شده در جدول شماره 
( را 20/1)المللی، بالاترین اهمیت بعد تصویرسازی بین

(، 21/1به خود اختصاص داده و ابعاد بهبود و ترویج )
المللی (، اعتمادسازی بین21/1بستری برای گفتگو )

های ( به ترتیب در رتبه02/1( و انسجام درونی )21/1)
 بعدی قرار گرفتند.



 05   ( 0-24) 0415 بهار ،56 پیاپی ،4 شماره ،04 سال ورزشی، مدیریت در کاربردی هایپژوهش علمی فصلنامه  

 ی دیپلماسی ورزشیهامؤلفهاهمیت ابعاد و  .4جدول 

مؤلفهیت نسبت به کل اهماهمیت در بعدمؤلفه اهمیت ابعاد

 المللیاعتمادسازی بین
 (D1) 21/1

245/1151/1المللیاتحاد و هماهنگی بین

253/1150/1جایگاه کشور در رهبری جهانی

253/1150/1راهبردی همکارانِروابط سیاسی 

242/1150/1گیری اهرمی از ورزشگری و بهرهلابی

 انسجام درونی
(D2)

02/1

202/1145/1زداییع تبعیض و محرومیترف

246/1151/1نشاط و شادکامی اجتماعی

282/1154/1همبستگی ملی

283/1154/1بخشی ملیهویت

 بستری برای گفتگو
(D3) 

21/1

325/1165/1توریسم ورزشی

355/1170/1المللی ورزشیمشارکت در نهادهای بین

337/1167/1ورزشی منافع اقتصادی و مالی

 بهبود و ترویج
(D4) 

21/1

255/1151/1بهبود روابط سیاسی و حقوقی

242/1142/1بهبود شرایط اجتماعی و فرهنگی

277/1155/1ترویج صلح و دوستی

234/1142/1و مفاهیم اخلاقی استانداردهاترویج 

 المللیتصویرسازی بین
(D5)

20/1

305/1165/1یارسانهارتباطات و تعاملات فرهنگی و 

352/1174/1ایجاد تصویر مطلوب از کشور

316/1164/1ی ورزشیهانشانجذابیت و قدرت نرم 

دیپلماسی  هایمؤلفهعملکرد ابعاد و  -ج. تحلیل اهمیت

 ورزشی

دیپلماسی  هایمؤلفهبررسی وضعیت ابعاد و  منظوربه
عملکرد استفاده شده است. -حلیل اهمیتورزشی از ت

برای این منظور، از مقادیر اهمیت محاسبه شده برای 

شده و عملکرد گزارش DANPروش و ابعاد به  هامؤلفه
ی ورزشی استفاده شده است )جدول هاسازمانتوسط 
 (.5شماره 

 اهمیت و عملکرد ابعاد دیپلماسی ورزشی .5 جدول

ملکردعاهمیتهامؤلفهابعاد و 

 ابعاد

21/132/2المللیاعتمادسازی بین

02/123/2انسجام درونی

21/136/2بستری برای گفتگو

21/125/2بهبود و ترویج

20/120/2المللیتصویرسازی بین

 هامؤلفه

15/153/2المللیاتحاد و هماهنگی بین

15/117/2جایگاه کشور در رهبری جهانی

15/121/2راهبردی همکارانِی روابط سیاس

15/147/2گیری اهرمی از ورزشگری و بهرهلابی

14/121/2ییزداتیمحرومرفع تبعیض و 

15/117/3نشاط و شادکامی اجتماعی

15/121/3همبستگی ملی

15/127/3هویت بخشی ملی

16/117/2توریسم ورزشی

17/167/2رزشیالمللی ومشارکت در نهادهای بین

17/133/2منافع اقتصادی و مالی ورزشی

15/161/2بهبود روابط سیاسی و حقوقی
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 اهمیت و عملکرد ابعاد دیپلماسی ورزشی .5 جدولادامه 

عملکرداهمیتهاابعاد و مؤلفه
 15/181/2بهبود شرایط اجتماعی و فرهنگی

15/141/3ترویج صلح و دوستی

15/111/3انداردها و مفاهیم اخلاقیترویج است

17/123/2یارسانهارتباطات و تعاملات فرهنگی و 

17/121/3ایجاد تصویر مطلوب از کشور

16/161/2ی ورزشیهانشانجذابیت و قدرت نرم 

عملکرد ابعاد دیپلماسی ورزشی، از چهار -ماتریس اهمیت
ز(، بعد انسجام ربع تشکیل شده است. در ربع اول )تمرک

. این ربع، اهمیت اندگرفتهدرونی و بهبود و ترویج قرار 
 ییهامؤلفهواقع . درشودیمپایین و عملکرد بالا را شامل 
اند، اهمیت پایین و عملکرد که در این بعد قرار گرفته

بالایی دارند و نیازمند اقدام اصلاحی فوری بوده و از این 
رند. ربع دوم )حف  عملکرد(، نظر در اولویت بالایی قرار دا

. این ربع شودیمالمللی را شامل بعد تصویرسازی بین
دهنده اهمیت و عملکرد بالا بوده و بیانگر آن است نشان
 نسبتاًی موجود در این ناحیه، در وضعیت هاشاخصکه 

تداوم یابد.  ستیبایممطلوب قرار داشته و این وضعیت 
المللی را شامل سازی بینربع سوم )اولویت کم( بعد اعتماد

اهمیت و عملکرد پایین بوده  دهندهنشان. این ربع شودیم
ی موجود در این ناحیه، هاشاخصو بیانگر آن است که 

برای عملکرد سیستم، تهدیدکننده نبوده و نیازمند اصلاح 
. ربع چهارم )حذف تا حد ممکن( بعد بستری ستینفوری 

دهنده اهمیت ربع نشان. این شودیمبرای گفتگو را شامل 
پایین و عملکرد بالا و نیز بیانگر نقاط قوت غیرمهم 

شده در  ها و منابع صرفبهتر است تلاش احتمالاًو  است
 (.3این بخش در جای دیگر تمرکز یابد )نمودار شماره 

 عملکرد ابعاد دیپلماسی ورزشی -ماتریس اهمیت .3نمودار 

ی دیپلماسی هامؤلفهرد عملک-همچنین، ماتریس اهمیت
ی هامؤلفهدهد، در ربع اول )تمرکز( ورزشی نشان می

بخشی نشاط و شادکامی اجتماعی، همبستگی ملی، هویت
ملی، بهبود شرایط اجتماعی و فرهنگی، ترویج صلح و 
دوستی و ترویج استانداردها و مفاهیم اخلاقی قرار گرفته 

تباطات و ی ارهامؤلفهاست. ربع دوم )حف  عملکرد(، 
ایجاد تصویر مطلوب از  ی وارسانهتعاملات فرهنگی و 

ی هامؤلفه. ربع سوم )اولویت کم( شودیمکشور را شامل 

المللی، جایگاه کشور در رهبری اتحاد و هماهنگی بین
گری و راهبردی، لابی ههمکارانجهانی، روابط سیاسی 

-گیری اهرمی از ورزش، رفع تبعیض و محرومیتبهره
. شودیمو بهبود روابط سیاسی و حقوقی را شامل  زدایی

ی توریسم هامؤلفهربع چهارم )حذف تا حد ممکن( 
المللی ورزشی، منافع ی بیننهادهاورزشی، مشارکت در 

اقتصادی و مالی ورزشی و جذابیت و قدرت نرم 
 (.4)نمودار شماره  شودیمی ورزشی را شامل هانشان

    16 
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 ی دیپلماسی ورزشیهامؤلفهعملکرد  -ماتریس اهمیت .4نمودار 

 گیریبحث و نتیجه
حاضاار مطالعااه دیپلماساای ورزشاای در  پااژوهشهاادف 
ی هاادادهورزشای ایاران باود. نتاایج تحلیال  یهاسازمان
گویه پرسشنامه ابعااد دیپلماسای  08نشان داد که  پژوهش

عامال  5ی ورزشی، قابال تقلیال باه هاسازمانورزشی در 
 4(، انسجام درونای )مؤلفه 4) یالمللنیبشامل اعتمادسازی 

 4(، بهباود و تارویج )مؤلفه 3(، بستری برای گفتگو )مؤلفه
بخشای از . ( استمؤلفه 3المللی )( و تصویرسازی بینمؤلفه
دابینساکای هاای آمده باا نتیجاه پاژوهش به دستنتیجه 
 ،(2105(، پولاااو )2106(، شااایو )2107(، فیلپااات )2102)

همساو اسات. ایان ( 0412حسن )و محمد (2103کاسترو )
 هایمؤلفهمحققان نیز در تحقیقات خود به برخی از ابعاد و 

بار  مؤثر هایمؤلفه عنوانبهشناسایی شده در این پژوهش 
 اند.دیپلماسی ورزشی اشاره نموده
اعتمادساازی دیپلماسای ورزشای، یکی از ابعااد مهام 

ر ورزش ای کاه باا اساتفاده از بساتگونهالمللی است؛ بهبین
المللی را توساعه بخشایده و اتحاد و هماهنگی بین توانیم

شاورها را توساعه روابط سیاسی همکارانه راهبردی میان ک
کشاف  ینرم برا یریورزش مس یپلماسیدکه بخشید. چرا 

پس از هاست. ان حکومتیاست خارجه میر معنادار سییا تغی
نی اولین پخش زناده تلویزیاو به دنبالجنگ جهانی دوم و 

رم، در کنااار مطاارح شاادن  0261المپیااک  یهااایبااازدر 
مفاهیمی مانند قدرت نارم، دیپلماسای ناوین و دیپلماسای 

-عنوان ابازاری کارآماد و قابالبه جیتدربهعمومی، ورزش 

رواباط  «از سارگیری»ساز انعطاف در سیاست خارجه زمینه
(. نمونه بارز 2104، همکارانها گردید )مورای و میان دولت

به آنچاه   و 0270توان در آوریل اریخی این اتفاق را میو ت
ناام گرفات، مشااهده  پنگنگیپعنوان دیپلماسی بعدها به

کرد؛ این ملاقات تاریخی را ابتدا کمیتاه ملای غیرانتفااعی 
پس از ملاقات بازیکن آمریکایی گلن کاووان  متحدهالاتیا

 جهان یعنی ژواناگ پنگنگیپدوره مسابقات  3با قهرمان 
در شهر ناگویای ژاپن صاورت  0270زدونگ که در مارس 

های پیشنهاد داد. بعدها این پیشنهاد توسط حکومت ،گرفت
عنوان ابزاری برای سنجش از بین باردن مائو و نیکسون به

اساتفاده گردیاد.  متحادهایالاتسردی روابط میان چاین و 
در واقع راه را بارای ملاقاات مشااور  پنگپینگدیپلماسی 

آمریکا و بازدید او از چاین و بعادها  متحدهایالاتر ملی دبی
هماوار کارد  0272نیکساون در ساال  جمهورسیرئبازدید 

( و پایگمن و 2103(. گریکس )2104)پیگمن و همکاران، 
( تعبیر جالبی از این اتفاق تاریخی دارند؛ از 2104همکاران )

نقاش  0270پناگ در ساال دیپلماسای پیناگ هااآننظر 
را  متحاادهایالاتروابااط میااان چااین و  «نااده یااخکنذوب»

 یان کشورهایکت در میکر یپلماسید ،دتری. مورد جدداشت
 0آن گیلانای یاست که ط 2100هند و پاکستان در مارس 

را  2پاکستان دعوت همتای هندی خود ساینگ ریوزنخست
 یجاام جهاان نیماه نهااییمرحلاۀ  یشرکت و تماشا یبرا
رفت یبرگزار شد، پذ یجنوب یایآس ین رقبایکت که مابیکر

1. Gilani
2 Manmohan Singh 
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ک دهاه یا رغمباهن دو کشاور یاماردم ا(. 2102مورای، )
ل وجاود علاقاۀ یادل گر باهیکادیاختلاف و خصاومت باا 

مسابقات دوساتانه  یک سری یکت( و برگزاریمشتر  )کر
و جناگ را  ین رشته، خطر حملۀ نظامیدر ا 2114در سال 
 (.2104مورای و پیگمن، ن بردند )یاز ب

المللی و سیاسی، مزایای پرشمار بین برعلاوه همچنین،
در سطح ملی نیز نتایج مثبتی به  تواندیمدیپلماسی ورزشی 

ارمغان آورده و موجب انسجام درونی در کشاور گاردد کاه 
. دهادیمایکی دیگر از ابعاد دیپلماسی ورزشی را تشاکیل 

ورزش و  یساز ارتقاازمینه تواندیمدیپلماسی بهینه ورزشی 
رفاع تبعایض و در کشور شاود و در پای آن،  یبدن تیفعال

نشااط و شاادکامی اجتمااعی  یزدایی و نیز ارتقامحرومیت
اسات. از طارف دیگار،  ینایبشیپبرای آحاد جامعه قابال 
ی هاارقابتدر زماان برگازاری  ژهیوباهدیپلماسی ورزشای 

المللی موجب همبستگی ملای و هویات بخشای ملای بین
و پرچم از هتزاجهانی ت مسابقا در ،نمونه یابر. شاااودیمااا

ران شکاورز یوزپیرل نبادبه ر ملی یک کشوود پخش سر
ة گوکنندزبار کشوآن مختلف  یهاااافرهنگخردهبسته به وا
. نظاار بااه مزایااای پرشاامار ستر اکشودر آن ملی ت حدو

دولتمااردان و  شااودیماادیپلماساای ورزشاای، پیشاانهاد 
سی ورزشای و سیاستمداران کشور با تمرکز بیشتر بر دیپلما

ی بهبود این نوع دیپلماسی، موجبات بهبود و هانهیزمایجاد 
ی سیاسای، اجتمااعی، اقتصاادی، هاحوزهکشور در  یارتقا

 فرهنگی و ... را مهیا سازند.
 یسااز ارتقاازمینه تواندیمعلاوه، دیپلماسی ورزشی به

المللی ورزشی و توریسم ورزشی، مشارکت در نهادهای بین
دی و مالی ورزشی برای کشورها گاردد کاه در منافع اقتصا

بستری برای گفتگو شناسایی شد. این پژوهش در قالب بعد 
ی ورزشای بازرگ هارقابتبر کسی پوشیده نیست که 

ی مختلف ورزشای هارشتهی جام جهانی هارقابتهمچون 
المپیاک و ساایر  یهاایباازجام جهانی فوتباال،  ژهیوبهو 

زمینه جذب گردشگران ورزشی  تواندیمرویدادهای ورزشی 
بساایاری را از اقصاای نقاااط جهااان بااه محاال میزبااان آن 

بهباود وجهاه اجتمااعی و  بارعلاوهایجاد نموده و  هارقابت
فرهنگی کشور میزبان، مزایای مالی و اقتصادی بسایاری را 
نیز به دنبال داشته باشاد. لاذا یکای از دلایلای کاه سابب 

مختلاف دنیاا بارای همواره کشاورها و شاهرهای  شودیم

رویادادها باه رقابات باا یکادیگر  گوناهنیاکسب میزبانی 
 بپردازند، همین مزایای مالی و اقتصادی ورزش است.
بهباود و یکی دیگار از ابعااد دیپلماسای ورزشای، بعاد 

بهباود رواباط سیاسای و که به مواردی مانناد  ترویج است
حقوقی، بهبود شرایط اجتماعی و فرهنگی، تارویج صالح و 
دوستی و ترویج استانداردها و مفاهیم اخلاقای اشااره دارد. 

موضاوعات  در ورزشدر این راستا بایستی توجه داشت که 
ت، یا، امنیالملل چون قادرت، مناافع ملانیروابط ب حیاتی

و قادرت  یپلماسی، دیاست خارجیصلح، اعتبار و منزلت، س
لح صانمونه،  عنوانبه .کندیم مایینهنرگذاشته و  تأثیرنرم 
زمانااه  یهاان ضارورتیتارو از مهم همگانیک آرمان ی

 توساعهدهاد. یل میرا تشک یانسان یزنادگ اساساسات و 
. صالح صارفاً هستندصلح  مندازیهمه ن یخوشبختو  جامعه
ست بلکه صالح عباارت از تباادل افکاار، محبات یارتباط ن
بر همین اساس است کاه گر است. یکدی پذیرشو  دوطرفه

 منازعااتباه  بخشایان یاک پایجنبش المپاز اهداف  یکی
. رواباط باشادمایصالح  برقاراریو  یاسایو س یالمللانیب
ذکار از نکات مهم و قابل یکین کشورها همواره یب یاسیس

 ت.ر اسیباوده و نقش آن انکارناپذ یدر مساابقات ورزش
ش ینماا ورزش را به صحنه عرصهی، ارتباط انواع ابزار 
باه  رو باه رشاد تمایالکاه ی ورطبهکرده،  مبدل یجهاان

شاده اسات  یمسائل و موضوعات گیریشکلورزش باعه 
. بناابراین دارناد یو اجتمااع یاسایت سیاماه در اصلکه 
دیپلماسای ورزشای در  یانتظار داشت که با ارتقاا توانیم

بهبود روابط سیاسی و حقاوقی، ی ورزشی، شاهد هاسازمان
صلح و دوساتی  بهبود شرایط اجتماعی و فرهنگی و ترویج

 و ملل باشیم. هادولتکشور ایران با سایر 
یکی دیگر از ابعاد دیپلماسای ورزشای را تصویرساازی 

از این  توانندیم. در واقع کشورها دهدیمالمللی تشکیل بین
المللی بهبود وجهه سیاسی خود در محیط بین منظوربهابزار 

ک از یالماتپیام دیار و پیچنانچه تصواستفاده نمایند چرا که 
مثبات منتقال شاود، ادراکاات از  یورزش یهاق ارزشیطر
ر و بهبود ییتغ چشمگیریتواند به شکل یم یاست خارجیس
پکن باود  2118ک یالمپ یهایبازن موضوع یابد. نمونۀ ای

ر خاود در ین مراسم پرباازده، تصاوین با استفاده از ایکه چ
 یاقتصااد قطابکیعناوان ت و باهیارا تقو یجامعۀ جهان

 .ت کردیجهان خود را تثب
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دیپلماسی ورزشای در بررسی روابط و اهمیت ابعاد علاوه، به
انساجام »ابعااد  ی ورزشی ایاران نشاان داد کاههاسازمان
در دسته ابعاد علت )اثرگاذار( و  «بهبود و ترویج»و  «درونی
و  «بستری بارای گفتگاو»، «المللیاعتمادسازی بین»ابعاد 
( تأثیرپاذیردر دسته ابعاد معلول ) «المللیتصویرسازی بین»

«انسااجام دروناای»انااد. همچنااین، بعااد هگرفتااقاارار 
«المللااایاعتمادساااازی باااین»و بعاااد  تأثیرگاااذارترین
بعد از نظر ارتباط بودند و از نظر اهمیت، بعاد  تأثیرپذیرترین

بساتری »تارین و بعاد بااهمیات «المللیتصویرسازی بین»
د دیپلماسای ورزشای در تارین بعااهمیتکم «برای گفتگو
 .دادندیمی ورزشی کشور را تشکیل هاسازمان

بعااد  نیمااؤثرترهمچنااین، در بعااد انسااجام دروناای )
ی همبساتگی ملای، نشااط و هامؤلفاهدیپلماسی ورزشی(، 

زدایای در شادکامی اجتماعی و رفاع تبعایض و محرومیات
همبستگی ملی  مؤلفهی اثرگذار قرار داشته و هامؤلفهدسته 
 مؤلفاهاسات. باه عباارت دیگار، اگار  مؤلفه گذارترینتأثیر

ی بعاد انساجام هامؤلفاههمبستگی ملی ارتقا یاباد، ساایر 
نتیجه، زمینه دیپلماسای ورزشای در یافته و درءدرونی، ارتقا
- دساته . نتیجه بابدییمی ورزشی نیز افزایش هاسازمان
چارا کاه هماواره  دینمایمقبول منطقی و قابل کاملاًآمده 
ی کشاورها هااحوزهبر بسیاری از  تواندیمستگی ملی همب
مثبتی داشته باشد. برای نمونه، بارها مشاهده شاده  راتیتأث

ی تیمای همچاون فوتباال، یکای از هاورزشاست که در 
، همبساتگی، اتحااد و هاامیتدر برد  مؤثرعوامل  نیترمهم

بااوده اساات. در مقاباال،  هااامیتیکدساات بااودن بازیکنااان 
کاه باا وجاود داشاتن  اندداشاتهیاری نیز وجود ی بسهامیت

اناد نتیجاه ی پرشمار به دلیل عدم انسجام نتوانستههاستاره
 آورند. به دستلازم را 
بعد انسجام درونای، بعاد بهباود و تارویج نیاز  برعلاوه
بار ساایر ابعااد دیپلماسای ورزشای را  رگاذاریتأثدیگر بعد 
ی بهبود روابط هافهمؤل. بعد بهبود و ترویج از دادیمتشکیل 

سیاسی و حقوقی، بهبود شرایط اجتماعی و فرهنگی، ترویج 
صلح و دوساتی و تارویج اساتانداردها و مفااهیم اخلاقای 

ی بهباود هامؤلفاه، هااآنتشکیل شده است کاه از میاان 
و مفااهیم  اساتانداردهاشرایط اجتماعی و فرهنگی و ترویج 

گرفتاه و نتیجاه ی اثرگاذار قارار هامؤلفهاخلاقی در دسته 
بهبااود شاارایط اجتماااعی و  مؤلفااهبیااانگر ایاان اساات کااه 

در این بعد است. باه عباارت  مؤلفه تأثیرگذارترینفرهنگی 
بهبود شارایط اجتمااعی و فرهنگای ارتقاا  مؤلفهدیگر، اگر 
و  ابنادییمی بعد بهبود و ترویج نیز ارتقا هامؤلفهیابد، سایر 

ی ورزشای هاساازماندرنتیجه، زمینه دیپلماسی ورزشی در 
آماده در ایان  دسته . در توضیح یافته بابدییمنیز افزایش 

بخش باید گفت، بر کسی پوشیده نیست که اوضاع مناسب 
در نگارش افاراد جامعاه و  توانادیمااجتماعی و فرهنگای 

اثرات مثبت بسازایی داشاته باشاد. در  هاآنعملکرد  تاًینها
برخی کشاورها اشااره ارتباط با این موضوع باید به تجارب 

داشت که در اثر شرایط اجتمااعی و فرهنگای مناساب، در 
اند رواباط مناسابی باا ساایر کشاورها ها توانستهطول سال

نمونه، کشاور ساوئیس کاه یکای از  عنوانبهداشته باشند. 
بهترین کشاورهای جهاان از لحاا  اجتمااعی و فرهنگای 

 سال است کاه باا هایش کشاوری وارد 211است، بیش از 
ی جهاانی اول و دوم هااجنگجنگ نشده و حتی در طول 

طرف داشته و به همین دلیال، اماروزه مرکاز نیز موضع بی
المللی المللی از جمله کمیته بینی بینهاسازمانبسیاری از 

المپیک و فدراسیون جهانی فوتباال اسات. باا تعمایم ایان 
گفت کاه  توانیمی ورزشی ایران هاسازمانتوضیحات به 

شرایط اجتمااعی و فرهنگای در  یورت بهبود و ارتقادر ص
 هاساازمانکه کارکنان و روسای ایان  رودیمکشور، انتظار 

ای کاه از شارایط اجتمااعی و بخشی از جامعه عنوانبهنیز 
فرهنگی مناسبی برخوردارند، نگرش و عملکرد مناسابی در 

المللی اتخاذ نموده و شرایط را بارای بهباود قبال روابط بین
روابط سیاسی و حقوقی، تارویج صالح و دوساتی و تارویج 
استانداردها و مفااهیم اخلاقای در جهاان تساهیل نمایناد. 

ای منطقای نتیجاه توانیمآمده را  به دستبنابراین، نتیجه 
، هامؤلفاهکاه بایش از ساایر  شودیمدانست و لذا پیشنهاد 

 رأسموضوع بهبود شرایط اجتماعی و فرهنگای کشاور در 
آن زمینه  یی دولتمردان قرار گیرد تا بتوان با ارتقاهابرنامه

کسب مزایاای پرشامار آن  تاًینهابهبود دیپلماسی ورزشی و 
 را برای کشور فراهم نمود.

حاضار نشاان داد کاه  پاژوهشی هاافتهبخش دیگر ی
و  «بارای گفتگاوبستری »، «المللیبین اعتمادسازی»ابعاد 
( تأثیرپاذیربعاد معلول )در دسته ا «المللیتصویرسازی بین»

بیان داشت که این ابعاد نتیجاه  توانیمقرار دارند. در واقع 
هساتند. « بهبود و ترویج»و  «انسجام درونی»ابعاد  یارتقا
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منطقای باشاد کاه  تواندیمدر این زمینه توجه به این نکته 
توریسم ورزشای، مشاارکت در  یموضوعاتی همچون ارتقا

و مناافع اقتصاادی و ماالی  المللای ورزشاینهادهای باین
ورزشی تنها در شرایطی ممکن است که کشاورمان بتواناد 

المللی داشته باشاد چارا کاه باا روابط مناسبی با جوامع بین
بهبااود روابااط سیاساای و کسااب جایگاااه مناسااب در 

المللای، احتماال کساب میزباانی ی ورزشی باینهاسازمان
کناار آن  و در افتاهیارتقاءی مختلف ورزشای نیاز هارقابت
به بهبود وضعیت توریسم ورزشی در کشاور ایاران  توانیم

نیز امیدوار بود. بنابراین، منطقی است که بعد بستری بارای 
از ابعاد انسجام درونی و بهباود  متأثرآن  هایمؤلفهگفتگو و 

 و ترویج باشند.
حاضر نشان داد کاه بعاد  پژوهشی هاافتههمچنین، ی

بعااد دیپلماساای  ثیرپااذیرترینتأالمللاای، اعتمادسااازی بااین
گاری و لابای مؤلفهآن،  هایمؤلفهورزشی است و از میان 

را تشکیل  مؤلفه تأثیرپذیرترینگیری اهرمی از ورزش، بهره
در میاان  ویژهبه. واضح است که بحه اعتمادسازی دهدیم

المللای، فراینادی بسایار کشورهای مختلف و در روابط بین
 ویژهباهنتظار داشت که کشاورها ا توانینمبر است و زمان

باه  یساادگبهکشورهایی که سابقه تخاصم با هام دارناد، 
تاا زماانی کاه  رسادیمایکدیگر اعتماد کنند. لذا، به نظار 

دیپلماسی ورزشی از طریق ابعاد انسجام درونای و بهباود و 
المللی نیز غیرممکن بوده ترویج ارتقا نیابد، اعتمادسازی بین

گیری اهرمای از ورزش نیاز گری و بهرهو در کنار آن لابی
گاری تنهاا در صاورت غیرممکن خواهد بود؛ چرا که لابای

پذیر خواهاد باود. بارای المللی امکانداشتن چند متحد بین
نمونااه، نظاار بااه اعتماااد متقاباال کشااور آمریکااا و اغلااب 

گاری و دیپلماسای توانستند با لابی هاآنکشورهای غربی، 
مسکو را تحریم نماوده و  0281ک المپی یهایبازمناسب، 
یک اهرم فشار بر کشور روسیه باه نحاو  عنوانبهاز ورزش 
مادیران  شودیمگیری نمایند. بنابراین، پیشنهاد احسن بهره

عالی ورزش کشورمان با همکاری دولتمردان کشور، زمیناه 
المللای ی باینهاسازماندر  ویژهبهالمللی روابط بین یارتقا

نمایناد تاا بادین طریاق بتوانناد جایگااه  ورزشی را فراهم
گاری، مناسبی در این نهادها یافته و در صورت نیاز، با لابی
 از اهرم ورزش به سود منافع کشور استفاده نمایند.

ی ایاان بخااش نشااان داد کااه از نظاار هاافتااهنهایاات، ی در
تارین بعاد با اهمیت «المللیتصویرسازی بین»اهمیت، بعد 

ی ورزشی کشور را تشاکیل هاسازماندیپلماسی ورزشی در 
هاادف از  نیتاارمهمگفاات  تااوانیماا. درواقااع دادناادیماا

و یاا باه  «یالمللانیبتصویرساازی »دیپلماسی ورزشای را 
؛ چرا کاه باا دهدیمبیانی دیگر بهبود وجهه کشور تشکیل 

کاه  رودیماالمللی، انتظاار بهبود وضعیت تصویرسازی بین
، افتاهیارتقاءی کشور اسانهرارتباطات و تعاملات فرهنگی و 

المللی ایجااد شاده و تصویر مطلوب از کشور در صحنه بین
ی ورزشی نیز افزایش یابد. در هانشانجذابیت و قدرت نرم 
ارتباطااات و تعاااملات فرهنگاای و  مؤلفااههمااین راسااتا، 

این بعد بود. به عبارت دیگر،  مؤلفه تأثیرگذارترینی، ارسانه
ی ارتقاا ارساانهعاملات فرهنگای و ارتباطات و ت مؤلفهاگر 

المللی نیاز ارتقاا ی بعد تصویرسازی بینهامؤلفهیابد، سایر 
ی هاسازمانو درنتیجه، زمینه دیپلماسی ورزشی در  ابدییم

ورزشی افازایش یافتاه و درنهایات زمیناه ایجااد و بهباود 
. شودیمالمللی فراهم تصویر مطلوب از کشور در جوامع بین

واضح است که در صورت وجود تصاویر  ملاًکااین موضوع 
نامناسب از یک کشور، احتمال اعطای میزبانی یک رویاداد 

المللای باه آن کشاور غیارممکن و یاا بسایار ورزشی باین
نامحتمل خواهد بود. برای نمونه، امروزه کشاور افغانساتان 

المللی شناخته شده یک کشور ناامن در جوامع بین عنوانبه
هه نامناسبی در میان مردم جهان برخوردار و از تصویر و وج

المللای است؛ لذا منطقی است که میزبانی رویادادهای باین
ورزشی به این کشور اعطا نشود. حاال باا توجاه باه آنکاه 

ی ورزشی از مزایا و مناافع ماالی و هارقابتکسب میزبانی 
اقتصادی، فرهنگی، سیاسی و ... بسیاری بارای کشاورمان 

که مدیران عالی ورزش  شودیما پیشنهاد برخوردار است، لذ
مداران تلاش نمایند کشور با همکاری دولتمردان و سیاست

وضعیت دیپلماسی ورزشای، تصاویر کشاور در  یتا با ارتقا
اذهان عماومی جهاان را ارتقاا بخشایده و در کناار ساایر 

ی هاارقابتمزایای این موضاوع، شارایط کساب میزباانی 
 را مهیا سازند. مختلف ورزشی برای کشورمان

ی پژوهش حاضر مبنی بر قرارگیری هاافتهبا توجه به ی
آن در دسااته ابعاااد  هایمؤلفااهو  «بهبااود و تاارویج»بعااد 
ی ورزشی کشاور، هاسازماندر دیپلماسی ورزشی  رگذاریتأث

ایان بعاد،  هایمؤلفاهکاه بایش از ساایر  شودیمپیشنهاد 
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 رأس موضوع بهبود شرایط اجتماعی و فرهنگای کشاور در
آن زمینه  یی دولتمردان قرار گیرد تا بتوان با ارتقاهابرنامه

کسب مزایاای پرشامار آن  تاًینهابهبود دیپلماسی ورزشی و 
ی هاافتاه. همچنین، با توجه باه یدکررا برای کشور فراهم 

اعتمادسااازی »پاژوهش حاضار مبناای بار قرارگیااری بعاد 
در  أثیرپاذیرتآن در دساته ابعااد  هایمؤلفاهو  «المللایبین

پیشانهاد  ی ورزشای کشاور،هاساازماندیپلماسی ورزشای 
که مادیران عاالی ورزش کشاورمان باا همکااری  شودیم

در  ویژهباهالمللای روابط بین یدولتمردان کشور زمینه ارتقا
المللی ورزشای را فاراهم نمایاد تاا بادین ی بینهاسازمان

و در  طریق بتوانند جایگااه مناسابی در ایان نهادهاا یافتاه
گری، از اهارم ورزش باه ساود مناافع صورت نیاز، با لابی
ی هاافتاه. همچناین، باا توجاه باه یکشور استفاده نمایناد

تصویرساازی »پژوهش حاضار مبنای بار قرارگیاری بعاد 
در  تأثیرپاذیرآن در دساته ابعااد  هایمؤلفاهو  «المللایبین

پیشانهاد  ی ورزشای کشاور،هاساازماندیپلماسی ورزشای 
کااه ماادیران عااالی ورزش کشااور بااا همکاااری  شااودیماا

 یماداران تالاش نمایناد تاا باا ارتقاادولتمردان و سیاست
وضعیت دیپلماسی ورزشی، تصویر کشور در اذهان عماومی 
جهان را ارتقا بخشیده و در کنار سایر مزایای این موضاوع، 

ی مختلاف ورزشای بارای هاارقابتشرایط کسب میزبانی 
ی هاافتاهعلاوه، باا توجاه باه یبه. کشورمان را مهیا سازند

و « انسجام درونای»ابعاد پژوهش حاضر مبنی بر قرارگیری 
ابعااد دارای اهمیات پاایین و  ناحیاهدر « بهبود و تارویج»

ی ورزشای هاساازماندر دیپلماسای ورزشای  عملکرد باالا
که مدیران عاالی ورزش کشاور باا  شودیمپیشنهاد  کشور،

عالی دولات شارایطی را  مشارکت و همکاری سایر مدیران
 ینشاط و شادکامی اجتماعی، ارتقاا یمهیا نمایند تا با ارتقا

همبستگی ملی و هویت بخشی ملی، بهبود روابط سیاسای 
و حقوقی، بهبود شرایط اجتماعی و فرهنگی و ترویج صالح 

دیپلماسای ورزشای در  یو دوستی، بسترهای بهبود و ارتقا
همچناین، باا توجاه باه . ی کشور را مهیا نمایندهاسازمان

بعااد ی پااژوهش حاضاار مبناای باار قرارگیااری هاافتااهی

ابعاد دارای اهمیت باالا  ناحیهدر « المللیتصویرسازی بین»
ی ورزشای هاساازماندر دیپلماسی ورزشای  و عملکرد بالا

ی هاساازمانکاه مادیران عاالی  شاودیمپیشنهاد  کشور،
ز جمله شرایط موجود ا یکلان ورزش کشور با حف  و ارتقا

ی باا ارسانهارتباطات و تعاملات فرهنگی و  یحف  و ارتقا
 ر مطلاوب موجاود کشاور در جواماعسایر کشاورها، تصاوی

 المللی را حف  و در جهت بهبود آن نیز تلاش نمایناد.بین 
ه تمرکز پاژوهش حاضار بار ابعااد کدرنهایت با توجه به آن
ی ورزشاای کشااور بااود، هاسااازماندیپلماساای ورزشاای در 

در پژوهشی به بررسای مواناع پایش روی  شودیمشنهاد پی
ی ورزشی کشور پرداخته هاسازماندیپلماسی بهینه ورزشی 

با توجه به نتایج پاژوهش حاضار، پیشانهاد شود. همچنین، 
شود وزارت ورزش و جواناان و کمیتاه ملای المپیاک و می

محور ویژه و جامع باا هادف  پاراالمپیک، یک تقویم رویداد
المللی، با همکاری وزارت گردشگری و ملات بینتوسعه تعا

 یهاونیفدراساامیااراف فرهنگاای و وزارت امااور خارجااه و 
هاای علاوه، فدراسایونورزشی تدوین و تصویب نمایند. به

ورزشی مختلف با ارائه یک برنامه راهبردی و عملیاتی، باه 
های جهاانی ثبت رویداد ورزشی ایرانی در تقویم فدراسیون

المللای نمایند و سالانه میزبان یاک رویاداد باینخود اقدام 
رسمی یا دوستانه شوند. همچناین، هفتاه ملای دیپلماسای 

المللی از طریق ورزش، ورزشی با هدف توسعه تعاملات بین
هاای مختلاف در تقویم رسمی کشور ثبات شاود و بخاش

دولتی و غیردولتی نسبت به ارائاه برناماه بارای اساتفاده از 
نمایند. در پایان، به محققان آتی پیشنهاد  این ظرفیت اقدام

با استفاده از مطالعات تطبیقی، وضاعیت دیپلماسای شود می
و با نتایج  را مورد بررسی قرار دادهورزشی در سایر کشورها 

 حاضر مقایسه گردد. پژوهش

 سپاسگزاری
که مشاارکت و  حاضر پژوهشکنندگان در تمامی شرکت از

را  پاژوهش نیاا مید تا بتوانارزشمندشان باعه ش یهمکار
.میکنیم یقدردان مانهیصم م،یبرسان انیبه پا تیبا موفق
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