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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction 

The development of Sports business requires not only strategic economic 
management but also a particular emphasis on establishing and reinforcing 
robust legal infrastructures. While many foundational elements exist within 
the national business environment, certain aspects demand enhanced 
attention and systematic management to effectively foster growth and 
sustainability. This study aims to propose a qualitative model for the 
development of professional sports business in Iran from a legal 
perspective. It focuses on identifying the most influential legal dimensions, 
highlighting overlooked aspects, examining driving factors, and predicting 
the anticipated outcomes of adopting a legal-centric approach to sports 
business development. 

Methodology 

This study employs a qualitative research design rooted in Grounded 
Theory methodology, specifically utilizing Glaser's approach for data 
analysis. Data collection focused on obtaining rich, detailed insights from a 
carefully selected sample of experts and practitioners, ensuring relevance 
and depth. The participants comprised university faculty members 
specializing in marketing, law, and business, preferably with practical 
experience. Additionally, executives and marketing specialists from 
prominent football-related organizations-including the League 
Organization, the sport federation, and league clubs-were included. 
Sampling employed a purposive strategy combined with snowball sampling 
to identify participants with the requisite expertise and experience. 
Interviews were conducted in depth, lasting 60-90 minutes, and continued 
until the researchers determined that theoretical saturation and data 
adequacy were achieved. To ensure the rigor and trustworthiness of the 
study, the four fundamental criteria of Grounded Theory-fit, relevance, 
workability, and modifiability-were systematically applied. 
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Findings 

The analysis of data revealed 33 distinct categories that collectively play a 
central role in the development of the professional sports business in Iran 
from a legal perspective. The core category, which encapsulates the 
research's primary focus, is identified as the “devel opment of professional 
sports business in Iran with a legal approach.” This core category serves as 
the nexus of the proposed model, influenced by other categories while 
providing feedback to them, yet maintaining a predominantly one-way 
relationship with these influencing factors. 

 The contextual conditions, representing the broad environmental and 
foundational elements that shape the sports business landscape. These 
include the scientific, cultural, and legal groundwork necessary to sustain 
growth, the close interaction between internal and external factors 
impacting the sports sector, and the societal recognition of the potential 
economic and social benefits of sports. These conditions are comprehensive 
and exert a dual linkage, affecting both the sports infrastructure and the 
associated legal frameworks, thereby influencing all other categories within 
the model. The causal conditions-root causes that directly drive the 
development of the core category-were identified as three key elements: (1) 
the legal regulation of contracts, which ensures clarity and enforceability of 
agreements among stakeholders; (2) compliance with international law, 
which facilitates integration with global sports systems and adherence to 
international standards; and (3) the establishment of a comprehensive 
system for sports and club management, which promotes professional 
governance and operational efficiency. 

Covariant factors-those associated with the causal conditions but not 
primary drivers-include compliance with domestic regulations, respect for 
intellectual property rights, adherence to antitrust laws, privatization 
efforts, and the consideration of public interest within sports activities. 
These factors contribute to shaping the environment in which the core 
development process occurs. 

Intervening or mediating factors represent conditions that influence the 
outcomes of the development process. These include challenges such as the 
lack of payments for broadcasting rights, the growing significance of media 
and endorsements, merit-based recruitment practices, the dominance of 
state control over sports, latent marketing opportunities, economic 
constraints, and various political, social, and cultural issues that may 
impede progress. Contingency or moderating factors serve as 
intermediaries affecting the relationship between causes and the core 
development process, as well as between the core process and its outcomes. 
These include the effectiveness of legal agencies, the establishment of 
standardized sports clubs, the presence of sponsors, adherence to ethical 
principles, the creation of unions representing sports stakeholders, the 
implementation of systemic communication models within the sports 
ecosystem, and the employment of scientifically qualified managers in 
legal, economic, and club management domains. 

Finally, the outcomes represent the culmination of the model and reflect 
the anticipated benefits and changes resulting from the legal development 
of professional sports business. Expert opinions suggest key results such as 
the consistent implementation and observance of legal frameworks, 
recognition of sports as a significant industry, strict adherence to the rule of 
law, tax exemptions designed to incentivize growth, and the positive impact 
of a healthy economy on the contribution of sports to the national gross 
domestic product (GDP). 



Discussion and Conclusion 

Policymakers are encouraged to adopt this legal-based model within 
national sports planning agendas. A thorough review and revision of 
existing sports legislation is crucial to identify and remove regulatory 
barriers that hinder business growth and investment. Managers and 
administrators in the sports industry should focus attention on the 33 core 
categories identified in this research, prioritizing initiatives that promote 
financial transparency, contractual clarity, and ethical governance. 
Furthermore, the government is urged to support ongoing privatization 
efforts to enhance industry efficiency, innovation, and competitiveness. 
Privatization, when coupled with strong legal oversight, can enable sports 
organizations to operate more dynamically and respond effectively to 
market demands. One of the urgent legislative initiatives recommended by 
this study is the formal regulation and enforcement of broadcasting rights 
payments. Ensuring that media rights holders receive appropriate 
compensation is vital to the financial sustainability of professional sports 
and can serve as a critical revenue stream for clubs and leagues. 
Additionally, the Ministry of Sports should establish a structured model for 
club and business development that incorporates legal, economic, and 
managerial best practices. This would provide a systematic pathway for 
clubs to professionalize their operations and engage more effectively with 
sponsors, fans, and international partners. Sports administrators are 
encouraged to implement both short-term and long-term strategies that 
align with the proposed legal framework to achieve practical outcomes. 
Short-term measures could include enhancing contract management and 
intellectual property protection, while long-term efforts may focus on 
fostering a culture of compliance and continuous legal reform. Finally, 
enforcement of national intellectual property and copyright laws, aligned 
with international standards, is crucial to protecting sports brands, media 
content, and merchandise. This legal protection will help nurture a thriving 
and legally sound sports business environment that attracts investment and 
supports sustainable growth. 
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یحقوق کردیرو کی: رانیا یاورزش حرفه وکارکسبتوسعه 

4یریفاطمه وز، 3یقهفرخ دوستیعل میابراه، *2یژاله معمار ،1هزاوه یبهرام مایس

 چکیده
ایران با رویکرد حقوقی بود. در  ایورزش حرفه وکارکسبحاضر ارائه مدل کیفی توسعه  شپژوه هدف

روش هدفمند و  گیری بهنمونه .و رهیافت گلیزری بهره گرفته شد بنیاداین پژوهش از رویکرد نظریه داده
برگان این حوزه نفر از خ 45ابزار تحقیق مصاحبه بود که با  گیری گلوله برفی استفاده شد.تکنیک نمونه
بخش مدل  ۷که در  آمد به دستکد نظری  00کد انتخابی و  415کد باز غیرتکراری،  1۷۴انجام شد. از 

گلیزری قرار گرفتند. محورهای شناسایی شده شامل مقوله محوری، بسترهای مطالعه، علل، عوامل 
تعدیلگر و نتایج هستند. در نهایت گر، اقتضائات یا عوامل همبسته یا کوواریانس، عوامل میانجی یا مداخله

ای با رویکرد حقوقی مدل کیفی شامل روابط میان عوامل و در ورزش حرفه وکارکسببا توجه به ماهیت 
ای را از زوایایی در ورزش حرفه وکارکسباین مفهوم ارائه شد تا موضوع حقوق  کنندهتبیینهای پدیده

ی، اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی کشور تبیین نماید. تر و با توجه بیشتر به مسائل حقوقگسترده
حق  ةمجدد درزمین گذاریقانونورزشی، شفافیت مالی و اقتصادی،  وکارکسبشناسایی موانع توسعه 

 وکارکسبداری در جهت اعتلای پخش تلویزیونی، طراحی یک مدل صحیح و جامع ورزش و باشگاه
یابی به اهداف و همچنین حمایت از قانون مدیریتی و دست دتمکوتاهریزی ای، برنامهورزش حرفه

در ورزش است. چنانچه  وکارکسباین پژوهش در جهت توسعه  هاشنهادیپاز  تیرایکپمالکیت فکری و 
در زمان و شرایط مناسب استفاده نمود، ریشه بسیاری از مسائل و مشکلات در  هاشنهادیپبتوان از این 
 ها ارائه خواهند شد.حلای شناسایی و راهدر ورزش حرفه وکارکسبحوزه حقوق 

دانشکده  ،یورزش تیری. کارشناس ارشد، گروه مد4
 .رانی، تهران، اس(الزهرا )دانشگاه  ،یعلوم ورزش

دانشکده علوم  ،یورزش تیریگروه مد ار،یدانش. 5
 .رانیتهران، ا ،س() دانشگاه الزهرا ،یورزش

دانشکده علوم  ،یشورز تیریاستاد، گروه مد. 0 
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دانشکده  ،یورزش تیریکارشناس ارشد، گروه مد. 1
 .رانی، تهران، اس()الزهرا دانشگاه  ،یعلوم ورزش
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 مقدمه
صنعتی  عنوانبهصنعت ورزش در عرصه مبادلات اقتصادی 

 ترینعسریروزترین و پررونق و پردرآمد فعال است و یکی از به
صنایع با تبادل مالی چند صد میلیارد دلاری است؛ در برخی از 
کشورها دو برابر صنعت خودروسازی و هفت برابر صنعت سینما 

گیرد. صنعت در صنعت ورزشی تبادلات مالی صورت می
های ورزش در ابعاد مختلف ارائه خدمات و محصولات در حوزه

و خدمات و فعالیت دارد  ایقهرمانی، همگانی و حرفه
، حیدری) کندمیمحصولات خود را در تمامی ابعاد ارائه 

بسط و  ،امروزه ایجاد .(06، 5354، حکاک زاده و منوچهری
بر ابعاد  توجهیقابل تأثیرهای ورزشی وکارکسبتوسعه 

فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی کشورها داشته و با رقابتی 
وزه ، شانس موفقیت تصادفی در حوکارکسبشدن محیط 

بیان  (5335) 4هانهای ورزشی کمتر شده است. وکارکسب
طور ورزش همواره بخش مهمی از جامعه بوده و به کندمی

ای در حال تبدیل شدن به بخش مهم اقتصاد فزاینده
اقتصادی  تأثیرباشد. در نتیجه مطالعات بر روی می

ها از جمله ورزشی به مرکز توجه بعضی گروه رویدادهای
 است.ران و مسئولین ورزشی تبدیل شده گذاسیاست

در پژوهش خود به  ،(5351) 5، بگنلو و کلیکدوکویچ 
دنبال ارائه بینشی جدید در مورد رویکردهای مختلف به 
کارآفرینی در ورزش و کارآفرینی را از منظر نوآوری، یافتن 

آن  برعلاوههای تجاری جدید و ایجاد ارزش هستند و فرصت
اقتصادی کارآفرینی ورزشی، از طریق -ماعیبر اهمیت کلی اجت

سهم آن در اشتغال، رشد اقتصادی، عملکرد ورزشی و ایجاد 
 یکی ازبه همین دلیل، شده است.  تأکیدهای اجتماعی ارزش
 در ورزش وکارکسبو  ، اقتصادهای ورزشحوزه ترینمهم

در  وکارکسبیکی از علوم مرتبط با علم اقتصاد و است. 
 است.حقوق  ورزش،

را مجموعه  وکارکسبحقوق  ،(5330) ستوده تهرانی
داند که بر روابط بازرگانان و اعمال تجاری حکومت قواعدی می

. قوانین حاکم بر قراردادها بخشی تحت عنوان قوانین کندمی
المللی و بخشی مرتبط با قوانین داخلی هر کشوری است. بین

ل با عوامل اقتصادی این دو در تعامل با یکدیگر بوده و در تعام
در حوزه مربوطه باشند  وکارکسبساز توانند زمینهجامعه می

1. Hone
2. Đoković  et al

قراردادهای حقوقی بر همین اساس، . (5345 پور،کیان)
کنندة رابطة بین طرفین قرارداد است و طرفین متعهد به تضمین

شروط داخل قرارداد شده و در صورت نقض موارد موجود در 
 هایی را تعبیه کرده استحلراه اهآنقرارداد، قانون برای 

با تحقیقات نشان داده . (534۴، ، ساداتی و دهقانیمعماری)
توان می در عقد قراردادها، یحقوقو اعمال قوانین مطالعه 

نفعان ورزشی در ورزش را با رعایت حقوق کلیه ذی وکارکسب
. همانند تمامی (5345، 0کنتانتینوس) رونق بخشید یرورزشیغو 

ورزش نیز ، حضور پررنگ قراردادها در وکارکسبای هحوزه
ضروری است تا اطمینان حاصل شود ورزش طبق قوانین و 

رود. در واقع از قراردادهای المللی پیش میمقررات ملی و بین
شود تا حواشی، مشکلات ای استفاده میطور گستردهورزشی به

 نفعان این صنعت کاهش یابدهای میان ذیو مشاجره
 .(533۴، 1نسونجا)

در ایران مطالعات محدودی درباره حقوق تجارت در ورزش 
پراکنده بوده و انسجامی در خصوص  غالباًانجام شده است که 

. اندمطالعه ننمودهرا  از منظر حقوقی وکارکسبچگونگی توسعه 
در میان معدود مطالعات انجام شده در ایران که برای لیکن، 
توان به مطالعه می نجام شده،در ورزش ا وکارکسبتوسعه 

در بیان نتایج  اشاره نمود که (5345)، ساداتی و دهقانی یمعمار
و مقررات  یدو عامل قرارداد حقوقدارند مطالعه خود اظهار می

 یاورزش حرفه وکارکسببر  تأثیرگذارجزء عوامل  یالمللنیب
، کرمی و صادقی قاسمیدر پژوهشی، ، همچنین. هستندکشور 

 5رایتکنند مشکلات حقوقی در موضوع کپیبیان می (0534)
اثر( درآمد حاصل از حامیان مالی را که تمایل  مالکیت )حق

صورت انحصاری آرم یا نشان خود را مبالغی به دارند با پرداخت
حاصل  در عرصة صنعت ورزش به نمایش بگذارند و درآمدهای

تحت تأثیر از محل فروش پیراهن و کالاهای ورزشی باشگاه را 
 .دهدقرار می

در  ،(534۴) و همکاران معماری در پژوهشی دیگر،
پژوهشی اکتشافی یازده عامل را برای توسعه تجارت در ورزش 
کشور معرفی کردند که شامل قراردادهای حقوقی، مقررات 

گذاری، بازاریابی در کمین، قانون استخدام، المللی، صحهبین
 رابطه ورزشی، آژانس ، مالکیت فکری،ضدتر استقانون 
حقوق تجارت  یدر الگو را اقتصاد و ورزشی رسانه گری،واسطه

3. Konstantinos
4. Johnson
5. Copyright

 )16-55(   فصلنامه علمی پژوهشهاي کاربردي در مدیریت ورزشی، سال 41، شماره4، پیاپی 56، بهار 4135



03                               یحقوق کردیرو کی: رانیا یاوکار ورزش حرفهتوسعه کسب معماری و همکاران:

تجارت در  حقوقی هارساختیها و زحوزه ،یادر ورزش حرفه
 هستند. یاورزش حرفه
بر  مؤثرنیز دریافتند عوامل  ،(5350) و همکاران نیاصالحی

موفقیت صادرات کالاهای ورزشی ایرانی در شش بخش 
انسانی، اقتصادی، تجاری، فنی، حقوقی و مالی  هایجنبه
 اند.شده یبنددسته
نیز در پژوهش خود  ،(5350)ابراهیمی و همکاران  

بر جلب مشارکت بخش خصوصی  مؤثرهای راهبردی شاخص
اند: نام برده گونهایندر توسعه ورزش همگانی کشور را 

، ای، راهبردهای حقوقی و قانونیراهبردهای اداری و رویه
راهبردهای اطلاعاتی و دانشی، راهبردهای عملیاتی و اجرایی، 
راهبرهای مالی، راهبردهای حمایتی و پشتیبانی، راهبردهای 

، راهبردهای نظارتی و کنترلی؛ یزیربرنامهمدیریتی و 
 و هماهنگی. یدهسازمانراهبردهای اقتصادی و راهبردهای 

ع توسعه بر روی موان انجام شده،تحقیقات اغلب  لیکن،
و  کریمیانتوان به مطالعه میکه  هستندتجارت در ورزش 

در بین موانع اقتصادی،  . آناندکراشاره  (5355) همکاران
را  ساختاری، حقوقی، محیطی و مدیریتی، موانع حقوقی

دهد ضعف بازاریابی که نشان می انددانستهعامل  ترینمهم
و قانونی  شرایط حقوقی ورزشی در ایران مربوط به محیط و

 ورزش کشور است.
نیز در بررسی موانع توسعه بازاریابی  ،(5355) پورزرنگار

ت مدیریتی، اقتصادی، ورزشی در استان گیلان موانع و مشکلا
ثباتی که بی کندمیبرد و بیان وری را نام میساختاری و فنا

جایگاه مدیران در سطوح مختلف ورزش استان، عدم وجود 
، کمبود گذارانهیسرماسب جهت حضور قوانین اقتصادی منا

امکان ورزشی مناسب برای برگزاری رویدادهای ورزشی و عدم 
 ترینمهمدر توسعه بازاریابی ورزشی از  هایفناوراستفاده از 

 .باشدیمموانع 
هفت مقوله موانع علمی و  ،(534۴)پناه در پژوهش یزدان

قی، موانع آموزشی، موانع نیروی انسانی، موانع قانونی و حقو
مدیریتی، موانع نظارتی، نظارت بر دوپینگ و موانع اخلاقی در 

موانع و راهکارهای توسعه حقوق ورزشی  عنوانبهورزش 
، ساختاری و رفتاری یانهیزمشناسایی و در سه مقوله اصلی 

 اند.جای گرفته
نیز در چارچوب مفهومی خود  ،(5354) و همکاران سوری

رها، راهبردها، فرایندها و کارکردها سطح اصلی ارکان، ساختا 5

کنند. اسناد حقوقی، ساختار و نهاد حقوقی، سیستم بیان می
سطح ارکان؛  عنوانبهاجرایی حقوقی و حرفه و نقش حقوقی 

الکیت فکری و حقوق تجارت مثبت حقوقی، حقوق  قرارداد و
سطح ساختارها؛ قوانین بازدارنده و تنبیهی و  عنوانبهدر ورزش 

، یبازرسسطح راهبردها؛ نظارت و  عنوانبهی در ورزش حمایت
فرهنگ حقوقی، آموزشی و توانمندسازی و امور علمی و 

سطح فرایندها و توسعه  عنوانبهپژوهشی حقوقی در ورزش 
سطح  عنوانبهحقوقی و پیامدهای توسعه حقوقی در ورزش 

 آموزش، که کندمی. همچنین بیان ردیگیدر برمکارکردها را 
 انسانی نیروی توانمندسازی و ورزش در حقوقی یسازنگفره

 یحقوق یو بازرس نظارت و پژوهشی و علمی مباحث به توجه با
 در کشور است. یورزش یعوامل در توسعه حقوق ترینمهماز 

 یبرا یورزش یهاسازمان کندمیبیان  ،(5351) 4فوریاک
 ییرهاها و ابزاراه یبه اهداف خود، مجبور به جستجو یابیدست

روبرو  دیجد یهاتا با چالش سازدیرا قادر م هاآنهستند که 
 لیو تحل هیتجز پس بازنده بمانند.  یطیمح نیشوند و در چن

قابل  تأثیرات لیو تحل هیبخش ورزش، تجز یفعل تیوضع
 تیریعناصر مد یاجرا تیو اهم یورزش یهاتوجه بر سازمان

 یمهم برا یابزار عنوانبه یدر حوزه تجارت ورزش سکیر
از  یچارچوب کل کی یورزش یهاسازمان یآورتاب شیافزا

بهبود  یبرا ییهافرصت ییموضوع و شناسا نیا یفعل تیوضع
 ی. با آمادگی شناسایی کرده استورزش یهاسازمان یآورتاب
 داریتوسعه پا توانیم نده،یمواجهه با خطرات آ یبرا

 یو اقتصاد یجتماعا گاهیجا انگریرا که نما یورزش یهاسازمان
بدین  کرد. نیمعاصر هستند، تضم یدر جامعه توجهیقابل

نسبت به  با توجه به وضعیت صنعت ورزش در کشورترتیب و 
تجاری شدن  میانگین جهانی لازم است اقداماتی در جهت

ها و ضرورت تدوین قوانین جدید، تصویب قوانین ورزش
، تصویب ورزشی تخصصی کنترل کیفیت کالاها و محصولات

جدید در حوزة ورزش و  قانون ویژة تبلیغات ورزشی، ایجاد شغل
و  یسور) ورزش انجام گیرد در وکارکسبتصویب قوانین ویژة 

 .(5354، همکاران
ضرورت گستردگی و پیچیدگی خاص خود و  با ورزشلذا، 
از مقولاتی است که برای ای، در ورزش حرفه وکارکسبتوسعه 

ای به و نتایج آن نیازمند توجه ویژهمندی از ثمرات بهره
باشد. های حقوقی میهایی همچون زیرساختزیرساخت

1. Furiak
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کشور فراهم  وکارکسبدر حوزه  ازهاینشیپبسیاری از این 
است و برخی هم نیازمند توجه و مدیریت بهتری هستند. نقش 

کشور بلکه در توسعه  وکارکسبدر  تنهانهاین عوامل 
است. امروزه سازچارهای کشور نیز هدر ورزش حرف وکارکسب
یکی از اموری است که به عناوین مختلف در جهان  ورزش

 سروکارهای زیادی به اشکال گوناگون با آن مطرح شده و گروه
صورت دارند. همچنین، یکی از اموری است که در جهان به

باشد، مطرح بوده و دارای اهمیت و تأثیرگذاری بالایی می جدیّ
 وکارکسببه موضوع تحقیق که مدل کیفی توسعه  با توجه

نظر ، باید در استای ایران با رویکرد حقوقی ورزش حرفه
در ورزش با تمامی مسائل  وکارکسبکه حوزه حقوق و  داشت

طرزی به  حقوقعلم این،  برعلاوهمرتبط با ورزش ارتباط دارد. 
لیه در ورزش را با رعایت حقوق ک وکارکسبتواند مناسب می

طور که برای نفعان ورزشی و غیرورزشی رونق بخشد. همانذی
تنظیم روابط مردم و حفظ نظم در اجتماع، حقوق برای هرکس 

شناسد و توان خاصی به او امتیازهایی در برابر دیگران می
 یاگونهبه بخشد. به همین دلیل نگاه عمیقی به این حوزه،می

در ورزش را  کاروکسبچارچوب نظام حقوقی  که بتوان
. تا از طریق آن کندمیاهمیت پیدا د، کرتر مشخص
لذا،  ترین عوامل اثرگذار در این حوزه مشخص نمود.برجسته

 یو مقررات حقوق نیها با استناد به قواناست که قرارداد یضرور
است  یضرور ن،یباشد. همچن نیو وثوق طرف موردقبولکشور 

طبق  دیکشور با یاش حرفهورز وکارکسب یرشد و ارتقا یبرا
مقررات  تیعمل کرد. چرا که با عدم رعا یالمللنیب نیقوان

 تیبارها شاهد محکومدر حوزه حقوق قراردادها،  یالمللنیب
 میادر رشته فوتبال بوده ژهیوبه یرانیا یهاونیها و فدراسباشگاه

ته رف نیاز ب هایتوجهکم لیقب نیاز منظر ا یفراوان یمالو منابع 
از جمله مشکلات  یمتفاوت یهاعامل اقتصاد در قالب است.

 گرید یگر است و از سوعامل مداخله یکه خود نوع یاقتصاد
در ورزش  وکارکسب یساز توجه به ارکان حقوق جهینت تواندیم

 یهاتیمحدودو  یباشد. ظاهر شده است. امروزه عامل اقتصاد
و  یاجتماع ،یقتصادا اموراز  یارسیحاصل از آن توانسته در ب

توسعه ورزش  لیپاشنه آش ینوعبهو  شد رگذاریتأث یفرهنگ
 محسوب گردد. رانیدر ا یاحرفه
تجاری شدن  ةلذا، با توجه به مطالب ذکر شده درزمین 

از  کیکدامورزش از منظر حقوقی، نکته مهم این است که 
ایران  یاحرفهدر ورزش  وکارکسبابعاد حقوقی برای توسعه 

 یهارانشیپاند؟ نادیده گرفته شده کیکدامرگذار بوده و یا اث
است با  درصدداین حوزه کدام عوامل هستند؟ بنابراین محقق 

ای ایران با رویکرد در ورزش حرفه وکارکسبارائة مدل توسعه 
 وکارکسبتوان چگونه می حقوقی به برخی سؤالات پاسخ دهد:

ها و اقتضائات این رضفدر ورزش ایران را توسعه داد؟ پیش
در این بستر باید  سازهانهیزمموضوع کدام موارد هستند و کدام 

 فراهم گردد؟ و چه نتایجی از این توسعه قابل تصور خواهد بود؟

پژوهش یشناسروش
 منظوربهبنیاد انجام شده است، این پژوهش براساس نظریه داده

، 4گلیدزر)اسدت  ها از رهیافت گلیزری استفاده شددهتحلیل داده
روش اجرای این تحقیق به صورت کیفدی و براسداس  .(5335
 -بندی تحقیقات بدر مبندای هددف، بده صدورت بنیدادیدسته

اصدلی کدگدذاری، گدام اول  گامسهن از ااکتشافی است. محقق
کدگذاری باز، گام دوم کدگدذاری انتخدابی، )گدام اول و دوم را 

و )گدذاری نظدری نامند(؛ و گدام سدوم کدکدگذاری حقیقی می
اند و در قدم بعد کدهای حقیقی استفاده کرده (5341 همکاران،

بعدد از  .(5335گلیدزر، )اندد نموده یبنددسدتهو  یسازمرتبرا 
سازی نویسندگان متناسب با روابط بین کددها بده تلفیدق مرتب

اند و در نهایت مفداهیم مفاهیم و توسعه الگوی ارتباطی پرداخته
اند. تا زمانیام و دغدغه اصلی را تشریح کردهدر یک نظریه ادغ

ها مفهوم جدیدی برونداد نکند، فرایند اشدباع نظدری که از داده
  .ادامه یافت

ها دانشددگاه یعلمئددتیهجامعددة آمدداری شددامل اعضددای 
دارای تجدارب اجرایدی در  حاًیترجمتخصص حیطة بازاریابی و 

بال کشدور در . مدیران و متخصصان اجرایی فوتبودنداین زمینه 
حیطة بازاریابی )شامل سازمان لیگ، فدراسیون فوتبال، اتحادیة 

سددایر و نیددز  اندددفعالیددت نموده های لیددگ(فوتبددال، باشددگاه
ورزش  وکارکسددبو محققددان فعددال در زمینددة  نظرانصدداحب

)از  بودنددای که دارای تحصیلات در رشدته حقدوق نیدز حرفه
در گستره جامعده  قوقی(جمله مراکز مشاوره فنی، اقتصادی و ح

. همچنین در انتخاب این پژوهش قرار داشتند کنندگانمشارکت
 هددم از افددراد دارای تحصددیلات آکادمیددک کنندگانمشددارکت
( و هم از افراد دارای تجربیات مدیریتی در یعلمئتیه)اعضای 
انتخداب  منظوربدههمچندین، های ورزشی استفاده شد. سازمان

هدا از روش انتخدداب نجدام مصدداحبهبددرای ا کنندگانمشدارکت

1. Glaser



05                               یحقوق کردیرو کی: رانیا یاوکار ورزش حرفهتوسعه کسب معماری و همکاران:

گیدری و انجدام نموندهو  و تکنیک گلوله برفی استفاده هدفمند
مشدابه و  هامصداحبهکه مضمون  مصاحبه تا زمانی تداوم یافت

های مصداحبه زمانمددت کدهای استخراجی تکدراری شددند.

دقیقده  ۴3تدا  63کنندگان عمیق فردی با هرکدام از مشدارکت
در  شوندگانمصاحبهاطلاعاتی در مورد  4 هبود. در جدول شمار

 ارائه شده است. وهشاین 

 قیتحقشوندگان( )مصاحبه هاینمونه یفیتوص یژگیو. 1 جدول

 سوابق تخصص مرتبه علمی شوندهمصاحبهکد 

P1 مدیریت بازاریابی در ورزش دانشگاه الزهرا )دانشیار( علمیهیئتعضو 
محقق در مورد محقق در مورد مسائل فوتبال دنیا، 

 و بازاریابی ورزشی وکارکسب

P2  تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشگاه تهران )دانشیار( علمیهیئتعضو 
عضو شورای تخصصی علوم اجتماعی و رفتاری دانشگاه تهران 

 ورزش و بازاریابی ورزشی ةها کتاب در زمینو مترجم ده مؤلف

P3 تربیت بدنی و علوم ورزشی تهران )دانشیار( دانشگاه علمیهیئتعضو 
عضو شورای پژوهشی و تربیت بدنی، محقق در مورد مسائل 
 تجاری و بازاریابی و محقق در مورد مشکلات اقتصادی ورزش

P4 ریزی در تربیت بدنیمدیریت و برنامه دانشگاه تهران )دانشیار( علمیهیئتعضو 
ی و عضو شورای راهبرد توسعه ورزش همگانی، منتقد ورزش دولت

 قوانین ورزشی یروزرسانبهپیشگام در جهت 

P5
و بازنشسته   تهران دانشگاه علمیهیئتعضو 

 )دانشیار(
روانشناسی و مدیریت آموزشی در 

 تربیت بدنی
 رئیس کمیسیون روانشناسی ورزشی کمیته ملی المپیک

P6 مدیریت ورزش دانشیار() یخوارزم دانشگاه علمیهیئتعضو 
زشی و رفتار حرکتی، ارائه مقالات در محقق در مدیریت ور
 ریزی ورزشی، ارائه مقالات در مورد بازاریابی و برنامه

 کیفی در مدیریت ورزشی تحقیقروش 

P7 محقق و مترجم در زمینه بازاریابی ورزشی مدیریت بازاریابی در ورزش دانشگاه الزهرا )دانشیار( علمیهیئتعضو 

P8 مدیریت و بازاریابی در ورزش کارشناس ارشد مدیریت اجرایی 
مسئول کمیته فنی و توسعه فوتسال و فوتبال ساحلی عضو و مدیر 

 اجرایی کمیته رسآنهای و بازاریابی فدراسیون فوتبال،
 ای و بازاریابی غرب آسیافعالیت رسآنه

P9 
 کارشناس حقوق و کارشناس ارشد

 مدیریت ورزشی 
 حقوق و مدیریت ورزشی

 های ایران،و هیئت مدیره یکی از باشگاهمدیر عامل اسبق و عض
نویسنده و کارشناس در مدیریت ورزشی، نویسنده مسائل اجتماعی 

 در روزنامه های کشور در فوتبال

P10
 الزهرا دانشگاه علمیهیئتعضو 

 (دانشیار)
 اقتصاد

 محقق  بازیکن اسبق تیم ملی فوتبال و قهرمان آسیا،
 در مسائل اقتصاد و اقتصاد ورزش

P11
 علمیهیئتعضو 

 (دانشیار) ییرجادانشگاه شهید  
 حقوق و مدیریت ورزشی

محقق در ،ورزشمنابع انسانی در  تیریمد
 ورزشدر  یگذارهیسرمامسائل  

P12  کارشناس حقوق و دکتری تربیت بدنی دولتی یهادانشگاهمدرس 
مقالات متعدد در حقوق ورزشی،  مؤلفمحقق حقوق ورزشی، 

 دکتری در دورهساله حقوق ورزشی دارنده اولین ر

P13
MBAکارشناس ارشد 

 دکتری مدیریت ورزشی
 اقتصاد ورزش

ورزش وکارکسبمحقق در زمینه اقتصاد و 
 ایحرفه ورزشدر  پردازهینظرمنتقد و 

P14 داور، مربی و کارشناس پیشکسوت فوتبال ایران و داوری فوتبال یگریمرب کارشناس تربیت بدنی 

P15
دانشگاه تهران علمییئتهعضو 

 (دانشیار)
ریزی در ورزشمدیریت و برنامه

بازاریابی کنفدراسیون فوتبال آسیا  تهیعضو کم ورزشی، نیکارآفر
AFC ،ورزشی و اجتماعی، کارشناس  یهابرنامه کنندههیته

 ،ینیکارآفرورزشی، مشاور  در اموررسمی دادگستری 

تناسدب بنیداد را ر نظریه دادهچهار معیار اعتماد د ،(533۴گلیزر )
واقدع شددن و  مدؤثرها، مرتبط بودن نظریده داده، نظریه با داده
در ایدن قابلیت اصلاح نظریده ندام بدرده اسدت. ، کاربردپذیری

رعایدت  بدرعلاوه یابی به روایی و پایایی،تحقیق نیز برای دست
شداخص  از روش توافدق دو کدگدذار گفته شده در بالا، اصول

زمانی مشخص  فاصلهکی( و کدگذاری محقق در یریتکرارپذ)

استفاده شد؛ بدین شکل که سه مصاحبه توسدط یدک محقدق 
نویسندگان بودند کدگذاری شددند و نتدایج  تأییددیگر که مورد 

کدگذاری مقایسه شد، در این پژوهش پایایی بدین دو کدگدذار 
بنیاد بود. همچنین دو تن از متخصصان آشنا با نظریة داده ٪۰3

، استخراج مقدولات و یسازمفهومبر مراحل مختلف کدگذاری، 
 تدوین نظریه نظارت داشتند.
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 هاداده ییایپا. ۲ جدول

 درصد(آزمون ) باز ییایپا توافقات عدم تعداد توافقات تعداد کدها کل تعداد مصاحبه عنوان

0۰1 05 0 ۷6% 

5 443 15 5 ۰4% 

۷ 63 55 1 ۰0% 

 %۰3 55143545 کل

 پژوهش یهاافتهی
و  شدوندگانمصاحبهنظر  گیریشکلنمایش چگونگی  منظوربه

ای از مفاهیم ابتدایی با به مفاهیم و مقولات، نمونه هاآنتبدیل 

مناسدب منبدع  یگذارصدحه» در بداب شوندگانمصاحبهنظر 
 0در جددول « ایتجارت ورزش حرفه در توسعه درآمدزایی

 ارائه شده است.

 آمده به دستانتخابی )مفاهیم( و نظر یکی از مقولات ای از کدهای باز، هنمون .۳جدول 

 کدگذاری انتخابی )مفهوم( کدهای باز نشانگر
 کدهای نظری

قولات (م) 

P1  وp2  وp3 
 P5و  p4و 
 p7و  p6و 
p15و  p11و 

گذاری و برندینگ در بازاریابی ورزشی وجود دارد و باید بحث صحه
را طوری بنویسند که نفعش به همه برسد. گذاری قوانین صحه

باخت است و -برد است ولی در ایران برد-گذاری بردصحه اصول
گذاری از میدان صاحب کالا یا خدمات تبلیغی است در صحه پیروز

ار یبس تأثیرآنجا که رابطه قوی قلبی بین مردم و ورزشکار است 
برخورد با گذارد. باید نظام ای میزیادی در تجارت ورزش حرفه

ها وجود داشته گذاریدر صحه هاتدوینگریرفتارها و موضوعات و 
 باشد تا به سودآوری کلی و ملی برسیم.

زیاد  تأثیرو  منبع درآمدیگذاری یک صحه
بر مردم و صاحبان سرمایه و تجارت ورزش 

 برد دارد-و نظام برد

گذاری مناسب صحه
در منبع درآمدزایی 

تجارت ورزش  توسعه
 ایحرفه

P7 باشد.گذاری مییکی از منابع درآمدی صحه 

p1  وp3  وp9 

ورزشکاران با هزینه کردن در مورد یک مشاور یا مدیر برنامه به 
گذاری باید در متن قرارداد رسد. صحهنتایج خوبی در قراردادها می

 هاآنیک بازیکن در باشگاه یا فدراسیون باشد که به نفع هر دوی 
شود و آوران ورزشی در برندها و تبلیغات استفاده مینام باشد. وقتی از
شوند با افزایش و تربیت این افراد در درون گذاری میباعث صحه

 .کندمیگیرد و اقتصاد جامعه رشد ورزش تجارت شکل می

p3  وp15 
گذاری با توجه به شرایط فرهنگی و بومی کشورها نسبت به صحه

گذاری وقتی به تجارت ند. صحهکهم به صنعت ورزش کمک نمی
 که ارتباط همگن وجود داشته باشند. کندمیورزش کمک 

 گذارییک مشاور یا مدیر برنامه صحه
گذاری با حق و صحه کندمیهمگنی ایجاد 

 کندمیرشد به تجارت ورزش کمک 

p1 
ک ورزشکار وکیل یا مشاور یا مدیر برنامه نداشته باشد ی اگر

 ی خوبی انجام دهد.گذارتواند صحهنمی

p1  و p3  و
p11  وp15 

دهند ولی اگر حق رشد رعایت خوب جواب نمی هایگذارصحهگاهی 
در توسعه  هایگذارصحهشود. شود باعث کمک به صنعت ورزش می

گذاری نباید باعث از نیستند صحه ریتأثیبای تجارت ورزش حرفه
 دست رفتن ارزش معنوی یک ورزشکار شود.

 هامصاحبه از آمده دست به مقولات و در ادامه مفاهیمهمچنین،
 در توسعه مقوله 00نتایج نشان داد  .است شده ارائه 1 جدول در

ای کشور با رویکرد حقوقی نقش اصلی ورزش حرفه وکارکسب
 توسدعه تحقیدق، اصدلی هددف واقع در محوری را دارند. مقوله

 به بنا بود که حقوقی کردروی با ایران ایحرفه ورزش وکارکسب
 هایمقوله از و گرفته قرار مدل نیمرکز ا در گلیزر روش اصول
 بدا ولدی دهددمی نیدز نهدایی بدازخورد و پدذیردمی تأثیر دیگر

 .ندارد هیدوسو رابطه هاآن از کدامچیه
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 و فرهنگدی و علمدی یبسترسداز: شامل مطالعه بسترهای
شدناخت  روندی،یو ب یتعامدل تنگاتندگ عوامدل دروندحقوقی، 

 یتشمول یلهر سه مقوله به دل که باشدیورزش م هاییتظرف
ورزش  یهارساختیزطرف با  یکاز  کهاینها و بر تمام بخش

مدل قدرار دارد،  یند در بالاابا حقوق در ارتباط یگرد یو از طرف
مطالعه قرار دارندد تدا  یبسترها یشگیهم یةها در سامقوله یةبق

 قانونمندد مقوله سه به علل بخش در ...با آن یمدر ارتباط مستق
 جدامع نظدام المللدی، ایجدادبین قوانین رعایت قراردادها، بودن

 در مقدولات ایدن همدة که آمدبه دست  داریباشگاه و ورزش
 اصدلی هددف یا محوری مقوله برای دلایل کنندهمنعکس واقع

 عوامدل یدا کواریدانس مقدولات بدر همچنین باشد؛می تحقیق
 شامل همبسته عوامل یا کورایانس .است رگذاریتأث نیز ههمبست

 نشدات هداآن از ولی نباشند اصلی علل شاید که است مقولاتی
 یمتنظ کواریانس مقولات ازجمله است آن ةرمجموعیز و گرفته

احتدرام و عمدل بده قدانون  ی،و مقررات داخلد ینقوان یترعا و
 انحصدددار،ضد ینقدددوان، تیدددرایکپدددو  یفکدددر یدددتمالک

 یدا میانجی عوامل .باشدیمردم م یمندعلاقه، یسازیصخصو
 مقولده بده توجده بدا کده اسدت دیگری مهم بخش ،گرمداخله

 شکل نیز را اصلی نتایج و گیرندمی شکل نتایج از قبل محوری
 حدق پرداخدتعددم گر شدامل مداخله عوامل ازجمله دهند.می

ورزش یسدته، اسدتخدام شا، یگذارصحه، رسانه یتاهمپخش، 
 ی،مشدکلات اقتصدادین، در کمد یدابیبازار یصتشدخی، دولت

 .باشددمی فرهنگدیمسدائل  اجتمداعی، مسائل یاسی،مسائل س
 و علل بین رابط که هستند مقولاتی تعدیگر عوامل یا اقتضائات

 در نتدایج و محوری مقوله بین رابط طورهمین و محوری مقوله
 گذاردمی یرتأث محوری مقوله بر علل اثر روی مقولات این واقع

 ایدن جملده از. دارد بسزایی تأثیرات هم نتایج روی طورهمین و
، اسدتاندارد یهاباشدگاه تأسدیسقدانونی،  هایآژانسمقولات 

مددل  یدکداشدتن ، هدایدهاتحاد ،یمداراخلاق یان،داشتن حام
 یهادر حوزه یعلم یرانمد ،ارتباط اجزاء ورزش یجهت برقرار

 واقدع در هدم نتایج .باشدمی(، یرداباشگاهو  یاقتصاد ی،)حقوق
 نظددر براسدداس و محددوری مقددولات از حاصددل داده بددرون
 از حاصدل مقولات جمله این عوامل، از باشد.می نظرانصاحب

 عنوانبدهشدناخت ورزش  ی،حقوق ینقوان یتو رعا یجادا نتایج
اقتصاد سالم بر تأثیریات، از مال یتمعافی، قانون مدار، صنعت

 Gross domestic product (GDP)  ،استورزش. 

 مصاحبه از آمده دست به مقولات و میمفاه .۴ جدول

 (مقولات) ینظر یکدها ()مفهوم یانتخاب یکدگذار

 حقوق تجارت در قراردادها اصولرعایت 

لل قانونمند بودن قراردادها
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 قراردادتوجه به اجزای  اهمیت

 نظارت مراجع قانونی در قراردادها

 دقت مدیران و بازیکنان در انعقاد قرارداد

 گری در امور قراردادهاالمللی و عدم سیاسیهای بیناهمیت قرارداد

 ورزش ها پیشرانالمللی در باشگاهقوانین بین

 شرفتیپ یعلت حقوق یالمللنیب نیقوان تیرعا
 یازش حرفهدر توسعه تجارت ور

 المللیفراگیری قوانین بین

 با مصلحت نظام هاآنالمللی خدماتی و ترکیبی و اجرای قوانین بین

 ورزش گیرندهتصمیم المللیهای بینفدراسیون

 دندهپاداش میالمللی های بینسازمانورد و آهزینه خودش را در میورزش 

و تصویب سند جامع ورزش  شودرا میسطح اج 0داری در نظام جامع باشگاه
 کشور تحت نظارت دولت و حکومت و مجلس

 ؛ایورزش پرورشی و پایه :نظام جامع ورزش کشور چهار نوع ورزش دارد
 ،ایورزش حرفه ،کسب مدال ؛نشاط اجتماعی ورزش ،ورزش همگانی

 یدارنظام جامع ورزش و باشگاه جادیا ییزااشتغالمدزایی و آدر

ولی هستند ای گذار ورزش حرفهای پایهایه و قبل از ورزش حرفهسطوح پ
 شودمی ایورزش همگانی صرف ورزش حرفه بودجه
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 مصاحبه از آمده دست به مقولات و میمفاه .۴ جدولادامه 

 (مقولات) ینظر یکدها ()مفهوم یانتخاب یکدگذار
 زشیاطمینان از استفاده و تضمین مشاوران حقوقی باتجربه ور

 شرفتیپ باعث یقانون یهاآژانس
یاتجارت در ورزش حرفه
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 هاژانسآدر به رسمیت شناختن فعالیت انحصاری  ونیفدراسها و الزام باشگاه

 هابه رسمیت شناختن جایگاه آژانس

 هاآنشدید بین اصلی در المپیک و رقابت  هایاسپانسر وجود

 هانهیهزو جبران  تیفیو کها جهت رقابت به تیم نهادهای بالادستیکمک مادی  انیداشتن حام

 قوانین انحصاری و حق اسپانسری فقط برای یک تیم

 مدزا و مدیریت دانشآای و درای عدم حضور مدیران حرفهمشکل ورزش حرفه

 یعلم تیریمد
و  یدو اقتصا یحقوق یها)در حوزه

 (یدارباشگاه

 ای و حقوقدان باشعور باشدگر باید سیاستمدار حرفهیک مداخله عنوانبهمدیر فوتبال 

 ای باید اقتصاددان باشدمدیر حرفه

 مسلط به حداقل دو زبان زنده دنیا باشد. و ربطذیهای سازمان مدیر باید یک رهبر با مجوز از

 گرایی مدیرانو کوتاهی عمر مدیریتی و نتیجه هاآنمشکل مدیران ایرانی خودخواهی 

 سازی برند در مدیرانمدیران متخصص نیستند کارمندان خوب دولت بودند و عدم توانایی و نظارت تجاری

 هدایت استعداد ورزشکار نیاز است تشکیلات مدیریتی برای

 نین در ورزشقوا روزروزبهمداری و تغییر مشکل ورزش عدم حقوق در اخلاق

 یاورزش حرفه در یمداراخلاق
 اخلاق پایة تجارت و روابط

 مداریاقتصاد و اخلاق

 اینقش رسانه در اخلاق ورزش حرفه

 ها و گرفتن حق و حقوق ذینفعاناتحادیه

باشگاه استاندارد و برطرف  تأسیس
 کردن

 هاآن یمشکلات اقتصاد

 .شوندمیها ها باعث رونق باشگاهاتحادیه

 دارند. نقل و انتقالات راها نقش اتحادیه

 گذارنهادهای قانون یایجاد باشگاه با داشتن یک چارت استاندارد وظیفه

 زاییاشتغال باشگاه و تأسیسدر نظر گرفتن ابعاد مختلف برای 

 از ورزشکار حمایتعدممشکلات اقتصادی و مشکلات مالی باشگاه و 

مدل در ورزش  کیبه داشتن  دیام هاای در ورزش و عدم رابطه بین حوزهحرفهعدم مدل 
 و یاحرفه

 اجزاء ورزش نیروابط ب جادیا
 ای عدم روابطعدم ورزش حرفه

 .کندمیروابط رونمایی ری نهادها با برگزاری رویداد و همکا

 گر در تجارت ورزشمداخله حق پخش تلویزیونیالمللی در صدا و سیما و رعایت قوانین مالکیت فکری در سطح بین

عدم پرداخت حق پخش به دلیل 
 ورزش و رسانه دولتی بودن
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 شودمیحق پخش ادا  هامیت یسازیخصوصایجاد مشکل به دلیل دولتی بودن ورزش و صدا و سیما که با 

 ایعدم پرداخت حق پخش و مشکلات در صنعت ورزش حرفه

 تجارت ورزش 1مدیران صدا و سیما باعث عدم رونق  یناکارآمد

 با حق پخش نهادهای ورزشیمد آها با رعایت حق پخش و بیشترین درمد تیمآتسهیل در

 ورزشیی هابرای کسب حق پخش و نشان دادن جذابیت هارسانهای بودن حرفه

ای و تغییر نگرش افراد در ورزش و ترویج و نقش اساسی و کلیدی در تجارت ورزش حرفه منبع درآمدیرسانه یک 
 .مد دارد

 هااهمیت رسانه
 رسانه )دیداری، شنیداری، نوشتاری و مجازی( باعث تغییر شیوه زندگی

 طرفی در رسانهرعایت اصل بی

 ییدرآمدزاگذاری مناسب منبع صحه دبرد دار-زیاد بر مردم و صاحبان سرمایه و تجارت ورزش و نظام برد تأثیرو  منبع درآمدیگذاری یک صحه
کندمیگذاری با حق رشد به تجارت ورزش کمک گذاری همگنی و صحهیک مشاور یا مدیر برنامه صحه ایتجارت ورزش حرفه در توسعه   

 زیاد در تجارت ورزش دارد تأثیر ومنبع درآمدی کمین یک  بازاریابی در

 بازاریابان در کمین است یاحرفه های ورزشرقابتیکی از مشکلات اسپانسرهای اصلی  نیکم در یابیبازار صیتشخ

 شود.درگیری متخصصان حقوقی با بازاریابی در کمین که باعث سطح پایین تجارت ورزش می

 قوانین استخدامی بر تجارت ورزش ثیرتأالمللی و پرداخت حقوق طبق قوانین بین

 عدم سقف حقوق در اقتصاد ستهیاستخدام شا

 .ها در قراردادبا اسم باشگاه و همچنین توجه او به گپ فقطنهبازیکن باید طبق مهارت و دانش حقوق بگیرد 
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06                               یحقوق کردیرو کی: رانیا یاوکار ورزش حرفهتوسعه کسب معماری و همکاران:

 مصاحبه از آمده دست به مقولات و میمفاه .۴ جدولادامه 

 (مقولات) ینظر یکدها ()مفهوم یانتخاب یکدگذار

ای و باعث عدم موفقیت تجارت ورزش و دولت یک میانجی است و صاحب منابع درآمد ورزش حرفه یدارباشگاه
 و مردمی را ندارد. ایطبق قانون نهادهای بالادستی دولت حق دخالت در ورزش حرفه

 تجارت توسعه در استیس
 ایحرفه ورزش
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 گذاریقانونتفاوت سیاست کشورها در 

 ایتفکر سیاسی دولت در تجارت ورزش حرفه

 رسانه سیاسی

 ی سیاستقوانین حقوقی زیر سلطه

گیری اجتماعی قوانینجای  

در توسعه تجارت  یمسائل اجتماع
 یاورزش حرفه

 شهروندانشناسایی نیاز 

 روابط اجتماعی پیشرو در سلامت جامعه

 ایحضور همه اقشار جامعه در ورزش حرفه

 ایی ورزش حرفهسازفرهنگ

 کند.سازی میای فرهنگسطوح قبل از ورزش حرفه

 ایسازی گسترده در ورزش حرفههمکاری نهادها و فرهنگ

 شود.سازی از مربیان شروع میفرهنگ

 کلات مالی و اقتصادی مردم باعث عدم توجه مردم به ورزش شده است.مش
کشور و عدم رشد  یمشکلات اقتصاد

 از ورزشکار حمایتعدممشکلات اقتصادی و مشکلات مالی باشگاه و  یاورزش حرفه

 گر اقتصادیپورسانت بلیط فروشی مشکل و مداخله

 و اقتصاد ورزشصنعت باعث گسترش حقوق  عنوانبهشناخت ورزش 

صنعت عنوانبهشناخت ورزش 
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ایورزش در اروپا جایگاه صنعتی و رو به رشد دارد و رشد ورزش حرفه
 فوتبال زاییده پشتیبانی صنعت از ورزش

 زایی کندای صنایع وابسته دارد که باید اشتغالورزش حرفه

 های حقوقی یک پیشرفتحقوق تجارت حلقه بازخورد اقتصاد و توجه به کمبود

ایجاد و رعایت قوانین حقوقی در توسعه 
 ایتجارت ورزش حرفه

 و عدم مصادیق حقوق در ورزش ایران منبع درآمدیآگاهی حقوقی یک 
 و پایگاه اطلاعات حقوقی رسانیاطلاعبه دلیل عدم 

 ونمایی حقوق ورزش و توسعه مفهوم حقوق ورزشقانونی و ر یخلأهاحذف 

 عدم آگاهی از ظرفیت ورزش و ضعف حقوقی در افراد ورزشی

 نهادهای بالادستی تأییدای و مورد حق رشد یکی از مفاهیم حقوقی ورزش حرفه

 قوانین محدود حقوقی خط قرمز کنترل قانون

 ناس حقوق ورزشی تربیت کردها از هم دورند و باید کارشها و ورزشیحقوقی

 رعایت حقوق طرفین در تجارت و لزوم دانستن قوانین حقوقی در حال تغییر توجه به

 ورزش ساختار حقوقی و اجرای مقررات حقوقی که سخت است هایزیرساختاز 
 شودولی باعث انضباط جمعی می

 عدم رعایت قوانین حقوقی باعث فساد مالی و آسیب دیدن ورزشکار

 ای ولی عدم رسمیت آنای با اقتصاد و داشتن اسم ورزش حرفهحرفه دوزیستعدم تناسب ورزش 

 اینتیجه ورزش حرفه مداریقانون

ورزش و تغییر قوانین تجارت ورزش در کشور و آموزش  هایکردهتحصیلدانشگاه و ی زیاد بین ورزش و فاصله
 تجارت ورزش در دانشگاه

 هایحقوق مسئولین باشگاه در مقابل بازیکن، حقوق سازمان مدیمنابع درآیکی از 
 مقابل باشگاه، حقوق مشتری مقابل باشگاه.

 دهد که با مشکلات بازار مواجه شویم.وقتی رخ می منابع درآمدی

 داخلی، اقتصادی و رقابت در قوانین تجارت ورزش ساززمینهتوسعه روابط 

 شودهمه نهادها یک مداخله گر و باعث درآمدزایی میتغییر و همکاری وزارت ورزش با 

 ی کاهش جرم و اعتیاد افزایش فضاهایورزش یک نیاز ذاتی و روانی است و لازمه
 ورزشی شهری و مقابله با چاقی و دیابت است.

 .ها در مقابل اسرائیل همه از نتایج ورزش استمشخص شدن تکلیف تیم
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 مصاحبه از آمده دست به مقولات و میمفاه .۴ جدولادامه 

 (مقولات) ینظر یکدها ()مفهوم یانتخاب یکدگذار
نتیجه  وری بالا باعث کاهش تعارضات مردم و کاهش هزینه اقتصاد و کاهش فساد جامعهنشاط و بهره

 ای استتوسعه تجارت ورزش حرفه

 اینتیجه ورزش حرفه مداریقانون
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ای شدن و افزایش رویداد ورزشی های علوم انسانی از بسترهای حرفههم سو شدن ورزش با دیگر رشته
 تسهیل آن لازمه یکپارچگی تجارت و

مدزایی ورزش، تسریع ورزش آصنعتی شدن و در ،مداریقانون، یسازشفافای شدن: نتایج حرفه
 بزرگ شده فضای ورزش، رفع مشکلات میان به ورزش،ای، گرایش مردم و حاحرفه

معافیت از مالیات نتیجه تجارت در ورزش  فرینان ورزش نتایج توسعه تجارت ورزشآو کار معافیت مالیات حامیان
 مدزایی دولت از ورزشآباعث در موزانآمالیات ورزش و تقاضای دانش ایحرفه

 اقتصاد زبان رونق تجارت

 GDPسالم بر  اقتصاد تأثیر

 گیرد.اقتصاد ورزش از ترکیب قوانین و هنجارها شکل می

 برای پیشرفت باید رویداد برگزار کرد و در معرض مقایسه قرار گرفت
 .بومی ورزشی عامل توسعه اقتصاد یهارشتهو 

 المپیک مایه رونق اقتصادی کشورها

 درصد 1بیشتر از  افتهیتوسعهکشورهای  ولی درصد 5/3کمتر از  تولید ناخالص ملیسهم ورزش در 

 کنیم. یسازتیظرففنی باید  در بخشبنگاه اقتصادی موفق دارای مدیریت، مالی، حقوقی، فنی و 

 یگذارهیسرماورزش و منفعت سیاسی و اقتصادی و اجتماعی و  حضور کلیدی مافیای بزرگ در اقتصاد

 شفساد اقتصادی زمینه نابودی تجارت ورز

 رایگان ورزش در کل دنیا قانونورزش بهترین وسیله کنترل فقرا و 

 اقتصاد اکوسیستمی باز، خصوصی، شفاف و علمی

 ای نشان از اقتصاد سالمو شفافیت ورزش حرفه درآمدی منبع شفافیت تجارت یک

 ورزش زمینه پیشرفت تجارت دادهایروانواع بلیط فروشی و تبلیغات دور زمین و اجرای 

 اقتصاد ناسالم

 توجه به قانون اساسی

 داریدر مدیریت باشگاه گذاری و عدم قانونمندیبودن ورزش در ابتدای قانون تیاهمیب

 مداریقانون

 تنظیم و رعایت قوانین و مقررات داخلی
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 مانند مجلس گذارقانونهای ورزشی با نهادهای ارتباط مناسب سازمان

 حاصل از دخانیات و سایر صنایع به ورزش %4قانون اختصاص مالیات 

 در ورزش نجاتگاهی از قوانین آارتقای فرهنگ 

 نماید.از ضرر اقتصادی می و جلوگیری درآمدی منبعیک  ضدتر استقوانین 
کمک به  ضدتر استنین تصویب قوا

 ایتوسعه تجارت ورزش حرفه
 عامرانه یگذارمتیقمحدودیت تجاری و  انحصارقوانین ضد

 جلوگیری از فساد اخلاقی ضدتر استقوانین 

 تعهد به قوانین مالکیت فکری التزام و

و  یفکر تیمالک احترام و عمل به قانون
 یادر ورزش حرفه تیرایکپ

 های مشاوره حقوقیکیت فکری و هزینهمشکلات ثبت مال

 و تیم، در فروش لباس بازیکن درآمدزاییتوجه به 

 مالکیت فکری و رایتکپیالزام به نظارت در رعایت 

 توجه به حق مالکیت در باشگاه

 گذاری برندها در ایران با الزام رعایت مالکیت فکریترویج سرمایه

 یزسایخصوصکنسرسیوم نوعی از 

 شرفتیپ منشأ یسازیخصوص
 یاورزش حرفه 

 هاباشگاهمالکیت مشترک 

 نیروی انسانی متخصص یک مقولة اصلی و ورزش یک تخصص است

 ای بهو واگذاری ورزش حرفه سازیخصوصیشناسایی فرهنگ 
 بخش خصوصی در قانون اساسی 

 با همگام ورزشرشد  .ستامدزا آفوتبال متولد علاقه مردم و در
 مندی به ورزشتوجه به قوانین و علاقه مردم یمندعلاقه

 )16-55(   فصلنامه علمی پژوهشهاي کاربردي در مدیریت ورزشی، سال 41، شماره4، پیاپی 56، بهار 4135



0۰                               یحقوق کردیرو کی: رانیا یاوکار ورزش حرفهتوسعه کسب معماری و همکاران:

 مصاحبه از آمده دست به مقولات و میمفاه .۴ جدولادامه 

 (مقولات) ینظر یکدها ()مفهوم یانتخاب یکدگذار

 قوانین تهدید ملی، موانع حکومتی، رعایت و فرصت و ساززمینه قوانین رعایت تجربه، ،یدانش حقوق
 .المللی عوامل بیرونی هستندنبی

 در یرونیب و یدرونعوامل تعامل تنگاتنگ
ها یاحرفه ورزش تجارت
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 .کنندهم عمل می گرها باو مداخله سازهازمینه

 ه و داراین بالفعل شدآهای بالقوه دارد که مقداری از ورزش ظرفیت
 .باشدظرفیت انحراف از هدف می

 گذاری ورزششناخت ظرفیت سرمایه ورزش یهاتیشناخت ظرف

 های پنهان و آشکارورزش و ظرفیت

 ورزش و ظرفیت حمایتی آن

 ساز رونق اقتصادیورزشی و بسترهای حقوقی زمینه هایزیرساخت

و حقوقی در  بسترسازی علمی، فرهنگی
 ایحرفهتجارت ورزش 

 سال قبل از المپیک ۰ شروع بسترسازی از

 ای شدنبسترسازی فرهنگی جهت حرفه

 بسترسازی دانش و علم کاهش هزینه و افزایش رقابت و بیزینس

بندی شده و در نهایدت ها متناسب با اهداف پژوهش دستهیافته
در ادامده بده ارائده  آمده اسدت. به نمایش در 4در شکل شماره 

بدرای گلیدزر کدهای به دست آمده پرداخته شد. براساس مدل 
)گلیدزر،  کنددمیاسدتفاده  خانواده 4۰از تلفیق کدهای حقیقی، 

آمدده در مطالعده،  بده دسدتکه محقق براساس نتایج  (4۴۰۷
یا چند مورد از این خانواده بدرای تبیدین مددل  تواند از یکیمی

الگوهدایی بدرای  عنوانبدهاز کدهای نظدری  ه برده وخود بهر
حاضر براساس  پژوهش. در دنمایتلفیق کدهای حقیقی معرفی 

اینکه محققان انتظار داشتند به شناسایی علل، عوامل همبسدته، 

 سدؤالمقتضیات این حوزه و نتایج حاصل از آن بپردازند، با این 
که ارتباط این مفاهیم در قالب یک مدل پدیدار شونده چگونده 

خدود تشدخیص  سؤالاتمتناسب با  را «سی 6خانواده »است، 
ودند تا با این انتخاب، به بهتدرین شدکل امکدان و سعی نم داده

توسدعه »عندوان ها را پیرامون مقولده محدوری بدا تلفیق مقوله
فدراهم کدرده و  «ای با رویکرد حقوقیورزش حرفه وکارکسب

ند.ترسیم نمای 4شکل مدل پژوهش را مطابق 

 

 

 علل

 قانونمند بودن قراردادها
 المللیرعایت قوانین بین  

 داریایجاد نظام جامع ورزش و باشگاه

نتایج 
 

 ایجاد و رعایت قوانین حقوقی
 عنوان صنعتشناخت ورزش به

 مداریقانون
 معافیت از مالیات

 اقتصاد GDPتاثیر ورزش بر 

 اعوامل میانجی یا مداخله گره
 

 داخت حق پخشعدم پر
 اهمیت رسانه

 گذاریصحه
 استخدام شایسته

 ورزش دولتی
 تشخیص بازاریابی در کمین

 مشکلات اقتصادی
 مسائل سیاسی 

مسائل اجتماعی
مسائل فرهنگی_

 اقتضائات  )عوامل تعدیلگر
 های قانونیآژانس

 های استاندادتاسیس باشگاه
 داشتن حامیان

 مداریاخلاق
 هااتحادیه

 مدل جهت برقراری ارتباط اجزاء ورزش داشتن یک
 مدیران علمی در حوزه های

داری()حقوقی، اقتصادی و باشگاه  

 کواریانس  )عوامل همبسته

 تنظیم ورعایت قوانین و مقررات داخلی
 احترام و عمل به قانون مالکیت فکری و کپی رایت

 قوانین ضدانحصار
 سازیخصوصی

مندی مردمعلاقه

 مقوله محوری

 ایوکار ورزش حرفهوسعة کسبت

 ایران با رویکرد حقوقی  

تعامل تنگاتنگ –بسترهای مطالعه :بستر سازی علمی و فرهنگی و حقوقی   

شناخت ظرفیت های ورزش -عوامل درونی و بیرونی     

مدل نهایی پژوهش. 1شکل 
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 گیریبحث و نتیجه
فاهیم اصلی و با رویکرد گلیزر مدل اصلی با در نظر داشتن م

بخش جای گرفت:  ۷که اجزای آن در  آمد به دستتحقیق 
مقوله محوری، بسترهای مطالعه، علل، عوامل همبسته یا 

گر، اقتضائات یا عوامل کوواریانس، عوامل میانجی یا مداخله
و نتایج. پژوهشگران در این پژوهش یک الگوی تعدیلگر 

ای کشور را در ورزش حرفه وکارکسبق اکتشافی از حقو
مقوله در  00اند که در قالب یک مدل کیفی شناسایی کرده

ای حاصل شد. در حوزه در ورزش حرفه وکارکسبحوزه حقوق 
در ورزش و از طریق ورزش  وکارکسبطور عام و به وکارکسب

قانون حاکم بر  ژهیوبهطور خاص بحث توجه به مقررات و به
تواند هر بخشی از نکات بسیار با اهمیتی است که می قراردادها

 قرار دهد. تأثیرپس از خود را تحت 
در  ،(5345)، ساداتی و دهقانی همسو با پژوهش معماری

نیز عامل قرارداد حقوقی جزء عوامل علل،  مقوله رداین مطالعه 
ای کشور بود. لذا، ورزش حرفه وکارکسببر حقوق  تأثیرگذار

ها با استناد به قوانین و مقررات حقوقی قرارداد ضروری است که
 P1, P2, P3, P9کشور مورد قبول و وثوق طرفین باشد. 

های کاری و فعالیتی در یک قرارداد همه جنبه» اظهار داشتند
داد بیایید چون حقوق ارباید به صورت چهارچوب در یک قر

 بازارورزشی گسترده است. وقتی نظام انعقاد قراردادها و 
عمومی و  یهاگزارشبازیکنان شفاف باشد دارای  وانتقالنقل

شوند و به مسائل حقوقی دارای بحث و نقد و بررسی می
 «.را اصلاح کنیم و یا تقویت کنیم هاآنتوانیم رسیم و میمی

P1, P2, P9, P11 شکل قرارداد باید » اظهار داشتند
ارداد ها هم باید در قرمشخص باشد. حتی شرکت در مهمانی

یک بازیکن ذکر شود و بازیکن موظف به رعایت مفاد آن است. 
شود هایی رد و بدل میای قراردادها و پروتکلدر ورزش حرفه

ولی در ایران  کندمی قراردادرا مقید به اجرای بندبند  هاآنکه 
این  در «.ای شدن وجود داردقوانین مدون حداقلی برای حرفه

 (534۴)، ساداتی و دهقانی عماریپژوهش نیز همانند پژوهش م
المللی یکی از یازده عامل مهم شناسایی شده است قوانین بین

P13 و P1در ورزش است.  وکارکسبدر توسعه حقوقی 
 طورآنتواند هر فدراسیونی در هر کشوری نمی» اظهار داشتند
های ها در تمام حوزهخواهد عمل کند. فدراسیونکه دلش می

بازیکنان باید از  وانتقالنقلتعاملات خارجی تجاری از جمله 
المللی سر یک قوانین خاصی پیروی کنند. وقتی دو باشگاه بین

خورند قوانین و مقررات و عقود بازیکن با هم به مشکل می
 شوندگانمصاحبهاز اظهارات  .«رسدمی هاآنرسمی به داد 

علل و عوامل توسعه  ترینمهمتوان نتیجه گرفت از می
توان به ز منظر حقوقی می ای ایراندر ورزش حرفه وکاربکس

مندی قراردادها و سه مقوله اصلی اشاره نمود: حفظ قانون
رعایت همه الزامات حقوقی در تدوین و انعقاد قراردادهای سالم 

ی مطابق قوانین رسمی کشور باشند. قکه به لحاظ حقو
له از جم المللنیبتجارت  با رعایت قوانین ،همچنین

و یا مربیان خارجی  المللیبینهای قراردادهایی که با رسانه
شود و یا قراردادهای تبلیغاتی و بسیاری از انواع منعقد می
ابقات و مدیریت یک ورزش مسکه برای برگزاری  ییقراردادها

رعایت گردد. همچنین در مدیریت  است، ای لازمحرفه
انونی جدی گرفته ای نیز الزامات حقوقی و قهای حرفهباشگاه

شود. بدیهی است با عدم رعایت الزامات حقوقی از منظر قوانین 
کشورهای جهان است، قبول ای که مورد ورزش حرفه اصولو 

مقوله  در در این شرایط میسر خواهد بود. وکارکسبتوسعه 
 این پژوهش هایی از یافتهدر بخش دیگر ها وساززمینه

ورزشی  یهاآژانسشوندگان به بیان اهمیت مصاحبه
 ها در توسعه بودجهآژانس»هستند معتقد  هاآناند، پرداخته
های رسمی نقش دارند آژانس تأثیربازیکن،  ها، تیم،باشگاه

های بازیکن دارند هرچه تعداد آژانس وانتقالنقل اساسی در
ورزشی معتبر بیشتر باشد صادرات بازیکن و مربی هم بیشتر 

هستند که  هاآنبازیکن و باشگاه  شود حتی در اختلافمی
 کندمیبیان  دیگری کنندهمشارکتو یا  «دهند.جریمه می

های اقتصادی هستند و در دلالان مسبب بروز بیماری»
های رسمی را انجام ایران این دلالان هستند که کار آژانس

به  در این شغل، یاحرفه اصولدهند. آنان با عدم رعایت می
زنند. فوتبال ایران به دلیل فعالیت ه میتجارت ورزشی صدم

در  هاآنهای حاصل از فعالیت ها و نابسامانیهمین دلال
 «.است یاحرفهمهینواقع 

 ,P1, P2گذاری در ورزش اهمیت صحه تأییدهمچنین در 
P3, P4, P5, P6, P7, P11  وP15  بحث » اندکردهبیان

 دید دارد و باوجو یورزش یابیدر بازار نگیو برند یگذارصحه
که نفعش به همه برسد  سندیبنو یرا طور گذاریصحه نیقوان

برد باخت است  رانیدر ا یبرد برد است ول گذاریصحه اصول
است در  یغیخدمات تبل ایصاحب کالا  دانیم روزیو پ

و ورزشکار  ردمم نیب یقلب ینجا که رابطه قوآ از گذاریصحه
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. گذاردیم یاش حرفهدر تجارت ورز یادیار زیبس تأثیراست 
در  هاتدوینگرینظام برخورد با رفتارها و موضوعات و  دیبا

 یو مل یکل یورآها وجود داشته باشد تا به سودیگذارصحه
 .«میبرس

سه عامل قراردادهای حقوقی، مقررات  ،(533۷) معماری
کنندة حقوق و عامل اقتصاد را بر سایر عوامل تبیین المللیبین

داند. یکی از ای کشور اثرگذار میرزش حرفهدر و وکارکسب
عوامل مهم اقتصادی در ورزش حق پخش تلویزیونی است 

P3, P4, P6, P12  نیتریاصلاز » اندکردهدر این مورد بیان 
ها در صنعت ورزش حق پخش تلویزیونی در ورزش مقوله
 P4, P11, P3, P1, P2, P5, P6, P9 «.ای استحرفه

نداشتن  «اندنام برده گونهاینرا  یونیزیتلومشکلات حق پخش 
شبکه خصوصی باعث ایجاد مشکلات و حتی عدم موفقیت در 

شود. ما شبکه رقیب نداریم فقط گرفتن حق پخش رویدادها می
مسئله اصلی در عدم رعایت قوانین »، «یک رسانه ملی داریم

دولتی  هاآنها این است که هر دو پخش تلویزیونی با تیم
 ای برای پرداخت سهم خود به دیگری ندارند،نگیزههستند و ا

به همین دلیل درآمدزایی ندارد و از یک جیب به جیب دیگر 
توسعه  6است و دولت حالت تحکم به ورزش دارد. در برنامه 

که دو  آلانبرای حق پخش وجود دارد ولی تا  یامادهیک 
های نبود شبکه» .«خبری از این موضوع نیست گذردیمسال 

قوانین جامع، مدون و  نبود»و « لویزیونی خصوصی در ایرانت
« ایبرای به رسمیت شناختن حق پخش رسانه الاجرالازم
عبارت  به (.5355، و همکاران موانع هستند )کریمیان ترینمهم

دیگر، چنانچه بتوان با این عوامل به نحوی شایسته بر سایر 
مکان شناسایی ورزش اثر گذاشت، ا وکارکسببر  مؤثرعوامل 

ریشة بسیاری از مسائل و مشکلات موجود در حوزة حقوق 
ای ایران و رفع مشکلات شناسایی در ورزش حرفه وکارکسب

نیز در  (5350)شده، فراهم خواهد شد. ابراهیمی و همکاران 
بر جلب مشارکت  مؤثرهای راهبردی پژوهش خود شاخص

 گونهاینبخش خصوصی در توسعه ورزش همگانی کشور را 
ای، راهبردهای حقوقی و اند: راهبردهای اداری و رویهنام برده

قانونی، راهبردهای اطلاعاتی و دانشی، راهبردهای عملیاتی و 
اجرایی، راهبرهای مالی، راهبردهای حمایتی و پشتیبانی، 

، راهبردهای نظارتی و یزیربرنامهراهبردهای مدیریتی و 
و  یدهسازمانبردهای کنترلی؛ راهبردهای اقتصادی و راه

 P2, P4, P6, P8, P9, P5, P0, P11, P3هماهنگی. 

یکی از مشکلات اصلی ورزش ایران را دولتی بودن آن مطرح 
ای ایران های حرفهتیم نیتربزرگ»اند بیان کرده هاآناند، کرده

)استقلال و پرسپولیس( دولتی هستند و از بودجه دولت )وزارت 
ای هم از های حرفه، مابقی تیمکنندیمق ورزش و جوانان( ارتزا

که همه  آهنذوبکنند مثل فولاد، وزارت صنایع ارتزاق می
درآمدهای عمومی کشور است. توسعه ورزش باید با 

تا  بخش خصوصی و حمایت دولتی انجام گیرد. یگذارهیسرما
توان داری در یک کشور دولتی باشد نمیبخش بزرگ باشگاه

گذاری در ادی کرد ولی دولت نقش سیاستتجاری و اقتص کار
ها در ورزش دولت است ترین میانجیورزش دارد. یکی از اصلی

باشد اگر با نگاه دولتی کار کنیم هیچ اتفاقی  لگریتسهکه باید 
افتد. در ورزش دولتی خبری از برای صنعت ورزش نمی

بسیاری از  متأسفانه» .«بازاریابی و تجارت ورزشی نیست
شناسند که پیامدهای سنگینی کشور ورزش را نمیمسئولین 

وزارت ورزش که خودش » ،«.برای کشور و ورزش دارد
داری کند دولت دهد نباید تیمراهبری ورزش کشور را انجام می

باید یک نظام درست طراحی کند و  یدارباشگاه یجابه
ای ندارد که فوتبال به سمت گذاری کند و فیفا علاقهسیاست
 یهاتیمسئولولتی و سیاسی برود. وزارت ورزش در موارد د

قاسمی و همکاران  «.گر بزرگ استاجتماعی خود یک مداخله
کنند که مشکلات حقوقی در در پژوهش خود بیان می (5340)

)حق اثر( درآمد حاصل از حامیان مالی را که  4موضوع کپیرایت
نشان  صورت انحصاری آرم یامبالغی به تمایل دارند با پرداخت

خود را در عرصة صنعت ورزش به نمایش بگذارند و درآمدهای
حاصل از محل فروش پیراهن و کالاهای ورزشی باشگاه را 

 اندکردهبیان  پژوهش P1, P2, P3 .دهدتحت تأثیر قرار می
در قانون اساسی ایران محترم  رایتکپیحق مالکیت و قانون »

 مشکل داریم. های اجرا و نظارتشمرده شده ولی در حوزه
حتی در لباس و شماره لباس بازیکنان هم قانون ثبت مالکیت 
هست و در قراردادهای بازبکنان خارجی هم آمده است و 
شماره سریال خاص خود را دارد با داشتن این شماره سریال و 

لباس آن  توجهیقابلبه تولید و فروش تعداد  هامیتثبت 
درآمدزایی حاصل از  رد.پردازد که درآمدزایی داورزشکار می

شود فروش لباس بازیکنان هم عاید تیم و هم خود بازیکن می
باشد. با بهتر شدن بازیکن و و درصدی از حقوق وی می

1. Copyright
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شدن او این تولیدات با توجه به  ترمحبوبشدن و  ترمعروف
 .«شودقرارداد ذکر شده بیشتر می

ی، ساختاری، در بین موانع اقتصاد ،(5355) و همکاران انیمیکر
عامل  ترینمهمرا  حقوقی، محیطی و مدیریتی، موانع حقوقی

ضعف بازاریابی ورزشی در ایران  دهدیمکه نشان  انددانسته
 شرایط حقوقی و قانونی ورزش کشور است. مربوط به محیط و

مدیران » شونده بیان کرده استاین موضوع مصاحبه تأییددر 
در حوزه  خلأهایکی از ورزشی علمی نیستند ضعیف هستند. 

توسعه حقوق ورزشی در ایران ضعف مدیریت است. وقتی مدیر 
اطلاعات حقوقی هم ندارد و اطلاعات تجاری  ای نیستحرفه

 ترینمهمرا هم بلد نیست.  وکارکسبهم ندارد و راه و رسم 
مسئله ایجاد بسترهای آموزش حقوق تجارت برای مدیران 

 را یهایژگیو یورزش یهاباشگاه تیریمد بخش در و «است
های اصلی باید یک رهبر برای هماهنگی حوزه» اندکرده انیب

داشته باشند. یک رهبر تخصصی در ورزش. مدیران باید 
های انگلیسی یا آلمانی یا فرانسه مشاوران حقوقی مسلط با زبان

داشته باشد برای  مدیر مالیداشته باشند. باید بک باشگاه 
مربی و سرمربی باید همگی  طورنهمیتقسیم بودجه. 

های مربوط به کار خود را داشته باشند. باید یک لایسنس
و تربیت مدیر  درآمدزاییباشگاه نفر مارکتینگ داشته باشد برای 

به بیان دیگر، حضور و فعالیت  «.شودای از پایه شروع میحرفه
های معتبر و داریا مجوز قانونی در ورزش انحصاری آژانس

در این حوزه است. آنچه  وکارکسباز الزامات توسعه  یاحرفه
هایی است که فعالیت واسطه امروز در این بخش فعال است،

اقدام به خرید و فروش و انتقال  یانانوشتهتحت قوانین 
قوانین حاکم بر  اصولاًبازیکنان نموده و در این مسیر 

ه از شناسند. رانتی کقراردادهای رسمی کشور به رسمیت نمی
را  مندقانون گرانواسطه مروربه شود،این بخش نصیب آنان می

فساد سیستماتیک همه ورزش را  کمکماز میدان به در کرده و 
ها، گیرد. به عبارت دیگر لازم است فدراسیونفرا می

های ورزشی را به های فعال در هر یک از رشتهباشگاه
معتبر ملی و های دارای مجوز همکاری در چارچوب آژانس

در  وکارکسبجهانی ملزم نموده و از این منظر به توسعه 
ای کمک نمایند. توجه به مدیریت علمی و الزامات ورزش حرفه

و مبانی تعامل با  اصولدرآمدزایی از این منظر و توجه به 
گیر حامیان مالی در ورزش، معضل دیگری است که گریبان

اعتقادی  بعضاًاجرایی  ای کشور شده است. مدیرانورزش حرفه

ها ها و فدراسیونعلمی در مدیریت باشگاه اصولبه رعایت 
. کمتر مدیری را ورزندیمامتناع  هاآننداشته و یا از اجرایی 

به لحاظ  های زنده دنیا مسلط بودهتوان یافت که به زبانمی
اطلاعات حقوقی و بازاریابی در حد قابل قبولی عمل نمایند. با 

که دانش آنان برای مدیریت اجرایی این نهادها کافی  این امید
است. حتی باز شدن راه تحصیلات تکمیلی برای این مدیران 

نتوانسته گره از این معضل بگشاید.  زیندر حوزه مدیریت ورزش 
کشور برای مدیران  یهادانشگاهچرا که عدم رعایت کیفیت در 

تنها به تحصیلات دانشگاهی  هاآناجرایی موجب شده 
ابزاری برای دریافت برگه مدرک اکتفا نموده و با  عنوانبه

هم بر  یریتأثاین دوره را بگذرانند که در نتیجه،  یانگارسهل
های که باشگاه یحالنداشته است. در  آنانشیوه مدیریت 

پیش فاصله  صدسالهای پنجاه و از باشگاه امروزی در جهان،
شوند که جز یریت میگرفته و همچون یک بنگاه تجاری مد

میسر نخواهد  هاآن روزآمدعلمی مدیریت به  اصولتوجه به 
رعایت مقررات  ها،بود. بخش اعظمی از مدیریت علمی باشگاه

و الزامات قانونی و اخلاقی در این بخش است. همچنین، 
 یهاجنبهای در تمامی و توجه به اخلاق حرفه یمداراخلاق

موجب توسعه همکاری  یدارشگاهبامدیریت از جمله مدیریت 
صادقانه میان همکاران درون و بیرون از مجموعه گشته و در 
رفع مشکلات اقتصادی و ایجاد هماهنگی لازم میان اجزای 

و مفید  مؤثرای در هر رشته، ورزش حرفه نفعانمجموعه ذی
شایسته و افراد متخصص در  یهااستخدامخواهد بود. موضوع 

و بازاریابی در کنار موضوعات فنی  هارسانه ،مدیریتی یهاحوزه
 یارتقا ساززمینه های تخصصی،مهم مربیگری و تمامی عرصه

ها شود. بسیار از منابع درآمدی باشگاهها میکارایی اداره باشگاه
کمین  از طریق عدم رعایت مقررات تجاری از جمله بازاریابی در

د مشهور و افرا گذاریصحهنشسته و درآمدهای ناشی از 
های این توسعه هستند. بدیهی است ساززمینهمعروف از دیگر 

تواند در پررنگ شدن دانش مدیریتی و حقوقی مسئولان می
 یهایگذاراستیساثربخش باشد.  سازها،این زمینه مؤثرنقش 

 گذاریقانونعلمی و درست نیز از دیگر مواردی هستند که در 
کشور نقش  یاحرفهزش قانونی مدیریت ور یگذاراستیسو 

 گذارانقانونمهمی دارد. همراهی مدیران ورزش کشور با 
 یارسانهمجلس شورای اسلامی با حاکمیت قانون و مدیریت 

های مخرب نیز در این کاریبه دور از سیاست و سیاسی
. از منظر اجتماعی و اقبال عموم به اشتغال مؤثرندسازی زمینه
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و خدمات صنعت ورزش و ورزش از محصولات  برداریبهرهیا 
های مهم در این مقوله هستند. ساززمینهنیز از  ایحرفه

سازی عمومی برای رعایت حق همکاری نهادی و فرهنگ
انتشار و پخش محصولات ورزشی از جمله ویدئوی مسابقات 

و بسیاری از حقوق مطرح  بردارانبهرهحق انحصاری  ورزشی،
شود. یکی دیگر از موارد بسیار دیگر در این مقوله باید انجام 

 ایحرفههای ورزش پایه استحکامو  سازیفرهنگحائز اهمیت 
و ورزش آموزشی و قهرمانی است. به  یهمگاناز منظر ورزش 

ای عبارت دیگر رعایت و الزامات حقوقی به حوزه ورزش حرفه
محدود نبوده و لازم است از پایه به این مسائل توجه شده و 

بسیاری از این عوامل با  هرچند. رندیقرار گقیق مورد عنایت د
سازی توان و قدرت اقتصادی کشور و آحاد جامعه زمینه

مندی و و قانون سازیفرهنگ هرچندموضوعیت جدی دارد. 
، قدرت اقتصادی از الزامات توسعه این زمینه است گذاریقانون

ها و ساززمینهزمینه این و کاهش مشکلات اقتصادی پیش
سازی این . زمینهکندمینمایی رخ گر،عاملی مداخله نوانعبه

در  وکارکسبشش مقوله از ضروریات مدیریت توسعه 
از نتایج حاصل از  از منظر حقوقی است. ایحرفههای ورزش

توان انتظار توسعه ورزش ای میقانون مداری در ورزش حرفه
باط نفعان و آحاد مردم، انضای شامل رعایت حقوق ذیحرفه

ای و حفظ حدود و جایگاه جمعی، تخصصی شدن ورزش حرفه
ارتقای درآمد مربیان و مدیران ورزش خواهد بود.  ،نورزشکارا

اندکاران ورزش و کمک ورزش به اقتصادی جامعه و دست
دولت و جذب بخش اعظمی از نیروهای مستعد شاغل در 

وقات فراغت عموم اورزش موجب کاهش بیکاری و نیز تکمیل 
شود که از نتایج بسیار ارزشمند توسعه امعه از جمله مردم میج

کمک به اقتصاد سالم و  در کشور خواهد بود. ایحرفهورزش 
از ثمرات توسعه  گریکدیکمک به درآمدهای مالیاتی دولت 

ای از منظر حقوقی خواهد بود که مانع از هدر رفت ورزش حرفه
که  شدیمزش منابع مادی و غیرمادی فراوان در جریان ور

 .رودیمهای بهاری به هدر همچون سیلاب متأسفانه
توان به استفاده از قانون از عوامل همبسته با این توسعه می

برای کمک به توسعه ورزش نام برد. مقرراتی که  ٪43مالیات 
لیکن به دلیل عدم آگاهی برخی مدیران و مسئولان وجود دارد، 

شود. ا حیف و میل میستانده نشده و ی از حقوق ورزش،
ضدانحصار و احترام به قانون  نیقوانهمچنین جدی گرفتن 

اختراعات و  مالکیت فکری و حق پخش و توزیع محصولات،

که در  ییهاینوآورهای ورزشی و انواع فناوری ةابداعات درزمین
در کشور وجود  هاآنگیری بوده و یا ظرفیت ایجاد حال شکل

در سکوت به دست  بعضاً، یآگاهدارد. اما به دلیل عدم 
از دیگر  کنند.فراموشی سپرده شده و یا از کشور مهاجرت می

سازی در به پیشرفت قانون خصوصی توانیمعوامل همبسته 
توسعه قانون  ورزش هم اشاره نمود. به عبارت دیگر،

در ورزش با یکدیگر  وکارکسبسازی و توسعه خصوصی
ق یکی بدون دیگری میسر همبستگی نزدیکی داشته و توفی

 نخواهد بود.
بسترهای مورد مطالعه در این حوزه، شامل بسترهای  

در ورزش بوده  ایحرفه وکارکسبفرهنگی و حقوقی در علمی،
شناسایی شوند.  یخوببههای موجود در این بستر و باید ظرفیت

های شناخته شده و شناخته نشده بسترهایی چون ظرفیت
های حمایتی ورزش در و ظرفیت ورزشدر  یگذارهیسرما
اقتصادی و سیاسی از مواردی اجتماعی، های فرهنگی، مقوله

در ورزش باید شناسایی شده  وکارکسبهستند که برای توسعه 
و توسط مدیران دلسوز و آگاه پیگیری شوند. توجه عمیق به 

از مطالبی است که  ینگریسطحمسائل و پرهیز از هرگونه 
ریشه در  هرچندگیر آن شده و معه ورزش گریبانجا متأسفانه
لیکن ورزش نیز در آن سهم جدی اجتماعی جامعه دارد،  مسائل

داشته و لازم است برای نجات صنعت ورزش کشور به این 
 مطالب توجه جدی صورت گیرد.

های پژوهش کیفی این است که امکان از محدودیت
رد. به همین دلیل تفاسیر مختلف از پدیدة مورد بررسی وجود دا

تفسیر صورت گرفته از پدیدة مورد مطالعه در این پژوهش تنها 
یکی از تفاسیر ممکن و پذیرفتنی در مورد آن است و امکان 

تعداد خبرگانی که  .وجود تفاسیری دیگر از آن وجود دارد
 کم آشنایی علمی و عملی و جامع با حوزة تحقیق داشته باشند،

برخی از افرادی که براساس  دسترسی به بود. همچنین،
 برزمانگیری نظری انتخاب شده بودند، بسیار سخت و نمونه

بود؛ با این حال، محقق تمام تلاش خود را به کار برد تا به اکثر 
 نمونة آماری خود دست یابد.

با کاربردی نکات حاوی تواندمی پژوهش این هاییافته
باشد.  رزشی کشورهای ومدیران، دولت و سازمان برای اهمیتی
خدمات پژوهش این هاییافته از استفاده با توانندمی مدیران
پیشنهادهایی ادامه در رونیازا .ارائه دهند جامعه به را بهتری

 .شده است ارائه مدیران به کاربردی
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مدیران سازمان ورزش کشور از این مدل در -4
ورزش کشور استفاده کنند. یهایزیربرنامه

ن ورزش کشور مورد بررسی دقیق قرارمجموعه قوانی -5
ورزش  وکارکسبگرفته و مواد و مقرراتی که مانع از پیشرفت 

شود اصلاح گردد.ای میحرفه
مقوله اصلی در 00ورزشی  وکارکسبمدیران در عرصه  -0

ورزش را مورد بررسی بیشتری قرار دهند. وکارکسب
یسازشفافورزشی بیشتر به  وکارکسبمدیران در عرصه  -1

مالی و اقتصادی بپردازند.
ورزش سازیخصوصیشایسته با  یهایبررسدولت با  -5

ای کشور ورزش حرفه وکارکسبی جهت رشد و توسعه
موافقت نماید.

لایحه مجدد به مجلس ارائهمسئولین ورزش کشور با  -6
جهت پرداخت حق پخش از طرف صدا و سیما خواستار 

برای ورزش  مدزاو درآمجدد در این امر مهم  گذاریقانون
کشور شوند.

 یدارو باشگاهوزارت ورزش بر مبنای نظام جامع ورزش  -۷
ورزش  وکارکسبیک مدل صحیح در جهت اعتلای 

ای کشور طراحی نماید.حرفه
مدیران قبل از خود را  یهاهیتوص اولاًمدیران ورزش کشور  -۰

برای اجرای اهداف  مدتکوتاههای ، دوما برنامهرندیکارگبه
ر نظر بگیرند که با اتمام زمان مدیریتی به نتیجه دلخواه خود د

رسیده باشند.
 رایتکپیصلاح حامیِ قانونِ مالکیت فکری و مراجع ذی -۴

در خارج را که این قانون  طورهماندر داخل کشور هم باشند 
تا این امر باعث رونق  ندینمایماز کشور خیلی دقیق رعایت 

ردد.ای گورزش حرفه وکارکسببیشتر 

گلیزر رویکرد طریق از و روش گرندد تئوری از پژوهش این در
روشی که ادیبنداده استراتژی در معتبر رویکردهای از که

در شده است. برای تشخیص راهکارها است، استفاده مناسب
 شده است. ذکر تحقیقات آینده برای ادامه، پیشنهادهایی

ل حاضرمقوله در مد 00محققان بر روی هر یک از  -43
در هر  پژوهشمطالعه و بررسی کرده و به جهت محدودیت 

مورد تفسیر خاص خود را به اجرا در آورند.
فوتبال و با تادانو اس نظر خبرگان این تحقیق براساس -44

در شود پیشنهاد می لذا، رویکرد حقوقی انجام شده است.
دیگر  ییکردهایروموضوع با  همین آینده به بررسی قاتیتحق

یت حدوقبیل رویکرد اجتماعی، فرهنگی و به جهت م از
و تحقیق از دید سایر عوامل فوتبال از جمله بازیکنان فوتبال 

 فوتبالی پرداخته شود. یهاسازمان کارکنان
ای در ورزش حرفه وکارکسبپیام مقاله: با توجه به ماهیت 

با رویکرد حقوقی مدل کیفی شامل روابط میان عوامل و 
ق این مفهوم ارائه شد تا موضوع حقو کنندهتبیینهای پدیده
تر و با توجه ای را از زوایایی گستردهدر ورزش حرفه وکارکسب

بیشتر به مسائل حقوقی، اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و 
 یهاشنهادیپچنانچه بتوان از این . فرهنگی کشور تبیین نماید

در زمان و شرایط مناسب استفاده نمود، ریشه بسیاری از مسائل 
ای ورزش حرفه در وکارکسبو مشکلات در حوزه حقوق 

 ها ارائه خواهند شد.حلشناسایی و راه

 سپاسگزاری
تشکر و  اندداشته یکه در انجام پژوهش همکار یافراد هیاز کل

 .گرددیم یقدردان
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