
Applied Research of Sport Management

Vol. 14(4), (Series 56): 165-184/ 2026 

 Doi: 10.30473/arsm.2026.75971.4004

E-ISSN: 2345-5551 P-ISSN: 2538-5879

O R I G I N A L    A R T I C L E 

The Comparative Study of Youth Football Academies of Iranian Clubs with 

Selected Countries: The Four European Quality Areas 

Seyed Mobin Hosseini¹, Mohammad Pourkiani²*, Ali Afrouzeh³

1. M.A. Department of Sport

Management, Shahid Beheshti

University, Tehran, Iran.

2. Assistant Professor,

Department of Sport

Management and Media, Faculty

of Sport Sciences and Health,

Shahid Beheshti University,

Tehran, Iran.

3. Assistant Professor,

Department of Sport

Management and Media, Faculty

of Sport Sciences and Health,

Shahid Beheshti University,

Tehran, Iran.

⃰Correspondence 

Mohammad Pourkiani 

E-mail: m_pourkiani@sbu.ac.ir

EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction 
Football academies play a central role in modern football systems by 

providing structured pathways for talent identification, player development, 

and long-term sporting and financial sustainability (Ford et al., 2020; Hill et 

al., 2025). Their importance has increased in Europe following the Bosman 

ruling and the introduction of UEFA Financial Fair Play, which encouraged 

clubs to rely more on homegrown players and cost-efficient development 

models (Kelly, 2018; Dunbar & Middleton, 2022). Evidence from 

European contexts indicates that sustained investment in youth academies 

can reduce transfer costs and enhance competitive stability (Baliau et al., 

2021; Larsen et al., 2020). 

In Iran, academies are also expected to support clubs and the national 

team by developing domestic talent; however, they face persistent 

challenges, including financial constraints, dispersed facilities, fragmented 

planning, and shortages of specialized human resources (Reihani et al., 

2024; Fereidnia et al., 2021; Javanmardi et al., 2023). While national 

studies emphasize the necessity of greater organizational coherence 

(Ghasemi et al., 2025; Rasouli et al., 2024), international research 

highlights the role of structured talent identification, integrated care 

systems, and adequate infrastructure in academy effectiveness (Bozkurt, 

2024; Nilsen et al., 2024; Baraclough et al., 2024). Accordingly, this study 

adopts a comparative approach to examine Iranian and European football 

academies across four key domains-talent identification, cognitive care, 

physical care, and facilities-to inform context-sensitive development 

strategies for Iranian academies. 

Methodology 
This study employed a qualitative comparative design to examine the 

structure and performance of Iranian and selected European football 

academies across four domains: talent identification, cognitive care, 
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physical care, and facilities. Using purposive sampling, the academies of 

AFC Ajax (Amsterdam), Olympique Lyonnais, Inter Milan, and RSC 

Anderlecht in Europe, and Sepahan Isfahan, Foolad Khuzestan, Paykan 

Tehran, and Gol Gohar Sirjan in Iran were selected. 

European academies were chosen based on European Club Association 

indicators related to the number of academy-developed players and their 

playing minutes in first teams. Iranian academies were selected through 

analysis of youth development programs aligned with AFC club licensing 

regulations. Data were collected through document analysis, a 39-item 

open-ended questionnaire based on the ECA “Twelve Quality Domains” 

framework, and structured online interviews. The questionnaire’s face 

validity was confirmed by seven sport management experts. 

Data were analyzed using George Bereday’s four-stage comparative 

model: description, interpretation, juxtaposition, and comparison. 

Findings 
The findings highlight systematic differences between European and 

Iranian football academies across four key domains: talent identification, 

physical care, cognitive care, and facilities. These differences reflect 

variations in the level of structural organization, specialization, and 

consistency in the implementation of development-related practices. The 

following sections present a detailed comparison of the two contexts within 

each domain. 

In the domain of talent identification, European academies employ 

independent and structured scouting departments supported by professional 

scouts, standardized evaluation criteria, and multi-layered regional, 

national, and international networks. Player monitoring is systematic and 

longitudinal, enabling informed and consistent decision-making. 

Conversely, Iranian academies rely primarily on youth coaches, school-

based personnel, and trial-based selection processes, with limited 

organizational structure and minimal use of standardized data systems. 

Regarding physical care, European academies operate independent 

medical departments comprising full-time physicians, physiotherapists, and 

strength and conditioning coaches across all age categories. Injury 

prevention, monitoring, and rehabilitation programs are systematically 

implemented. In Iranian academies, medical services are typically 

integrated into general club structures, with limited specialist coverage and 

incomplete age-group support. 

Cognitive care in European academies is institutionalized through formal 

partnerships with educational institutions, academy-based schooling, and 

continuous psychological support. Academic progress and psychological 

well-being are regularly monitored. In contrast, cognitive support in Iranian 

academies is largely non-systematic, characterized by irregular 

psychological services and limited coordination with educational 

institutions. 

Finally, European academies are based in centralized training complexes 

integrating training pitches, medical and fitness facilities, educational 

spaces, and accommodation. Iranian academies, however, often operate 

across dispersed training locations, which reduces operational efficiency 

and limits interaction between youth and senior players. 

Discussion and Conclusion 
The results of this study reveal clear structural differences between Iranian 



and European football academies across four key domains: talent 

identification, physical care, cognitive care, and facilities. European 

academies operate within integrated and long-term development models 

that support player development through coordinated organizational 

structures across age categories. 

In talent identification, the structured scouting systems observed in 

European academies align with the findings of Bozkurt et al. (2025), 

emphasizing independent scouting departments and standardized 

assessment processes. In contrast, Iranian academies rely predominantly on 

coach-based selection, often lacking systematic and longitudinal evaluation. 

Regarding physical care, the presence of independent medical departments 

in European academies supports earlier evidence reported by Ekstrand et al. 

(2018), whereas Iranian academies commonly depend on general club 

medical services with limited specialist coverage. 

Differences in cognitive care are also evident, as European academies 

provide institutionalized educational pathways and continuous 

psychological support in line with Baraclough et al. (2024). In Iranian 

academies, however, cognitive support remains irregular and fragmented. 

Finally, the centralized training complexes characteristic of European 

academies correspond with the findings of McGuigan et al. (2024), while 

dispersed facilities remain a key structural limitation in Iranian academies. 

Overall, these findings suggest coordinated structural reforms, long-term 

planning, and integrated support systems across all four domains to 

enhance the effectiveness and sustainability of football academies in Iran. 
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 4منتخب؛  یبا کشورها رانیا یهافوتبال جوانان باشگاه یهایآکادم یقیمطالعه تطب

اروپا تیفیحوزه ک

3افروزه یعل ،*2یانی، محمد پورک1ینیحس نیمب دیس

 چکیده
در  ییمنتخب اروپا یو چند آکادم رانیفوتبال ا یهایساختار و کارکرد آکادم سهیپژوهش با هدف مقا نیا

و امکانات انجام شد. پژوهش از نظر هدف  یکیزیمراقبت ف ،یبت شناختاستعداد، مراق ییچهار حوزه شناسا
و اروپا بود  رانیدر ا یفوتبال باشگاه یهایدمبود. جامعه پژوهش شامل آکا یفیروش، ک ثیو از ح یکاربرد

 نتریا ون،یل کیآژاکس آمستردام، المپ یهایاساس، آکادم نیصورت هدفمند انتخاب شدند. بر ا ها بهو نمونه
گهر تهران و گل کانیسپاهان اصفهان، فولاد خوزستان، پ یهایدر اروپا و آکادم کیو آندرلخت بلژ لانیم
تعداد  رینظ ییهاشاخص ،ییاروپا یهایانتخاب آکادم اریقرار گرفتند. مع یبررس دمور رانیدر ا رجانیس
در  هایآکادم گاهیو جا یرسم یهابتها در رقاآن یباز قیدقا زانیاول، م میحاضر در ت افتهیپرورش کنانیباز

 یرانیا یهای(. انتخاب آکادم2422و همکاران،  اینیعقوبی) فوتبال اروپا بود یهاباشگاه هیاتحاد یهاگزارش
 یهاباشگاه یاصدور مجوز حرفه نامهنییتوسعه جوانان منطبق با آ یهابرنامه یبررس براساس زین

و  یسؤال 3۳پرسشنامه باز  ،یاسناد لیتحل یها. ابزار پژوهش شامل فرمانجام شد ایفوتبال آس ونیکنفدراس
فوتبال  یهاباشگاه هیاتحاد «تیفیدوازده حوزه ک»چارچوب  براساسساختارمند بود. پرسشنامه  یهامصاحبه
 یها بر مبناداده لیشد. تحل دییتأ یورزش تیریآن توسط هفت استاد مد یصور ییو روا یطراح ن،یاروپا تدو

نشان داد  هاافتهیانجام گرفت.  یفیک یمحتوا لیاز تحل یریگو با بهره یجرج برد یاچهارمرحله یالگو
 یهانظام ،یابیمنسجم استعداد یاز ساختارها ،یرانیا یهایبا آکادم سهیدر مقا ،ییاروپا یهایآکادم

 وردارند.برخ کپارچهی ینیتمر یهارساختیو ز یکیزیو ف یمراقبت شناخت افتهیسازمان

یدیکل یهاواژه
.یقیاروپا، مطالعه تطب تیفیچهار حوزه ک ه،یفوتبال، باشگاه فوتبال، توسعه فوتبال پا یهایآکادم
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 مقدمه

و پرورش  ییدر شناسا اساسیفوتبال نقش  یهایآکادمامروزه 
 یهامیها و تباشگاه تیبر موفق میمستق طوربهدارند و  کنانیباز
؛ فورد و 2424، 4)لارسن و همکاران گذارندیاثر م یمل

 ،رونیازا. (2426، 3و همکاران لی؛ ه2424، 2همکاران
ای گذاری گستردهیهسراسر جهان سرمادر های برجسته باشگاه

دهند، چرا که یک سیستم انجام می ی خودهادر توسعه آکادمی
تواند جریان پایداری از بازیکنان های پایه میقوی در رده

نیز ها (. پژوهش2424)فورد و همکاران،  مستعد را تضمین کند
بر ارزش بازار و  ماًیمستق هایآکادم تیفیک دهدینشان م

امر  نیاثر دارد و ا یدر آکادم افتهیورشپر کنانیعملکرد باز
 یهاتیوانتقال، موفقنقل یدرآمدها شیمنجر به افزا تواندیم

 1آرناس و همکاران) شود یمل یهامیت یو ارتقا یباشگاه
 یراهبرد تیاهم هاافتهی نیا (.2424، 6و همکاران اوی؛ بال2426
با  .کنندیم دییتأ یفوتبال جهان یرا در ساختار رقابت هایآکادم

در کشورها  هایآکادم یساختار و کارآمد ت،یاهم نیوجود ا
برتر شناخته  یعنوان الگوهابه هایمتفاوت است. در اروپا، آکادم

 یهاساختارمند، شبکه یآموزش یهاو از برنامه شوندیم
مناسب بهره  یهارساختیو ز شرفتهیاستعداد پ ییشناسا

به  دیجد گانتمر ستارمس یعوامل سبب معرف نی. ابرندیم
 یهاباشگاه یهدف اصلدر واقع، فوتبال جهان شده است. 

 یهامیها به تمستعد و انتقال آن کنانیپرورش باز یاحرفه
 برعلاوه ندیفرا نیاست. ا یاصل میدر ت یبرداربهره ای گرید

 کندیم جادیاز حق انتقال ا یتوجهدرآمد قابل کن،یباز نیتأم
به دنبال ارائه  نیها همچنباشگاه .5(2426 و همکاران، نیکرن)

مطلوب،  جیهستند که شامل نتا یابیقابل بازار یمحصول
 انیتا انتظارات حام باشدیمستاره  کنانیعملکرد جذاب و باز

لارسن و همکاران، کند ) ها و هواداران را برآوردهرسانه ،یمال
2424). 

در های فوتبال، بودن آکادمی یچندبعدرغم اما علی
و  هایآکادم یفن یبه عملکردها شتریگذشته ب قاتیتحق

 ن،یا برعلاوهاستعدادها پرداخته شده است.  ییشناسا نیهمچن

                                                            
1. Larsen et al. 

2. Ford et al. 

3. Hill et al. 

4. Arenas et al. 

5. Balliauw et al. 

6  . Curnyn et al. 

عنوان مدارس فوتبال به قات،یتحق نیاز ا یاریدر بس
 یکه آکادم یاند، در حالشده یفوتبال بررس یهایآکادم

وت متفا اریبس فیو وظا فیفوتبال از نظر تعر یهاباشگاه
 آکادمی» میان کارکردی و مفهومی تمایز میان، این درهستند. 
. است برخوردار بنیادین اهمیت از «فوتبال مدارس» و «فوتبال
 در ایحرفه و تخصصی نهاد یک عنوانبه فوتبال آکادمی
 عهده بر را بازیکنان بلندمدت توسعه مسئولیت باشگاه، ساختار

 فشرده منظم، آموزشی هایهبرنام طریق از را فرآیند این و دارد
 در. کندمی دنبال مدتطولانی زمانی هایبازه در مستمر و

 تفریحی،–آموزشی ماهیتی عموماً فوتبال مدارس مقابل،
 با یافتهسازمان پیوند فاقد و دارند غیرساختارمند و مدتکوتاه
 انتقال سازوکارهای و حمایتی هاینظام باشگاه، ایحرفه مسیر

 و تیریس دلیل، همین به. هستند بالاتر طوحس به بازیکن
 تحصیل مشابه را فوتبال آکادمی در حضور ،(2448) 7همکاران

 آن، در که کنندمی توصیف فوتبال تخصصی مدرسه یک در
 تحصیلی، ابعاد در بلکه فنی، منظر از تنهانه بازیکن

. یابدمی پرورش هدفمند صورت به نیز اجتماعی و شناختیروان
 و پیشین هایپژوهش در تمایز این گرفتن دهیناد
 باشگاهی، هایآکادمی به فوتبال مدارس یهاافتهیمیتعم

 نقش و بازیکن توسعه واقعیت از ناقص تصویری شده موجب
 ارائه فوتبال ایحرفه مسیر دهیشکل در هاآکادمی مدیریت

مربوط است، بلکه به  یبه بخش فن تنهانهتوسعه استعداد  .شود
 یبانیپشت ،یکیزیرشد ف ،یورزش طیاز جمله مح یمختلف عوامل
دارد  یبستگ زین کنانیباز تیخصو توسعه ش شناختیروان

از  یحاک نیشیپ ی. شواهد پژوهش8(2426)هاول و همکاران، 
بوده و  یابیو استعداد یبر مسائل مال یآن است که تمرکز اصل

ده نش یتوجه کاف هایآکادم تیریگوناگون مد یهابه جنبه
و  یدر ماندگار توانندیکه م ینیادیبن یهاحوزه رو،نیاست؛ ازا

کنند، همچنان مغفول  فایا یدیکل ینقش کنانیباز یارتقا
فوتبال تنها  یهایمستعد در آکادم کنانیباز پرورش .اندمانده

 ی. براشودیها نمآن یکیو تاکت یکیتکن یمحدود به ارتقا
بزرگسالان،  یهامیبه ت کنانیو انتقال باز ریمس نیدر ا تیموفق

 یبانیپشت ،یکیزیمراقبت ف ،یلیتحص یازهایاست که ن ازین
هاول و همکاران، ) شود نیتأم کنانیباز شناختیروانو  یعاطف

                                                            
7. Tears et al.  

8. Howell et al. 
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و  ی؛ جوانمرد1242، 4و همکاران  ستی؛ لوندکو2426
 (.2423همکاران، 

 انجام ضرورت ذکر شده، هایمحدودیت به توجه با
 و فنی هایسنجش از فراتر را فوتبال هایمیآکاد که پژوهشی

 طوربه دهد، قرار بررسی مورد استعدادیابی اولیه فرآیندهای
 پیشین، هایپژوهش در اساسی خلأ. شودمی احساس جدی
 سازوکارهای و مدیریتی هایلایه از مندنظام هایتحلیل فقدان

 نقشی که هاییلایه است؛ باشگاهی هایآکادمی حمایتی
 ریزش کاهش بازیکن، توسعه مسیر پایداری در کنندهنتعیی

 ایفا بزرگسال هایتیم به موفق انتقال تسهیل و استعدادها
 به کافی توجه بدون فنی، هایخروجی بر غالب تمرکز. کنندمی

 تصویری ارائه موجب زیرساختی، و فیزیکی شناختی، بسترهای
 پرداختن رو،ازاین. است شده هاآکادمی واقعی عملکرد از ناقص

 شناختی، مراقبت استعداد، شناسایی هایحوزه به زمانهم
 کیفیت از تریجامع ارزیابی امکان امکانات، و فیزیکی مراقبت
 فراهم را آن پرورشی محیط کارآمدی و آکادمی مدیریت

 در موجود هایابهام رفع به تنهانه رویکردی چنین. سازدمی
 علمی مبنایی تواندمی کهبل کند،می کمک پیشین هایپژوهش

 و اجرایی ساختارهای اصلاح ها،سیاست بازنگری برای
 موفق الگوهای با ایران فوتبال هایآکادمی همسوسازی

 .آورد فراهم پایه فوتبال پایدار توسعه مسیر در المللیبین
جوانان و  یهایآکادم تیریمدکه ذکر شد،  گونههمان
از  دیگسترده است که با یها موضوعبر آن رگذاریعوامل تأث

فوتبال  یآکادمدر واقع،  .ردیقرار گ یمختلف مورد بررس یایزوا
 تیدر ساختار باشگاه است که مسئول یـ ورزش یآموزش ینهاد
جوان و مستعد را بر عهده  کنانیباز یو آموزش تخصص تیترب

رشد  یبرا یبستر جادیا هایآکادم نیا یدارد. هدف اصل
 ،یتیو شخص یلیتحص ،یشامل ابعاد ورزش کنان،یجانبه بازهمه

است )اوئهارا و  یاحرفه لبزرگسا یهامیتا مرحله ورود به ت
 (.2422، 2همکاران

 42( 2422و همکاران ) نیا یعقوبی راستا نیدر هم 
ها معرفی های کیفیت را برای بهبود عملکرد آکادمیحوزه

کرده که در این پژوهش چهار حوزه در نظر گرفته شده 
یکی از عوامل مهم در توسعه  یحوزه مراقبت شناختست؛ ا

 یآموزش یهابر جنبههای فوتبال است. این حوزه آکادمی

                                                            
1. Lundqvist et al. 

2. Uehara et al. 

اساس، توسعه  نیدارد و بر ا دیتأک کنانیباز یلیو تحص
جامع است  یکردیرو ازمندیجوان ن ستیفوتبال کیموفق 

 بیترک یلیو تحص یرا با آموزش رسم یکه آموزش ورزش
 انیدر کنار مرب یلیتحص انیعلمان و مربکند. حضور م

 تیرا تقو یلیو تحص یورزش شرفتیپ انیوند میپ ،یفوتبال
 یدر صورت ناکام یحت دهدیامکان م کنانیکرده و به باز

 خود را ادامه دهند یو اجتماع یلیتحص ریمس ،یورزش

 یهامراقبت گر،ید یسو از(. 2422و همکاران،  اینیعقوبی)
 ب،یاز آس یریشگیپ ،یلامت عمومکه شامل س یکیزیف

و  شدتبهاست، با توجه  یبخشو توان یدرمان پزشک
است  افتهیدوچندان  یتیمسابقات مدرن، اهم یفشردگ

 (.2422و همکاران،  اینیعقوبی)
 یگذارهیسرما دیبا ازین نیپاسخ به ا یبرا هایآکادم 

 تیو ترب یعلوم ورزش ،یپزشک زاتیدر تجه یاگسترده
بخش از  نیا تیفیحوزه انجام دهند. ک نیا متخصصان

 زانیم ،یمانند ساختار دپارتمان پزشک ییهاشاخص قیطر
 یبخشتوان یندهایفرآ یو اثربخش کنانیباز یدگیدبیآس

(. 2422، 3است )گرگسون و همکاران یابیقابل ارز
فوتبال شامل  یهایحوزه امکانات در آکادم نیهمچن

 ریو سا یاقامت تسایتأس ،یباز یهانیزم تیفیک
و همکاران،  اینیعقوبیاست ) یبانیپشت یهارساختیز

توسعه  شرطشیتنها پمناسب نه ساتی(. داشتن تأس2422
 یسازمان ورزش یکل تینخبه است بلکه بر موفق کنانیباز

و  هارساختیز (.2421، 1)گوکهان بزکورت گذاردیاثر م زین
آموزش و  ندیفرآ لیتسه برعلاوهاستاندارد  یفضاها

جوان به شمار  یجذب استعدادها یبرا یپرورش، ابزار
(. 2424 ،6نیغی؛ شنل و سا2424و همکاران،  وی)بال ندیآیم

ها و موضوع در مقررات صدور مجوز باشگاه نیا تیاهم
قرار گرفته است  دیمورد تأک زین وفایجوانمردانه  یباز
ستعداد و ا ییشناسا تاً،ینها (.2422و همکاران،  اینیعقوبی)

 یو جهان یاتیح ندیفرآ کیدر فوتبال امروز  یابیاستعداد
جوان با  کنانیو جذب باز افتنیاست که هدف آن 

، 5است )لاورنس یاحرفه تیموفق یبرا لیپتانس نیشتریب
 کنندهنییتع یبه آکادم یورود کنانیباز تیفی(. ک2448

                                                            
3. Gregson et al. 

4. Bozkurt. 

5. Şenel, & Saygın 

6. Lawrence. 
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است و در  رشآموزش و پرو یدر مراحل بعد تیموفق
قرار  ریتحت تأث ستمیبخش، کل س نیدر ا صورت ضعف

 یسازمانده رو،نیازا (.2421)گوکهان بزکورت،  ردیگیم
 یهااز شبکه یریگبهره ،یابیاستعداد یهادپارتمان قیدق

در کنار  نینو یهایمدارس فوتبال و استفاده از فناور
حوزه  نیا تیموفق یاصل یهاشاخص ها،ابیتجربه استعداد

و  امزیلی؛ و2422و همکاران،  اینیعقوبی) درونیبه شمار م
 (.2421، 2؛ بارساهاب2444 ،4یلیر

 جدیفوتبال با مشکلات  یهایآکادم رانیدر ا
استاندارد،  یهارساختیو ز یاند. کمبود منابع مالمواجه
و ضعف  یو امکانات کاف زاتیتجه نیدر تأم یناتوان

 ،ینحایشده است )رها آن ییموجب کاهش کارا یتیریمد
؛ 2424و همکاران،  ایدنی؛ فر2421 ،یوردیو خان یشیدرو

و همکاران،  یشبان یپناهفی؛ س2421و همکاران،  یرسول
متخصص و عدم  انیکمبود مرب ن،یا برعلاوه(. 2422
 ییاستعداد، کارا ییشناسا نینو یهایاز فناور یریگبهره
 یجعفر) دهدیکاهش م هیرا در توسعه فوتبال پا هایآکادم

(. نبود 2421و همکاران،  یحانی؛ ر43۳5و همکاران، 
 تبالها و مدارس فوباشگاه ون،یفدراس انیمؤثر م یهمکار

 یساختار هماهنگ برا کی یریگمانع شکل زین
(. ضعف در 2426و همکاران،  ی)قاسم شودیم یابیاستعداد

اثر  هایبر توسعه آکادم زیها نو نظارت بر برنامه یابیارز
موجب  طیشرا نی(. ا2421و همکاران،  ی)رسول دارد یمنف

نشوند و فرصت  ییبالقوه شناسا یاستعدادها شودیم
 (.2426و همکاران،  ی)قاسم از دست برود شرفتیپ

با  شرفتهیپ یمهم کشورها یهااز تفاوت یکهمچنین، ی
کاهش  یبرا هایبه توسعه آکادم ژهیتوجه و رانیا

 یکشورها در است که وانتقالاتنقل یهانهیهز
کشورها  نی. در اشودیم دهید وضوحبه افتهیتوسعه
 دهندیخود پرورش م یهایرا از آکادم کنانیها بازباشگاه

 در ،ابدیکاهش  یخارج نهیپرهز یدهایبه خر یتا وابستگ
دنبال  یو جد قیموضوع چندان دق نیا رانیکه در ا یحال

منابع کمبود  برعلاوه .(2426و همکاران،  لی)ه شودیمن
 توسعه فوتبال هامیاز تحر یناش یفشارها ،یتیریو مد یمال

 توانندیم هایرا دشوار ساخته است؛ اما آکادم در ایران

                                                            
1. Williams, & Reilly. 

2. BarçaHub 

ها برند باشگاه تیو تقو یارز ییدرآمدزا یبرا یفرصت
اساس،  نیبر ا (.2424 ،یری؛ عذ2424 ،یباشند )افتخار

 دجایهمچون اروپا وابسته به ا رانیفوتبال ا ندهیآ
و  ونیها، فدراسباشگاه انیم یو همکار داریپا یساختارها

؛ 2423، 3بود )ناومچوک و همکاران خواهد دولت
(. در 2424و همکاران،  وی؛ بال2423و همکاران،  یجوانمرد

 تنهانه هایدر آکادم یگذارهیچارچوب، سرما نیا
به  تواندیاست، بلکه م یاحرفه یهامیت ازین یپاسخگو

 یداخل یدرآمدها شیو افزا رانیفوتبال ا یح فنسط یارتقا
 کمک کند. یالمللنیو ب

 های فوتبال،بهبود و توسعه آکادمی منظوربه، رونیازا
صرف،  دیتقل یجابهکشورها  کنندیم هیپژوهشگران توص

کنند )بنت و  یطراح یبوم طیمتناسب با شرا ییهاچارچوب
بنابراین، . (2421، 6و همکاران لسِنی؛ ن2448، 1همکاران

 یعلم یهادر پژوهش یدیکل یابزار یقیمطالعات تطب
ها، نظام یهاها و تفاوتشباهت ییاست که با شناسا

کند یم لیرا تسه هایگذاراستیو بهبود س هاهیتوسعه نظر
 زین یورزش تیری(. در مد24225 ،ینسکیو زگل تیدو و)
 ساختارها و یالمللنیب سهیمقا قیاز طر کردیرو نیا

ها را آشکار سازمان یناکام ای تیعوامل موفق ندها،یفرا
 یهاافتهی(. 41247و همکاران،  نگیساخته است )داول
که  دهدیفوتبال نشان م یهایمربوط به آکادم

مناسب از  یپرورش یهاطیو مح یتیحما یساختارها
)گنگسو و همکاران،  هستند تیموفق یدیعوامل کل

به  توانندیم یفرهنگ یهاکه تفاوت ی( در حال24248
متفاوت منجر شوند )استورم و  یتیریمد یراهکارها

نقاط قوت و ضعف  ییهاسهیمقا نی(. چن2424۳همکاران، 
ها را بهتر و چالش هاتیرا روشن کرده و ظرف ستمیهر س

معمولاً  ییاروپا یهایکه آکادم یدر حال .سازندیم انینما
 لیتحل رند،یگیار مموفق مورد توجه قر یعنوان الگوهابه

برتر  یبا چهار آکادم سهیها در مقانقاط قوت و ضعف آن
 یهاو شکاف هاوهیش نیتربه ییدر شناسا تواندیم رانیا

                                                            
3. Naumchuk et al 

4. Bennett et al. 

5. Nilsen et al. 

6. de Witte et al. 

7. Dowling et al. 

8. Gangsø et al. 

9. Storm et al.  



 472                         ... منتخب یبا کشورها رانیا یهافوتبال جوانان باشگاه یهایآکادم یقیمطالعه تطبپورکیانی و همکاران: 

 

 سهیو مقا یپژوهش، بررس نیهدف الذا،  موجود مؤثر باشد.
در  ییبا چهار باشگاه مطرح اروپا رانیفوتبال ا یهایآکادم
ها پرداخته شد. به آن ترشیاست که پ یدیحوزه کل چهار
پژوهش آن است که  یاساس، پرسش اصل نیبر ا
ها چه حوزه نیدر ا رانیفوتبال ای هاباشگاه یهایآکادم

 منتخب دارند؟ یکشورها یهایبا آکادم ییهاتفاوت
 

 شناسی پژوهشروش

انجام  یقیتطب کردیو با رو یفیصورت ک پژوهش به نیا
 یهایعملکرد آکادمساختار و  سهیشد و هدف آن مقا

در  ییفوتبال منتخب اروپا یهایآکادمو  رانیفوتبال ا
مراقبت  ،یاستعداد، مراقبت شناخت ییچهار حوزه شناسا

 یهایآکادمو امکانات بود. جامعه پژوهش شامل  یکیزیف
پژوهش  یهانمونه ،رونیازاو اروپا بودند؛  رانیفوتبال در ا
 کیآمستردام، المپ آژاکس یهاباشگاه یهایشامل آکادم

در اروپا و  کیو آندرلخت بلژ لانیم نتریا ون،یل
 کانیسپاهان اصفهان، فولاد خوزستان، پ یهایآکادم

 ها بهبود که انتخاب آن رانیدر ا رجانیگهر ستهران و گل
 یهایانتخاب آکادم اریگرفت. مع مصورت هدفمند انجا

 افتهیرشپرو کنانیباز رینظ ییهاشاخص ،ییفوتبال اروپا
 یهاها در رقابتآن یباز قیدقا زانیاول و م میحاضر در ت

 هیموفق در گزارش اتحاد یهایآکادم یکل طوربهو  یرسم
(. 2422و همکاران،  اینیعقوبیفوتبال اروپا بود ) یهاباشگاه

 یبررس براساس زین رانیفوتبال ا یهایادمانتخاب آک
 نامهنیینطبق بر آها مباشگاه یتوسعه آکادم یهابرنامه

 ایفوتبال آس ونیکنفدراس یهاباشگاه یاصدور مجوز حرفه
 یهایتوسعه آکادم یهابرنامه یپس از بررس ن،یبود. بنابرا
 ن،یترانتخاب شدند که کامل ییهاباشگاه ،یرانیفوتبال ا

 نیها و اطلاعات را در اگزارش نیو مستندتر نیترجممنس
 د.ارائه کرده بودن نهیزم

 لیشامل، فرم تحل قیتحق نیپژوهش در ا زاراب
پرسشنامه و مصاحبه ساختارمند بود. پرسشنامه  ،یاسناد

سؤال باز بود که در چهار حوزه  3۳پژوهش شامل 
و  یکیزیمراقبت ف ،یشناختاستعداد، مراقبت ییشناسا

 براساسپرسشنامه  نیشد. سؤالات ا یامکانات طراح
 نهیاروپا در زم یاهباشگاه هیاتحاد یچارچوب پژوهش

و همکاران،  اینیعقوبیشد ) نیتدو «تیفیدوازده حوزه ک»

توسعه فوتبال جوانان  ری(. پس از مکاتبه با مد2422
و سپس  افتیدر هیاروپا، پرسشنامه اول یهاباشگاه هیاتحاد

هفت استاد  زین تی. در نهارفتیلازم صورت پذ راتییتغ
آن را  یصور ییواو ر یورزش پرسشنامه را بررس تیریمد
مطابق با  ییهافرم زین یاسناد لیتحل یکردند. برا دییتأ
 یبا بررس قیتحق میتا ت د،یگرد هیپژوهش ته یهاطهیح

شده توسط ارائه انهیسال یهااسناد مختلف مانند گزارش
 رسمی اسناد ،هاباشگاه نیا هیبه اتحاد ییاروپا یهایآکادم
منتشرشده در  عاتطلاو ا هایتوسعه آکادم یهابرنامه

فوتبال به اطلاعات  یهایآکادم یرسم یهاتیساوب
و  رفع ابهامات یبرا نیهمچن .ابندیدست  یترجامع

 زنی مصاحبه ابزار از محققان تر،به اطلاعات کامل یدسترس
 طهیدر هر ح یکل یسؤالاتبخش  نیدر ا استفاده کردند؛

آن  یاعضا و یابیساختار استعداد ،یابیروند استعداد رینظ
 .شد یطراح قیتحق میتوسط ت

صورت بود که در  نبدی هاداده یورآگرد روش
گزارش  براساس یاسناد لیابتدا تحل ،ییاروپا یهایآکادم
دوازده حوزه »اروپا با عنوان  یهاباشگاه هیاتحاد یرسم

 یهایشده توسط آکادم ارائه انهیسال یهاگزارش ،«تیفیک
 یاروپا، اسناد رسم یهاهباشگا هیبه اتحاد ییاروپا

 یها و بروشورهاگزارش ها،یآکادم توسعه یهابرنامه
 Academy» یهاشده در نشستارائه هایآکادم یمعرف

Visit» یرسم یهاتیساشده در وب و اطلاعات منتشر 
منظور فوتبال صورت گرفت و سپس به یهایآکادم

ند ساختارم یهااطلاعات، مصاحبه لیو تکم یسازکدستی
ها داده یگردآور ندیفرآ ،یرانیا یهایدر آکادم انجام شد.

توسعه جوانان،  یهابرنامه یاسناد لیشامل تحل بیبه ترت
 تیو در نها نیصورت آنلا باز به یهاارسال پرسشنامه

ها داده نییو تب لیتکم یساختارمند برا یهاانجام مصاحبه
آژاکس  یهاهباشگا یهایبا مسئولان آکادم ن،یبود. بنابرا

 ا،یتالیا لانیم نتریا رانسه،ف ونیل کیآمستردام، المپ
گهر تهران، فولاد خوزستان، گل کانیپ ک،یآندرلخت بلژ

ساختارمند انجام  یهاو سپاهان اصفهان مصاحبه رجانیس
برگزار شد و  نیصورت آنلا ها بهمصاحبه نیگرفت. ا

 ندیبود. فرآ قهیدق 34 زیزمان هر مصاحبه ن نیانگیم
 4143 وریاز شهر ههدوره چهارما کی یها طداده یگردآور
 .انجام گرفت 4143تا آذر 
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 یاچهارمرحله یها براساس الگوداده لیتحل ت،ینها در
 سهیو مقا یهمجوار ر،یتفس ف،یشامل توص یجرج برد
 ریو تفس فیها ابتدا توصکه داده یاگونهبه رفت؛یصورت پذ

 یدهترک سازمانمش یشدند، سپس در قالب چارچوب
 انیم یهاها و تفاوتشباهت ،یانیو در مرحله پا دندیگرد

قرار گرفت.  سهیو اروپا مورد مقا رانیفوتبال ا یهایآکادم
را  هاافتهی ریدپذیمند و بازتولنظام لیامکان تحل کردیرو نیا

 فراهم ساخت.
 

 های پژوهشیافته

 یاچهارمرحله یپژوهش از الگو یهاداده لیتحل یبرا
 یهاکه داده صورتنیاستفاده شد؛ بد یجرج برد

و سپس در  دیگرد ریو تفس فیابتدا توص شدهیگردآور
حاصل  جیشد. نتا یدهچارچوب مشترک سازمان کیقالب 

 ارائه شده است. ریمراحل در جداول ز نیاز ا
 شناسایی استعدادهای پژوهش در حوزه یافته 4جدول 

رهای منتخب اروپایی و کشو های فوتبالآکادمی باشگاه
 .دهدایران را نشان می

 

 و ایران منتخب یکشورهافوتبال ی هاباشگاهحوزه شناسایی استعداد در آکادمی . 1جدول 

 آژاکس

داوطلب  444ای و حدود حرفه استعدادیاب 41کند و از بخش شناسایی استعدادهای جوانان به صورت مستقل از تیم اول فعالیت می
شوند و با افزایش کیلومتری شهر آمستردام شناسایی می 14تر، بازیکنان عمدتاً در محدوده های سنی پایینت. در ردهتشکیل شده اس

ای مسئولیت حرفه استعدادیابیابد. المللی گسترش میبه بالا، دامنه جذب استعدادها به سطح بین سال 46 ها، از رده سنیسن آن
های فنی، توانایی را بر عهده دارند و معیارهای ارزیابی شامل مهارت سال 48 تا رده سنیشناسایی، ارزیابی و جذب بازیکنان 

باشگاه در سطح  34های ذهنی و جسمی بازیکنان است. این بخش با بیش از گیری در چارچوب اصول بازی آژاکس و ویژگیتصمیم
 المللی همکاری دارد.باشگاه بین 6ملی و 

 اینتر

کننده و چهار سال شامل یک هماهنگ 4۳تا  45از سه بخش تشکیل شده است: گروه سنی  ن آکادمیای بخش استعدادیابی
 41کننده و و بخش فوتبال پایه که از یک هماهنگ استعدادیاب 24کننده و سال شامل یک هماهنگ 46تا  42استعدادیاب، گروه سنی 

ها حفظ بازیکنان در طول ی با مراکز تمرینی همکاری دارند و هدف آنطور هفتگهای سایه بهاستعدادیاب تشکیل شده است. تیم 46تا 
طراحی شده  ایگونهبهشود و روش استعدادیابی های اساسی این فرآیند محسوب میدوره توسعه است. ارزیابی بازیکنان آکادمی از جنبه

این، مربیان برای مشاهده بازیکنان  برعلاوهاشد. است که هر استعدادیاب از تمامی بازیکنان و اطلاعات مرتبط در ایتالیا آگاه ب
  "The Football Squad Academy Software" ها از یک پایگاه داده به نامشوند و استعدادیابشده اعزام میشناسایی

و در اروپا تا سطح زیر  سال 41کنند. تمرکز استعدادیابی در فوتبال پایه در ایتالیا تا سطح زیر برای ثبت و بررسی اطلاعات استفاده می
 سال است. 45

 لیون

 شوندسوم از مناطق اطراف آن و مابقی از منطقه بین لیون و مارسی جذب میسوم از بازیکنان آکادمی لیون از شهر لیون، یکحدود یک
 (.شوندکیلومتری شهر لیون انتخاب می 64درصد از بازیکنان آکادمی از شعاع کمتر از  56حدود )

نفر است  41کنند. تیم استعدادیابی متشکل از های استعدادیابی در سه سطح شامل لیون، مناطق اطراف و پاریس فعالیت میدپارتمان
های اند. برای هر نسل از بازیکنان، تیمالمللی اختصاص داده شدهوقت نیز به شناسایی استعدادهای بینکه چهار استعدادیاب تمام

ها مطابق با استانداردهای باشگاه ارزیابی شوند. در این آکادمی، توسعه پروفایل بازیکنان بر پایه یک شود تا آنای تشکیل میسایه
باشگاه در سطح  38باشگاه در فرانسه و  34شود که با هویت باشگاه هماهنگ است. آکادمی لیون با شناسی ویژه انجام میروش
 باشگاه در منطقه پاریس مستقر هستند. 3کیلومتری لیون و  444در شعاع  باشگاه 28المللی همکاری دارد که از این تعداد، بین

 :فرآیند استعدادیابی در آکادمی لیون

 توانند شرکت کنند.مندان میها مبتنی بر درهای باز است و تمامی علاقهسیاست آکادمی در این گروه :سال ۳و  8زیر 

شوند. پس از انتخاب اولیه، بازیکنان به شناسایی می هاشاهده در مسابقات و باشگاهها از طریق مبازیکنان این گروه :سال 47تا  44زیر 
 ها ارزیابی شود.های انسانی و مهارتی آنکنند تا ظرفیتمدت سه روز در یک تورنمنت آزمایشی شرکت می

 آندرلخت

ای و ساختاریافته به طور حرفهبه که است استعدادیاب داوطلب 26آکادمی آندرلخت با یک دپارتمان استعدادیابی فعال که شامل 
اند تا ارزیابی بازیکنان با دقت ای در نظر گرفته شدههای سایهپردازد. برای هر رده سنی، تیمشناسایی و جذب استعدادهای برتر می

تمرینات و مسابقات انجام  ای از طریقهفته 6تا  1ها در ابتدای هر فصل آغاز شده و طی یک دوره بیشتری انجام شود. این ارزیابی
کند، معیارهای مشخص می براساسبندی بازیکنان ها را مأمور به دستهکننده جوانان، استعدادیابشود. در این فرآیند، هماهنگمی

کنند. رفی میکه مربیان نیز در این روند نقش دارند و پس از هر مسابقه، بهترین بازیکن زمین را همراه با دلایل انتخاب خود معدرحالی
تا  44های شود، در ردهکیلومتر( انجام می 34تا شعاع ) سال در بروکسل و مناطق اطراف 44تا  5های سنی تمرکز استعدادیابی در رده

 یابد.المللی نیز گسترش میسطح ملی، به حوزه بین برعلاوهسال  24تا  47گیرد و در گروه سنی سال سطح ملی را در بر می 45
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 ی فوتبال کشور های منتخب و ایرانهاباشگاهحوزه شناسایی استعداد در آکادمی . 1جدول  ادامه

 پیکان

طور کامل توسط مربیان های اختصاصی است و فرآیند شناسایی بازیکنان مستعد بهآکادمی پیکان فاقد دپارتمان استعدادیابی و استعدادیاب
گیرد. بازیکنان از و شعب آکادمی در سه مرحله شناخت، شناسایی و انتخاب صورت می شود. این فرآیند از طریق مدارس فوتبالانجام می
پیکان محدوده  شوند. آکادمیهای بالاتر هدایت میعملکردشان ارزیابی شده و در صورت تأیید به رده براساسسال  24تا  44سنین 

 رش بازیکنان در ساختار داخلی خود است.جغرافیایی خاصی برای استعدادیابی در نظر ندارد و تمرکز آن بر پرو

 گل گهر

های پایه انجام های رسمی است و فرآیند شناسایی بازیکنان توسط مربیان تیمگهر فاقد دپارتمان استعدادیابی و استعدادیابآکادمی گل
رده و در فرآیند شناسایی بازیکنان این، پنج معلم ورزش پیشکسوت که در مدارس فعالیت دارند، با آکادمی همکاری ک برعلاوهشود. می

دیده را ایفا های آموزشگیری در چند مرحله و با حضور مربیان و همین معلمان ورزش که نقش استعدادیابمشارکت دارند. تست
های ی ردهسال برای پسران و تحت نظارت یک مربی برای تمام 24و  4۳، 47، 44شود. این فرآیند در چهار رده سنی کنند، انجام میمی

فرآیند استعدادیابی  شودگیری تنها در شهر سیرجان و روستاهای اطراف آن انجام میگیرد. در حال حاضر، تستسنی دختران صورت می
 شهری متمرکز است.های مدارس و مسابقات دروندر این آکادمی بر فستیوال

 فولاد

گرایی شود. هدف اصلی باشگاه، بومیاستعدادیاب انجام می 26ای متشکل از فرآیند استعدادیابی در آکادمی فولاد خوزستان توسط کمیته
بندی شده و در آغاز هر فصل، استعدادیابان به همراه سرپرست است؛ به همین منظور، استان خوزستان به مناطق مختلفی تقسیم

ها در سطح استان خوزستان و مناطق کنند. این فعالیتشوند تا بازیکنان مستعد را شناسایی و گزینش استعدادیابی به این مناطق اعزام می
 گردد.مختلف شهر اهواز اجرا می

 سپاهان

های همنام و با هدایت مدیر امور فنی و تخصصی فرآیند استعدادیابی در آکادمی سپاهان تحت نظارت واحد امور استعدادیابی و پایگاه
باشگاه همنام در  68و  ستعدادیابی در شهر اصفهان، از جمله یک مرکز ویژه دخترانشود. این آکادمی دارای چهار مرکز اآکادمی انجام می

سراسر کشور است که در مسابقات استانی فعالیت دارند. استعدادیابی در سطح ملی انجام شده و مناطق تحت پوشش شامل منطقه 
فارس، کهگیلویه و ) ن، مازندران، گلستان(، منطقه جنوبتهران، البرز، گیلا) اصفهان، یزد، چهارمحال و بختیاری(، منطقه شمال) مرکزی

ایلام، لرستان، همدان، کرمانشاه، کردستان، آذربایجان شرقی و غربی( و ) بویراحمد، هرمزگان، بوشهر، خوزستان، کرمان(، منطقه غرب
ها با حضور در مسابقات استانی و ابخراسان شمالی، خراسان رضوی، خراسان جنوبی، سیستان و بلوچستان( است. استعدادی) منطقه شرق

 کنند.کشوری، بازیکنان مستعد را شناسایی و ارزیابی می
 ها استخراج شده است وو مصاحبه یاسناد لیتحل قیاز طر ییمنتخب اروپا یهایمربوط به آکادم یهادادهمنبع: )

 (دست آمده است.ساختارمند به یاهباز و مصاحبه یهاپرسشنامه لیتحل قیاز طر یرانیا یهایآکادم یهاداده

 

 مراقبت شناختیهای پژوهش در حوزه یافته ،2جدول 
 های فوتبال کشورهای منتخب اروپایی وآکادمی باشگاه

 .دهدایران را نشان می

 

 و ایران فوتبال کشور های منتخبی هاباشگاهدر آکادمی  حوزه مراقبت شناختی. 2جدول 

 آژاکس

شوند که موجب ارزیابی دقیق شخصیت و های مختلف روبرو میتلف رشد، با چالشبازیکنان در مراحل مخ
های مختلف زمین ها در موقعیتبرای شناسایی نقاط قوت و ضعف بازیکنان، آن شود.ها میهای آنتوانایی

 شوند.گیرند و به تفکر خلاقانه و مستقل ترغیب میبازی قرار می

طور های تمرینی بهشود. به این ترتیب، روشصر به فردش هدایت میهای منحویژگی براساسهر بازیکن 
های ورزشی، آکادمی آژاکس از یک سیستم آموزشی مراقبت برعلاوه شود.فردی برای هر بازیکن طراحی می

طور منظم ها بهبرد که شامل همکاری با مدارس و ارزیابی پیشرفت بازیکنان است. این ارزیابیجامع بهره می
طور رسمی با حضور ها بهشود که دو جلسه از آنو در پایان هر سال، پنج جلسه ارزیابی برگزار می شودام میانج

 گیرد.والدین صورت می
ها انتخاب سال در مدارسی که والدین آن 42سال تا زیر  8های سنی زیر در آکادمی آژاکس، بازیکنان رده

ای که خود آژاکس ها در مدرسهسال، آموزش آن 4۳سال تا زیر  43کنند. اما از رده زیر کنند، تحصیل میمی
کند، زیرا بازیکنان در این شود. این مدرسه با حضور معلمان تخصصی فعالیت میکند، انجام میاداره می

 کنند.تری دارند و روزانه دو جلسه تمرین میتدریج برنامه تمرینی فشردههای سنی بهرده
 ساعت در هفته فعالیت دارد و یک 24وقت است که شناسی نیمهک بخش روانآکادمی آژاکس دارای ی

ها، شناس این آکادمی بر سیاستکند. روانساعت در هفته از این بخش حمایت می 44دستیار نیز به مدت  
 4۳تا زیر  41های زیر های ردهآن، به موارد فردی در تیم برعلاوهها تمرکز دارد و های کاری و رویهروش

 کند.سال رسیدگی می 
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 ی فوتبال کشور های منتخب و ایرانهاباشگاهدر آکادمی  حوزه مراقبت شناختی. 2جدول ادامه 

 اینتر

دهد که شامل تأکید بر رفتار، عملکرد تحصیلی و هایی برای توسعه بازیکنان جوان ارائه میاین آکادمی با تمرکز بر مراقبت شناختی، برنامه
 گیرانه است.سختاستانداردهای 

ها هستند. بازیکنان کارشناس مسئول مراقبت از آن 46تا  42کنند و بین باشگاه زندگی میخوابگاه( ) بازیکن در اقامتگاه 63در آکادمی اینتر، 
 کند.های خود دیدار دارند و باشگاه از والدین در روند تبادل اطلاعات حمایت میسالانه یک تا دو بار با خانواده

کنند. این آکادمی ها را برگزار میگاه اینتر دارای یک مدرسه اختصاصی است که معلمان در آن به محوطه آکادمی آمده و کلاسباش
 ساله است که بهبرنامه توسعه بازیکنان شامل یک طرح سه های آموزشی، کتابخانه و فضاهایی برای مطالعه است.همچنین مجهز به اتاق

های فیزیکی و فنی ویژگی براساسبندی بازیکنان طراحی شده است. در این برنامه، از بیوبندینگ برای گروه صورت ساده، عملی و فردی
های اجتماعی نیز در فرآیند پرورش های ارتباطی و استفاده از رسانههای مرتبط با مهارتاین، آموزش برعلاوهشود. جای سن استفاده میبه

 بازیکنان گنجانده شده است.

 ونلی

طور مستمر بر توسعه آکادمی لیون برای بازیکنان خود یک هویت بازی و تمرین مشخص تعریف کرده است که از طریق آن، به
کند. در آکادمی لیون، کند. این آکادمی با تأکید بر احترام، تعهد و برتری، اهداف بلندمدت خود را دنبال میها کار میهای ذهنی آنتوانمندی
 شود.های شناختی بازیکنان انجام میهایی مانند تأثیر تاکتیکی، آگاهی، اعتماد به نفس و ظرفیتنظم برای بررسی ویژگیهای مارزیابی

ها شامل ابعاد های آنطور کامل با آکادمی همکاری دارند و ارزیابیای در نظر گرفته شده که بهسال، مدارس ویژه 41برای بازیکنان زیر 
 .ذهنی، فنی و بدنی است

های علمی، متخصص در حوزه 2شناسی، یک بخش علمی با متخصص روان 3شناسی است که شامل این آکادمی دارای یک دپارتمان روان
 مسئول نظارت بر امور خوابگاه است. 1و همچنین  نفر مسئول مدیریت و آموزش 6یک بخش اداری متشکل از 

 آندرلخت

استعدادهای بازیکنان جوان در سه رکن خانواده، مدرسه و فوتبال تمرکز دارند که باعث ایجاد  ها برای توسعهدر آکادمی آندرلخت، برنامه
های هایی در زمینه مهارتتمرینات فوتبال، آموزش برعلاوهبازیکنان در این آکادمی  شود.تعادل و هماهنگی میان این سه عامل می

کند. این زیابی پیشرفت بازیکنان، آندرلخت جلسات منظم با والدین برگزار میبرای ار کنند.های اجتماعی دریافت میاجتماعی و رسانه
 پردازد.تنها به بررسی وضعیت ورزشی، بلکه به تحلیل و پیگیری وضعیت تحصیلی بازیکنان نیز میجلسات نه

در این کشور، با مدارس آکادمی آندرلخت همکاری نزدیکی با مدارس مختلف در بلژیک دارد و با توجه به وجود سه زبان رسمی 
های ویژه در رشتهاین، برای بازیکنانی که به تحصیلات آنلاین نیاز دارند، به برعلاوهزبان، فلاندری و آلمانی در ارتباط است. فرانسوی

 شود.ای تحت نظارت مربیان طراحی میهای آموزشی ویژهورزشی، برنامه

 پیکان

طور مؤثری به نیازهای شناختی بازیکنان شناسی ورزشی و کنترل هوش هیجانی، تلاش دارد تا بههای رواناین آکادمی با برگزاری دوره
ها و برگزاری جلسات منظم با والدین پیگیری تحصیلی بازیکنان از طریق سرپرست تیم ها حمایت کند.پرداخته و از طریق مشاوره، از آن

آکادمی پیکان دو نفر را  شود.ن و رفع تعارضات میان تحصیل و ورزش ترتیب داده میآموزاشود. این جلسات برای حمایت از دانشانجام می
 های لازم را برای بازیکنان فراهم کنند.وقت در اختیار دارد تا حمایتصورت تمام به عنوان افسر رفاهی اجتماعی به

 گل گهر

شود. این های فردی برای بازیکنان برگزار میناسی و مراقبتشهای آموزشی رواندر این آکادمی، با استفاده از مدرسین متخصص، دوره
گهر همچنین مسئول امور اجتماعی دارد که آکادمی گل ها شامل موضوعاتی مانند کنترل خشم، مدیریت زمان و بهداشت فردی است.دوره

کلات تحصیلی یا اجتماعی بازیکنان کند و در صورت لزوم، از مشاوران متخصص برای حل مشوضعیت تحصیلی بازیکنان را پیگیری می
های مختلفی شود. همچنین، از روشصورت گروهی و انفرادی با والدین برگزار می گهر، جلسات منظمی بهدر آکادمی گل شود.استفاده می

در فرآیند توسعه بازیکنان و  هاشود تا نظرات و پیشنهادات آنهای گوناگون استفاده میها در زمینهمانند پرسشنامه برای دریافت بازخورد آن
 های آکادمی مورد توجه قرار گیرد.بهبود برنامه

 فولاد

برای پشتیبانی از رشد شناختی و روانی بازیکنان،  و وقت فعالیت داردصورت پاره برد که بهآکادمی فولاد از یک روانشناس بهره می
کند. همچنین، این آکادمی بر تعادل میان تحصیل و ورزش ی برگزار میو جلسات مشاوره فردی و گروه شناختیروانهای آموزشی کارگاه

های آموزشی و ورزشی یاری های مدیریت زمان و هماهنگی بین فعالیتتأکید داشته و با ارائه جلسات مشاوره، بازیکنان را در بهبود مهارت
شود تا اعتماد به نفس و همکاری تیمی بازیکنان آکادمی اجرا می طور مستمر درهای انگیزشی بهو برنامه شناختیروانهای ارزیابی دهد.می

طور مداوم ها بهفولاد دارای یک هنرستان است که اکثر بازیکنان در آن مشغول به تحصیل بوده و روند آموزشی آن باشگاه تقویت شود.
در آکادمی فولاد، جلساتی با  کند.را نیز پیگیری می هااین، مدیریت آکادمی وضعیت تحصیلی بازیکنان در دانشگاه برعلاوهشود. رصد می

 رسانی، تعادل میان تحصیل و ورزش برای بازیکنان حفظ شود.شود تا ضمن اطلاعوالدین برگزار می

 سپاهان
های ان پروندهشود. همچنین، برای بازیکنشناسی در حد مشاوره برگزار میوقت نیست و جلسات روانشناس تمامآکادمی سپاهان دارای روان

آکادمی ارتباط محدودی با . شودیممحدود انجام  طوربهها آنارزیابی بازیکنان برای والدین و جلسات با  ؛ وشناسی تشکیل شده استروان
 شود.نمی دارد و برنامه منظمی در این زمینه اجرا بازیکنانی لیتحص تیوضعبرای پیگیری  هامدارس و دانشگاه

 ها استخراج شده استو مصاحبه یاسناد لیتحل قیاز طر ییمنتخب اروپا یهایمربوط به آکادم یها)منبع: داده

 دست آمده است.(ساختارمند به یهاباز و مصاحبه یهاپرسشنامه لیتحل قیاز طر یرانیا یهایآکادم یهاو داده 
 



 475                         ... منتخب یبا کشورها رانیا یهافوتبال جوانان باشگاه یهایآکادم یقیمطالعه تطبپورکیانی و همکاران: 

 

 مراقبت فیزیکیهای پژوهش در حوزه یافته 3جدول 
 کشورهای منتخب اروپایی و های فوتبالآکادمی باشگاه

 .دهدایران را نشان می

 

 و ایران منتخب یکشور هاهای باشگاهفوتبال  یدر آکادم یکیزیحوزه مراقبت ف. 3جدول 

 آژاکس

مند هستند. در سال، از امکاناتی مشابه با تیم اول بهره 4۳سال و زیر  47ویژه بازیکنان زیر تمام بازیکنان جوان آکادمی آژاکس، به
دهند. همچنین، یک فیزیوتراپ های سنی را پوشش میکنند که تمامی ردهوقت فعالیت میفیزیوتراپ به صورت تمام 5این آکادمی 

نفر است که به صورت  5های سنی پایین آکادمی مشغول به کار است. کادر پزشکی آکادمی شامل وقت برای ردهبه صورت پاره
 های سنی را بر عهده دارند.به تمام ردهوقت وظیفه ارائه خدمات پزشکی تمام

های بدنی، سنی های سنی مختلف متناسب با ویژگیدر آکادمی آژاکس، مربیان عملکرد و مربیان هماهنگی یا چندمهارتی با گروه
، در حالی که ها همکاری داردوقت با تیمسال به بعد، یک مربی بدنی تمام 47کنند. از رده زیر ها کار میو نیازهای متفاوت آن

کنند. این آکادمی بر ابعاد فنی، تاکتیکی، های مختلف کار میوقت فعالیت کرده و با تیمصورت نیمه پیش از آن، مربیان بدنی به
 کند.یک برنامه توسعه مشخص فعالیت می براساسسال  4۳سال تا زیر  8جسمانی و ذهنی تمرکز دارد و از رده زیر 

 اینتر
سازی حضور دارند. این آکادمی همچنین دارای یک مرکز پزشکی ادمی اینترمیلان یک فیزیوتراپ و مربی بدندر هر رده سنی آک

 کند.است که تمامی نیازهای پزشکی بازیکنان را تأمین می

 لیون

شود. در این مرکز، وقت و سه فیزیوتراپیست میآکادمی لیون مجهز به یک مرکز پزشکی است که شامل یک پزشک تمام
این،  برعلاوهشود تا بازیکنان در بهترین وضعیت بدنی قرار داشته باشند. دیدگی با دقت اجرا میهای پیشگیری از آسیبپروتکل

مربی تخصصی  44 همچنین این آکادمی دارای آکادمی لیون دارای یک مرکز ویژه برای بهبود عملکرد ورزشی نیز هست.
 عالیت می کنند.است که در رده های سنی مختلف ف بدنسازی

 آندرلخت

 23سال و دیگری مسئول تیم زیر  48تا زیر  8های سنی زیر ها مسئول ردهدارای دو پزشک است که یکی از آنآندرلخت آکادمی 
، 46، 41، 43، 42، 44، 8طور اختصاصی هر کدام در یکی از هشت رده سنی زیر باشد. همچنین، هشت فیزیوتراپیست بهسال می

سال  23و  48، 45، 46، 41، 43، 42این، هفت مربی بدنسازی در هفت رده سنی زیر  برعلاوهسال فعالیت دارند.  23و  48، 45
 .مشغول به کار هستند

 پیکان

های مختلف ورزشی، مجهز به یک کلینیک پزشکی ورزشی است که شامل های متعدد در رشتهباشگاه پیکان با داشتن تیم
پزشکان و  برعلاوهمند است. باشد. آکادمی پیکان از خدمات این کلینیک بهرهنوتراپی میهای فیزیوتراپی و مکابخش

در اختیار دارد که به  یارپزشک 1سال،  24و  4۳، 47، 46های سنی های فعال در این بخش، آکادمی پیکان برای ردهفیزیوتراپیست
برد که تمامی مربی تخصصی بدنسازی بهره می 3ین آکادمی از همچنین، ا کنند.ها رسیدگی میهای پزشکی این ردهامور مراقبت

 دهند.های سنی را پوشش میرده

 گل گهر

در حال حاضر بخش مراقب پزشکی دارای یک  گهر در حال ساخت یک کلینیک تخصصی پزشکی ورزشی است.باشگاه گل
های گهر در ردهآکادمی گل .کنندیاستفاده مردان و وقت تیم بزرگسالان م مامو پنج پزشکیار دارند و از پزشک های ت وتراپیزیف

های سنی در صورت نیاز از مربی بدنسازی است. سایر رده پنج صورت اختصاصی دارای سال به 24سال تا زیر  46سنی زیر 
 برند.خدمات این مربیان بهره می

 فولاد

دهد. دیدگی را برای بازیکنان آکادمی ارائه میاز آسیبباشگاه فولاد دارای یک مرکز پزشکی است که خدمات درمانی و پیشگیری 
عنوان سرگروه تیم پزشکی، یک فیزیوتراپ و پنج پزشکیار است. هر یک از کادر پزشکی این آکادمی شامل یک پزشک به

سال و  46سال، زیر  47سال، زیر  24سال، زیر  24های سنی شامل زیر پزشکیاران مسئول ارائه خدمات پزشکی به یکی از رده
 سال( هستند. 44رده زیر ) مدارس فوتبال

 سپاهان
 مند استسال بهره 24تا  46سال و  46تا  ۳های سنی یار برای ردهآکادمی سپاهان از یک پزشک، یک فیزیوتراپ و دو پزشک

یفا و فدراسیون پزشکی های استاندارد فها با آزمونکمیته مانیتورینگ سلامت و عملکرد بازیکنان مسئول ارزیابی سلامت آنو
 ورزشی است. دپارتمان بدنسازی آکادمی نیز با مربیان هر رده همکاری داشته و بر آمادگی جسمانی نظارت دارد.

 ها استخراج شده استو مصاحبه یاسناد لیتحل قیاز طر ییمنتخب اروپا یهایمربوط به آکادم یها)منبع: داده
 دست آمده است.(ساختارمند به یهاباز و مصاحبه یهاپرسشنامه لیتحل قیاز طر یرانیا یهایآکادم یهاو داده

 

 مراقبت امکاناتهای پژوهش در حوزه یافته 1جدول 
 های فوتبال کشورهای منتخب اروپایی وآکادمی باشگاه

 .دهدایران را نشان می

 

 



 477(                           456-481) 4146، بهار 65 یاپی، پ1، شماره 41سال  ،یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش یفصلنامه علم          

 

 رانو ای فوتبال کشور های منتخب هایباشگاهحوزه امکانات در آکادمی . 4جدول 

 آژاکس

های چمن طبیعی و مصنوعی است. این دهد که شامل زمینهکتار را پوشش می 41مجموعه آکادمی آژاکس مساحتی حدود  :هامساحت و زمین
مند است. زمین سرپوشیده که در سال زمین هیبریدی(، یک زمین نیمه و یک زمین سرپوشیده بهره 1زمین مصنوعی و  3) زمین فوتبال 7آکادمی از 

ها، آکادمی زمین برعلاوه ها و ابزارهای پیشرفته برای توسعه بازیکنان است.ها بوده و مجهز به فناوریاحداث شده، یکی از جدیدترین بخش 2444
اقامت ها برای هایی برای بازیکنان است که از آنهای ذخیره و جوانان است. مجموعه همچنین دارای خوابگاهدارای یک ورزشگاه ویژه برای تیم

های این آکادمی ترین ویژگیشوند. یکی از مهممند میرختکن بهره 41زمین بازی و  8تیم فعال هستند که از  42شود. در این آکادمی استفاده می
های تیم توانند تمریناتاستفاده بهینه از فضای محدود شهری است، به طوری که فضای آکادمی دوستانه و غیررسمی طراحی شده و تماشاگران می

ها که معمولاً از هواداران آژاکس شود. این خانوادههای میزبان استفاده میدر آکادمی آژاکس، برای اسکان بازیکنان از خانواده جوانان را مشاهده کنند.
اش به آمستردام نقل مکان ه خانوادهکنند. در برخی موارد، بازیکن به همراعنوان اعضای خانواده پذیرش میهستند، یک یا دو بازیکن را در خانه خود به

 دهد.دهد، اما در تمامی موارد هزینه اجاره را پوشش نمیهایی ارائه میکند. باشگاه در فرآیند اسکان حمایتمی

 اینتر

مراکز انجام دهند. این  دهد تمرینات خود را در اینکه به بازیکنان جوان امکان می است 4مرکز توسعه 43باشگاه اینترمیلان دارای  :مراکز تمرینی
تر باشد. این مراکز از نظر فنی و آموزشی کاملاً مشابه ها برای بازیکنان آسانپراکنده هستند تا دسترسی به آن ایتالیا مختلف ویژه در نواحیمراکز به

 مرکز اصلی باشگاه هستند.
زمین چمن مصنوعی(.  6زمین طبیعی و  3) زمین تمرینی است 8امل متر مربع ش 34،444، با مساحت حدود مرکز اصلی باشگاه :مرکز اصلی تمرینی

هایی را آکادمی اینتر خوابگاه شود.دهد و تمرینات هفتگی برای هر رده سنی در آن برگزار میهای سنی را پوشش میاین مرکز تمرینی تمامی گروه
 .کندفراهم می در خود محل آکادمی بازیکناناسکان برای 

 لیون

دختران(، بخش مسابقات  یتخت برا 44پسران و  یتخت برا 2۳) تخت 3۳با  یشده است: بلوک اقامت لیتشک یاز سه ساختمان اصل ونیل یآکادم
 یاراد یآکادم ن،ی. افزون بر اردیگیرا در بر م یو دفاتر ادار یپزشک ،یکه امکانات ورزش یو بلوک آموزش و استخر یها، انبار، واحد پزشکشامل رختکن

و  نیتمر یکامل برا یاپارک خودرو است که مجموعه یجا 444رختکن و  ،یباشگاه ورزش وگا،یاتاق  ،یمرکز پزشک ،ینیفوتبال، کمپ تمر نیزم 7
 .سازدیفراهم م یو کادر فن کنانیمسابقات باز یبرگزار

 آندرلخت
مچنین، یک زمین تمرین سرپوشیده برای شرایط مختلف جوی باشد. هها زمین مصنوعی میزمین چمن است که یکی از آن 6آکادمی آندرلخت دارای 

دهد. در این آکادمی به جای خوابگاه، متر مربع ارائه می 644این آکادمی به بازیکنان خود یک سالن تمرین قدرتی با مساحت  فراهم شده است.
 .کندمر به توسعه زبان و فرهنگ چندفرهنگی کمک میکنند که این ااستفاده میمانند آکادمی آژاکس( ) هابازیکنان از اقامت در خانواده

 پیکان

است که برای تمرینات روزانه استفاده  در ابعاد کوچکتر مصنوعی چمن نیزم 4 چمن طبیعی و زمین 4آکادمی پیکان دارای  ت:ها و امکانازمین
، انباری و خدمات پزشکی در محل باشگاه قرار دارد. های مناسب، سرویس بهداشتی، دوششوند. همچنین یک سالن بدنسازی، استخر، رختکنمی

هایی در برای بازیکنان شهرستانی، خوابگاه ها اختصاص یافته است.زمین چمن مسابقات آکادمی پیکان به نام زمین چمران نیز برای برگزاری رقابت
ونقل برای ایاب و های دور، حملشود. همچنین برای مسافتیها تأمین منزدیکی محل تمرینات در نظر گرفته شده و سه وعده غذای روزانه برای آن

 شود.ذهاب بازیکنان در نظر گرفته می

 گل گهر

گهر برای تیم بزرگسالان است، همچنین یک چمن گهر دارای یک چمن طبیعی اصلی در استادیوم اختصاصی گلآکادمی گل ها و امکانات:زمین
های پایه برای تمرینات در نظر گرفته شده است. سالن بدنسازی، مجموعه چمن مصنوعی استاندارد ویژه تیمطبیعی در ورزشگاه امام علی و دو زمین 

گهر برای بازیکنان آکادمی گل .کندمیاستفاده  هاآناز  این آکادمی این باشگاه هستند استخر، سونا، جکوزی و مرکز ریکاوری نیز از دیگر امکانات
 های تحت نظر باشگاه اقامت داشته باشند.توانند در خوابگاهرفاهی فراهم کرده است. این بازیکنان میغیربومی خوابگاه و امکانات 

 فولاد

های بهداشتی، رختکن و اتاق داوران است. ها مجهز به سرویسمند است که یکی از آنآکادمی فولاد خوزستان از سه زمین فوتبال استاندارد بهره
این آکادمی همچنین دارای سالن  گیرد.های حساس مورد استفاده قرار مینفری است که برای بازی 34،444ک استادیوم همچنین این آکادمی دارای ی

آکادمی فولاد دارای یک خوابگاه برای اسکان بازیکنان است  بدنسازی، سالن سرپوشیده تکنیک، استخر و هتل برای اسکان بازیکنان و کادر فنی است.
امکانات کاملی از جمله اسکان، تغذیه و سایر  سپاهانبازیکنان غیربومی، آکادمی  برای کندها فراهم میرای رفاه و استراحت آنو امکانات لازم را ب

 بازیکن در نظر گرفته شده است و کلیه اقدامات مربوط به خورد و خوراک و محل اقامت 64کند. این خدمات برای حدود نیازهای رفاهی را فراهم می
 شود.ها تحت نظارت باشگاه انجام میآن( خوابگاه)

 سپاهان

 76زمین چمن مصنوعی استاندارد و یک استادیوم  3زمین چمن طبیعی کوچک،  2زمین طبیعی استاندارد،  5آکادمی سپاهان دارای  ها و امکانات:زمین
ود. همچنین این آکادمی دارای دو سالن بدنسازی و یک شطور مشترک با تیم بزرگسالان استفاده میهای حساس بههزار نفری است که برای بازی
زمین اختصاصی برای برگزاری مسابقات است که  3آکادمی سپاهان دارای  ها در کنار اداره اصلی آکادمی قرار ندارند.استخر است، اما این مجموعه

 اند.طور کامل به آکادمی تخصیص داده شدهبه
 64کند. این خدمات برای حدود امکانات کاملی از جمله اسکان، تغذیه و سایر نیازهای رفاهی را فراهم می انسپاهبرای بازیکنان غیربومی، آکادمی 

 شود.ها تحت نظارت باشگاه انجام میآنخوابگاه( ) بازیکن در نظر گرفته شده است و کلیه اقدامات مربوط به خورد و خوراک و محل اقامت
 ها استخراج شده استو مصاحبه یاسناد لیتحل قیاز طر ییمنتخب اروپا یهایمربوط به آکادم یها)منبع: داده

 .دست آمده است.(ساختارمند به یهاباز و مصاحبه یهاپرسشنامه لیتحل قیاز طر یرانیا یهایآکادم یهاو داده 

                                                            
1. Centro di Formazione 



 478                         ... منتخب یبا کشورها رانیا یهافوتبال جوانان باشگاه یهایآکادم یقیمطالعه تطبپورکیانی و همکاران: 

 

 ف،یپس از مراحـل توصـ ،یبرد یاچهارمرحله یمطابق الگو
در قالـب  جیارائه نتا مستلزم ییمرحله نها ،یو همجوار ریتفس

 یهاافتـهیاسـاس،  نیـاسـت. بـر ا یسـاختار سـهیمقا کی

ها و اند تا شـباهتارائه شده ریدر جدول ز چهارگانه یهاحوزه
 .ابدی شیصورت خلاصه و روشن نما به هایآکادم یهاتفاوت

 

 رانیمنتخب و ا یفوتبال کشورها یهایحوزه در آکادم چهار سهیمقا. 5جدول 

 آژاکس

 یدهصورت دپارتمان مستقل سامان برخوردار است که به افتهیسازمان یابیآژاکس از ساختار استعداد یآکادم دهدیها نشان مداده یررسب
است. در حوزه مراقبت  یو جسمان یذهن ،یفن یابیمشخص ارز یارهایگسترده و مع یشبکه همکار ،یاحرفه یهاابیشده و شامل استعداد

 میت وقت،مهیشناس نحضور روان ،یادوره یهایابیارز ،یبا مدارس، مدرسه اختصاص یمنسجم شامل همکار ینظام زین یکیزیو ف یشناخت
 .ردیگیمورد استفاده قرار م یو اقامت ینیاز امکانات تمر کپارچهی یامحور و مجموعهرده یبدنساز انیوقت، مربتمام یوتراپیزیو ف یپزشک

 اینتر

شده  یدهسامان یبرخوردار است که در قالب سه بخش سن یاافتهیسازمان یابیاز ساختار استعداد نتریا یآکادم دهدیها نشان مداده یبررس
 یالمللنیو ب یرا در سطح مل کنانیباز یابیو ارز ییشناسا ندیفرا ه،یسا یهامیو ت هاابیشبکه استعداد ،یداده تخصص گاهیو با استفاده از پا

استفاده از  ،یمراقبت میاقامتگاه با ت ،یمدرسه اختصاص ،یو رفتار یآموزش یهابرنامه ،یکیزیو ف یزه مراقبت شناخت. در حوکندیم تیهدا
کار به ینیاز امکانات تمر کپارچهی یاو مجموعه یدر هر رده سن یبدنساز یو مرب ستیوتراپیزیشناس، فحضور روان ،4یکیولوژیب یبندگروه

 نیزم 8مجهز به  یاصل ینیمرکز تمر کیو  ایتالیمختلف ا یمرکز توسعه در نواح 43از  یریگبا بهره نیهمچنساختار  نی. اشودیگرفته م
 .گرددیم یبانیپشت

 لیون

 ه،یسا یهامیشده و از ت یدهسازمان یو مل یامنطقه ،یدر سه سطح محل ونیل یدر آکادم یابیاستعداد ندیفرا دهدینشان م هاافتهی
و  یمستمر ذهن یهایابیشامل ارز ی. نظام مراقبت شناختکندیها استفاده مبا باشگاه یو شبکه گسترده همکار یچندبعد یابیارز یارهایمع

است.  یو شناخت یرفتار یهادر حوزه یآموزش یهابرنامه یو اجرا یشناسبا مدارس، حضور دپارتمان روان افتهیساختار یارهمک ،یکیتاکت
 یهامتعدد، ساختمان یبدنساز انیو مرب هاستیوتراپیزیف ،یتخصص یاز مرکز پزشک یآکادم نیا زیمکانات نو ا یکیزیدر حوزه مراقبت ف

 .بردیبهره م بانیپشت یورزش یو فضاها ینیتمر نیشامل چند زم یاو مجموعه یو آموزش یاقامت

 آندرلخت

 یندهایو فرا هیسا یهامیداوطلب، ت یهاابیاز استعداد یار شبکهآندرلخت با اتکا ب یدر آکادم یابیساختار استعداد دهدینشان م هاافتهی
و  ی. در حوزه مراقبت شناختابدییگسترش م یالمللنیو ب یبه سطح مل یاز مناطق محل ییو دامنه شناسا شودیاجرا م یاچندمرحله یابیارز

و  یکادر پزشک ن،یارس، جلسات منظم با والدگسترده با مد یهمکار ،یو اجتماع یآموزش یهااز برنامه یآکادم نیا ،یکیزیف
 .بردیاقامت در خانواده بهره م ستمیسالن قدرت و س ،ینیتمر یهانیشامل زم یاو مجموعه یبدنساز انیمحور، مربرده یهاستیوتراپیزیف

 پیکان

 ییو شناسا شودیانجام م یرتمان تخصصو بدون دپا محوریصورت مرب به یابیاستعداد ندیفرا کان،یپ یدر آکادم دهدینشان م هاافتهی
و  ی. در حوزه مراقبت شناختگرددیم تیو انتخاب هدا ییدر قالب مراحل شناخت، شناسا یمدارس فوتبال و شعب آکادم قیاز طر کنانیباز
باشگاه،  یورزش یکپزش کینیاز کل یمندتوسط سرپرستان، بهره یلیتحص یریگیپ ،یشناسروان یهاشامل دوره ییهاهبرنام زین یکیزیف

مورد  یشهرستان کنانیباز یو خوابگاه برا یسالن بدنساز ،ینیتمر یهانیچون زم یو امکانات یبدنساز انیو مرب ارانیاستفاده از پزشک
 .ردیگیاستفاده قرار م

 گل گهر

معلمان ورزش همکار  ه،یپا یهامیت انیربم یو با اتکا یگهر بدون دپارتمان تخصصگل یدر آکادم یابیاستعداد ندیفرا دهدیها نشان مداده
و  نیجلسات منظم با والد ،یلیتحص یریگیپ ،یآموزش یهادوره ،ی. در حوزه مراقبت شناختشودیانجام م یمحل یریگو مراحل تست

 ارانیو پزشک ستیوتراپیزیاز ف یآکادم نیا زیو امکانات ن یکیزی. در بعد مراقبت فردیگیمورد استفاده قرار م افتهیاختاربازخورد س افتیدر
 یربومیغ کنانیباز یو خوابگاه برا یکاوریمجموعه ر ،یورزش یهاسالن ،یو مصنوع یعیطب ینیتمر یهانیزم ،یبدنساز انیمحور، مربرده

 .بردیبهره م

 فولاد

استان  یامنطقه یبندمیتقس براساسو  بایاستعداد 26شامل  یافولاد با اتکا بر شبکه یدر آکادم یابیاستعداد ندیفرا دهدیها نشان مداده
 یریگیپ ،یو گروه یفرد یهامشاوره ،شناختیروان یهاشامل کارگاه ییهابرنامه ،ی. در حوزه مراقبت شناختشودیخوزستان اجرا م

 زیو امکانات ن یکیزیف . در بخش مراقبتردیگیمورد استفاده قرار م نیجلسات منظم با والد یهنرستان وابسته و برگزار قیطراز  یلیتحص
 ،یتخصص یهاسالن ،ینیتمر یهانیاز زم یامحور، مجموعهرده ارانیو پزشک وتراپیزیشامل پزشک، ف یاز مرکز پزشک یآکادم نیا

 .بردیبهره م کنانیباز یبرا یاستخر، خوابگاه و خدمات رفاه

 سپاهان

باشگاه  68و  یاشامل مراکز منطقه یاو شبکه یابیواحد امور استعداد قیاز طر سپاهان یدر آکادم یابیاستعداد ندیفرا دهدینشان م هاافتهی
 ،ی. در حوزه مراقبت شناختردیگیصورت م یو کشور یبا اتکا بر مسابقات استان کنانیباز ییو شناسا شودیهمنام در سطح کشور انجام م

 زیو امکانات ن یکیزی. در بخش مراقبت فشودیاجرا م رمنسجمیغ یلیتحص یریگیو پ یشناسشامل جلسات محدود مشاوره روان ییهابرنامه
 ،ینیتمر یهانیاز زم یااستاندارد، مجموعه یهابا آزمون کنانینظارت بر سلامت باز ار،یو پزشک وتراپیزیاز پزشک، ف یآکادم نیا

 .بردیبهره م یربومیغ کنانیباز یبرا یاقامت تو امکانا یورزش یهاسالن

                                                            
1. Bio-banding 
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 گیریهبحث و نتیج
 حوزه شناسایی استعداد

 انیـتفـاوت آشـکار م انگریـب یابیدر حـوزه اسـتعداد هاافتهی
منتخـب  یهـایاسـت. آکـادم ییو اروپا یرانیا یهایآکادم

و  یتخصصـ یهـااز دپارتمان ونیـو ل نتـریمانند آژاکـس، ا
 یعلم ییشناسا یبرا یالمللنیو ب یگسترده داخل یهاشبکه

از  یاریدر بس که یدر حال برند؛یه مو هدفمند استعدادها بهر
معلمـان  ایـ هیـپا انیـبـه مرب ندیفرا نیا ،یرانیا یهاباشگاه

اســت.  افتــهیورزش واگــذار شــده و فاقــد ســاختار ســازمان
دپارتمـان مسـتقل در  زیـگهر نو گل کانیمانند پ ییهانمونه

و نبـود  یامـر منجـر بـه پراکنـدگ نیـندارند که ا نهیزم نیا
سپاهان  یهاشگاهبا ان،یم نی. در اشودیجامع م یزیربرنامه

 یســاختارها یرانــیا یهانمونــه گــریو فــولاد نســبت بــه د
از واحـد  یریـگاند؛ سپاهان بـا بهرهکرده جادیا یترمنسجم
و ارتباط با مدارس فوتبـال منطقـه و فـولاد بـا  یابیاستعداد
از  یاند بخشـگسترده در جنوب کشور، توانسـته یسازشبکه

 شیپـ افتـهیصـورت سـازمان استعداد را بـه ییشناسا ندیفرا
 یالمللـنیب یاقدامات هنوز با اسـتانداردها نیببرند، هرچند ا

 فاصله دارد.

( 43۳4ی )پــژوهش خســروخان جیبــا نتــا تیوضــع نیــا
 یرویو کمبود ن یتخصص یهاتهیراستاست که فقدان کمهم

ــدر ا یابیاســتعداد یاصــل یهــامتخصــص را از چالش  رانی
بوکزکـورت و همکـاران  جینتـا نیکرده است. همچن یرفمع
 دیـتأک زین هیفوتبال ترک یهایآکادم تیریدرباره مد (2426)

مسـتقل  یو واحـدها افتهیسازمان یساختارها وجوددارد که 
 نیــاســت. ا تیــاســتعداد از الزامــات موفق ییشناســا یبــرا

 یهااز حـد بـر شـاخص شیآن، تمرکز بـ برعلاوهپژوهش 
را  یتیو شخصـ یشـناخت یارهایبه مع یتوجهیب و یجسمان

آن بـروز  امـدیکـه پ کندیمشترک مطرح م یعنوان معضلبه
مشـاهده  زیـن رانیکه در ا یاست؛ موضوع «یاثر سن نسب»
 زیـ( در سطح اروپـا ن244۳) 4و رابرتز وزیر پژوهش .شودیم

ــ ــادم دهــدینشــان م ــه آک ــایک ــر از ســاختارها یه  یبرت
 یهـــایســـترده و همکـــارگ یهاشـــبکه ،یچندســـطح

 میتـ تیـفراتـر از تقو یو اهـداف برنـدیبهره م یباشگاهنیب
 .  کنندیدنبال م کن،یاز جمله توسعه و فروش باز ،یاصل

                                                            
1. Reeves & Roberts 

بـر  زیـن( 4141و همکـاران ) یعیپور شفطهماسب یهاافتهی
 یابیاسـتعداد یبـرا کپارچـهیو  یمـدل ملـ یضرورت طراح

اسـتفاده از دانـش  ،یعلم تهیکه شامل کم یدارد؛ مدل دیتأک
 .بلندمدت باشد یهابرنامه نیو تدو یتخصص
 انیم نیادیکه تفاوت بن دهدیشواهد نشان م نیا ندیبرآ
فقـدان  ایـمنتخب در وجـود  یو کشورها رانیا یهایآکادم

 یرویـن تیـمنسجم، ترب یزیربرنامه ،یتخصص یساختارها
 ن،یاگسترده است. بنـابر یارتباط یهاکارآمد و شبکه یانسان

کـه  شـودیمـ شـنهادیپ رانیـدر ا یابیاسـتعداد یارتقا یبرا
 یهاافتـهیو  یالمللـنیاز تجـارب ب یریـگبـا بهره هااشگاهب

و  داریـمـدل جـامع، پا جـادیدر جهت ا ،یداخل یهاپژوهش
 گام بردارند. یعلم

 
 حوزه مراقبت فیزیکی

 انیـم یتوجهتفـاوت قابـل یکیزیدر حوزه مراقبت ف هاافتهی
ــیا یهــایآکــادم  یهــاینشــان داد. آکــادم ییو اروپــا یران

مسـتقل و  یپزشـک یهـادپارتمان یمنتخب دارا یکشورها
شـــامل پزشـــکان متخصـــص،  یچندتخصصـــ یهـــامیت
 یدر تمـام یبدنسـاز انیـوقت و مربتمام یهاستیوتراپیزیف

را از  یجـامع توسـعه بـدن یهاهستند و برنامه یسن یهارده
 شـتری. در مقابـل، بکننـدیا مـاجـر یتـا نوجـوان هیـپا نیسن

اند و بـا باشـگاه وابسـته یبه مراکز پزشک رانیا یهایآکادم
 یبدنسـاز انیمرب ها،ستیوتراپیزیدر تعداد ف ییهاتیمحدود

 .اندها مواجهبرنامه یو پوشش سن
اکسـتراند و همکـاران  یهاپژوهش جیبا نتا هاافتهی نیا

زکـــورت و ( و بوک2422(، گرگســـون و همکـــاران )2448)
ـــاران ـــوانهم (2426) همک ـــرورت  یخ ـــر ض ـــه ب دارد ک

حضــور فعــال  افتــه،یســازمان یپزشــک یهــادپارتمان
 یو فنـ یزشککادر پ انیو ارتباط منسجم م هاستیوتراپیزیف

 دیـتأک یجسـمان یآمـادگ یو ارتقا بیاز آس یریشگیپ یبرا
کردنـد کـه  حی( تصـر2448) 2اند. اکستراند و همکارانکرده

به کـاهش  یپزشک یهادپارتمان یافتگیسازمان استقلال و
منجـر  نیبه تمـر کنانیباز یدسترس شیو افزا یدگیدبیآس
 مبـودبـا ک یرانـیا یهـایکـه در آکـادم یموضوع شود؛یم

 .تر استپررنگ هاستیوتراپیزیو ف یپزشکان تخصص

                                                            
2. Ekstrand et al. 
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ماننـد آژاکـس و  ییهایآکادم ها،ستیوتراپیزینظر تعداد ف از
 یدارند، در حـال اریوقت در اختتمام یروین نیچند لانینترمیا

مسـتقل،  یهـافولاد و سپاهان با وجود نداشتن دپارتمان که
داشته و با  یبهتر تیوضع یرانیا یهایآکادم رینسبت به سا

بـه سـاختار  یشتریشباهت ب اریو چند پزشک وتراپیزیف کی
و  کـانیماننـد پ ییهـایدارنـد. در مقابـل، آکـادم هاییاروپا
اند. اتکا کرده یبدنساز انیو مرب ارانیبر پزشک شتریگهر بگل

بـا  هـاسـتیوتراپیزیپژوهش حاضر درباره نقـش ف یهاافتهی
( مطابقـت دارد کـه بـر 2422مطالعه گرگسون و همکاران )

ـــان در پ ـــ یریشـــگیمشـــارکت آن ـــازتوان ب،یاز آس و  یب
 .کرده است دیتأک یگروه یریگمیتصم

تعـداد  ییاروپـا یهـایآکـادم ،یبدنساز انیمنظر مرب از
گوناگون دارنـد  یسن یهارده یمتخصص برا یمرب یشتریب

مـنظم اجـرا  یهاسال برنامـه 4۳ ریسال تا ز 8 ریو از رده ز
 ریـز یهـاپوشش غالباً محدود به رده نیا ران،ی. در اکنندیم

 وحـال، فـولاد، سـپاهان  نیـسال اسـت. بـا ا 24 ریتا ز 46
مختلـف،  یهارده یبدنساز برا ید مرببا استفاده از چن کانیپ

 جیاند. نتـاداشـته یداخلـ یهاباشگاه ریبهتر از سا یعملکرد
موضـوع را  نیـا زی( ن2426پژوهش بوکزکورت و همکاران )

متناسب با مرحلـه  ناتیتمر یطراح تیو بر اهم کندیم دییتأ
 .رددا دیتأک بیاز آس یریجلوگ یرشد برا
ــه ــ طورب ــادم ،یکل ــایآک ــا  یهاکشــور یه منتخــب ب
 هاسـتیوتراپیزیف شتریمستقل، تعداد ب یپزشک یهادپارتمان

 یبرتـر یجامع توسـعه بـدن یهاو برنامه یبدنساز انیو مرب
فولاد و سپاهان، هرچنـد فاقـد  زین رانیدارند. در ا یمحسوس
 یدهمنابع و سـازمان صیکاملاً مستقل، با تخص یساختارها

 یداخل یهایآکادم ریاتر نسبت به سمناسب یطیشرا ،ینسب
 اند.فراهم کرده

 
 حوزه مراقب شناختی

 انیــمی مشــهود یهــاتفاوت ،یدر حــوزه مراقبــت شــناخت
ــادم ــایآک ــیا یه ــورها یران ــود دارد.  یو کش ــب وج منتخ
 ایـ یمدارس اختصاص یمنتخب دارا یکشورها یهایآکادم

ــار ــدارس هســتند و از روان یهمک ــا م ــتمر ب ــان مس شناس
 یهـاو مهارت یآموزشـ یهابرنامـه یااجـر یوقت براتمام

 یرانـیا یهـایآکادم شتریب قابل،. در مبرندیبهره م یشناخت
فولاد خوزسـتان  یآکادم جزاند؛ با چالش مواجه نهیزم نیدر ا

ارتبـاط  هـایآکـادم ریدارد، سـا یهنرسـتان اختصاصـ کیکه 
ــدود ــ یمح ــز آموزش ــا مراک ــ یب ــد. همچن ــت  ن،یدارن مراقب

اجرا  رمنظمیو غ یاصورت دوره عمدتاً به رانیدر ا شناختیروان
 یهابرنامـه زیـچون سـپاهان ن ییهاباشگاه در یو حت شودیم

غالبـاً بـه  زیـن یلیساختارمند و منظم وجود ندارد. نظارت تحصـ
افراد خاص سـپرده شـده اسـت کـه موجـب  ای میسرپرستان ت

 .شودیها ممند با خانوادهکاهش انسجام و تعامل نظام

و همکـاران  یحـانیر جیپژوهش حاضر با نتـا یهاهافتی
(، اوئهارا و همکـاران 2426(، بوکزکورت و همکاران )2421)
و همکاران  ی( و رسول2421) 4(، باراکلاف و همکاران2422)
و همکـاران  یحـانیطور خـاص، رراستا است. به( هم2421)
و  یلیتحصـ تیـبـه حما یتـوجهی( نشان دادند که ب2421)

 یهـایموانـع توسـعه آکـادم نیتراز مهم یکی تیشناخروان
بـر لـزوم  زیـ( ن2426است. بوکزکـورت و همکـاران ) رانیا

و مشـاوران  یشناسـان ورزشـبـا روان هـایآکـادم یهمکار
آمـوزش از راه  گـر،ید یکردند و در پژوهشـ دیتأک یلیتحص

عنوان را بــه نیوالــد یبــرا یآموزشــ یهادور و برنامــه
 .دادند هادشنیمؤثر پ یراهکارها

ــاران ) در ــاراکلاف و همک ــژوهش ب ــه 2421پ (، تجرب
برتر انگلستان نشان داد که وجـود  گیل یهایآکادم رانیمد

وقـت نقـش شناسـان تمامو روان یشناسروان یهادپارتمان
 اجتمـاعی –یو روانـ یشناخت یهامهارت یدر ارتقا یدیکل

مشـهود اسـت.  زیـن رانیـکه فقـدان آن در ا یدارد؛ موضوع
 یهـاتیحما تی( بر اهم2422اوئهارا و همکاران ) ن،یهمچن

 کنـانیشـدن باز یاحرفـه ندیخانواده در فرآ یو عاطف یروان
 یهـا را عـاملبـا خانواده یکرده و ارتباط مـؤثر آکـادم دیتأک
 یمعرفـ یلیو تحصـ یروانـ یهـاچالش تیریدر مد یدیکل

 نیو( در تد2421و همکاران ) یراستا، رسول نیکردند. در هم
منـابع  تیـبر تقو ران،یبرتر ا گیل یهایآکادم سعهتو یالگو
و بهبـود  کنـانیباز شناختیروانو  یلیتحص تیحما ،یانسان

 .اندکرده دیتأک هارساختیز
 یسـاختارها تیـکه تقو دهدینشان م جیمجموع، نتا در
 یلیتحصـ تیها و حمامند با خانوادهتعامل نظام ،یشناسروان

در  یمراقبــت شــناخت یارتقــا یت اساســهدفمنــد از الزامــا
 است. رانیفوتبال ا یهایآکادم

                                                            
1. Barraclough et al. 
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 حوزه امکانات

 یآشـکار یهـادر حوزه امکانات نشان داد که تفاوت هاافتهی
منتخـب وجـود دارد.  یو کشـورها یرانیا یهایآکادم انیم

 یورزشـ یهامنتخـب از مجموعـه یکشـورها یهایآکادم
 یبرخوردارنـد و تمـام ینیچمن تمر نیزم نیبا چند کپارچهی

تــا بزرگســال، در همــان مجموعــه  هیــاز پا ،یســن یهــارده
 یارتقـا بـرعلاوه یکپـارچگی نیـ. اکننـدیم نیتمرمتمرکز 

 کنـانیباز نیتعامل و انتقال تجربه بـ نهیزم نات،یتمر تیفیک
از  یاری. در مقابـل، بسـسـازدیرا فراهم مـ یاجوان و حرفه

 یچمـن و پراکنـدگ نیمـز تیبا محـدود رانیا یهایآکادم
و  یسـازآماده تیـفیبر ک تواندیاند که ممواجه نیمحل تمر

نمونـه،  یداشـته باشـد. بـرا یمنفـ ریتأث کنانیرشد باز ندرو
متعـدد  یهـانیزم یدارا لانینتـرمیآژاکس و ا یهایآکادم

 کـه یمختلف هستند، در حال یهامیاستفاده همزمان ت یبرا
 یهـانیگهر، زمو گـل کانیپ ژهیوبه ،یرانیا یهایدر آکادم

امـر فرصـت  نیدر نقاط مختلف پراکنده است و همـ نیتمر

 .دهدیبزرگسال را کاهش م کنانیاز باز یریادگیتعامل و 
 4و همکـاران گـانیگمک پـژوهش جیبا نتا هاافتهی نیا

 یهــانیکردنــد نبــود زم دیــ( همســو اســت کــه تأک2421)
انتقــال  نــدیفرا و بزرگســال، هیــپا یهــامیت انیــمشــترک م

 انیـهـا ب. آنکنـدیرا دشـوار مـ یابه سطح حرفه کنانیباز
 میمسـتق یریادگیجداگانه مانع مشاهده و  نیداشتند که تمر

 ن،ی. همچنـسـازدیرا محدود مـ اتیشده و روند انتقال تجرب
( 2421مطالعه با پژوهش بـاراکلاف و همکـاران ) نیا جینتا
نشـان  یآکادم 2۳ یسپژوهش با برر نیهمخوان است. ا زین

در  یاول نقـش مهمـ میو ت یآکادم نیتمر یمکانداد که هم
درصـد  86/2 که یطوربه کند؛یم فایا کنانیگذار باز لیتسه

قـرار  دیـرا مـورد تأک یمکـانهم نیـا تیدهندگان اهمپاسخ
( در دو 2426راستا، بوکزکورت و همکاران ) نیهم در .دادند

بـه  ان،یـو هـم مرب کنـانیباز هدگایمطالعه جداگانه، هم از د
 زیـبزرگسـال و ن میبـا تـ یبالاتر آکادم یهانقش تعامل رده

 یریادگیـ ندیفرا تیفیدر کاهش ک ینیتمر یهانیکمبود زم
هماهنـگ  حاضرپژوهش  جیبا نتا هاافتهی نیاند. ااشاره کرده

ــادم ــان داد آک ــه نش ــت ک ــایاس ــا یه ــود  رانی ــا کمب ب
 اند.مواجه یکاف یهارساختیز

                                                            
1. McGuigan et al. 

( درباره فوتبال 4143) یمطالعه خدابخش جینتا ن،یافزون بر ا
و  هارسـاختیکـرد کـه بهبـود ز دیتأک زیو ژاپن ن رانیزنان ا

در توسـعه  یدیـچمـن، عامـل کل یهـانیتعداد زم شیافزا
 .است رانیفوتبال ا
منتخب با استفاده از  یکشورها یهایآکادم ،یکل طوربه

 یطیمتعدد، شـرا یهانیو زم کپارچهی یورزش یهامجموعه
 کند؛یکمک م کنانیجانبه بازاند که به رشد همهفراهم کرده

ــیا یهــایاز آکــادم یاریبســ کــه یدر حــال  لیــبــه دل یران
در  یجـد یهـاامکانات، بـا چالش یو پراکندگ هاتیمحدود

 .اندن حوزه مواجهیا
فوتبال  یهایکه آکادم دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا

اسـتعداد،  ییشناسـا یهادر حوزه ییب اروپامنتخ یکشورها
و امکانـات، از انسـجام  یمراقبـت شـناخت ،یکـیزیمراقبت ف

کـه  یبرخوردارنـد؛ در حـال یراهبرد یزیرو برنامه یساختار
مواجـه  ییهـابـا چالش هانـهیزم نیـدر ا یرانیا یهایآکادم

 یهـایتوسـعه آکـادم رسدیاساس، به نظر م نی. بر اهستند
از اقـدامات هماهنـگ و  یامجموعـه ازمنـدین انریـفوتبال ا

 جـادیبـه ا تـوانیاقـدامات مـ نیـهدفمند باشد. از جملـه ا
 یهـااسـتفاده از روش ،یابیاستعداد یتخصص یهادپارتمان

بـا  یمستعد و توسعه همکـار کنانیباز ییشناسا یبرا یعلم
 هـایآکـادم یورود تیـفیک یمنظور ارتقافوتبال به ارسمد

 جـادیا قیـاز طر یکـیزیحـوزه مراقبـت ف تیقواشاره کرد. ت
پزشـکان متخصـص،  یریکارگمستقل، به یپزشک یواحدها

 یبدنســاز در تمــام انیــوقــت و مربتمام یهاســتیوتراپیزیف
 ن،یـا بـرعلاوه. رسـدیبه نظر مـ یضرور زین یسن یهارده

 ،یشناسان ورزشاز روان یریگبا بهره یتوسعه مراقبت شناخت
و تعامـل  یمهـارت یهابرنامـه ،یلیم تحصـمنظ یهایابیارز
اسـتعدادها و  زشیـبه کاهش ر تواندیها مبا خانواده کینزد

 ت،یکمک کند. در نها کنانیباز یو اجتماع یبهبود رشد ذهن
 یورزشـ یهاعهمجمو یسازامکانات و فراهم یسازکپارچهی

مراکـز  ،یبدنساز یهاسالن ن،یتمر یهانیمتمرکز شامل زم
 نیتمر تیفیک شیدر افزا یها، نقش مهموابگاهو خ یآموزش
 نیـا یبزرگسال دارد. اجـرا میبه ت کنانیانتقال باز لیو تسه

فوتبـال  یهایآکادم یارتقا ریمس تواندیمجموعه اقدامات م
و  یاحرفـه یها را به اسـتانداردهارا هموار کرده و آن رانیا
 سازد. ترکینزد یالمللنیب
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 سپاسگزاری

 ،ایـنیعقـوبی یجناب آقااز  دانندیر خود لازم منگارندگان ب
کـه در  ییاروپـا یهاباشـگاه هیـتوسعه فوتبال اتحاد ریمد

 ییاروپـا یکشـورها یهایآکادم رانیارتباط با مد یبرقرار

 انیاز مرب نی. همچنندینما یقدردان مانهیرساندند، صم یاری
گهر گـل لاد،سپاهان، فو یهاباشگاه یهایآکادم رانیو مد

 یهـا همکـارداده یگردآور ندیکه در فرآ کانیو پ رجانیس
 .دیآیتشکر و سپاس به عمل م تیمؤثر داشتند، نها

 

References 
Arenas, L., Skorski, S., Meyer, T., & Frenger, M. (2025). Evidenz im Spiel: evidenzbasierte 

Praktiken und Barrieren bei der Erfassung des biologischen Reifegrads in deutschen 

Nachwuchsleistungszentren. German Journal of Exercise and Sport Research, 55(3), 480–490. 

https://doi.org/10.1007/s12662-025-01031-2 

Aziri, A. (2020). Investigating factors influencing the transfer of Iranian football club players. 

(Master’s thesis, Shahid Beheshti University, Tehran, Iran). Retrieved from Irandoc. (In 

Persian) 

Balliauw, M., Bosmans, J., & Pauwels, D. (2021). Does the quality of a youth academy impact a 

football player's market value? Sport, Business and Management: An International Journal, 

ahead-of-print. https://doi.org/10.1108/SBM-02-2021-0011 

Barraclough, J., Grecic, D., & Harper, D. (2024). English Premier League and English Football 

League academy managers’ experiences of how psychosocial skills and characteristics are 

identified and developed in youth academy soccer players. Journal of Sports Sciences, 42(7), 

611–620. https://doi.org/10.1080/02640414.2024.2388978 

BarçaHub, A. (2021 [or 2024?]). Module 2: Stages of the scouting process. In Professional 

Diploma in Football Scouting and Tactical Analysis [online course material]. FC Barcelona 

Innovation Hub. Retrieved from https://elearning.barcainnovationhub.com/product/football-

scouting  

Bennett, K., Vaeyens, R., & Fransen, J. (2018). Creating a framework for talent identification and 

development in emerging football nations. Science and Medicine in Football, 3, 1–7. 

https://doi.org/10.1080/24733938.2018.1489141 

Bozkurt, G. (2024). The management of professional football academies in Turkey: The managers, 

coaches and players’ perspectives. (Doctoral dissertation, University of Porto). 

https://hdl.handle.net/10216/161661 

Bozkurt, G., Dias, C., & Carvalho, M. J. (2025). Management of football academies in Turkey: The 

coach perspective. Eurasian Journal of Sport Sciences and Education, 7(1), 1–25. 

https://doi.org/10.47778/ejsse.1542626 

Curnyn, S., Leslie, M., Palmer, D., Williams, S., & Cumming, S. (2025). The influence of relative 

age and biological maturation on player selection in the Scottish football associations Club 

Academy Scotland. Journal of Sports Sciences, 43(18), 1980–1991. 

https://doi.org/10.1080/02640414.2025.2527436 

Dunbar, N., & Middleton, T. (2022). UEFA’S financial fair play regulations: a good example of 

best practice governance by a sporting body? The International Sports Law Journal, 22(4), 272–

287. https://doi.org/10.1007/s40318-021-00207-w 

De Witte, F., & Zglinski, J. (2022). The idea of Europe in football. European Law Open, 1(2), 286–

315. https://doi.org/10.1017/elo.2022.15   
Doustdari Khosrokhani, S. (2012). Collection of talent identification parameters in football and 

strategy provision for nurturing football talents from the viewpoint of league coaches in Tehran 

Province. (Master’s thesis, Islamic Azad University, Central Tehran Branch, Faculty of Physical 

Education and Sport Science, Tehran, Iran). Retrieved from Irandoc 

Dowling, M., Edwards, J., & Washington, M. (2014). Understanding the concept of 

professionalisation in sport management research. Sport Management Review, 17(4), 520–529. 

https://doi.org/10.1016/j.smr.2014.02.003  

Ekstrand, J., Lundqvist, D., Davison, M., D’Hooghe, M., & Pensgaard, A. M. 

(2018).Communication quality between the medical team and the head coach/manager is 

https://doi.org/10.1007/s12662-025-01031-2
https://doi.org/10.1108/SBM-02-2021-0011
https://doi.org/10.1080/02640414.2024.2388978
https://elearning.barcainnovationhub.com/product/football-scouting
https://elearning.barcainnovationhub.com/product/football-scouting
https://doi.org/10.1080/24733938.2018.1489141
https://hdl.handle.net/10216/161661
https://doi.org/10.47778/ejsse.1542626
https://doi.org/10.1080/02640414.2025.2527436
https://doi.org/10.1007/s40318-021-00207-w
https://doi.org/10.1017/elo.2022.15
https://doi.org/10.1016/j.smr.2014.02.003


 483(   456-481) 4146، بهار 65 یاپی، پ1، شماره 41سال  ،یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش یفصلنامه علم    

associated with injury burden and player availability in elite football clubs. British Journal of 

Sports Medicine, 53 (5), 304–308. https://doi.org/10.1136/bjsports-2018-099411 

Eftekhari, M. (2021). Examining revenue streams of football academies in Iran. (Master’s thesis, 

Semnan University, Semnan, Iran). (In Persian) 

Faridnia, H., Elahi, A. S., & Zadeh, M. T. (2021). Examining the challenges of football academies 

 (in Iran. Applied Research of Sport Sciences Without Borders, 5(20), 90. (In Persian

Ford, P. R., Bordonau, J. L. D., Bonanno, D., Tavares, J., Groenendijk, C., Fink, C., … Di Salvo, 

V. (2020). A survey of talent identification and development processes in the youth academies

of professional soccer clubs from around the world. Journal of Sports Sciences, 38(11–12),

1269–1278. https://doi.org/10.1080/02640414.2020.1752440

Gangsø, K., Aspvik, N. P., Mehus, I., Høigaard, R., & Sæther, S. A. (2021). Talent Development 

Environments in Football: Comparing the Top-Five and Bottom-Five-Ranked Football 

Academies in Norway. International Journal of Environmental Research and Public Health, 

18(3), 1321. https://doi.org/10.3390/ijerph18031321   

Ghasemi, M., Dehghan Ghahfarrokhi, A., & Mahmoudi, A. (2025). An analysis of development 

factors in Premier League football academies in Iran with a talent management approach. 

Olympic Studies, 17(2), 45–62. (In Persian) 

Gregson, W., Carling, C., Gualtieri, A., O’Brien, J., Reilly, P., Tavares, F., … Di Salvo, V. (2022). 

A survey of organizational structure and operational practices of elite youth football academies 

and national federations from around the world: A performance and medical perspective. 

Frontiers in Sports and Active Living, 4, 1031721. https://doi.org/10.3389/fspor.2022.1031721 

Hill, M., Mitchell, S., Brookman, J., McGee, D., & Cumming, S. P. (2025). Adolescent player 

development within institutional constraints in academy football. International Journal of 

Sports Science & Coaching, 20(3), 1047–1058. https://doi.org/10.1177/17479541241312280 

Howell, S., Lee, Y., & Yi, K. J. (2025). Nurturing holistic talent, addressing systemic inequity: 

Canadian coaches’ insights on optimizing youth soccer talent identification and development. 

International Journal of Sports Science & Coaching, 20(2), 443–454. 

https://doi.org/10.1177/17479541241296454 

Jafari, H., Khodayari, A., & Eghbali, K. (2017). Investigating the current status of Iranian football 

club academies using the SWOT method. Proceedings of the 2nd International and 4th 

National Conference on Research in Management and Humanities in Iran. (In Persian)  

Javanmardi, R., Ghafoori, F., Honari, H., & Bagheri, J. Sh. (2023). Identifying factors affecting the 

transfer of football players from beginner to professional level in Iran. Sport Human Resource 

Management Journal, 10(2), 387–406. (In Persian) 

https://doi.org/10.22044/shm.2023.13079.2545  

Kelly, A. L. (2018). A multidisciplinary investigation into the talent identification and development 

process in an English football academy. (Doctoral dissertation). University of Exeter, Exeter, 

England. 

KhodaBakhshi, Z. (2024). A comparative study of women’s football in Iran and Japan (Master’s 

thesis). University of Mazandaran, Babolsar, Iran. Retrieved from Irandoc. (In Persian). 

Lawrence, I. (2018). Football Club Management: insights from the field. Routledge. 

 Larsen, C. H., Storm, L., Sæther, S., Pyrdol, N., & Henriksen, K. (2020). A world class academy 

in professional football: The case of Ajax Amsterdam. Scandinavian Journal of Sport and 

Exercise Psychology, 2, 33–43. https://doi.org/10.7146/sjsep.v2i0.119746 

Lundqvist, C., Gregson, W., Bonanno, D., Lolli, L., & Di Salvo, V. (2024). A worldwide survey of 

perspectives on demands, resources, and barriers influencing the youth-to-senior transition in 

academy football players. International Journal of Sports Science & Coaching, 19(1), 162–170. 

https://doi.org/10.1177/17479541221135626 

McGuigan, M., Dello Iacono, A., McRobert, A., Cowan, D., & Unnithan, V. B. (2023). Facilitators 

and barriers associated with youth player transition to professional first-team football: A key 

stakeholder perspective. International Journal of Sports Science & Coaching, 19(3), 988-998. 

https://doi.org/10.1177/17479541231184022   

https://doi.org/10.1136/bjsports-2018-099411
https://doi.org/10.1080/02640414.2020.1752440
https://doi.org/10.3390/ijerph18031321
https://doi.org/10.3389/fspor.2022.1031721
https://doi.org/10.1177/17479541241312280
https://doi.org/10.1177/17479541241296454
https://doi.org/10.22044/shm.2023.13079.2545
https://doi.org/10.7146/sjsep.v2i0.119746
https://doi.org/10.1177/17479541221135626
https://doi.org/10.1177/17479541231184022


 481                         ... منتخب یبا کشورها رانیا یهافوتبال جوانان باشگاه یهایآکادم یقیمطالعه تطبپورکیانی و همکاران: 

 

Naumchuk, V., Ohnystyi, A., Ohnysta, K., Shandrygos, V., Ivehesh, A., & Motychko, O. (2023). 

Formation of football talents in the education system of Germany. JUMORA: Jurnal Moderasi 

Olahraga, 3, 82–94. https://doi.org/10.53863/mor.v3i1.607 

Nilsen, A.-K., Moe, V. F., & Kjerland, G. Ø. (2024). How has applying a national player 

development programme influenced the local talent development models within two top 

Norwegian football clubs’ academy practices? Cogent Social Sciences, 10(1), 2349130. 

https://doi.org/10.1080/23311886.2024.2349130 

Reeves, M. J., & Roberts, S. J. (2019). A bioecological perspective on talent identification in 

junior-elite soccer: A Pan-European perspective. Journal of Sports Sciences, 38(11–12), 1259–

1268. https://doi.org/10.1080/02640414.2019.1702282 

Rasouli, M., Ramazani-Nejad, R., & Hadavi, F. (2024). Designing a development model for 

Premier League football club academies in Iran. Sport Physiology and Management Research, 

16(2), 127–147. (In Persian) https://doi.org/10.22034/spmi.2024.409876.2499  

Reihani, D., & Khaniyordi, N. (2024). Identifying barriers and strategies for the development of 

football academies in Iran. Sport Management Journal, 17(2), 148-170. (In Persian)  

https://doi.org/10.22059/jsm.2024.373663.3267  

Seifpanahi Shabani, J., Khosromanesh, R., & Brakhas, H. (2022). Designing a model factors 

affecting on the sport performance and success of football clubs. New Trends in Sport 

Management, 9(35), 161–177.  

Şenel, E., & Saygın, Ö. (2021). The comparison of football academy systems between Turkey and 

England. International Journal of Sport Culture and Science, 9(4), 387-411. 

https://izlik.org/JA73NL53XS   

Storm, L. K., Ronglan, L. T., Henriksen, K., & Christensen, M. K. (2021). Organisational cultures 

of two successful Scandinavian handball talent development environments: A comparative case 

study. Sports Coaching Review, 11(2), 147–169. 

https://doi.org/10.1080/21640629.2021.1990652 

Tears, C., Chesterton, P., & Wijnbergen, M. (2018). The elite player performance plan: the impact 

of a new national youth development strategy on injury characteristics in a premier league 

football academy. Journal of Sports Sciences, 36(19), 2181–2188. 

https://doi.org/10.1080/02640414.2018.1443746 

Tahmasbpourshafiei, M., Razavi, S. M. H., Amirnejad, S., Dousti, M., & Hosseini, S. E. (2025). 

Developing a comprehensive management model to identify Iranian football talent. Sport 

Management Journal, 17(1), 19–44. (In Persian) 

https://doi.org/10.22059/jsm.2021.311639.2595  

Uehara, L., Davids, K., Pepping, G.-J., Gray, R., & Button, C. (2022). The role of family and 

football academy in developing Brazilian football expertise. International Sports Studies, 44(2), 

6–21. https://doi.org/10.30819/iss.44-2.02 

Yaghoubinia, P., Metelski, D. A., Marasović, D. S., & Kornakov, K. (2022, March). 12 Quality 

-https://www.ecaeurope.com/news: Retrieved from ECAAcademies.  Areas of Football Youth

practices-best-yacadem-on-light-a-shines-report-youth-latest-s-releases/eca-media

 

https://doi.org/10.53863/mor.v3i1.607
https://doi.org/10.1080/23311886.2024.2349130
https://doi.org/10.1080/02640414.2019.1702282
https://doi.org/10.22034/spmi.2024.409876.2499
https://doi.org/10.22059/jsm.2024.373663.3267
https://izlik.org/JA73NL53XS
https://doi.org/10.1080/21640629.2021.1990652
https://doi.org/10.1080/02640414.2018.1443746
https://doi.org/10.22059/jsm.2021.311639.2595
https://doi.org/10.30819/iss.44-2.02
https://www.ecaeurope.com/news-media-releases/eca-s-latest-youth-report-shines-a-light-on-academy-best-practices
https://www.ecaeurope.com/news-media-releases/eca-s-latest-youth-report-shines-a-light-on-academy-best-practices



