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EXTENDED A B S T R A C T 

Introduction 

One of the aspects of sport that can create appropriate motivations for people in 

society, especially young people, to exercise is championship sport. The prevalence of 

championship sport in all sectors increases social vitality and national productivity, 

and the promotion of championship sport leads to the name of victorious nations being 

known worldwide. The development of competitive cycling at the national and 

transnational levels is an important part of national socio-economic development. In 

the past decades, there has been a kind of increased awareness among countries and 

governments about the value of success in championship sport. These successes have 

been recognized as a valuable resource due to their capacity to help achieve a range of 

sporting and non-sporting goals. In this regard, Green and Houlihan (2005) state that 

winning more medals in international competitions leads to an increased sense of 

national sovereignty, national pride, economic profitability, and diplomatic benefits. 

Championship cycling is one of the most important disciplines, and countries have 

shown that, given the prerequisite components of this championship sport, they can 

lead to development and medal winning in regional and international arenas. A study 

of the challenges of cycling in Iran shows that implementing these strategies has been 

accompanied by many difficulties. Cycling, as one of the basic and important sports in 

the international arena, has a significant capacity to achieve success and improve the 

status of Iranian sports. However, despite the existence of potential talents and interest 

among athletes, this discipline has not been able to achieve its worthy and deserved 

position at the championship level in Iran in Asian and global competitions. The 

significant gap between the current performance and the actual capacities of this 

discipline indicates the existence of deep and multidimensional obstacles and 

challenges. However, no comprehensive and systematic study has been conducted to 

comprehensively identify and prioritize these obstacles based on their impact and 

urgency. The lack of such understanding has led to the strategies and policies adopted 

being often insular, sectional, and lacking the necessary effectiveness. Therefore, the 

main question of this research is "What are the most important obstacles to the 

development of cycling at the championship level in Iran and what is the priority of 

each of these obstacles based on their importance and impact?" 

Mothodology 
This research is based on the purpose of applied research and the data collection 

method is exploratory, which was conducted in the field using the Delphi approach. 

The statistical population of the research included heads and vice-heads of boards, 

managers, experts, coaches, veterans, elite athletes, and professors of Iranian 

universities, 25 of whom were selected as participants in this research through 

purposive sampling. In this research, documents, records, and library resources 
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available in this field were also used, and after reviewing them, information was 

extracted from them that was used for interview questions and questionnaire 

components. The Delphi approach was then used. The Delphi approach seeks to create 

agreement and consensus among participants regarding the items mentioned in the 

questionnaires. Finally, a questionnaire on obstacles to the development of cycling at 

the championship level was used, consisting of 5 areas (1- sports facilities and 

equipment, 2- management and executive, 3- attitude and support, 4- economic, 5- 

human and environmental) with a five-point Likert scale and a questionnaire on 

prioritizing obstacles with a 9-point scale. 

Findings 
The obstacles were economic obstacles, which were identified with items such as the 

lack of allocation of part of the revenues of organizations and departments to 

strengthen the cycling championship sport, the lack of sufficient motivation and 

appropriate returns for private sector investment in cycling, the absence of sponsors to 

support the cycling team and participate in competitions, the lack of sufficient budget 

in cycling at the championship and professional levels, the absence of self-sufficient 

and income-generating cycling clubs, and the problems of importing cycling 

equipment and gear at the championship level due to economic issues and high prices. 

Other extracted components were managerial and executive obstacles, which were 

identified with items such as the lack of security and coordination to ensure the safety 

of cyclists during training on the roads, poor advertising by the Iranian Broadcasting 

Corporation in introducing professional and medal-winning cyclists, and the lack of 

coordination between government agencies and institutions in the field of developing 

the cycling championship sport. Similarly, the component of facilities and equipment 

included the lack of a cycling academy for planning and developing the championship 

sport, the lack of environmental potential, the lack of cycling accessories, and the lack 

of attention to sports insurance for cyclists. Human and environmental barriers 

included the lack of attention and insufficiency of training and retraining courses to 

improve the technical skills of championship cycling coaches and referees, the lack of 

proper and professional communication between coaches and athletes, and the 

inattention of officials to the fundamental and professional training of cycling. Finally, 

the attitudinal and supportive component included the lack of financial and career 

support for national cycling champions, and appreciate cycling champions and 

medalists, the lack of local publications and websites dedicated to reporting on cycling 

and the successes of medalists, and the lack of a program to create a culture of public 

support for cyclists at the championship level. The results of prioritizing obstacles to 

the development of cycling at the championship level are also shown in Figure 1. In 

such a way that the executive management component with a weight of 0.790 ranked 

first, the economic component with a weight of 0.550 ranked second, the facilities and 

equipment component with a weight of 0.489 ranked third, the attitudinal and social 

component with a weight of 0.156 ranked fourth, and the human and environmental 

component with a weight of 0.065 ranked last. Also, the inconsistency rate was 0.02, 

which was acceptable. 

Discussion and Conclusion 
The present study was conducted with the aim of identifying and prioritizing the 

obstacles to the development of championship cycling. The first coefficient of 

agreement was related to the economic component. Support and sponsorship of 

championship sports and provision of financial and human resources by the 

government and participation are considered key points in championship sports. From 

a theoretical perspective, this situation creates a kind of structural dependence on 

government resources that contradicts the logic of sustainable sports development. If 

the government plays the role of a facilitator instead of a direct provider, the 

opportunity for participation of the private sector and local institutions increases. 

Therefore, financial strategies based on diversification of revenue sources (sponsoring, 

branding, public-private partnerships) can increase financial sustainability at the level 

of federations and boards. The second coefficient of agreement of the present study 

was related to the component of facilities and equipment. The existence of the 
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necessary infrastructure and suitable facilities for cycling enthusiasts at the 

championship level was one of the reasons for the importance among the participants, 

because if the facilities, equipment, and suitable routes and tracks are available for 

cyclists to practice, many enthusiasts can practice and from these people, outstanding 

individuals can be selected to participate in championship arenas. Therefore, 

improving cycling spaces and routes, improving the quality of cycling equipment and 

facilities at a standard level, optimizing, improving security, and using technology to 

build suitable sports spaces such as training tracks can play an important role in the 

development of this sport. The third coefficient of agreement of the present study was 

related to the management and executive component. From an analytical perspective, it 

can be said that the existing management system does not have the characteristics of 

an adaptive and learning system. In such circumstances, decisions are often made 

individually, sectionally, and without analytical attachments. Efficient management 

must be based on data, collective participation, and continuous performance 

evaluation. It is suggested that the Cycling Federation establish a “Sports Policy 

Analysis Unit” to collect data, evaluate the performance of the boards, and design 

regional policies. This approach strengthens vertical coordination between the 

ministry, the federation, and the boards. The fourth coefficient of agreement in this 

study is related to the attitudinal and supportive component. Basically, attitudes 

constitute an important aspect of the working life of managers and officials. Factors 

such as culture building and the use of advertising, cultural and social barriers are of 

the greatest importance in the development of cycling in Iranian cities, which is 

consistent with the results of the present study. Therefore, it can be said that in Iran, 

cycling is still not recognized as a serious championship sport at the societal level and 

has little media coverage. This causes public support and citizen participation to 

decrease. From the perspective of sports policymaking, correcting this situation 

requires long-term cultural and media planning; Including creating awareness 

campaigns, holding public events, and more presence of cycling champions in the 

media for role models. Finally, the last coefficient of agreement was related to the 

barriers of the human and environmental component. One of the barriers to the 

development of cycling is the lack of experienced, specialized, and committed 

coaches, which seems to be the most basic resource of any organization is its human 

resources. The importance of this factor stems from the fact that it causes the 

circulation of activities and also creates added value. Without having efficient human 

resources, no organization will be able to achieve the goals set in any field. In general, 

the findings of this study show that the development of cycling championships in Iran 

is affected by a set of structural, cultural, and managerial barriers that operate in a 

network. Therefore, removing these barriers requires a systemic and cross-sectoral 

approach, not isolated measures. To achieve this goal, it is suggested that: 

1. The Ministry of Sports and the Cycling Federation begin targeted policymaking by

developing a “National Roadmap for Championship Cycling” based on the priorities of

this research.

2. A private sector participation model should be designed by providing tax and

advertising incentives for sponsors.
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یقهرمان یسوارموانع توسعه دوچرخه یبندتیو اولو ییشناسا

  2زادهیمندعل نبیز ،1یاحمد بایفر

 چکیده
پژوهش ازنظر  نی. ابود قهرمانی یسوارموانع توسعه دوچرخه یبندتیو اولو ییاساشن، پژوهش این هدف

مصاحبه  ،ی. ابزار پژوهش شامل مطالعات اسناددیرا گرداج یدلف کردیبا استفاده از رو ی بود کههدف کاربرد
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مقایسات زوجی  از پرسشنامهموانع  یبندتیاولو ی از دلفی و برایسواردوچرخهشناسایی موانع توسعه 
(AHP)  .اقتصادی،  ی عبارت است از موانعسواردوچرخهنشان داد از جمله موانع توسعه  هاافتهیاستفاده شد
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 یهابوده و مؤلفه 0۸1/1با وزن  ییو اجرا یتیریرتبه مربوط به مؤلفه مد نیانگیم نیبالاتر ،یبندتیاولو

. گرفتنددوم تا پنجم قرار  یهادر رتبه یطیو مح یو انسان یو اجتماع ینگرش زات،یجهامکانات و ت ،یاقتصاد
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های استانی و نهادهای نظام هماهنگ بین فدراسیون، هیئت گذاران ورزشی ضمن ایجادشود سیاستمی

با رویکرد عدالت جغرافیایی، حمایت از « سواری قهرمانیتوسعه دوچرخه»شهری، به تدوین راهبرد ملی 
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 5  ( 0-01) 0415 تابستان ،50 پیاپی ،0 شماره ،05 سال ورزشی، مدیریت در کاربردی هایپژوهش علمی فصلنامه   

 مقدمه

 یبرا یمناسب یهازهیانگ تواندیاز ابعاد ورزش که م یکی
 د،ینما جادیویژه جوانان اافراد جامعه به در ورزش کردن
عبارت است از  یاست. ورزش قهرمان یورزش قهرمان

 دنیرس ییافته که براو سازمان یرقابت یهاها و ورزشبازی
و افراد  ردیگیبهتر انجام م ةو رتب جهیبه اهداف و کسب نت

)دی بوسچر و  کنندیماهر و نخبه در آن شرکت م
(.2100، 0همکاران

 افزایش موجب هاتمامی بخش ورزش قهرمانی در واجر
 قهرمانی ورزش ارتقای و شده ملی وریبهره و اجتماعی نشاط
-می جهان سطح در پیروز هایملت نام به زبانزد شدن منجر

تواند زیربنایی و صحیح می طوربهتوسعه ورزش قهرمانی  گردد.
فقی ها نتایج موضمن جذب افراد مستعد و پرورش مناسب آن

در سطوح مختلف ورزش قهرمانی به دست آورده و موجب 
 ورزشی گردد هامیدانتداوم انگیزه حضور دیگر افراد مستعد در 

 (.2100، 2)ویلمن و همکاران
هوشیاری درباره ارزش  ای گذشته نوعی افزایشهدر دهه 

داده  ها رخموفقیت ورزش قهرمانی در میان کشورها و دولت
ها در کمک برای ا با توجه به ظرفیت آنهاست. این موفقیت
ای از اهداف ورزشی و غیرورزشی منبعی رسیدن به گستره

 0هولیهانخصوص، گرین و  نیدر هم. اندشدهارزشمند شناخته
شتر در یهای بکسب مدالکنند که ( عنوان می2115)

المللی منجر به افزایش حس حاکمیت ملیّ، های بینرقابت
ظرفیت سوددهی اقتصادی و همچنین مزایای ایجاد غرور ملیّ، 

 (.2115)گرین و هالیهان،  شوددیپلماتیک می
های ورزشی در دنیای مدرن اهمیت روزافزون و جذابیت

باعث توجه بیشتر به ورزش قهرمانی شده  همه و همهامروز، 
شود، تا است، در دنیای مدرن این توجهات بیشتر دیده می

های حمایتی فراوانی رمانی، برنامهبرای رسیدن به قه که یجار
اندرکاران ورزش برای ورزشکاران و مربیان و همه دست

 .(00۸5شود )خدادادی، قهرمانی ارائه می
سواری یکی از های مختلف ورزشی، دوچرخهدر میان رشته

آید در سطح جهانی به شمار می دارپرطرفهای مهم و رشته
ی کارکردهای گسترده های رقابتی، داراجنبه برعلاوهکه 

سواری دوچرخه ت.اس سلامت، اجتماعی و اقتصادی نیز

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. De Bosscher et al

2. Wylleman et al

3. Green & Holihan

تواند های ورزشی، میفعالیت نیتریدسترس درعنوان یکی از به
ومیر، حملات قلبی و سطح کلسترول را کاهش داده خطر مرگ

)اوجا و  شود عروقی- یو موجب بهبود عملکرد سیستم قلب
عنوان به یسوارز دوچرخهامرو یایدر دن(. 2100، 4همکاران

و  یجسمان یمنظور کسب آمادگبه هاتیفعال نیاز بهتر یکی
 (.2102، 5)گراد و همکاران دیآیحساب مبه یروان

را  دخو هجایگا قهرمانیورزش  عنوانبه نیز سواریدوچرخه 
 خیرا هایسالدر  خوشبختانه. کرده است اپید هارکشو بین در
شده دیده قهرمانیسواری خهدر ورزش دوچر یریچشمگ شدر
 ،سواریدوچرخه مختلفهای در رشته دعملکر پیشرفت. ستا

کند می لنبارا د ریپربا ربسیا ندرو نیز جدید ارههز زغادر آ حتی
سواری قهرمانی در دوچرخه ةتوسع(. 00۸0)قربانی و همکاران، 
 اجتماع و اقتصادی، ةتوسع از مهمی بخش سطح ملی و فراملی

 (.00۸1پورکیانی و همکاران، است ) ملی
ست و هاترین رشتهمهمسواری قهرمانی، یکی از دوچرخه

نیاز این های پیشبا توجه به مؤلفهه کاند شورها نشان دادهک
آوری توسعه و مدالتوانند منجر به می حرفه از ورزش قهرمانی

در این راستا، . دنشوالمللی ای و بینهای منطقهدر عرصه
مختلفی برای توسعه ورزش ارائه شده است، های تعریف

های همان سیاسترا این مفهوم  (2110) 1هیلتون و همکاران
 (.2110، 0)برمهان و همکاران اندورزشی تعریف کرده

برخی نیز به اهداف اجتماعی و گسترش فعالیت بدنی و 
ترین و گیرند. معمولورزش را مترادف توسعه ورزش در نظر می

بیان شد:  0۸۸0یف برای توسعه ورزش در سال ترین تعرکامل
ورزش اطمینان از رویکردها و ساختارهایی است که افراد  ةتوسع

های حرکتی پایه، مشارکت در ورزش، را برای یادگیری مهارت
توانمند ها، عملکردها و رسیدن به سطوح برتری، قابلیت ةتوسع
وسعه براساس تعاریف ت(. 1041)میرجلالی و همکاران،  سازد

سواری قهرمانی مستلزم ایجاد یک نظام ، توسعه دوچرخهورزش
های سازمانی، منسجم شامل استعدادیابی، آموزش، حمایت

 .های رقابتی استهای مناسب و فرصتزیرساخت
، یسواردوچرخهراستای توسعه ورزش قهرمانی در  

ز و فعالیت بر هشت ک، تمرسواریدوچرخهالمللی فدراسیون بین
ها، زجمله: فرهنگ ورزش، مدیریت و فعالیت فدراسیونحوزه ا
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دهی ها و سازماناران، فرصتکمربیگری، خدمات ورزش
ی، کانات و تجهیزات، حمایت علمی و پزشکمسابقات، ام
ای خود ارهای توسعهکهای آموزشی و فنی را راهبرگزاری دوره

در  سواریدوچرخههای ورزش قرار داده است، اما بررسی چالش
با  این راهبردها عملاً عملیاتی کردندهد ران نشان میای

)جمشیدی و  لات زیادی همراه بوده استکمش
به ارزیابی  ،(0412در این میان، سبحانی )(. 00۸0،همکاران

عدم  سواری در شهر کرمان پرداخت وعوامل مؤثر بر دوچرخه
 یو عدم توجه به منافع جمع یسواردوچرخه یایاز مزا یآگاه

در  یسواردر دوچرخه رگذاریتأثهای ترین مؤلفهان مهمعنوبه
 نهیزم نیدر ا یکه جزو عوامل فرهنگ شد یشهر کرمان معرف

 (.0412)سبحانی،  شوندیمحسوب م
عوامل مؤثر  سهیو مقا یبررس( در 00۸0همچنین، پاکزاد )

 نینشان داد که ب رانیا یسواری در شهرهابر توسعه دوچرخه
 مختلف یه استفاده از دوچرخه در شهرهامؤثر بر توسع عوامل

از  رگذارتریها تأثاز شاخص یمتفاوت بوده و برخ ریتأث زانیم
 (.00۸0)پاکزاد،  اندشدهیابیعوامل ارز ریسا

 تیاهم جینتا( 2120) 0دیگر، زو و مانگو یامطالعهدر 
نشان  کیستماتیس یدوچرخه را به روش یهاشبکهرشد 
 یاجرا تیهدا یچارچوب برا نیکه ا بیان کردندو  دادند
 دیخاص مف یاستیس یهاتیاولودوچرخه با  دیجد لاتیتسه
در پژوهشی دیگر در شناسایی  (.2120 ،)زو و مانگو است

ای آذربایجان سواران حرفهعوامل مؤثر بر موفقیت دوچرخه
ای ایران نشان داده شد المللی و جادهشرقی در مسابقات بین
سواران، نه مؤثر بر موفقیت دوچرخهگاکه از بین عوامل شش

ها به ترتیب ها در موفقیت نقش دارند و اولویت آنتمامی آن
عبارت است از: نقش مربیان، نقش حمایتی هیئت، 

های گروهی، نقش برگزاری تورها و فدراسیون و رسانه
محیطی و مسابقات داخلی و خارجی، نقش عوامل زیست

نقش عوامل امکاناتی  عوامل جسمانی، نقش مدیریت هیئت،
 .(2101)خدادادی،  و اجرایی

مروری در  یامطالعهدر  ،(2121) 2فیلیپ و هاپکینز 
ای، حضور سواری، تأثیر عوامل زمینهزمینه عملکرد دوچرخه

و تعامل با حریفان، شرایط محیطی، ساختار رقابت و 
فرهنگی، اقتصادی و اقتدارگرایانه - یهای اجتماعمکانیسم
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سواران را بررسی و این عوامل را د دوچرخهبر عملکر
 بیان کردند. رگذاریتأث

 یزیربرنامهبر نقش  ،(2122) 0لوک و پتیت
مشارکت  تمرکز کردند و یسواردوچرخه یهارساختیز

را از علل فقدان مشارکت در  یزیربرنامهمحدود در فرایند 
های پیشین، در مرور پژوهشمطرح کردند.  یسواردوچرخه

شده در حوزه  ان دریافت که اغلب مطالعات انجامتومی
سواری بر ابعاد اجتماعی، فرهنگی و شهری این پدیده دوچرخه

ای آن توجه اند و کمتر به بعُد قهرمانی و حرفهمتمرکز بوده

هایی به بررسی همچنین در سطح ملی، پژوهش .شده است

 این با. اندای پرداختهسواران حرفهعوامل موفقیت دوچرخه
ها بیشتر بر عوامل موفقیت در سطح فردی حال، این پژوهش

ای اند و نه بر موانع ساختاری و توسعهیا سازمانی متمرکز بوده

المللی نیز توجه به در مطالعات بین .در مقیاس ملی

؛ خوردهای حمایتی به چشم میها و سیاستزیرساخت
سواری خه، با وجود مطالعات متعدد در زمینه دوچرنیبنابرا

توجهی در شناسایی و ای، خلأ قابلشهری، فرهنگی و حرفه
سواری در سطح قهرمانی بندی موانع توسعه دوچرخهاولویت

این موضوع از آن جهت حائز اهمیت  د.در ایران وجود دار
سواری در کشور، پایدار ورزش دوچرخه ةاست که توسع

تصادی، مستلزم شناخت دقیق موانع زیرساختی، مدیریتی، اق
فرهنگی و سیاستی است که مسیر پیشرفت ورزشکاران 

 .سازدقهرمانی را محدود می

 لیاز پتانس یدر سطح قهرمان یسواردوچرخه زین رانیر اد
آثار  جادینقش در توسعه ورزش و ا یفایا یبرا ییبالا

 تواندیبرخوردار است و م ییزاو اشتغال یاجتماع ،یاقتصاد
 انیمؤثر در گسترش ورزش در ماز عوامل  یکیعنوان به

افت محسوس  حال،نیاقشار مختلف جامعه مطرح باشد. باا
 ینامطلوب یامدهایپ تواندیم ایراندر  ریرشته در دهه اخ نیا

 .(0410و همکاران،  یبه همراه داشته باشد )خسرو

های پایه و یکی از ورزش عنوانبهسواری وچرخهد
برای  یتوجهقابلرفیت المللی، از ظپراهمیت در عرصه بین

کسب موفقیت و ارتقای جایگاه ورزش ایران برخوردار است. 
مندی رغم وجود استعدادهای بالقوه و علاقهبا این حال، علی

در میان ورزشکاران، این رشته در سطح قهرمانی در ایران 
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 0  ( 0-01) 0415 تابستان ،50 پیاپی ،0 شماره ،05 سال ورزشی، مدیریت در کاربردی هایپژوهش علمی فصلنامه   

های نتوانسته است به جایگاه شایسته و بایسته خود در رقابت
یابد. شکاف معنادار بین عملکرد آسیایی و جهانی دست 

های واقعی این رشته، بیانگر وجود موانع و فعلی و ظرفیت

تاکنون  این، برعلاوه .های عمیق و چندبعدی استچالش

جانبه و مندی که به شناسایی همهمطالعه جامع و نظام
بندی این موانع بر اساس میزان تأثیرگذاری و اولویت

، انجام نشده است. فقدان چنین پرداخته باشد یبندتیاولو
های اتخاذ شده، غالباً درکی باعث شده تا راهبردها و سیاست

، نی؛ بنابراای، مقطعی و فاقد اثربخشی لازم باشندجزیره
ترین موانع مسئله اصلی این پژوهش آن است که مهم

و  چیستسواری در سطح قهرمانی در ایران توسعه دوچرخه
انع بر اساس اهمیت و تأثیرگذاری اولویت هر یک از این مو

 ها چگونه است؟آن

پژوهش یشناسروش
 وهیو از نظر ش یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

و با  یدانیصورت م که به بود یها اکتشافداده یگردآور
پژوهش  یاجرا ندیانجام شد. فرا یدلف کردیاز رو یریگبهره

 .در چند مرحله صورت گرفت

موانع توسعه  هیاول ییمنظور شناسامرحله نخست، به در
شامل مقالات  یامنابع کتابخانه ،یقهرمان یسواردوچرخه

مرتبط با  یهااسناد و گزارش ن،یشیپ یهاپژوهش ،یعلم
قرار گرفت.  یمورد بررس یسوارتوسعه ورزش و دوچرخه

عوامل  واز موانع  یاهیمنابع، فهرست اول نیا لیبراساس تحل
سؤالات مصاحبه و  یطراح یه مبنامؤثر استخراج شد ک

 .قرار گرفت یمرحله دلف یاجرا

به اجماع  یابیاصلاح و دست ل،یتکم یمرحله دوم، برا در
استفاده شد. جامعه  یاز روش دلف شده،ییدرباره موانع شناسا

 یهائتیه سیرئبیپژوهش شامل رؤسا و نا یآمار
 ان،یمرب ،یو کارشناسان ورزش رانیمد ،یسواردوچرخه

نفر  25آنان،  انیورزشکاران نخبه بود. از م و کسوتانشیپ
 یسواربا حوزه دوچرخه ییبراساس تخصص، تجربه و آشنا

 یپنل دلف یعنوان اعضاهدفمند به یریگبه روش نمونه

 .انتخاب شدند

سه دور انجام گرفت. در دور نخست، از  یط یدلف ندیفرا
آنان درباره و نظرات  هادگاهیمصاحبه با خبرگان، د قیطر

 یآورجمع یدر سطح قهرمان یسوارموانع توسعه دوچرخه

 لیو تحل یها کدگذارحاصل از مصاحبه یهاشد. سپس داده
 زا یاتا مجموعه دیگرد قیتلف گریکدیشد و موارد مشابه با 

مرحله  جیدر دور دوم، بر اساس نتا. استخراج شود هیموانع اول
و در  یشده طراحخراجشامل موانع است یانامهپرسشقبل، 

ها از آن کیهر  تیاهم زانیخبرگان قرار گرفت تا م اریاخت
حاصل از دور دوم در  جیکنند. در دور سوم، نتا یابیرا ارز

خواسته شد با  نانکنندگان قرار گرفت و از آمشارکت اریاخت
 یخود را بازنگر یهااعضا، پاسخ ریسا دگاهید گرفتن نظر در

 .خبرگان حاصل شود انیافق و اجماع ماز تو یکنند تا سطح

موانع  نامهپرسش ،یروش دلف یینها جیاساس نتابر
شد که  نیتدو یدر سطح قهرمان یسوارتوسعه دوچرخه

 ،یورزش زاتیبود: امکانات و تجه یاصل طهیشامل پنج ح
عوامل  ،یتیو حما یعوامل نگرش ،ییو اجرا یتیریعوامل مد

با  نامهپرسش نی. ایطیو مح یو عوامل انسان یاقتصاد
 نیشد. همچن میتنظ کرتیل یادرجهپنج اسیاستفاده از مق

 یزوج یهاسهیمقا نامهپرسشموانع از  یبندتیاولو یبرا

 .استفاده شد (0۸11) یساعت یادرجه ۸ اسیبراساس مق

 ییمحتوا ییها، روااعتبار داده یبررس منظوربه
 یورزش تیریتوسط هشت نفر از متخصصان مد نامهپرسش

 هاافتهیاعتبار  شیافزا یبرا نیقرار گرفت. همچن دییتأ مورد
 ی( شامل بررسهیسه سوها )اجماع داده ییگرااز روش هم

 پرسشنامهمصاحبه با خبرگان و استفاده از  نه،یشیاسناد و پ
ها در دو مصاحبه زیها نداده ییایپا شیافزا یشد. برا تفادهاس

 یدلف ندیشدند و فرا لیز تحلرو 04 یزمان بافاصلهمرحله و 

 .در سه مرحله اجرا شدنیز 

موانع و  یبندتیاولو یپژوهش، برا ییمرحله نها در
 یمراتبسلسله لیها از روش تحلآن یوزن نسب نییتع
(AHPاستفاده شد. در ا )شده استخراج یهامرحله، مؤلفه نی

 میتنظ یزوج سهیمقا یهاسیدر قالب ماتر یاز روش دلف
 ریهر مؤلفه را نسبت به سا تیاهم زانیخبرگان مشدند و 

افزار حاصل با استفاده از نرم یهاکردند. داده نییها تعمؤلفه
Expert Choice 1012 یشد. مقدار نرخ ناسازگار لیتحل 

 ن،یاست؛ بنابرا 0/1به دست آمد که کمتر از حد مجاز 
 جیسازگار بوده و نتا یاز نظر منطق سهیمقا یهاسیماتر

 یهابراساس وزن ت،ی. در نهابود اعتمادقابلآمده دستبه
 یدر سطح قهرمان یسوارموانع توسعه دوچرخه شده،محاسبه

شد. یبندتیاولو
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 پژوهش یهاافتهی
 و یلیتحص بیترک دهدیمنشان  0که جدول  گونههمان
بدین  لاتیتحص سطح نظر از کنندگانمشارکت یاحرفه

 سانس،یل مدرک یدارا( نفر 04) افراد از درصد 51شرح بود؛ 
( نفر 0) درصد 02 سانس،یلفوق یدارا( نفر 1) درصد 24
 0) درصد 4 و پلمیدفوق یدارا( نفر 0) درصد 4 پلم،ید یدارا
 تیفعال سابقه نظر از. بودند یبدنتیترب یدکترا یدارا( نفر

 که است سال 01 هاآن تیفعال سابقه نیانگیم زین
 تا خبرگان از گسترده یفیط نظرات زا یریگبهره دهندهنشان

 برعلاوه. باشدیم سال 01 از شیب سابقه با کسوتانشیپ
 ،یاستان ،یشهرستان سطوح در کنندگانمشارکت ن،یا

 به بسته زین هامصاحبه. اندداشته تیفعال یجهان و یکشور

 در و یتلفن ،یحضور صورت به افراد یشغل تیموقع
 و دانشگاه ،یسوارچرخهدو ئتیه مانند یرسم یهامحل
 .شد انجام ورزش اداره

جدول نحوه کدگذاری حاصل از مصاحبه در  زا یانمونه
هایی که در مرحله دوم گویه است. نشان داده شده 2
بر اساس گرفتند، ی در یک مجموعه مفهومی قرار مینوعبه

ی شدند و سپس گذارنامبندی و دسته کنندگانمشارکتنظر 
اف معیار محاسبه شد. سپس جدول میانگین و انحر

موانع برای دور سوم دلفی تنظیم شد. موانع  شدهاصلاح
سواری در سطح قهرمانی در توسعه دوچرخه شدهاستخراج

 .شده است نشان داده 0دور دوم دلفی در جدول 

 در تحقیق کنندگانمشارکت. 1جدول 

 سطح فعالیت تسابقه فعالی محل انجام مصاحبه مدرک تحصیلی موقعیت شغلی
 استان سال ۸ یسواردوچرخه ئتیه لیسانس یسواردوچرخه ئتیه سیرئ

 شهرستان سال 4 تلفنی صورت به سانسیلفوق شهرستان ئتیه سیرئ

 استان سال 0 دانشگاه آزاد سانسیلفوق یسواردوچرخه ئتیه انیآقا سیرئبینا
 شهرستان سال 2 یسواررخهدوچ ئتیه لیسانس یسواردوچرخه ئتیه بانوان سیرئبینا

 شهرستان سال 0 تلفنی صورت به لیسانس یسواردوچرخه ئتیهدبیر 
 کشوری سال 25 یسواردوچرخه ئتیه لیسانس یسواردوچرخه ئتیهپیشکسوت 

 جهانی سال 02 دانشگاه آزاد سانسیلفوق یسواردوچرخه ئتیه شکسوتیپ
 کشوری سال 05 یرت تلفنصو به پلمیدفوق یسواردوچرخه ئتیه پیشکسوت

 استانی سال 01 یصورت تلفن به لیسانس یسواردوچرخه ئتیهپیشکسوت 
 0مدرک درجه  سال 01 یسواردوچرخه ئتیه سانسیلفوق یسواردوچرخه ئتیهمربی آقایان 

 0مدرک درجه  سال 1 یسواردوچرخه ئتیه سانسیلفوق یسواردوچرخه ئتیه مربی آقایان
 2مدرک درجه  سال 5 تلفنی صورت به لیسانس یسواردوچرخه ئتیهمربی بانوان 

 جهانی سال 01 یسواردوچرخه ئتیه دیپلم آقاورزشکار 
 کشوری سال ۸ یسواردوچرخه ئتیه لیسانس ورزشکار بانوان

 جهانی سال 00 تلفنی صورت به لیسانس آقاورزشکار 
 کشوری سال 0 تلفنی صورت به لیسانس آقاورزشکار 

 شهرستان سال 0 تلفنی صورت به لیسانس یسواردوچرخه ئتیه سیرئ
 شهرستان سال 4 تلفنی صورت به دیپلم یسواردوچرخه ئتیهدبیر 

 0مدرک درجه  سال 1 تلفنی صورت به لیسانس مربی آقا
 یالمللنیبمدرک  سال 4 تلفنی صورت به سانسیلفوق آقامربی 

 کشوری سال 05 فنیتل صورت به لیسان ورزشکار آقا
 کشوری سال 1 تلفنی صورت به دیپلم ورزشکار آقا

 کشوری سال 5 حضوری صورت به یبدنتیتربدکترا  ورزشکار خانم
 کشوری سال 0 تلفنی صورت به لیسانس ورزشکار خانم

 نمسئول ورزش قهرمانی اقایا سال 0 اداره ورزش اراک لیسانس کارمند اداره ورزش شهرستان



    9

 نمونه نحوه کدگذاری حاصل از مصاحبه .2دول ج

 2شماره  کنندهمشارکتمتن مصاحبه با 
موانع  یجملات حاصل از مصاحبه برا یدهسازمان

 در سطح قهرمانی یسواردوچرخهتوسعه 

در رشته  ندهینما 0۸۸2بارسلون  کیکه در المپ یارشتهتنها  نکهیباوجودا
و  یدولت هایارگانرشته کم بوده است و  نیاز ا تیحما شهیداشته هم یسواردوچرخه
از  هائتیهو  دهندینمانجام  ییهاکمکرشته  نیاز ا تیبزرگ در حما یهاکارخانه

 خودکفا برخوردار نیست. یهاباشگاه
 ژهیو ریمس جادیا یبرا یکاف یکه دارد، فضا یمیبافت قد به خاطردر برخی شهرها، 

 نیتمر یبرا یمناسب محل نسبتاً هاجادهبودن  تیترانز لیدوچرخه را ندارد و به دل

 .باشدینم سواراندوچرخه

 نیدر تمر یمهم ریتأث غافل شد که قطعاً زین یاز مسائل فرهنگ دیالبته نبا و
در هنگام  سواراندوچرخه یوجود اسکورت براعدم  دارد و هاجادهدر  سواراندوچرخه

 .باشدمیتمرین نیز از دیگر موانع این رشته 

در خصوص حمایت  یسازفرهنگ. نبود برنامه برای 0
 در سطح قهرمانی سواراندوچرخهمردم از 

 یمناسب برا یرمس) یطیمح یهالیپتانسعدم وجود . 2
خطوط مخصوص  ین،مناسب تمر یهاجاده ین،تمر

 در (...،یسواردوچرخه
 و ادارات هاارگان. عدم تخصیص بخشی از درآمدهای 0

 سواریقهرمانی دوچرخه تقویت ورزش منظوربه
 درآمدزاخودکفا و  یسواردوچرخه یهاباشگاه. نبود 4

 بزرگ هایکارخانه. فقدان حمایت مالی از سوی 5

 سواری قهرمانی دور دوم دلفیتوسعه دوچرخه شده استخراجموانع  .3جدول 
 انحراف معیار میانگین دور دوم موانع اقتصادی مقوله اول:

 10/1 52/0 سواریمنظور تقویت ورزش قهرمانی دوچرخهبه ها و اداراتی از درآمدهای ارگانعدم تخصیص بخش

 ۸1/1 11/0 سواریگذاری بخش خصوصی در دوچرخهنبود انگیزه کافی و بازدهی مناسب در قبال سرمایه

 11/1 41/4 و شرکت در مسابقات سواریعدم وجود اسپانسر برای حمایت از تیم دوچرخه

 ۸1/1 01/0 ایقهرمانی و حرفه سواری در سطحبودجه کافی در ورزش دوچرخهنبود 
 11/0 01/4 سواری خودکفا و درآمدزاهای دوچرخهنبود باشگاه

 12/0 02/0 سواری در سطح قهرمانی به دلیل مسائل اقتصادی و گرانیمشکلات واردات وسایل و تجهیزات دوچرخه
 1۸/1 01/2 سوار در سطح قهرمانیچرخهمالی از طرف خانواده دو تیعدم حما

 12/1 44/0 سواران در سطح قهرمانیکمبود درآمدها و مشکلات معیشتی دوچرخه
 10/1 11/4 ای و قهرمانیگذاری در ورزش حرفهمنع قانونی ورود مدیران بخش دولتی برای سرمایه

 20/0 21/2 سواراندوچرخه سواری بابت هزینه تجهیزاتکافی نبودن بودجه جاری فدراسیون دوچرخه

 انحراف معیار میانگین موانع مدیریتی و اجرایی: مقوله دوم
 10/1 50/4 هاسواران در زمان تمرین در جادهامنیت دوچرخه تأمینکمبود امنیت و هماهنگی برای 

 11/1 02/4 آورای و مدالسواران حرفهتبلیغات ضعیف صداوسیما در معرفی دوچرخه
 10/0 01/2 سواریعنوان زیربنای توسعه ورزش قهرمانی دوچرخهافی مدارس بهعدم توجه ک

 10/1 01/4 سواریها و نهادهای دولتی در زمینه توسعه ورزش قهرمانی دوچرخهعدم هماهنگی دستگاه
 12/0 05/0 ی ورزشیهارشته گریدسواری در مقایسه با وجود تبعیض در پخش کلیه مسابقات دوچرخه

 15/0 15/0 سواریامه مدون استعدادیابی در دوچرخهنبود برن
 24/0 21/2 سواریدوچرخه ئتیههای مشارکتی )تشکیل جلسات و استفاده ازنظر خبرگان( در مدیریت عدم استفاده از شیوه

 04/1 02/4 سواری در سطح قهرمانیهای مختلف در ورزش دوچرخهپراکنی و تبعیض در زمینهوجود باندبازی، شایعه
 04/1 10/0 سواری قهرمانیدوچرخه ةهای پژوهشی کاربردی در زمینه تعیین راهکارهای توسعکمبود طرح

 01/1 11/4 ریزی مناسب جهت تمرین و شرکت در مسابقاتعدم برنامه

 گیریتصمیم ندیفرااستفاده نکردن از تجارب مدیران قبلی توسط مدیر جدید در 
 رمانیسواری در سطح قهدر ورزش دوچرخه

15/0 00/0 

 01/1 01/0 هااستانای جهت آمادگی در مسابقات برخی عدم برگزاری مسابقات دوره

 انحراف معیار میانگین امکانات و تجهیزات: مقوله سوم
 04/1 01/4 ریزی و توسعه ورزش قهرمانیمنظور برنامهسواری بهنبود آکادمی دوچرخه

 ین،های مناسب تمرجاده ین،تمر یاسب برامن یر)مس یطیمح یهاعدم وجود پتانسیل
 (...،سواریخطوط مخصوص دوچرخه

02/4 ۸2/1 

 14/1 ۸1/2 سوارینبود لوازمات جانبی دوچرخه

 )01-0(    فصلنامه علمی پژوهشهای کاربردی در مدیریت ورزشی، سال 05، شماره 0، پیاپی 50، تابستان 0415



01               سواری قهرمانیانع توسعه دوچرخهبندی موشناسایی و اولویتو احمدی:  زادهیمندعل

 سواری قهرمانی دور دوم دلفیتوسعه دوچرخه شده استخراجموانع . 3جدول ادامه 

 انحراف معیار میانگین امکانات و تجهیزات: مقوله سوم
 10/1 14/0 سواریها برای پشتیبانی از ورزش قهرمانی دوچرخهنات و تجهیزات استاندارد در باشگاهنبود امکا

 01/1 11/0 سوارانتوجهی برای بیمه ورزشی دوچرخهعدم وجود و کم

 14/1 11/4 توجهی برای بیمه خسارت دوچرخهعدم وجود و کم
 01/0 21/0 شهریهای برونسواران در جادهبینی اسکورت دوچرخهعدم پیش

 انحراف معیار میانگین موانع انسانی و محیطی: مقوله چهارم
های فنی مربیان و داوران ورزش های آموزشی و بازآموزی جهت ارتقای مهارتتوجهی و کافی نبودن دورهکم

 سواری قهرمانیدوچرخه
۸2/2 01/1 

 05/1 10/4 عدم استفاده از مربیان باتجربه، متخصص و متعهد

 15/0 02/2 ای بین مربی و ورزشکارانعدم برقراری ارتباط مناسب و حرفه
 10/1 20/4 کشورهای دیگرای و رکاب زدن در سواران حرفهمهاجرت دوچرخه

 01/1 10/0 سواریای ورزش دوچرخهتوجهی مسئولین نسبت به آموزش اصولی و حرفهبی
 11/1 01/0 ریسوانبود کانون هواداران در ورزش قهرمانی دوچرخه

 انحراف معیار میانگین موانع نگرشی و حمایتی: مقوله پنجم
 02/1 11/0 سواریمالی و شغلی از قهرمانان ملی دوچرخه تیعدم حما

 ۸0/1 21/4 سواری در سطح قهرمانیدوچرخه ةافی در خصوص توسعکعدم احساس مسئولیت 
 11/1 01/4 سواریآوران رشته دوچرخهمدال نبود سازوکار مشخص جهت تشویق و تقدیر از قهرمانان و

 12/1 41/4 سواران در سطح قهرمانیسازی در خصوص حمایت مردم از دوچرخهنبود برنامه برای فرهنگ
 04/1 01/0 آورانهای مدالسواری و موفقیتخصوص دوچرخه در خبررسانی مختص هایسایتوب و محلی نشریات نبود

از  0بالاتر از شده موافق بودند )میانگین های شناساییمورد از گویه 00گویه موانع با  41گان از کنند، مشارکت4طبق جدول 
 (.5از  0از  ترنییپاموافق نیستند )میانگین  چنانآنها، مورد از گویه 0( و با 5

س میانگین و انحراف کنندگان قرار گرفت و سپشده باهدف رسیدن به اجماع مجدداً در اختیار مشارکت اصلاح پرسشنامه
 شدهاستخراجکنندگان از ضریب کندال استفاده شد. موانع معیار محاسبه شد و برای محاسبه ضریب توافق بین مشارکت

 .شده است نشان داده 4سواری در سطح قهرمانی در دور سوم دلفی در جدول توسعه دوچرخه

 اری قهرمانیسونتایج آزمون ضریب کندال موانع توسعه دوچرخه .4جدول 

 سطح معناداری ضریب کندال یآزاددرجه  هاتعداد گویه های موانعمقوله

*0/001 0/796 7 1 اقتصادی

*110/10/001 9 10 مدیریتی و اجرایی

 *0/001 0/695 5 6 امکانات و تجهیزات

 *0/001 0/518 3 4 انسانی و محیطی

 *0/001 0/675 4 5 نگرشی و حمایتی

، مؤلفه 0۸1/1درصد توافق مؤلفه اقتصادی ، 4طبق جدول 
 زاتیتجه، مؤلفه امکانات و 110/1مدیریتی و اجرایی 

و مؤلفه نگرشی و  501/1 یطیمح، مؤلفه انسانی و 1۸5/1
بیشترین درصد توافق  نی؛ بنابراباشدمی 105/1حمایتی 

هفتاد دهد تقریباً که نشان میمربوط به مؤلفه اقتصادی 
و کمترین درصد  ها وجود داردیدگاهدرصد هماهنگی بین د

دهد که نشان میتوافق مربوط به مؤلفه انسانی و محیطی 
. ها وجود دارددرصد هماهنگی بین دیدگاهپنجاه تقریباً

شده است که نشان  محاسبه 110/1 زین یمقدار معنادار

 .شده معنادار است مشاهده یهماهنگ بیضر دهدیم



 00  ( 0-01) 0415 تابستان ،50 پیاپی ،0 شماره ،05 سال ورزشی، مدیریت در کاربردی هایپژوهش علمی فصلنامه   

 و اختلاف میانگین آن با دور دوم سواری قهرمانی دور سوم دلفیتوسعه دوچرخه شدهموانع استخراج .4جدول 
موانع اقتصادی مقوله اول: وممیانگین دور س   اختلاف میانگین دور دوم و سوم انحراف معیار 

منظوربه ها و اداراتعدم تخصیص بخشی از درآمدهای ارگان
سواریتقویت ورزش قهرمانی دوچرخه  

11/4  40/1  04/0  

اری بخشگذنبود انگیزه کافی و بازدهی مناسب در قبال سرمایه
سواریخصوصی در دوچرخه  

01/4  01/1  12/0  

سواریعدم وجود اسپانسر برای حمایت از تیم دوچرخه
 و شرکت در مسابقات

۸1/4  ۸1/1  5/1  

سواری درنبود بودجه کافی در ورزش دوچرخه  
ایقهرمانی و حرفه سطح  

04/4  00/1  51/1  

سواری خودکفا و درآمدزاهای دوچرخهنبود باشگاه  11/0  01/0  0/1  

سواری در سطحمشکلات واردات وسایل و تجهیزات دوچرخه
 قهرمانی به دلیل مسائل اقتصادی و گرانی

01/4  52/1  44/0  

سوارانکمبود درآمدها و مشکلات معیشتی دوچرخه
 در سطح قهرمانی

40/4  12/0  10/0  

مدیران بخش دولتی برایمنع قانونی ورود   
ای و قهرمانیگذاری در ورزش حرفهسرمایه  

11/0  02/1  02/1  

موانع مدیریتی و اجرایی: مقوله دوم  اختلاف میانگین دور دوم و سوم انحراف معیار میانگین 

امنیت تأمینکمبود امنیت و هماهنگی برای   
هادر زمان تمرین در جاده سواراندوچرخه  

10/4  45/1  0/1  

سوارانبلیغات ضعیف صداوسیما در معرفی دوچرخهت  
آورای و مدالحرفه  

12/4  01/1  5/1  

ها و نهادهای دولتیعدم هماهنگی دستگاه  
سواریدر زمینه توسعه ورزش قهرمانی دوچرخه

20/4  10/1  00/1  

قایسهسواری در موجود تبعیض در پخش کلیه مسابقات دوچرخه
های ورزشیبا دیگر رشته  

15/0  21/0  5/1  

سوارینبود برنامه مدون استعدادیابی در دوچرخه  15/0  15/0  1 
تلف در های مخپراکنی و تبعیض در زمینهوجود باندبازی، شایعه

سواری در سطح قهرمانیورزش دوچرخه  
11/4  44/1  02/1  

هایهای پژوهشی کاربردی در زمینه تعیین راهکارکمبود طرح
سواری قهرمانیدوچرخه ةتوسع  

00/4  54/1  ۸/1  

ریزی مناسب جهت تمرین و شرکت در مسابقاتعدم برنامه  40/4  01/1  40/1  
د در استفاده نکردن از تجارب مدیران قبلی توسط مدیر جدی

مانیسواری در سطح قهرگیری در ورزش دوچرخهتصمیم ندیفرا  
۸1/0  10/0  25/1  

ای در جهت آمادگی در مسابقاتعدم برگزاری مسابقات دوره  11/4  01/1  ۸/1  
موانع امکانات و تجهیزات: مقوله سوم  اختلاف میانگین دور دوم و سوم انحراف معیار میانگین 

ریزیمنظور برنامهسواری بهنبود آکادمی دوچرخه
 و توسعه ورزش قهرمانی

۸1/4  04/1  1/1  

 ین،تمر یمناسب برا یر)مس یطیمح یهاعدم وجود پتانسیل
...(،سواریخطوط مخصوص دوچرخه ین،های مناسب تمرجاده

52/4  12/1  4/1  

تیبانی از ها برای پشنبود امکانات و تجهیزات استاندارد در باشگاه
سواریورزش قهرمانی دوچرخه  

14/4  50/1  0 

سوارانتوجهی برای بیمه ورزشی دوچرخهعدم وجود و کم  01/0  21/1  0/1  

توجهی برای بیمه خسارت دوچرخهعدم وجود و کم  11/4  14/1  1/1  
های سواران در جادهبینی اسکورت دوچرخهعدم پیش

شهریبرون  
45/0  01/0  0۸/1  



02               سواری قهرمانیانع توسعه دوچرخهبندی موشناسایی و اولویتو احمدی:  زادهیمندعل

 سواری قهرمانی دور سوم دلفی و اختلاف میانگین آن با دور دومشده توسعه دوچرخهموانع استخراج. 4جدول ادامه 
ین دور دوم و سوماختلاف میانگ انحراف معیار میانگینموانع انسانی و محیطی: مقوله چهارم  

40/4 عدم استفاده از مربیان باتجربه، متخصص و متعهد در  51/1  4/1  
و رکاب زدن ایسواران حرفهمهاجرت دوچرخه
یگرهای دهای استاندر تیم  

00/4  00/1  5/1  

ایتوجهی مسئولین نسبت به آموزش اصولی و حرفهبی
سواریورزش دوچرخه  

۸0/0  40/1  ۸1/1  

سواریاداران در ورزش قهرمانی دوچرخهنبود کانون هو  1۸/0  01/1  10/1  
موانع نگرشی و حمایتی: مقوله پنجم  اختلاف میانگین دور دوم و سوم انحراف معیار میانگین 

مالی و شغلی از قهرمانان ملی تیعدم حما  
سواری در مقاطع مختلفدوچرخه  

11/0  04/1  1 

واریسخهدوچر ةافی در خصوص توسعکعدم احساس مسئولیت 
 در سطح قهرمانی در مسئولان شهری

41/0  50/1  1/1  

نبود سازوکار مشخص جهت تشویق و تقدیر از قهرمانان و
سواریآوران رشته دوچرخهمدال  

00/0  ۸1/1  ۸۸/1  

سازی در خصوص حمایت مردم ازنبود برنامه برای فرهنگ
سواران در سطح قهرمانیدوچرخه  

51/0  12/0  ۸/1  

در خبررسانی مختص هایسایتوب و محلی نشریات نبود
آورانهای مدالسواری و موفقیتخصوص دوچرخه  

21/0  14/1  02/1  

 هاسواری قهرمانی بر اساس وزن مؤلفهتوسعه دوچرخهموانع  یبندتیاولو منظوربه AHPنتایج آزمون  .1 شکل

 گيریبحث و نتيجه
بندی موانع توسعه حاضر شناسایی و اولویت هدف پژوهش

سواری قهرمانی بود. نتایج حاصل از فرایند دلفی و دوچرخه
مراتبی نشللان داد کلله موانللع اقتصللادی تحلیللل سلسللله

سلواری قهرملانی محسلوب ترین مانع توسعه دوچرخهمهم
دهلد کله توسلعه ایلن رشلته شود. این یافته نشان میمی

یگللری تحللت تللأثیر ورزشللی بللیش از هللر عامللل د
های مالی، کمبود منلابع اقتصلادی و ضلعف در محدودیت

گذاری قلرار دارد. در واقلع، نتلایج پلژوهش جذب سلرمایه
نشللان داد عللواملی ماننللد نبللود بودجلله کللافی در سللطح 

سلواری، هلای دوچرخهقهرمانی، نبلود اسپانسلر بلرای تیم

و نبللود انگیللزه ، مشللکلات واردات تجهیللزات تخصصللی

ترین گذاری بخش خصوصی از مهمبرای سرمایهاقتصادی 
 روند.موانع توسعه این رشته به شمار می

هایی اسلت کله نیازمنلد سواری از جمله رشتهدوچرخه
های های مناسلب و هزینلهتجهیزات تخصصی، زیرساخت

نسبتاً بالا برای تمرین و حضور در مسابقات است؛ بنابراین 
امکلان رشلد و تلداوم در صورت نبود حمایت مالی پایلدار، 

شلود. فعالیت ورزشکاران نخبه با چالش جلدی مواجله می
بوسلچر و همکلاران هلای دیاین یافته بلا نتلایج پژوهش

منابع  تأمین( همسو است که 2111( و گیلبرتسون )2100)
ترین عوامل مالی و وجود نظام حمایتی اقتصادی را از مهم

انللد. دهتوسللعه و موفقیللت در ورزش قهرمللانی معرفللی کر
(، خلدادادی 2102همچنین نتایج مطالعات بوهلر و پلوچر )
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دهلد کله ( نیز نشان می2121( و فیلیپ و هاپکینز )2101)
گذاری اقتصادی و ایجاد بسلترهای ملالی مناسلب سرمایه

های ورزشی تخصصی ای در توسعه رشتهکنندهنقش تعیین
 سواری دارد.از جمله دوچرخه

انلد، این رشلته موفلق بودهدر اغلب کشورهایی که در 
هلای دولتلی، ساختار مالی ورزش بر پایه ترکیبی از حمایت

گذاری بخللش خصوصللی و نظللام اسپانسللرینگ سللرمایه
های بلدون تقویلت زیرسلاختاسلت.  گرفتهشکلای حرفه

اقتصادی و ایجاد نظام حمایتی پایدار، دستیابی بله توسلعه 
الش جلدی سواری قهرمانی با چلپایدار در ورزش دوچرخه

گذاران ورزشی بله توجه سیاست نی؛ بنابرامواجه خواهد بود
اصلللاح سللاختارهای مللالی و افللزایش مشللارکت بخللش 

توانللد نقللش مهمللی در ارتقللای سللطح خصوصللی می
المللی ایفا کند.پذیری این رشته در سطح ملی و بینرقابت

کنلد کله بیلان می 0SPLISS در ایلن زمینله، ملدل

وجللود نظللام حمایللت اقتصللادی از گذاری مللالی و سللرمایه
تللرین عوامللل موفقیللت و توسللعه ورزش قهرمللانی در مهم

ای که کشورهایی کله از گونهشود؛ بهکشورها محسوب می
ملالی پایلدار، حمایلت سلازمانی و مشلارکت  تلأمیننظام 
هللای مختلللف اقتصللادی برخوردارنللد، معمللولاً در بخش
بوسلچر دی) دتری دارنالمللی عملکرد موفقهای بینرقابت

 (.2111و همکاران، 
کله سلاختار ملالی ورزش در ایلران  رسلدیملبه نظر 

بله منلابع دولتلی دارد و  یتوجهقابللهمچنان وابسلتگی 
هایی ماننللد مشللارکت بخللش خصوصللی در توسللعه رشللته

سواری بسیار محلدود اسلت. ایلن مسلئله موجلب دوچرخه
کمبلود ها با های استانی و باشگاهشود بسیاری از هیئتمی

ریزی بلندمدت برای منابع مالی مواجه شوند و امکان برنامه
توسعه ورزشکاران نخبه فراهم نشود. از سوی دیگلر، نبلود 
سللازوکارهای اقتصللادی مناسللب بللرای جللذب اسپانسللر و 

گذاران بخش خصوصلی را بازگشت سرمایه، انگیزه سرمایه
 دهد.کاهش می

ه تللوان نتیجلله گرفللت کلله توسللعبللر ایللن اسللاس می
سللواری قهرمللانی در کشللور مسللتلزم اصلللاح دوچرخه

ساختارهای اقتصادی و ایجلاد نظلام ملالی پایلدار در ایلن 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Sports Policy factors Leading to International

Sporting Success 

بخشلی بله منلابع ملالی رشته اسلت. در ایلن راسلتا، تنوع
های استانی، طراحی الگوهای مشلارکت فدراسیون و هیئت

های اقتصادی برای جذب خصوصی، ایجاد مشوق-عمومی
ای اسپانسرینگ و استفاده نظام حرفه گذاران، توسعهسرمایه

های بازاریابی ورزشی از جمله راهکارهایی اسلت از ظرفیت
های مالی این رشته کمک تواند به تقویت زیرساختکه می

کند. همچنین حمایت هدفمند از ورزشکاران نخبله، ایجلاد 
 تلأمینتسهیلات برای  فراهم کردنهای درآمدزا و باشگاه

تواند زمینه پایداری و توسعه ورزش تجهیزات تخصصی می
تقویلت  سواری در سطح قهرمانی را فراهم سلازد.دوچرخه

سواری با هدف ای در رشته دوچرخهنظام بازاریابی و رسانه
 توجهجلبمسابقات، معرفی قهرمانان و  شدن دهیدافزایش 

 بله ایلن رشلته ورزشلینیلز  حامیان مالی و افکار عمومی
 .کندیمکمک 

پللژوهش نشللان داد کلله مؤلفلله امکانللات و  هاییافتله
عنوان دوملللین ملللانع مهلللم در توسلللعه تجهیلللزات بللله

شود. این نتیجه نشلان سواری قهرمانی شناخته میدوچرخه
های تخصصی، کمبلود دهد که محدودیت در زیرساختمی

تجهیللزات اسللتاندارد و نبللود فضللاهای تمرینللی مناسللب 
ن ایلن رشلته تواند بر روند رشلد و عملکلرد ورزشلکارامی

تأثیرگذار باشد. این یافتله بلا نتلایج پلژوهش دوگالیلک و 
( همسلو اسلت کله نشلان دادنلد کیفیلت 2100کرستکا )

امکانات و تجهیزات ورزشی نقش مهمی در بهبود عملکرد 
هلا دارد، پلذیری آنسواران و افزایش سطح رقابتدوچرخه

های زیرا دسترسلی بله تجهیلزات اسلتاندارد و زیرسلاخت
سازی بهتر ورزشکاران ب امکان تمرین مؤثرتر و آمادهمناس

 کند.را فراهم می
های خلدادادی همچنین نتایج پژوهش حاضر با یافتله

( همخللوانی دارد کلله بللر 2122( و لللوک و پتیللت )2101)
های ورزشلی و تجهیلزات تخصصلی در اهمیت زیرساخت

اند. بلا ایلن حلال، سواری تأکید کردهتوسعه رشته دوچرخه
های این پژوهش با نتایج مطالعه ملودن و همکلاران هیافت

های ( همخوانی ندارد؛ زیلرا آنلان نقلش زیرسلاخت2115)
سواری را در توسلعه ایلن رشلته معنلادار گلزارش دوچرخه

توان تا حدی ناشلی از تفلاوت در نکردند. این تفاوت را می
رسلد در شرایط زیرساختی کشلورها دانسلت. بله نظلر می

 سواری تا حد زیادیهای دوچرخهرساختکشورهایی که زی
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، نقلش امکانلات و متحلدهالاتیاتوسعه یافته است، ماننلد 
عنوان یلک عاملل محدودکننلده کمتلر ملورد تجهیزات به

گیرد؛ در حالی که در کشورهایی که هنوز بلا توجه قرار می
های تخصصی مواجه هستند، ایلن عاملل کمبود زیرساخت

موانع اساسی توسعه مطرح شلود. عنوان یکی از تواند بهمی
سلازی تلوان اسلتدلال کلرد کله فراهمبر این اسلاس می

های اسللتاندارد های مناسللب از جمللله پیسللتزیرسللاخت
سلواری و دسترسلی بله تمرین، مسیرهای ایملن دوچرخه

ای، نقلش مهملی در گسلترش مشلارکت تجهیزات حرفله
ورزشکاران و ارتقای سلطح عملکلرد آنلان دارد. در چنلین 

رایطی، افزایش تعداد ورزشکاران فعلال و فلراهم شلدن ش
توانلد زمینله شناسلایی و های تمرینی مناسلب میفرصت

پرورش استعدادهای برتر را در سطح قهرمانی فراهم کنلد. 
های تخصصلی، ارتقلای ، بهبود و توسعه زیرساخترونیازا

های نوین گیری از فناوریکیفیت تجهیزات ورزشی و بهره
تواند یکلی از راهبردهلای ضاهای تمرینی میدر طراحی ف

سللواری قهرمللانی اساسللی بللرای توسللعه پایللدار دوچرخه
 (.2102محسوب شود )بوچر و پوچر، 

های پللژوهش نشللان داد کلله مؤلفلله یافتلله نیچنللهم
عنوان سومین ملانع مهلم در توسلعه مدیریتی و اجرایی به

نگر شود. این نتیجه بیاسواری قهرمانی شناخته میدوچرخه
گیری و ملدیریت ریزی، تصلمیمآن است که نحوه برنامله

تواند نقلش منابع انسانی و مالی در ساختارهای ورزشی می
ای در روند توسعه این رشلته داشلته باشلد. در کنندهتعیین

های منسجم واقع، ضعف در مدیریت راهبردی، نبود برنامه
و فقللدان نظللام حمللایتی مللؤثر از ورزشللکاران و مربیللان 

های موجلود برداری مطلوب از ظرفیتتواند مانع از بهرهیم
این یافته بلا نتلایج پلژوهش وزیلری و  در این حوزه شود.

هایی مانند نگاه ( همسو است. آنان چالش0410همکاران )
ضعیف مدیران و مسئولان ورزشی به ورزش پایله، فقلدان 
نظام جامع حمایلت از ورزشلکاران و مربیلان نخبله، نبلود 

هللای سللالاری در مللدیریت ورزش و فقللدان طرحهشایست
تلللرین یکپارچللله در توسلللعه ورزش قهرملللانی را از مهم

هلایی انلد. چنلین چالشمشکلات این حوزه معرفلی کرده
از موانع توسعه ورزش  یتوجهقابلدهد که بخش نشان می

قهرمللانی ریشلله در مسللائل مللدیریتی و سللاختاری دارد. 
های خلدادادی افتلههمچنین نتلایج پلژوهش حاضلر بلا ی

( نیز همخوانی دارد کله بلر 2122( و لوک و پتیت )2101)
گذاری منسلجم در توسلعه نقش مدیریت کارآمد و سیاست

مدیریت و  رسدیمبه نظر اند. های ورزشی تأکید کردهرشته
تواند تمامی منابع مادی و انسانی موجود در اجرای مؤثر می

ای هلداف توسلعههای ورزشی را در جهت تحقلق اسازمان
ریزی هدایت کند. در مقابل، نبود مدیریت کارآمد و برنامله

منللابع و کللاهش  هللدر رفللتتوانللد موجللب راهبللردی می
ای شللود. در برخللی مللوارد های توسللعهاثربخشللی برناملله

رغم وجود منابع و اعتبارات نسبی شود که علیمشاهده می
م های ورزشی، نبود ملدیریت منسلجم و نظلابرای فعالیت

گیری کارآمد مانع از استفاده بهینه از این منابع و در تصمیم
 شود.سواری میهایی مانند دوچرخهنتیجه مانع توسعه رشته

ها تنها به میزان منابع در اختیار عملکرد و موفقیت سازمان
هللا وابسللته نیسللت، بلکلله بلله توانللایی مللدیریت در آن

ایلن منلابع  برداری ملؤثر ازدهی، هماهنگی و بهرهسازمان

بلر ایلن اسلاس، در حلوزه (. 2007، 0)بلارنی بستگی دارد

گیری ورزش نیز نبلود ملدیریت منسلجم و نظلام تصلمیم
برداری بهینه از منابع موجود شده تواند مانع بهرهکارآمد می

سلواری هایی ماننلد دوچرخهو در نهایت روند توسعه رشلته

 وددر نتیجلله بهبلل .قهرمللانی را بللا چللالش مواجلله سللازد

سللالاری در سلاختارهای مللدیریتی، اسلتقرار نظللام شایسته
های راهبللردی انتخللاب مللدیران ورزشللی، تللدوین برناملله

توانلد نقلش بلندمدت و ایجاد نظلام ارزیلابی عملکلرد می
سللواری قهرمللانی ایفللا کنللد. مهمللی در توسللعه دوچرخه

گیلری از رویکردهلای ملدیریت مبتنلی بلر همچنین بهره
توانلد بله ها میپایش مستمر برناملهنفعان و مشارکت ذی

افزایش کارآمدی نظام مدیریتی و در نهایت ارتقای سلطح 
 المللی منجر شود.عملکرد این رشته در سطح ملی و بین

های پللژوهش نشللان داد کلله مؤلفلله نگرشللی و یافتلله
عنوان چهللارمین مللانع مهللم در توسللعه حمللایتی بلله

ه بیانگر آن سواری قهرمانی مطرح است. این نتیجدوچرخه
گذاران و همچنین نگرش است که نگرش مدیران، سیاست

توانلد نقلش عمومی جامعه نسبت به این رشته ورزشی می
گذاری و مشارکت ای در میزان حمایت، سرمایهکنندهتعیین

ورزشلی از  رشتهکیدر آن داشته باشد. در واقع، زمانی که 
 شد، میزانجایگاه فرهنگی و اجتماعی مناسبی برخوردار نبا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Barney
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ها و حتلی حامیلان ملالی گیر، رسانهتوجه نهادهای تصمیم
تواند روند توسعه آن را یابد و این مسئله مینیز کاهش می

های پژوهش حاضر با نتلایج یافته با محدودیت مواجه کند.
( و نیللز فیلیللپ و هللاپکینز 00۸2زاده )سلللطانی و شللریعت

نشلان داد کله ( همخوانی دارد. نتایج این تحقیقات 2121)
سازی، تبلیغات عوامل فرهنگی و اجتماعی از جمله فرهنگ

تلرین سلواری از مهمو نگرش جامعله نسلبت بله دوچرخه
شلوند. عوامل مؤثر در توسلعه ایلن فعالیلت محسلوب می

( تأکیلد کردنلد کله 00۸5همچنین عبداللهی و سلجادی )
هلای مللی و های مناسب بله تیمبرای دستیابی به ورودی

سللطح عملکللرد ورزشللکاران، ایجللاد فرهنللگ  ارتقللای
سواری در سطح جامعه امری ضروری اسلت. ایلن دوچرخه

دهد که توسعه ورزش قهرمانی تنهلا بله موضوع نشان می
شلود، بلکله نیازمنلد ها و منابع مالی محدود نمیزیرساخت

گیری نگرش مثبت و حمایت اجتماعی نسبت بله آن شکل
های اجتماعی و نگرش رسدیمرشته ورزشی است. به نظر 

گذاری، تخصیص منابع توانند بر نحوه سیاستسازمانی می
های ورزشی تأثیرگلذار باشلند. و میزان مشارکت در فعالیت

در واقع، پذیرش و گسلترش یلک فعالیلت یلا نلوآوری در 
جامعه تا حد زیادی به میزان پلذیرش فرهنگلی و نگلرش 

، 0ت )راجلرزمثبت افراد و نهادها نسبت بله آن وابسلته اسل
عنوان سلواری در جامعله بلهاگلر دوچرخه نی؛ بنابرا(2110

فعالیتی ارزشمند، سالم و قابل افتخار معرفی شود، احتملال 
و زمینه برای شناسلایی و  افتهیشیافزاگرایش افراد به آن 

در  تلر خواهلد شلد.پرورش استعدادهای ورزشی نیز فراهم
سلواری دوچرخه رسد که در ایرانشرایط کنونی به نظر می

هلای ای متناسب بلا ظرفیتهنوز جایگاه فرهنگی و رسانه
خود را به دست نیاورده و هملین مسلئله موجلب کلاهش 
سطح حمایت عمومی و مشارکت اجتملاعی در ایلن رشلته 

سللواری قهرمللانی ، توسللعه دوچرخهرونیللازاشللده اسللت. 
به ابعاد فرهنگی و حمایتی است. در  زمانهممستلزم توجه 

ای هدفمنللد، ریزی فرهنگللی و رسللانهراسللتا، برناملله ایللن
ها، معرفی الگوهای موفلق ای رقابتافزایش پوشش رسانه

بخشلی هلای آگاهیاز قهرمانان این رشته و اجرای کمپین
تواند نقش مهمی در تغییلر نگلرش جامعله و افلزایش می

سواری ایفا کند. چنین اقداماتی حمایت اجتماعی از دوچرخه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Rogers

توانلد زمینله جلذب افزایش مشارکت عمومی، می برعلاوه
های توسعه ایلن رشلته در استعدادهای جدید و تقویت پایه
 سطوح قهرمانی را فراهم سازد.

نشان داد که مؤلفه انسانی و محیطلی  هاافتهینهایت،  در
سواری قهرمانی عنوان یکی از موانع مهم در توسعه دوچرخهبه

است کله کیفیلت سلرمایه  مطرح است. این نتیجه بیانگر آن
ویژه مربیان و متخصصلان فنلی، در کنلار شلرایط انسانی، به

محیطی و آموزشی نقش مهملی در پیشلرفت و توسلعه ایلن 
کنلد. در واقلع، توسلعه پایلدار ورزش رشته ورزشلی ایفلا می

قهرمللانی بللدون برخللورداری از نیللروی انسللانی متخصللص، 
های د. نتایج با یافتهپذیر نخواهد بوروز امکاندیده و بهآموزش

( همسو است که بر اهمیلت وجلود 2100لارسن و جینیدی )
های آموزشلی منسلجم و تعیلین ای، سیاسلتمربیان حرفله

انللد. اهللداف روشللن در توسللعه ورزش قهرمللانی تأکیللد کرده
( همخوانی 00۸2همچنین نتایج با پژوهش آقایی و همکاران )

ل کلیدی در موفقیت دارد که نشان دادند نقش مربیان از عوام
تنها شلود. مربیلان نلهسواری محسلوب میو توسعه دوچرخه

مسئول هدایت فنی ورزشکاران هستند، بلکه نقش مهملی در 
و رشد روانی ورزشکاران نیز  نفساعتمادبهگیری انگیزه، شکل

مستقیم  طوربهتواند کیفیت مربیگری می رونیازاکنند؛ ایفا می
های ورزشی تأثیر بگذارد موفقیت تیمبر عملکرد ورزشکاران و 

 (.0411)پایدار و همکاران، 
تللرین منللابع راهبللردی در سلرمایه انسللانی یکللی از مهم

رود و میزان مهارت، تجربه و های ورزشی به شمار میسازمان
تواند مزیت رقابتی آن را دانش افراد فعال در یک سازمان می

اتجربله و متخصلص، تعیین کند. در این راستا، نبود مربیلان ب
های های نوین تمرینی و کمبود برنامهاستفاده محدود از دانش

توانلد رونلد آموزشی و بلازآموزی بلرای مربیلان و داوران می
سلواری را بلا چلالش مواجله کنلد. در توسعه رشلته دوچرخه

های موفق ورزشی، آموزش مسلتمر مربیلان، بسیاری از نظام
هللای تخصصللی مهارتروزرسللانی انتقللال دانللش فنللی و به

عنوان یکی از ارکان اصلی توسلعه ورزش قهرملانی ملورد به
رسلد یکلی از گیرد. بر این اساس، بله نظلر میتوجه قرار می

سواری قهرمانی، تقویت راهکارهای مهم برای توسعه دوچرخه
نظام آموزش و توانمندسازی سلرمایه انسلانی در ایلن رشلته 

های صی، ایجاد برنامههای آموزشی تخصاست. برگزاری دوره
گیری از تجربیات بازآموزی مستمر برای مربیان و داوران، بهره
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هلای نلوین الملللی و اسلتفاده از دانلش و فناوریمربیان بین
تواند به ارتقای کیفیت مربیگری و افزایش سلطح تمرینی می

های عملکرد ورزشکاران کمک کند. همچنلین ایجلاد شلبکه
توانلد زمینله و نهادهای ورزشی می تبادل دانش میان مربیان

ای در این رشته را فراهم انتقال تجربیات و توسعه دانش حرفه
سلواری سازد و در نهایت به بهبلود سلاختار توسلعه دوچرخه

 قهرمانی منجر شود.
، نتلایج ایلن پلژوهش نشلان داد کله توسلعه یطورکلبه

ای از موانلع سواری قهرملانی در ایلران بلا مجموعلهدوچرخه
ندبعدی شلامل عواملل اقتصلادی، زیرسلاختی، ملدیریتی، چ

نگرشی و انسانی مواجه است. در میلان ایلن عواملل، موانلع 
اند؛ اقتصادی بیشترین تأثیر را بر روند توسعه این رشته داشلته

ای که کمبود منلابع ملالی پایلدار، وابسلتگی بلالا بله گونهبه
های دولتللی و مشللارکت محللدود بخللش خصوصللی، بودجلله

سواری قهرمانی به دوچرخه یشرویپهای ترین محدودیتمهم
تجهیلزات و  تلأمین نلدیفراتنها روند. این شرایط نلهشمار می

کنلد، های تخصصی را با مشکل مواجله میتوسعه زیرساخت
های اجرایللی، جللذب مربیللان ریزیبلکلله بللر کیفیللت برناملله

هلای حملایتی و فرهنگلی نیلز متخصص و گسترش فعالیت
های قابل توجه ایلن با این حال، یکی از یافته است. تأثیرگذار

صلورت مجلزا عملل  پژوهش آن است کله ایلن موانلع بله
پیوسته بر یکدیگر اثر همکنند، بلکه در قالب یک شبکه بهنمی
توانلد منابع مالی می تأمینای که ضعف در گونهگذارند؛ بهمی

ود و ها و امکانات منجر شلبه محدودیت در توسعه زیرساخت
های ملدیریتی، خود بلر کیفیلت برنامله نوبهبهاین مسئله نیز 

ها و حامیلان ملالی سطح عملکرد مربیان و میزان توجه رسانه
توان گفت چلالش اصللی توسلعه می نی؛ بنابراگذاردتأثیر می
سواری قهرمانی در ایران صرفاً کمبود منلابع نیسلت، دوچرخه

نگی میلان ابعلاد بلکه نبود یک نظلام یکپارچله بلرای هملاه
بلر هملین اسلاس، یکلی از  مختلف توسعه این رشته اسلت.

تواند حرکلت بله راهکارهای نوین برای غلبه بر این موانع می
سلواری قهرملانی سمت ایجاد نظام توسعه یکپارچله دوچرخه

ها، باشد؛ نظامی که در آن همکاری میان فدراسلیون، باشلگاه
صلورت  بلهها بخش خصوصی، نهادهلای شلهری و رسلانه

 ساختارمند شکل گیرد.
-های مشارکت عمومیدر چنین الگویی، استفاده از مدل

گیری از ظرفیت ها، بهرهمالی زیرساخت تأمینخصوصی برای 

شهرها برای ایجاد مسلیرها و فضلاهای تخصصلی تملرین، 
ای و ای برای افزایش جلذابیت رسلانههای حرفهتوسعه لیگ

های آموزشلی احی برناملهاقتصادی این رشته و همچنین طر
تواند نقش مؤثری در تسلریع منسجم برای تربیت مربیان می

در مجموع، نتلایج ایلن پلژوهش نشلان  روند توسعه ایفا کند.
سلواری قهرملانی در ایلران دهد که توسعه پایدار دوچرخهمی

مستلزم گلذار از رویکردهلای مقطعلی و پراکنلده بله سلمت 
است؛ رویکردی که با پیونلد  ایریزی راهبردی و شبکهبرنامه

ها، ملدیریت کارآملد و حمایلت دادن منابع ملالی، زیرسلاخت
یافته گیری یک اکوسیستم توسعهاجتماعی، بتواند زمینه شکل

برای این رشته ورزشی را فراهم سازد و در نهایت به ارتقلای 
الملللی های ملی و بینسواری ایران در عرصهجایگاه دوچرخه

 منجر شود.

 هادهاپيشن
 یبنلدتیو اولو ییآملده از شناسلا دسلت به جیبا توجه به نتا

 شلنهادیپ ،یدر سلطح قهرملان یسلوارموانع توسلعه دوچرخه
 یقهرملان یسلواربرنامه جلامع توسلعه دوچرخه کی شودیم

 ،یسلواردوچرخه ونیفدراسل ریلمسلئول )نظ یتوسط نهادها
د که شو نی( تدوکیالمپ یمل تهیوزارت ورزش و جوانان و کم

 یبنلدو بلا زمان یاصورت مرحلله به دارتیدر آن، موانع اولو
 .رندیمشخص مورد توجه قرار گ

بله طراحلی و اجلرای الگوهلای  تلوانیملاین  برعلاوه
گذاری در خصوصلی بلرای جلذب سلرمایه-مشارکت عمومی
ای کله فدراسلیون و گونلهسواری پرداخت، بهورزش دوچرخه

همکاری بخش خصوصی، منلابع  های استانی بتوانند باهیئت
د. همچنلین،ها و ورزشکاران فراهم کننمالی پایدار برای تیم

ایجاد سازوکارهای تشویقی برای جذب اسپانسرها و حامیلان 
 یاعطللا ماننللد باشللد؛از جمللله راهبردهللا  توانللدیملل مللالی

 کللردن فللراهمای و هللای مالیللاتی، تبلیغللات رسللانهمعافیت
 های حامی.برای شرکت های بازاریابی ورزشیفرصت

 سپاسگزاری
ورزشلللی  یهلللائتیهو  یسلللواردوچرخهاز فدراسلللیون 

و متخصصللان ورزشللی کمللال تشللکر و  کنندهمشللارکت
 قدردانی را داریم.
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