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تن به طـور تصـادفي بـراي     141ي نيز با استفاده از جدول مورگان ها به طور هدفمند انتخاب شدند. در بخش كمورزشي استفاده شد كه نمونه

ضـعف هـا، فرصـتها و     يـابي بـه اهـداف تحقيـق بـا اسـتفاده از روش دلفـي فهرسـتي از نقـاط  قـوت،          نمونه تحقيق برگزيده شدند. براي دسـت 
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 30مقـدماتي بـا    ار گرفـت و پايـايي آن در يـك مطالعـة    ن قرتن از متخصصا 20تأييد نامه مورد  ها قرار گرفت. روايي صوري پرسشآزمودني
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بـراي اخـذ و ميزبـاني رويـدادهاي     تهديـد ـ    9فرصـت و    9ضـعف،    21نقطه قوت،  7  شد. يافتن حاصل SPSSكمك دو نرم افزار  ليزرل و 

   .تاورد نهايي اين پژوهش استدس ـ  در ايران المللي ورزشيبزرگ بين
   

  واژگان كليدي
 المللي ورزشي تحليل عاملي، سوات، ميزباني، رويداد بزرگ بين 

 
 

                                                 
 :keshavarzlog@yahoo.comEmail                   دانشگاه پيام نور   مديريت ورزشي يار. دانش 1

                       دانشگاه پيام نور  مديريت ورزشياستاد  .2
                                دانشگاه پيام نور مديريت ورزشياستاديار  . 3

                                               دانشگاه پيام نور دانشجوي دكتري مديريت ورزشي .4



 المللي ورزشي در ايران هاي اخذ و ميزباني رويدادهاي بين وت، ضعف، تهديدها و فرصتتحليل عاملي نقاط ق

 

12
  مقدمه

هــاي اقتصــادي، سياســي، فرهنگــي، هــزاره ســوم بــر عرصــه
گذاشـته اسـت    تـأثير اي اجتماعي، علمي و ورزشي به گونـه 

كه يك دهكده جهاني بـدون محـدوديت زمـاني و مكـاني     
وافراد شـكل گرفتـه اسـت.     نقش آفريني همه كشورها براي

هـاي  ورزش نيز ماننـد بسـياري از عرصـه    ، در چنين محيطي
ديگر در دهكده جهاني نقش آفرين بوده و توفيـق يـا عـدم    

المللي به ميـزان  هاي بين توفيق كشورها در بسياري از عرصه
بهره بـرداري كشـورها از ورزش بـراي حضـور در دهكـده      

ه شده است. در ايـن راسـتا كشـورها در حـوزه     جهاني وابست
ورزش براي بهره برداري و نقش آفريني در دهكده جهـاني  

نمايند. يكي حضـور در رويـدادهاي   از دو عامل استفاده مي
ــين ــزرگ ب ــزاري   ب ــاني و برگ ــي و ديگــري اخــذ ميزب الملل

المللي كه مورد دوم در مقايسه با مـورد اول  رويدادهاي بين
تـري برخـوردار اسـت. رويـدادهاي بـزرگ      از جايگاه مهـم 

المللي، به مسابقاتي مانند بازيهاي المپيك، جـام  ورزشي بين
جهاني فوتبال، بازيهاي آسيايي، يونيورسيادهاي دانشجويي، 

شود كه در آن ورزشـكاران   المپيك نظاميان و ... اطلاق مي
حرفه اي و نخبه ورزشي كشـورهاي مختلـف بـه رقابـت بـا      

-135، ص 2008، 1(دولـس وسـودرمن   ازندپرد يكديگر مي
ــاط    119 ــاله در نق ــه س ــادي هم ــي زي ــدادهاي ورزش ). روي

شـود و بـه خـاطر ماهيـت جـذاب      مختلف جهان برگزار مي
ــن     ــاي اي ــه تماش ــردم ب ــاد م ــيار زي ــدي بس ورزش و علاقمن

ها، سياسـتمداران، صـاحبان صـنايع و    رويدادها، توجه رسانه
را بـه خـود جلـب     مللـي ال بيننفع ملي و  هاي ذيديگر گروه

نموده است. اين رويدادها بـه عنـوان ابـزاري مناسـب بـراي      
هـاي مختلـف جهـان تبـديل شـده اسـت        جلب توجـه ملـت  

ــز ــاني و   115-201، ص 1997، 2(گتـ ــذ ميزبـ ــراي اخـ ).  بـ
هـا و شـهرهاي   برگزاري رويدادهاي مختلف توسـط دولـت  

                                                 
1.Dolles&Soderman 
2.Getz 

ولين ؤمختلف رقابت زيادي وجود دارد. به طـوري كـه مس ـ  
ا و شهرهاي بزرگ در نقـاط مختلـف جهـان ضـمن     كشوره

هاي بسيار زيـاد، تبليغـات گسـترده و تعـاملات     صرف هزينه
المللي ورزشي گذار در نهادهاي بينتأثيرولين ؤفراوان با مس

ولين سياسي و ورزشـي كشـورهاي مختلـف    ؤو همچنين مس
دهند تا ميزباني اين گونه رويـدادها را اخـذ كننـد.    انجام مي

ه بسياري از كشورها با جديت و تلاش مضاعف به طوري ك
هاي مختلف خود براي  اقدامات توسعه بازاريابي براي بخش

كنند تـا  رويدادهاي بزرگ ورزشي متمركز مي اخذ ميزباني
نيـز  ديگـر  علاوه بر دستاوردهاي سياسي، از طـرق مختلـف   

مانند جذب گردشگر، جذب حاميان مالي، مطرح شـدن در  
نعت ورزش، بهبود كيفيت زندگي افراد ص ةرسانه ها، توسع

اشـتغال سـودهاي    ةجامعه و همچنين رونق بخشيدن به چرخ
، 3دسـت آورنـد(كاراداكيس وكاپلانيــدو   اي بـه قابـل توجـه  

). عليرغم وجود مزاياي متعدد اخـذ و  170-185، ص 2010
برگزاري رويدادهاي بزرگ ورزشـي يـك عامـل مهـم نيـز      

ها بر رقابت پذيري اخذ  بتمحدود اين گونه رقا تعداديعني 
-30، ص 2008، 4زيادي گذاشـته اسـت (چـن    تأثيرميزباني 

ــا 15 ) نشــان 2011(  5) .  در ايــن راســتا نتــايج پــژوهش روت
دهد نه تنها گرفتن ميزباني ايـن رويـدادها داراي مزايـاي     مي

فراواني است، بلكه درخواست ميزباني رويـدادهاي بـزرگ   
ثـرات و منـافع زيـادي اسـت.      بين المللي ورزشي نيز داراي ا

) در پژوهشي  به اين نتيجه رسيدند كه 2006( 6بيد و ماثسون
ميزباني رويدادادهاي بزرگ ورزشي بـر عوامـل اقتصـادي،    

هـاي كشـور   فروش، اشـتغال، درآمـد سـرانه و درآمـد هتـل     
) نيز 1994( 7هاي هامفريزگذارد. يافتهزيادي مي تأثيرميزبان 

كه در شهر  1994ر جام فوتبال سال بيانگر اين است كه سوپ

                                                 
3. Karadakis & Kaplanidou 
4.Chen 
5. Ruta 
6 .Baad & Matheson 
7.Jeffrey Humphreys 
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فرصـت   236ميليون دلار به همـراه   166آتلانتا برگزار شد، 

اي ) در مطالعه2003و همكاران( 1نمود. هاتكيز  شغلي ايجاد
كه در آتلانتا برگزار شد،   1994دريافتند بازي هاي المپيك 

هـاي بيـد و   شغل در ايـن شـهر ايجـاد كـرد.  يافتـه      293000
) نشان داد ميزان درآمـد جـام جهـاني فوتبـال     2006ماثسون(

چهار ميليارد دلار بود.  به طوري كـه نتـايج پـژوهش     1994
يد ايـن اسـت كـه برگـزاري رويـدادهاي      ؤ) م2007( 2هورن

زايي،  زيادي از جمله اشتغال نتايجورزشي  المللي بينبزرگ 
كشـور ميزبـان دارد،   /شـهر  ةجذب گردشگر و بهبـود وجه ـ 

توانـد دروازه بـدهكاري و مشـكل نيـز     ي مـي ولي اين ميزبان
) بيانگر اين است كه ميزبـاني  2001( 3هاي جونزباشد.  يافته

تواند بـدهي زيـادي را نيـز    المللي ميرويدادهاي بزرگ بين
براي كشور ميزبان ببار آورد. در اين رابطـه نتـايج پـژوهش    

ــازي هــاي  2006( 4وايتســان و هــورن ــاني ب ) نشــان داد ميزب
موجب بـدهكاري بـيش از دو    1976ونترال كانادا المپيك م

ميليارد دلاري كشور كانـادا شـد و  همچنـين تـورم در ايـن      
ــاراداكيس    ــر كـ ــوي ديگـ ــزايش يافـــت.  از سـ ــور افـ كشـ

ــدو  ــعف،   2010( 5وكاپلاني ــوت، ض ــاط ق ــي نق ) در پژوهش
فرصتها و تهديدهاي برگزاري بازي هاي المپيك در كشور 

نتايج پـژوهش آنهـا نشـان داد،     ميزبان را  شناسايي نمودند و
داشتن اقتصاد قوي، امنيت، زيرساخت عالي و ثبات سياسـي  

عنوان نقاط قـوت، ضـعف زيرسـاخت هـا، عـدم حمايـت       به
اجتمــاعي، وســعت كــم كشــورها، عــدم ثبــات اقتصــادي و  

ــه  ــي را ب ــع  سياس ــاط ضــعف، توس ــوان نق ــگري،  ةعن گردش
ــداد و    ــراث زيرســاختي روي ــدگي، مي فرهنــگ، كيفيــت زن

عنوان فرصـت هـاي   وسعه ورزش و سلامت در جامعه را بهت
ميزباني نشـان دادنـد، همچنـين تهديـدها را تحميـل هزينـه،       

                                                 
1. Hotchkiss  
2 . Horn 
3.Jones 
4. Whitson and Horn 
5. Kostas and Kaplindiou 

تخريب زيست محيط و خطر ايجاد ناامني و جابجا كردن 
هاي آنها مبين اين بود كه ن بيان كردند.  همچنين يافتهاساكن

 از زيــادي از داوطلبــان و حمايــت مــردم علاقمنــدي تعــداد
نقطــه قــوتي بــراي شــهر و   گــزاري رويــدادها مــي توانــدرب

المللـي باشـد و كمبـود    كشورميزبان رويدادهاي بزرگ بـين 
نيروي انساني ماهر نيز يك نقطه ضعف در اين كشـورها بـه   

ــي ــايي و همكــارانشــمار م ) در پژوهشــي 2011(  6رود. دي
هاي المپيك را بررسي و  معيارهاي درخواست ميزباني بازي

ــل   تشــريح نمو ــازده عام ــژوهش نشــان داد ي ــايج پ ــد و نت دن
ــاخت   ــت،زير س ــت دول ــالن   حماي ــومي،  س ــاي عم ــاي  ه ه

مسابقات، دهكده بازيها، وضعيت زيست محيطـي، اسـكان،   
برگزاري رويداد، امنيت و  ةحمل و نقل، كليت پروژه، تجرب

سـت ميزبـاني رويـدادهاي بـزرگ     اوضعيت مـالي در درخو 
وهش مالفاس، تئودوراكي و نتايج پژ  المللي نقش دارند.بين

) بيانگر اين اسـت كـه ميزبـاني و برگـزاري     2004( 7هاليهان
مزاياي  :مانند يهاي المپيك ضمن داشتن مزاياي فراوان بازي

دي، فرهنگي، تهديـدهاي متعـددي   سياسي، اجتماعي، اقتصا
هاي اقتصـادي نيـز بـه    بحران و انتقادات رقباي سياسي :مانند

يـد  ؤ) در پژوهشـي م 2009( 8گابريـل  هـاي همراه دارد. يافته
هـا و  تـرين نقـاط قـوت، ضـعف، فرصـت     اين است كه مهـم 

المللـي  تهديدهاي موثر در ميزبانان رويدادهاي بـزرگ بـين  
منــدي افــراد جامعــه، وجــود مشــاركت و علاقــه :عبارتنــد از

امكانــات اقــامتي و ورزشــي مناســب، وجــود منــابع انســاني  
حـي و اوقـات فراغـت    آموزش ديده، داشـتن امكانـات تفري  

مناسب، حمل و نقل مناسب، وجود قوانين حقوقي، مدني و 
شهروندي مناسب، اعتبار مناسب و وضعيت مالياتي موجـود  

) 2010( 9هـاي لئـو و همكـاران   همچنـين يافتـه   در كشورها.
ترين نقاط ضعف، قوت، تهديدها و بيانگر اين است كه مهم

                                                 
6. Deaye 
7. Malfas, Theodoraki, & Houlihan 
8. Gabriel 
9.Leo et al   
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عـلاوه   هاي برگزاري رويدادهاي بزرگ ورزشيفرصت

اسـتقبال عمـومي از    :بر شرايط حاكم بر كشورها عبارتند از
هـاي  برگزاري رويدادهاي بـزرگ ورزشـي، داشـتن برنامـه    

ــزاري      ــراي برگ ــردي ب ــاي راهب ــه ه ــاه در درون برنام كوت
رويدادهاي بزرگ ورزشي، داشتن برنامـه بـراي حضـور در    
فرآيند اخذ ميزباني، مزاياي اقتصـادي، وجـود منـابع كـافي     

ي ميزباني، دانـش و علـم برگـزاري رويـدادهاي بـزرگ      برا
هاي المپيـك   ورزشي، الگوبرداري از فرآيند برگزاري بازي

  و جام جهاني فوتبال.
همان طوري كه بررسي ادبيات پيشينه و مبـاني نظـري نشـان    

دهد درخواست ميزباني و برگزاري رويـدادهاي بـزرگ   مي
برخوردار  ورزشي براي كشورهاي مختلف از اهميت بالايي

ــاني و     ــت اخــذ ميزب ــه رقاب ــراي ورود ب ــورها ب اســت و كش
ــت    ــعف، فرص ــوت، ض ــاط ق ــزاري آن داراي نق ــا و برگ ه

تهديدهاي مختلف با توجه بـه شـرايط خـود هسـتند. امـا از      
آنجا كه كشـور ايـران در امـر ميزبـاني رويـدادهاي بـزرگ       
ورزشي فقط يك مرتبه و در قبل از پيروزي انقلاب اسلامي 

ميزباني بازيهاي آسـيايي موفـق بـوده و بـه دلايـل      در كسب 
-مختلف از اخذ ميزباني و برگزاري رويدادهاي بزرگ بـين 

المللي پس از پيروزي انقلاب اسلامي محروم بـوده اسـت و   
هاي محدودي در خصوص اخـذ و ميزبـاني   تاكنون پژوهش
المللي در كشور انجام شده اسـت، پـژوهش   رويدادهاي بين

ــدها و   حاضــر در صــدد اســت  ــوت، ضــعف، تهدي ــاط ق نق
 المللـي  بـين هاي اخذ و ميزبـاني رويـدادهاي بـزرگ    فرصت

  ورزشي در ايران را مورد تحليل قرار دهد.
  

  شناسي تحقيق   روش
پژوهش حاضر از نوع آميخته و تركيبـي از دو روش كيفـي   
و كمي بود. جامعه آماري تحقيق شامل مديران عالي، مياني 

انــان، كميتــه ملــي المپيــك،    و پايــه وزارت ورزش و جو
هاي ورزشي و متخصصين صاحب نظر در حـوزه  فدراسيون

ورزش قهرمــاني و برگــزاري رويــدادهاي بــزرگ ورزشــي 

). براي نمونه تحقيق در بخش كيفي از نظـرات  N=230بود(
تن از مديران و متخصصين ورزش قهرماني و برگـزاري   25

ور هدفمنـد  ها به طرويدادهاي ورزشي استفاده شد كه نمونه
انتخــاب شــدند. در بخــش كمــي نيــز بــا اســتفاده از جــدول 

ــه تحقيــق    141مورگــان  ــراي نمون ــه طــور تصــادفي ب نفــر ب
يابي به اهداف تحقيق با اسـتفاده  برگزيده شدند. براي دست

از روش دلفي فهرستي از نقاط  قوت، ضعف ها، فرصـتها و  
لـي  الملتهديدهاي اخذ ميزباني و برگزاري رويـدادهاي بـين  

ورزشي در ايران تهيه  و در سه مرحلـه بـا نظـر متخصصـين     
فهرست تهيه شده نهايي شد. سپس بر مبنـاي فهرسـت تهيـه    

سـوال) ، نقـاط    18اي كه حاوي نقاط قوت (شده، پرسشنامه
 12سـوال) و تهديـدها (   18سوال) ،  فرصت ها ( 21ضعف (

ن ها قرار گرفت. شـايا سوال) بود، تهيه و در اختيار آزمودني
تأييـد  ذكر است روايي صوري و محتوايي پرسشـنامه مـورد   

ــايي آن در يــك    20 ــرار گرفــت و پاي تــن از متخصصــين ق
 78/0آزمودني و بـا آلفـاي كرونبـاخ     30مطالعه مقدماتي با 

محاسبه شد. بـراي تجزيـه و تحليـل اطلاعـات جمـع آوري      
 ـ     ي از شده در بخـش كيفـي از روش دلفـي و در بخـش كم

وصيفي ميانگين، درصد فراواني، جـدول  هاي آماري تروش
هـــاي آمـــاري اســـتنباطي از جملـــه توزيـــع فرانـــي و روش

با كمـك دو   تأييديكلموگروف اسميرنف و تحليل عاملي 
  استفاده شد.  SPSSافزار  ليزرل و  نرم

  
  هاي پژوهش يافته

هـا بـا   تحليل اطلاعات جمعيت شناختي نشان داد تعـداد نمونـه  
ــرد   ــيت م ــد  63/71جنس ــود. در   37/28ن زو درص ــد ب درص

توصيف نمونه هاي تحقيق بر اساس رده سني مشخص گرديد 
درصد در  75/34،  30 - 45درصد از آنها در رده سني  45/57

و بيشتر  56درصد در دامنه سني  8/7سال و  46- 55دامنه سني 
درصـد از نمونـه هـاي پـژوهش      71سـال قـرار داشـتند.      56از 
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درصد داراي مدرك تحصيلي كارشناسي و پـايين تـر بودنـد.    

درصـد داراي   17سوابق كاري نمونـه هـاي تحقيـق نشـان داد     
 11 - 20ها درصد نمونه 45سال،   10و كتر از  10سابقه كاري 

سال سـابقه كـاري داشـتند.     21و بيشتر از  21درصد  38سال و 

 23ها عضو هيئت علمي دانشـگاه،  هدرصد نمون 39همچنين 
  درصد كارشناس بودند. 38درصد مدير و 

  

 
  هاپرسشنامه مربوط به نقاط قوت، ضعف، تهديدها و فرصت KMO) نتايج آزمون آزمون بارتلت و 1جدول (

 KMOشاخص 
  يت بارتلتيآزمون كرو

 Df  P مجذوركاي

848/0 132/1208  140  001/0  

  دهد ، با توجه به ايـن نشان مي 1 گونه كه نتايج جدول همان
-باشد ، لذا اندازه نمونهمي  7/0بيشتر از   KMOكه ضريب 

 ها براي تحليل عاملي مناسب است. همچنين با توجه به ايـن 
كوچكتر اسـت، بنـابراين    05/0كه ، ميزان آزمون بارتلت از 

ها ارتباط معني داري براي فـراهم كـردن يـك مبنـاي     گويه

زيه و تحليل عوامـل مـرتبط بـا نقـاط قـوت،      معقول براي تج
ها و تهديدها را دارند. به بيان ديگـر، تحليـل   ضعف، فرصت

عاملي براي شناسايي ساختار مدل عاملي نقاط قـوت، نقـاط   
ها و تهديدهاي اخذ و برگزاري رويـدادهاي  ضعف، فرصت

  المللي ورزشي در ايران مناسب است.بزرگ بين
  

  مربوط به نقاط قوت  تأييديملي ) نتايج تحليل عا2جدول (
  t-value بارعاملي الاتؤس تنقاط قو

 هاقوت

  23/9 660/0 وجود نيروهاي متخصص در ورزش كشور
  17/5 356/0 وجود تماشاگران مشتاق، پرشور و علاقمند در كشور

وجود افراد باتجربه و آگاه به امر برگزاري رويدادهاي بزرگ بين المللي 
 كشورورزشي  در

725/0 
47/9  

حمايت ، تعامل و همكاري مناسب  رسانه  ها براي اطلاع رساني و پخش 
 در كشور مستقيم بازيها

602/0 
63/8  

  16/10 821/0وجود جاذبه هاي گردشگري (تاريخي و طبيعي ) در كشور
  06/9 607/0وجود شرايط آب و هوايي مناسب در كشور

  72/1 292/0 .ادهاي مهم بين المللي ورزشي در كشوروجود سابقه ميزباني و برگزاري رويد
المللـي   وجود انگيزه بالاي مديران جهت برگـزاري رويـدادهاي بـزرگ بـين    

 .ورزشي دركشور
22/0 

51/1  

 نگرش مثبت و حمايـت مـديران و مسـئولين اجرايـي ارشـد بـراي ميزبـاني و       
 .المللي ورزشي در كشور برگزاري رويدادهاي بزرگ بين

26/0- 
62/1  

  85/9 717/0 اقبال عمومي براي ميزباني رويدادهاي بزرگ بين المللي ورزشي در كشور
وجــود نيروهــاي داوطلــب در بــين دانشــجويان ، دانــش آمــوزان متوســطه و  

 معلمين براي برگزاري رويداد در كشور.
12/0 

19/1  

  61/1 29/0 وجود امنيت كافي و مناسب در كشور .
  17/1 -21/0 ه با وجهه جهاني در كشور .وجود ورزشكاران نخب
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المللـي،   كسب رتبه ها و افتخارات ورزشي بسيار زياد در سطوح مختلف بـين 

 جهاني و المپيك .
2/0 

43/1  

  62/1 -28/0شهرت در ميهمان نوازي ايرانيان .
  07/1 16/0وجود ساختار منسجم در سيستم ورزش كشور .

  58/1 24/0 هاي ورزشي استاندارد در كشور . ا و اردوگاهوجود هتلها، كمپ ها ، شهرك ه
 

دهد نشان مي 2مندرج در جدول  تأييدينتايج تحليل عاملي 
نقطه قوت براي اخذ ميزباني و برگزاري  18كه از 

مورد از  7المللي بزرگ در كشور فقط  رويدادهاي بين
ين ها به دليل ابارعاملي قابل قبولي برخوردارند و ساير عامل

دارند،  2كمتر از  t-valueو  3/0كه بارعاملي كمتر از  
شوند. بنابراين نقاط قوت اخذ و برگزاري حذف مي

وجود  :المللي بزرگ در كشور عبارتند از رويدادهاي بين

نيروهاي متخصص در ورزش، وجود تماشاگران مشتاق، 
پرشور و علاقمند، وجود افراد باتجربه و آگاه به امر برگزاري 

حمايت، تعامل و ، يدادهاي بزرگ بين المللي ورزشيرو
رساني و پخش مستقيم   ها براي اطلاعهمكاري مناسب  رسانه

هاي گردشگري (تاريخي و طبيعي)،  وجود جاذبه، ها بازي
وجود شرايط آب و هوايي مناسب و اقبال عمومي براي 

  .المللي ورزشي در كشور ميزباني رويدادهاي بزرگ بين
  

  مربوط به نقاط ضعف تأييدينتايج تحليل عاملي ) 3جدول(
  نقاط
 ضعف

 بارعاملي الاتؤس
t-value  

 

  31/8 697/0هاي مناسب و كافي در كشور فقدان هتل
  22/9 733/0 هاي مورد نياز شهري (حمل ونقل هوايي، زميني، خدمات و.....) در كشور فقدان زيرساخت

  37/7 523/0كشور كمبود اماكن ورزشي استاندارد و كافي در
  19/12 926/0بازاريابي ورزشي ضعيف در كشور

برگـزاري رويـدادهاي    ولين نسبت بـه فرآينـد اخـذ ميزبـاني  و    ؤانديشي مس كم اهميت بودن و ساده
 المللي ورزشي بزرگ بين

379/0 42/3  

  39/3 364/0هاي روز دنيا اندركاران امر ورزشي به زبان ولين و دستؤآشنا نبودن مس
  68/5 428/0اقتصاد دولتي حاكم بر ورزش كشور

  92/5 483/0نبود سيستم بليط فروشي مكانيزه در كشور
  36/11 805/0المللي ورزشي هاي  با نفوذ در مجامع بين ها وكرسي نداشتن پست

  14/8 641/0محدوديت ها و مشكلات فرهنگي و مذهبي در كشور
  10/5 576/0المللي ي كشور در سطح بينهاي سياس وجود مشكلات و چا لش

  38/1 235/0 المللي ورزشي در ساختار ورزش كشور بينب بخش  ويژه ميزباني و برگزاري رويدادهاي بزرگ فقدان
  47/3 321/0هاي نوين و روزآمد در كشور ضعف در فناوري و تكنولوژي

المللـي ورزشـي در    يدادهاي بزرگ بينعدم تعيين جايگاه بخش خصوصي در امر ميزباني و برگزاري رو
 كشور

285/0 29/1  

  52/4 399/0هاي ورزشي در كشور فقدان قوانين و نظام مشخص اسپانسر
المللـي ورزشـي    هاي بين حضور بانوان ورزشكار خارجي در رقابت زمينةهاي موجود در  محدوديت
 در كشور 

433/0 54/5  



 1394، پاييز 2م، شمارة چهارهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال  پژوهش

 

17
  17/1 270/0روز دنيا در كشور هاي زشي به زبانفقدان سايت ها و نشريات الكترونيكي ور

  09/1 247/0  در گزينش مديران و متوليان ورزش كشوربه ويژه نظام شايسته سالاري  توجهي به بي
  26/9 779/0عدم امكان پخش مسابقات بانوان از رسانه ملي كشور 

  96/5 406/0 در كشور  فقدان كتب و منابع ويژه ميزباني و برگزاري رويدادهاي بزرگ ورزشي
  

دهد  نشان مي 3مندرج در جدول  تأييدينتايج تحليل عاملي 
ــه از  ــزاري     21ك ــاني و برگ ــذ ميزب ــراي اخ ــه ضــعف ب نقط

مـورد از   17المللـي بـزرگ در كشـور فقـط      رويدادهاي بين
به دليل ايـن   واملبارعاملي قابل قبولي برخوردارند و ساير ع

دارنـد،   2كمتـر از   t-valueو  3/0كـه بارعـاملي كمتـر از     
شــوند. بنــابراين نقــاط ضــعف اخــذ و برگــزاري حــذف مــي

فقـدان   :المللي بزرگ در كشـور عبارتنـد از   رويدادهاي بين
هاي مناسب و كافي ، فقدان زيرساخت هاي مـورد نيـاز    هتل

شهري (حمل ونقل هوا يي، زميني، خـدمات و.....)، كمبـود   
ريابي ورزشي ضعيف، اماكن ورزشي استاندارد و كافي، بازا
ينـد  اولين نسـبت بـه فر  ؤكم اهميت بودن و ساده انديشي مس

المللــي  برگــزاري رويــدادهاي بــزرگ بــين اخــذ ميزبــاني  و
ــودن مس ــ ــنا نب ــر  ولين و دســتؤورزشــي، آش ــدركاران ام ان

هاي روز دنيا، اقتصاد دولتي حاكم بر ورزش  ورزشي به زبان
كشور، نداشـتن   كشور، نبود سيستم بليط فروشي مكانيزه در

المللـي ورزشـي،    هاي  با نفوذ در مجامع بين ها وكرسي پست
محدوديت هـا و مشـكلات فرهنگـي و مـذهبي در كشـور،      

هــاي سياســي كشــور در ســطح وجــود مشــكلات و چــالش
المللـي، ضـعف در فنـاوري و تكنولـوژي هـاي نـوين و        بين

ــام مشـــخص    ــوانين و نظـ ــدان قـ ــور، فقـ ــد در كشـ روزآمـ
هـاي موجـود در    ي در كشور، محدوديتاسپانسرهاي ورزش

ــة ــانوان ورزشــكار خــارجي در رقابــت  زمين هــاي  حضــور ب
المللي ورزشي در كشور، عـدم امكـان پخـش مسـابقات      بين

بانوان از رسانه ملي كشور، فقدان كتب و منابع ويژه ميزباني 
  و برگزاري رويدادهاي بزرگ ورزشي در كشور.

  
  ها مربوط به فرصت يتأييد) نتايج تحليل عاملي 4جدول (

  t-value بارعاملي الاتؤس هافرصت

 

  38/6 489/0  ديدگاه مناسب دولت جهت توسعه و تجهيز اماكن، فضاها و تجهيزات ورزشي در كشور 
  07/1 284/0  هاي كشور يش ميزباني و برگزاري رويدادهاي بزرگ ورزشي در دانشگاهاندازي گرا راه

  13/1 298/0  هاي ورزشي كشور در فدراسيونتوسعه و تقويت نظام داوطلبي 

  48/5 343/0  فناوري اطلاعات و ارتباطات در كشور ارتقاي

  72/6 412/0  ن اخيرت وجايگاه اقتصادي كشور طي ساليابهبود وضعي

  86/9 808/0  جايگاه مناسب سياسي ايران در بين كشور هاي اسلامي و در حال توسعه (رياست جنبش عدم تعهد ) 
  39/5 332/0  هاي ورزشي در كشور (مثل كشتي ، فوتبال ، واليبال ، تكواندو ) برخي رشته بهقبال عمومي ا

  71/6 427/0  وجود مناطق آزاد گردشگري و اقتصادي در كشور ( مثل كيش ، قشم ، چابهار، انزلي و.....)

  46/5 399/0  فرهنگ مناسب ميهمان نوازي در نزد ايرانيان
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  39/6 413/0  هاي ورزشي در كشور برخي از رشتهجهاني بودن 

  17/11 932/0  موقعيت استراتژيكي و ژئوپوليتيكي ايران در منطقه حساس خاورميانه

  07/1 211/0  وجود اسپانسرها و حاميان مالي ورزشي توانمند در كشور

  11/1 227/0  استاندارد  بودن  اماكن و تجهيزات ورزشي طي ساليان اخير در كشور كيفي و

  09/1 215/0  وب در كشور ها و  حمل و نقل مطل زير ساختبرخورداري از 

  07/1 227/0  رفتارهاي مناسب اجتماعي  در كشور

  04/1 216/0  نيروهاي داوطلب و تربيت شده در كشوروجود 

  16/1 270/0  وضعيت اقتصادي مطلوب در ايران

  19/1 284/0  گردشگري ورزشي مطلوب در ايران
  

دهد  نشان مي 4ييدي مندرج در جدول أنتايج تحليل عاملي ت
فرصت براي اخذ ميزباني و برگزاري رويـدادهاي   18كه از 
مـورد از بارعـاملي قابـل     9المللي بزرگ در كشور فقـط  بين

به دليل ايـن كـه بارعـاملي     ملاوقبولي برخوردارند و ساير ع
شـوند.  مـي  دارند، حذف 2كمتر از  t-valueو  3/0كمتر از  

المللـي   هاي اخذ و برگزاري رويدادهاي بـين بنابراين فرصت
 بـراي ديـدگاه مناسـب دولـت     :بزرگ در كشور عبارتنـد از 

ــاكن، فضــاها  ــز ام ــزات ورزشــي در  توســعه و تجهي و تجهي
فنــاوري اطلاعــات و ارتباطــات در كشــور،  كشــور، ارتقــاي

بهبود وضعيت وجايگاه اقتصادي كشور طـي سـاليان اخيـر،    

يگاه مناسب سياسي ايران در بين كشورهاي اسلامي و در جا
 بـه حال توسعه (رياست جنبش عدم تعهـد )، اقبـال عمـومي    

برخي رشته هاي ورزشي در كشور (مثـل كشـتي ، فوتبـال ،    
واليبــال ، تكوانــدو )، وجــود منــاطق آزاد گردشــگري و     
اقتصــادي در كشــور ( مثــل كــيش ، قشــم ، چابهــار، انزلــي  
ــان،    ــزد ايراني ــوازي در ن ــان ن و.....)، فرهنــگ مناســب ميهم
جهاني بودن برخي از رشته هاي ورزشي در كشور، موقعيت 

ــتراتژيكي ــاس   اسـ ــه حسـ ــران در منطقـ ــوليتيكي ايـ و ژئوپـ
ــه.  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ خاورميانـ

  
  مربوط به تهديدها تأييدي)نتايج تحليل عاملي 5جدول(

  t-value بارعاملي الاتؤس تهديدها

 

  19/7 577/0  چالش سياسي با برخي از كشورهاي منطقه(جزاير سه گانه، بيداري اسلامي)
ورزشـي و   المللـي  بـين ها و قوانين و مقررات تكلورزش كشور به پرومسؤولان عدم توجه جدي مديران و 

  32/8 654/0  وجود اساسنامه هاي غير استاندارد

  39/6 437/0  ورزشي المللي بينتعاملات ضعيف بين مديران ورزش كشور با نهادهاي 
  49/9 891/0  وجود رقباي قوي براي ميزباني رويدادهاي ورزشي در سطح منطقه و جهان

  12/7 554/0  انه هاي بيگانه و دشمنان بر عليه نظام جمهوري اسلامي ايرانتبليغات منفي رس
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  41/5 315/0  نبود قوانين حق پخش تلويزيوني

  62/5 375/0  هاي اقتصادي و سياسي تحريم
  37/5 396/0  جنگ و هرج و مرج در كشورهاي همسايه

  84/6 472/0  ها ر ورزشگاهمحدوديت در خصوص حضور بانوان به ويژه بانوان خارجي تماشاگر د
  89/0 197/0  المللي هاي سياسي كشور در سطح بين وجود مشكلات و چالش

  76/0 187/0  در فدراسيون هاي  جهاني  جايگاه مديريتينداشتن 
  22/1 211/0  ولين در ايرانؤبه خطر افتادن امنيت جاني ورزشكاران و مس

  
دهد نشان مي 4 مندرج در جدول تأييدينتايج تحليل عاملي 

تهديد براي اخذ ميزباني و برگـزاري رويـدادهاي    12كه از 
مـورد از بارعـاملي قابـل     9بزرگ در كشور فقـط   المللي بين

به دليل ايـن كـه بارعـاملي     عواملقبولي برخوردارند و ساير 
شـوند.  دارند، حذف مـي  2كمتر از  t-valueو  3/0كمتر از  

المللـي   ري رويـدادهاي بـين  هاي اخذ و برگزابنابراين تهديد
چــالش سياســي بــا برخــي از  :بــزرگ در كشــور عبارتنــد از

(جزاير سه گانـه، بيـداري اسـلامي)، عـدم      كشورهاي منطقه
هـا  ن ورزش كشور به پروتكلولاؤتوجه جدي مديران و مس

هاي  المللي ورزشي و وجود اساسنامه و قوانين و مقررات بين
مديران ورزش كشور بـا  غيراستاندارد، تعاملات ضعيف بين 

المللي ورزشي، وجود رقباي قوي براي ميزباني  نهادهاي بين
رويدادهاي ورزشي در سطح منطقه و جهان، تبليغات منفـي  

هاي بيگانه و دشمنان بر عليه نظـام جمهـوري اسـلامي     رسانه
ــوني، تحــريم   ــوانين حــق پخــش تلويزي ــود ق ــران، نب هــاي  اي

در كشـورهاي   اقتصادي و سياسـي، جنـگ و هـرج و مـرج    
همسايه، محدوديت درخصوص حضور بانوان به ويژه بانوان 

  ها. خارجي تماشاگر در ورزشگاه
  

  بحث و نتيجه گيري
هدف از پژوهش حاضر تحليل عاملي نقاط قوت، ضعف، 

هاي اخذ و ميزباني رويدادهاي بزرگ تهديدها و فرصت
ورزشي در ايران بود. نتايج پژوهش نشان داد  المللي بين

بزرگ  المللي بيننقاط ضعف اخذ و برگزاري رويدادهاي 
هاي مناسب و كافي، فقدان  فقدان هتل :در ايران عبارتند از

هاي مورد نياز شهري (حمل ونقل هوايي، زميني،  زيرساخت
خدمات و.....)، كمبود اماكن ورزشي استاندارد و كافي، 
بازاريابي ورزشي ضعيف، كم اهميت بودن و ساده انديشي 

يند اخذ ميزباني و برگزاري ان نسبت به فرلاؤومس
ن ولاؤالمللي ورزشي، آشنا نبودن مس رويدادهاي بزرگ بين

هاي روز دنيا، اقتصاد  و دست اندركاران امر ورزشي به زبان
دولتي حاكم بر ورزش كشور، نبود سيستم بليط فروشي 

هاي  با نفوذ در  مكانيزه در كشور، نداشتن پست ها و كرسي

ها و مشكلات  المللي ورزشي، محدوديت مع بينمجا
هاي  فرهنگي و مذهبي در كشور، وجود مشكلات و چالش

المللي، ضعف در فناوري و  سياسي كشور در سطح بين
هاي نوين و روزآمد در كشور، فقدان قوانين و  تكنولوژي

نظام مشخص اسپانسرهاي ورزشي در كشور، 
ن ورزشكار هاي موجود در امر حضور بانوا محدوديت

خارجي در رقابت هاي بين المللي ورزشي در كشور، عدم 
امكان پخش مسابقات بانوان از رسانه ملي كشور، فقدان 
كتب و منابع ويژه ميزباني و برگزاري رويدادهاي بزرگ 
ورزشي در كشور كه با نتايج تحقيقات مالفاس، تئودوراكي 

 )، واتيسان و هورن2007)، هورن (2004و هاليهان (
 )، لئو و همكاران2010)، كاراداكيس و كاپيلاندو (2006(
دارد. همان طوي كه  خواني  هم) 2009) و گابريل (2010(

دهد نه نشان ميينتايج پژوهش حاضر و ادبيات پيش
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كشورهاي مختلف و از جمله ايران براي برگزاري 
رويدادهاي مختلف ورزشي داراي نقاط ضعف مختلفي 

كشور ايران به دلايل مختلف از جمله هستند. در اين راستا 
جنگ تحميلي پس از پيروزي شكوهمند انقلاب اسلامي و 

هاي ناجوانمردانه سياسي و اقتصادي در بسياري از تحريم
ها و هاي اقتصادي، ساخت هتلها از جمله زيرساختحوزه

هاي ارتباطي و حمل و نقل  اماكن اقامتي مناسب، راه
هاي ورزشي و و زيرساختسيسات أمناسب، اماكن و ت

هاي مختلف از هاي نوين در حوزهيابي به فناوريدست
جمله حوزه ورزش نتوانسته است، توفيق مناسبي داشته 

رو با توجه به اين كه در حال حاضر كشور در باشد. از اين
در  گذر از وضعيت نامطلوب به وضعيت مظلوب حال

در سطح  ها بوده و  وضعيت سياسي كشوربرخي از حوزه
و وضعيت تورم در كشور  باشد ميالمللي در حال بهبود  بين

كنترل و رشد اقتصادي رو به مثبت شدن است، توصيه 
گذار كشور در دولت و تأثيرن و متوليان ولاؤشود مس مي

مجلس شوراي اسلامي در اقدامي هماهنگ و ملي و با يك 
و رويكرد ملي و تدوين برنامه جامع در حوزه زماني معين 

اجراي مرحله به مرحله آن توجه خاصي به برطرف كردن 
نقاط ضعف ذكر شده داشته باشند. در اين راستا رفع اين 
مشكلات در مدت زمان كوتاه شايد ميسر نباشد، اما 

مندي از توان مالي بخش خصوصي به خصوص دعوت  بهره
برد و دادن  -گذاران خارجي با يك رويكرد برداز سرمايه
زم از سوي دولت براي حمايت از هاي لاتضمين
گذاران  گذاري بخش خصوصي و همچنين سرمايه سرمايه

و  انآن ةخارجي به منظور حفظ امنيت و حفاظت از سرماي
كار مناسبي به نظر  راه ايشان، ةهمچنين برگشت سرماي

رسد. از سوي ديگر اخذ و برگزاري رويدادهاي بزرگ  مي
در نگ و مستمر پررالمللي ورزشي مستلزم حضور بين

المللي المللي و بينگذار بين تأثيرهاي مجامع و سازمان
هاي المللي المپيك، فدراسيونبين ةورزشي از جمله كميت

جهاني و آسيايي و شوراي المپيك آسيا است. از آنجا كه 
هاي روز دنيا از ن ورزشي ايران به زبانولاؤمسعدم تسلط 

 نهاد ورزشي تركمدر باعث شده جمله زبان انگليسي 
گذار باشند، لذا چنين ضعف بزرگي در تأثير المللي بين

المللي ورزش كشور در اخذ و برگزاري رويدادهاي بين
حالي است كه  زيادي دارد. اين در تأثيربزرگ ورزشي 

بسياري از نمايندگان ورزشي كشورهاي همسايه ضمن 
-هاي موثر بين هاي روز دنيا در پستتسلط كامل به زبان

المللي ورزشي حضور داشته و گوي سبقت را از كشور 
رسد يكي از معيارهاي مهم اند. از اينرو به نظر ميگرفته

ورزشي كشور بايد تسلط به زبان انگليسي مسؤولان انتخاب 
باشد تا اين ضعف براي برقراري ارتباط موثر با نهادهاي 

هاي گذار ورزشي برطرف شود. همچنين ايجاد كلاستأثير
زش زبان انگليسي اجباري و مستمر در وزارت ورزش و آمو

هاي ها و هيئتجوانان، كميته ملي المپيك، فدراسيون
ترين تواند باشد. اما از مهمورزشي از ديگر راهكارها مي

المللي هاي اخذ و برگزاري رويدادهاي بزرگ بينضعف
در ايران موضوع ورزش بانوان و حضور بانوان ورزشكار 

هاي آنها از ن حجاب اسلامي و پخش رقابتخارجي بدو
صدا و سيما است. در اين راستا به منظور حل اين مساله مهم 

ورزش كشور ارتباط مسؤولان فرهنگي ضروري است، 
موثر و هدفمند و با برنامه با مراجع تقليد و صاحب نظر در 
اين حوزه داشته باشند و با ارائه راهكارهاي مفيد و عملي 

ارزشهاي اسلامي مشكل حضور بانوان كشور  توام با حفظ
هاي خارجي و همچنين حضور بانوان ورزشكار در رقابت

المللي ورزشي كه در داخل ايران خارجي در مسابقات بين
 و ها از صدا گونه رقابت شود و نحوه پخش اينبرگزار مي

  سيما براي هميشه حل گردد. 
ري نتايج پژوهش نشان داد نقاط قوت اخذ و برگزا

بزرگ ورزشي در ايران عبارتند از  المللي بينرويدادهاي 
وجود نيروهاي متخصص در ورزش، وجود تماشاگران 
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مشتاق، پرشور و علاقمند، وجود افراد باتجربه و آگاه به امر 

حمايت، ، برگزاري رويدادهاي بزرگ بين المللي ورزشي
ها براي اطلاع رساني و تعامل و همكاري مناسب رسانه

وجود جاذبه هاي گردشگري ، مستقيم بازيهاپخش 
(تاريخي و طبيعي )، وجود شرايط آب و هوايي مناسب و 

المللي  اقبال عمومي براي ميزباني رويدادهاي بزرگ بين
يافته تحقيق با نتايج پژوهش لئو و كه  ورزشي در كشور

)، 2006)، بيد و ماثسون(2011)، روتا (2010همكاران(
)، هورن 20003يز و همكاران ()، هانگ1994هامفريز (

) و ديايي و 2010)، كاراداكيس و كاپيلاندو (2007(
) و 2004)، مالفاس، تئودوراكي و هاليهان (2011همكاران (
برگزاري رويدادهاي  .دارد خواني هم) 2009گابريل (

در كشور مستلزم وجود بستر مناسب  المللي بينبزرگ 
ز بسترهاي مورد است. در كشور ايران خوشبختاته برخي ا
المللي از جمله نياز براي برگزاري رويدادهاي بزرگ بين

هاي شرايط آب و هوايي مناسب و چهار فصل، جاذبه
گردشگري متنوع، اقبال عمومي و همچنين صدا و سيماي 
دولتي كه امكان پخش بازيها و مسابقات را بدون 

و مسؤولان رو  كند وجود دارد. از اينمحدوديت فراهم مي
متوليان تصميم گيرنده در وزارت ورزش و جوانان، كميته 

توانند با هاي مختلف ورزشي ميملي المپيك و فدراسيون
المللي براي اخذ و برجسته كردن اين نقاط در سطوح بين

المللي ورزشي در ايران اقدام نمايند. پذيرش رويدادهاي بين
سياري در حالي اين نقاط قوت در ايران وجود دارد كه در ب

از كشورهاي ديگر از جمله كشورهاي حاشيه خليج فارس 
مانند قطر كه ميزباني بازيهاي آسيايي و مسابقات جام 

وجود ندارد.  يجهاني فوتبال را تقبل كرده چنين شرايط
بنابراين چنانچه عزم ملي در اين راستا وجود داشته و اتحاد 

با  دوجود آيه ورزشي كشور بمسؤولان و همدلي در بين 
المللي مانند مسابقات امكان سنجي نوع رويداد بزرگ بين

كشورهاي اسلامي كه كمتر مشكلات فرهنگي بانوان در 

توان زمينه برگزاري رويدادهاي آن وجود دارد، مي
  المللي را در كشور فراهم كرد. بزرگ بين

هـاي  هاي پژوهش نشـان داد فرصـت  در بخش ديگري يافته
بـزرگ در كشـور    المللـي  بـين ي اخذ و برگزاري رويـدادها 

ديدگاه مناسـب دولـت جهـت توسـعه و تجهيـز       :عبارتند از
ــاكن، فضــاها  ــاي   ام ــور، ارتق ــزات ورزشــي در كش  و تجهي

فناوري اطلاعات و ارتباطات در كشـور، بهبـود وضـعيت و    
جايگاه اقتصادي كشور طي سا ليان اخيـر، جايگـاه مناسـب    

ر حـال توسـعه   سياسي ايران در بين كشور هاي اسـلامي و د 
ــه   (رياســت ــال عمــومي ب ــبش عــدم تعهــد )، اقب برخــي  جن

هاي ورزشي در كشور (مثل كشـتي، فوتبـال، واليبـال،     رشته
تكوانــدو)، وجــود منــاطق آزاد گردشــگري و اقتصــادي در 
كشور (مثل كـيش ، قشـم ، چابهـار، انزلـي و.....)، فرهنـگ      

از  مناسب ميهمان نوازي در نزد ايرانيان، جهاني بودن برخي
ــته ــتراتژيكي و     رش ــت اس ــور، موقعي ــي در كش ــاي ورزش ه

ژئوپوليتيكي ايران در منطقـه حسـاس خاورميانـه كـه نتـايج      
)، بيـد و  2010كسـتاس و كاپيلانـدو(   يهـا  پژوهش بـا يافتـه  

) و 2004)، مالفاس، تئـودوراكي و هاليهـان (  2006( ماثسون
ــل ( ــورن (2009گابريـ ــاران 2007)،  هـ ــايي و همكـ ) و ديـ

-هـاي بـين  دارد.  براي حضور در عرصه خواني مه)  2011(

گـذار باشـد از جملـه    تأثيرتوانـد  المللي چند نكتـه مهـم مـي   
ها در وضعيت اقتصادي مناسب كشورها، نفوذ سياسي دولت

مسايل جهاني و موقعيت كشورها از نقطه نظـر راهبـردي. بـا    
بهبــود  ه ايــن كــه در حــال حاضــر كشــور در مســيرتوجــه بــ

وده، در بـين كشـورهاي اسـلامي داراي    وضعيت اقتصادي ب ـ
گذاري مناسب به دليـل داشـتن رياسـت جنـبش     تأثيرنفوذ و 

ورزشـي  مسـؤولان  رسـد  باشد، بـه نظـر مـي   عدم تعهدها مي
اي اسـتفاده  شايسـته  هـا بايـد بـه نحـوة    كشور از اين فرصـت 

نمايند. بـه طـوري كـه تشـكيل شـورايي از افـراد حاضـر در        
و جنـبش عـدم تعهـد و    هاي مختلف كشـورهاي عض ـ كميته

ــراي ت    ــور ب ــت مزب ــتفاده از موقعي ــراي اس ــذاري در يثأب رگ
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المللــي گــذار بــينتأثيرهــاي انتخابــات و انتصــابات پســت

هاي مختلف براي دادن امتيـاز  گيرييأورزشي و همچنين ر
ايـران اسـتفاده    بـه المللـي ورزشـي   برگزاري رويدادهاي بين

مسـؤولان  توانـايي   بـه  تنهـا بهينه گردد. در ايـن راسـتا نبايـد    
مسـؤولان  وزارت ورزش و جوانان، كميتـه ملـي المپيـك و    

مسـؤولان  هاي ورزشـي اكتفـا كـرد، بلكـه نقـش      فدراسيون
وزارت امور خارجه و سفراي جمهـوري اسـلامي ايـران در    

تواند مهم كشورهاي مختلف در ايجاد تعاملات مناسب، مي
در بـه  ديدگاه مناسب دولت  ،و كليدي باشد. از سوي ديگر

ــو  ــزات ورزشــي ت ــا أروز كــردن امــاكن، فضــاها و تجهي م ب
توانـد  هـاي مهـم اسـت كـه مـي     فناوري روز دنيا از فرصـت 

بسـيار قـوي بـراي ميزبـاني رويـدادهاي بـزرگ        هاي پشتوانه
المللي ورزشي در كشور باشد. چرا كه اگر همه شـرايط   بين

هـا و امـاكن و   سياسي و اقتصادي فراهم بوده، اما زيرساخت
برگـزاري شايسـته رويـدادهاي     ةجهيزات ورزشي كه لازمت

ورزشي است، ميسر نباشد، قطعا اعطاي ميزبـاني و همچنـين   
برگزاري رويـدادهاي مختلـف ورزشـي در كشـور تـوفيقي      
نخواهد داشـت. مسـاله مهـم ديگـر كـه حضـور كشـورهاي        
ديگر را در يك رويداد ورزشي بـزرگ در سـاير كشـورها    

موقعيت و جايگاه ورزشي كشـورها  تواند تضمين نمايد، مي
ــين ــروزي  در ســطح ب المللــي اســت. خوشــبختانه پــس از پي

هـاي ورزشـي از جملـه كشـتي،     انقلاب اسلامي برخي رشته
-تكواندو و وزنه برداري از جايگاه مناسـبي در سـطوح بـين   

المللي برخوردار هستند و از سطح فنـي بـالايي در كشـور و    
هـاي  ند. همچنين در سـال المللي برخوردار هستدر سطح بين

هـاي واليبـال، بسـكتبال و فوتبـال سـالني ماهيـت       اخير رشـته 
-جهاني بر خود گرفته اند و فراتر از سـطح آسـيا عمـل مـي    

كنند. اين موارد موجب محبوبيـت و جايگـاه ايـن رشـته در     
ايـن   ازشود.بين افراد جامعه شده و استقبال خوبي از آنها مي

تقاعد كردن تصميم گيرنـدگان  توان در ممي ها گونه فرصت
المللـي ورزشـي و حضـور    واگذاري رويدادهاي بزرگ بين

هــاي مزبــور در ايــران كشــورهاي صــاحب ســبك در رشــته
  استفاده كرد. 

هاي اخـذ  هاي پژوهش نشان داد تهديددر بخش پاياني يافته
بزرگ ورزشي در كشـور   المللي بينو برگزاري رويدادهاي 

ــد از ــي  :عبارتنـ ــالش سياسـ ــورهاي   چـ ــي از كشـ ــا برخـ بـ
منطقه(جزاير سه گانه، بيداري اسلامي)، عـدم توجـه جـدي    

هـا و قـوانين و   ورزش كشور به پروتكـل مسؤولان مديران و 
ــود اساســنامه هــاي     المللــي بــينمقــررات  ورزشــي و وج

استاندارد، تعاملات ضعيف بين مديران ورزش كشور بـا  غير
براي ميزباني  ورزشي، وجود رقباي قوي المللي بيننهادهاي 

رويدادهاي ورزشي در سطح منطقه و جهان، تبليغات منفـي  
رسانه هاي بيگانه و دشمنان بر عليه نظام جمهـوري اسـلامي   

ــوني، تحــريم   ــوانين حــق پخــش تلويزي ــود ق ــران، نب هــاي اي
اقتصادي و سياسـي، جنـگ و هـرج و مـرج در كشـورهاي      
همسايه، محـدوديت در خصـوص حضـور بـانوان بـه ويـژه       

ان خارجي تماشاگر در ورزشگاهها كـه نتـايج پـژوهش    بانو
)، مالفـــاس، 2010كســـتاس و كاپيلانـــدو( هـــايبـــا يافتـــه

)،  هــورن 2009) و گابريــل (2004تئــودوراكي و هاليهــان (
در  دارد. خــواني هــم)  2011) و ديــايي و همكــاران (2007(

تــوان بيــان كــرد كــه بخشــي از يــك نگــاه كلــي چنــين مــي
ــدهاي موجــود در ا ــزرگ  تهدي ــدادهاي ب ــاني روي خــذ ميزب

تواند با يك نگاه ملي به فرصت تبـديل  ورزشي در ايران مي
شوند. با توجه به اين كـه پـس از پيـروزي انقـلاب اسـلامي      

سـلامي ايـران   و نظـام مقـدس جمهـوري ا   مسؤولان سياست 
بوده و كشورمان قصد  هاكشور عدم تعارض به خاك ديگر

له تنش بـا  ئد و مسخصومت و جنگ با هيچ كشوري را ندار
كشور امارات بـر سـر مالكيـت جزايـر سـه گانـه موضـوعي        

اي جدي نبوده و بلكه برخي از كشورهاي منطقه و فرا منطقه
ثباتي سياسي در منطقه و حضور كشورهاي به دليل ايجاد بي

باشـد و بـا اقـدامي    اي در حوزه خلـيج فـارس مـي   فرا منطقه
اي از وجـود  منطقـه اي و فـرا  هاي منطقـه هماهنگ در رسانه
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ــه ســودهاي مختلــف دســت   ــه ب جنــگ در حــوزه خاورميان

هـاي مختلـف   ن سياسي، ورزشـي و رسـانه  ولاؤيابند، مس مي
لح آميـز  ص ـتواننـد از ورزش بـه عنـوان يـك ابـزار      ملي مي

ــا برگــزاري رويــدادهاي مهــم و بــزرگ   اســتفاده كــرده و ب
هاي شوم المللي ورزشي ضمن نقش بر آب ساختن نقشه بين
منان واقعيت و ماهيت اصلي جمهوري اسـلامي ايـران را   دش

هاي مختلف جمهوري به جهانيان نشان دهند. همچنين رسانه
هـاي موجـود نقـش كليـدي     اسلامي براي از بين بردن تـنش 

ندن پيـام صـلح جمهـوري    توانند داشـته باشـند و بـا رسـا    مي
گـذار در  تأثيرهـاي مفيـد و   رنامـه اسلامي و با تهيه و پخش ب

رهگذر به اهداف صلح آميز جمهوري اسلامي  كمـك  اين 
شاياني نمايند. در اين راستا برگـزاري مسـابقات ورزشـي بـا     
حضور كشورهاي منطقه در منـاطق مـورد تـنش بـا شـعار و      

توانـد  هدف صلح براي همه كشـورها راهكـار مناسـبي مـي    
باشد. از سويي ديگر بـا توجـه بـه ايـن كـه در حـال حاضـر        

لامي در منطقـه خـاور ميانـه و برخـي     بيداري كشورهاي اس ـ
ج فـارس و همچنـين وجـود نـاامني،     كشورهاي حـوزه خلـي  

ثبــاتي سياســي و جنــگ در برخــي كشــورهاي همســايه   بــي
تواند با يك برنامه و راهبردي ملي به يك فرصـت بـراي    مي

كشور تبديل شود تا  با نشان دادن امنيت، صلح و آرامش و 

ان، برخـــي از واقعيـــت ايـــران در ســـطح منطقـــه و جهـــ
رويدادهايي كه كشورهاي مزبور از برگزاري آنها به دلايـل  
ذكــر شــده نــاتوان هســتند، آنهــا را در ايــران برگــزار كــرد. 

ورزشـي و  مسـؤولان  همچنين بـا توجـه بـه ايـن كـه برخـي       
المللـي هـم   سياسي كشور به دليل عدم آشنايي با قوانين بـين 

واجـه  هـاي جـدي م   كشور و هم ورزش كشور را بـا چـالش  
هـا نيـز بـر عـدم اخـذ ميزبـاني        سازند و اين گونه ديدگاهمي

گذاشـته است،آشـنا    تـأثير المللي در كشـور  رويدادهاي بين
ــوانين و  مســؤولان ســاختن  ــا ق سياســي و ورزشــي كشــور ب

المللي ورزشي براي باز كردن گـره  المللي و بينمقررات بين
  تواند باشد. موجود، بسيار مفيد مي

توجه به وجود نقاط ضعف و تهديدهاي فـراوان   رو بااز اين
المللـي ورزشـي   براي اخذ و ميزباني رويدادهاي بزرگ بـين 

ــان سياســي و مســؤولان در كشــور ضــروري اســت   و متولي
ورزشي كشور با شناخت آنها و تدوين برنامه مناسـب نقـاط   
ضعف و تهديدها را به نقطه قوت و فرصت تبـديل كـرده و   

يـدادهاي بـزرگ ورزشـي از جملـه     از مزاياي برگـزاري رو 
مزايا و دستاوردهاي سياسي، اقتصادي، فرهنگي، اجتمـاعي،  

  مند سازند.مالي و معنوي، كشور را بهره
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Abstract 
The purpose of research was factor analysis of strengths, weaknesses, opportunities, and threats of bidding 
and hosting international mega sporting events in Iran. The research was mixed methods of qualitative and 
quantitative. The statistical population of the research was 230 persons including sport management 
faculty members, managers and experts of sport organizational who were familiar with hosting sporting 
events. 25 managers and elite sport experts who were familiar with hosting mega sporting events were 
chosen purposely to qualitative samples. And based on Morgan table 141 persons were randomly chosen 
to quantitative sample. To achieve the research objectives, the list of strengths, weaknesses, opportunities, 
and threats of bidding and hosting mega sporting events in Iran were provided, and the final list was 
completed in 3 phases with Delphi method and with experts’ opinion. Then the self-made questioner with 
61 questions was distributed among quantitative samples. Validity of the questionnaire was confirmed by 
20 experts and the reliability was studied in a pilot study with 30 subjects and calculated as 0.78 
respectively. For data analysis the descriptive statistics and inferential statistics methods, including 
Kolmogorov- Smirnov, confirmed factor analysis by application of Lisrel software and SPSS software  
were used. And a Delphi method was used for qualitative section. Research findings showed that there are 
7 strengths, 21 weaknesses, 9 opportunities, and 9 threats for bidding and hosting international mega 
sporting events in Iran. 
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