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  ياناعمال قدرت مرب هاي يوهش ينرابطه ب يينتع
  تهران يها جودوكاران باشگاه يو تعهد ورزش 

  *3يفاطمه محمد، 2يليمحمدرضا اسمع، 1يرتاشعبدالرضا ام
 
  

  )13/9/1392تاريخ پذيرش:           25/7/1392(تاريخ دريافت: 
  
  چكيده

پـژوهش همـه    يتهران بود. جامعه آمـار  يها جودوكاران باشگاه يو تعهد ورزش ياناعمال قدرت مرب هاييوهش ينارتباط ب يينهدف از پژوهش حاضر تع
هـا از   داده يآور انتخـاب شـدند. در جمـع    ينفـر بـه صـورت تصـادف     225نفر) بودند كه بر اسـاس جـدول مورگـان،     547تهران ( يها جودوكاران باشگاه

متخصصـان قـرار    ييـد هـا مـورد تأ   آن يـي ) استفاده شد كه روا1993اسكانلان و همكاران ( ي) و تعهد ورزش2000( يدس يتوا يانقدرت مرب هاي رسشنامهپ
 يـك  t، يرمناسـپ  يهمبسـتگ  يبضـر  يها ها با استفاده از آزمون داده يلو تحل يهمحاسبه شد. تجز α= 840/0و  α= 899/0ها، به ترتيب  گرفت و پايايي آن

قـرار دارد.   يـان اول مرب يـت بـر تخصـص در اولو   ينشـان داد، قـدرت مبتن ـ   يجانجام گرفت. نتـا  يرهچند متغ يخط يونو رگرس يدمنفر يبند رتبه ي،ا نمونه
 رابطه مثبت كارانجودو يو تعهد ورزش يانهمه انواع قدرت مرب ينب ينچن بودند. هم يبعد هاي يتدر اولو يزپاداش و زور ن ي،قانون يت،مرجع يها قدرت
 يتعهـد ورزش ـ  يبـرا  داري يمعن ـ بـين  يشپ ـ يـان نشان داد كـه فقـط قـدرت تخصـص مرب     يزن يونيرگرس يلتحل يج). نتاp>05/0وجود دارد ( داري يو معن

اول و ابعـاد   ويـت مشـاركت در اول  يهـا  در جودوكاران نشان داد بعد فرصـت  يابعاد تعهد ورزش بندي يتاولو ين،چن ). همp>05/0( باشد يجودوكاران م
گفـت   تـوان  يهستند. به طور خلاصه م ـ يبعد هاي يتدر اولو يزن ياجتماع هاي يتمشاركت و محدود هاي يگزينجا ي،فرد يهسرما ي،تعهد، لذت ورزش

تعهـد   تبيـين در  ين،جودوكـاران داشـت بنـابرا    يرا بـا تعهـد ورزش ـ   يهمبسـتگ  ينو قـدرت زور و اجبـار كمتـر    يشترينقدرت تخصص ب ينكهبا توجه به ا
  دهند.  يشتعهد ورزشكاران را افزا توانند يمناسب م يمتخصص با اعمال رفتارها يانجودوكاران، احتمالاً مرب

  
 واژگان كليدي

  .جودوكاران ي،تعهد ورزش يان،قدرت مرب
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  مقدمه
كـارايي مربيگـري    تحقيقات دو دهـه اخيـر در زمينـه   

هاي رهبري  بيشتر بر شناخت خصوصيات مربيگري و سبك
مربي متمركز بوده است. بر اساس ايـن مطالعـات، مربـي بـه     

تـرين ابـزار نفـوذ بـر      عنوان يـك مـدير، لازم اسـت از مهـم    
، در جهـت تغييـر نتيجـه،    1ورزشكار، يعنـي از منـابع قـدرت   
ر تـيم  هـاي روانـي مثبـت د    اجراي موفقيت آميـز و واكـنش  

هاي اعمـال قـدرت    رسد اين شيوه استفاده كند كه به نظر مي
بايد در جهت تعهد ورزشكاران و در نتيجه ارتقـاء عملكـرد   

). قدرت بخش جـدايي  1390تيم باشد (مرادي و همكاران، 
ناپذير رهبري و مربيگري در تـيم اسـت و آگـاهي از منـابع     

ساسـي  قدرت و يادگيري نحوه استفاده از آن، يك مهارت ا
شود روابط سـالم و مناسـبي    در مربيگري است كه باعث مي

ورزشكار شكل گيرد. در زمينـه ورزش، قـدرت    -بين مربي
سـازد   به عنوان منبعي تعريف شده است كه مربي را قادر مي

تا بتواند ورزشكار را بـه فرمـانبرداري يـا قبـول مسـئوليت وا      
 ).1383دارد (كريمي طرقبه، 

و پذيرش پيروان در روانشناسي  ي نفوذ رهبران مسئله
اجتماعي و سـازماني بارهـا بررسـي شـده اسـت و در درون      

هـاي قـدرت اجتمـاعي     چارچوب تئوريكي به عنوان پايگـاه 
)، پنج پايگاه قدرت را 1959( 2اند. فرنچ و ريون شناخته شده

، مبتني بـر  4، مبتني بر زور3مشتمل بر: قدرت مبتني بر پاداش
شناسـايي   7و مبتنـي بـر مرجعيـت    6صص، مبتني بر تخ5قانون

كردند. قدرت پاداش، توانـايي پـاداش دادن بـه ديگـري بـه      
باشـد. مربـي   سبب اجراي دستورات يا انجام دادن كارها مي

هايي مانند تحسين و تقدير، تعريف و تمجيد تواند پاداشمي
                                                      

1. Power sources 
2. French & Raven 
3. Reward power 
4. Coercive power 
5. Legitimate power 
6. Expert power 
7. Referent power 

ها مهم هاي مادي به ورزشكاران بدهد كه براي آنيا پاداش
قــدرت تنبيــه يــا زور مبتنــي بــر توانــايي   و ارزشــمند اســت.

شخص به تنبيه و مجازات كردن شخص ديگـر در صـورت   
عدم اطاعت يا انجام ندادن وظيفه است. قرار ندادن بـازيكن  
خاطي در تركيب اصـلي تـيم، كـاهش توجـه و حتـي سـرد       
برخورد كردن مربي با بـازيكن خـاطي از مـوارد اسـتفاده از     

شود  ت قانوني زماني اعمال ميقدرت زور يا تنبيه است. قدر
كه زيردست براي رئيس يـا مقـام بـالاتر خـود حـق دسـتور       

شـود و از نظـر قـانوني وي را مسـتحق دادن     دادن را قائل مي
دانــد. جايگــاه و مقــام چنــين دســتور يــا اعمــال نفــوذي مــي

دهد، بـه  مربيگري به فرد اقتدار، برتري و حقوقي مشروع مي
هـاي  مانند هر مديري در سـازمان  توانداي كه مربي ميگونه

ورزشي و غيرورزشي از آن استفاده كند. قـدرت تخصـص   
عبارت است از تصـور حاصـل از اينكـه مـدير تحصـيلات،      
تجربه و تخصص مربوطه را دارد. داشتن تخصـص كلـي يـا    
عمومي در مربيگري با تخصص در زمينة خاصـي از ورزش  

هـايي از  مثـال مانند راهبـرد، روانشناسـي ورزشـي و قـوانين،     
قدرت تخصص است. در نهايـت قـدرت مرجعيـت ماهيـت     
احساسي دارد. مربياني كه به علت راه و رسم، رفتـار، تفكـر   

شـان مـورد احتـرام هسـتند، قـدرت مرجعيـت دارنـد        و عمل
  ).1995(فرنچ و ريون، 

ــي   ــدرت م ــابع ق ــتفاده صــحيح از من ــبب   اس ــد س توان
هــاي تيمــي،  ارزشوفــاداري، وابســتگي عــاطفي، اعتقــاد بــه 

مشاركت در امور، تلاش براي دستيابي بـه اهـداف گـروه و    
) 2000( 8به طور كلي ايجاد تعهد در بازيكنان شود. وايلمـن 

نشان داد كه ارتباطـات مـؤثر بـين مربـي و ورزشـكار نقـش       
مهمي در انگيزش، تعهد و عملكردهـاي ورزشـي بازيكنـان    

)، نقش مربـي  2009( 9همكاران ). لئو و2000دارد (وايلمن، 
 حسـاس  بسـيار  ورزشـي  تعهـد  مطلـوب  سطح كسب را در

                                                      
8. Wylleman 
9. Leo et al 
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ــاران،    ــو و همك ــتند (لئ ــك 2009دانس ــون و دوري  1). گليس

) اظهار كردند كـه رهبـري بـه عنـوان يـك ويژگـي       1988(
بيني كننده تعهـد اسـت (بـه نقـل از نـوروزي       سازماني، پيش

ــدرو 1391سيدحســيني و همكــاران،  ــايج تحقيقــات ان  2). نت
ان داد، بيشتر تحقيقات انجـام گرفتـه روي تعهـد    ) نش2004(

  ).2004ها متمركز است (اندرو،  در سازمان
در ورزش، تعهد يـك سـازه روانشـناختي اسـت كـه      
عموماً به انگيزه براي ادامه تمرينات ورزشي اشاره دارد. بنـا  

 4) تعهـد ورزشـي  1993( 3به تعريـف اسـكانلان و همكـاران   
تي كـه نشـان از تمايـل و    عبارت است از سـاختار روانشـناخ  

هاي ورزشي دارد. در  عزم فرد به تداوم مشاركت در فعاليت
اين پژوهش تعهـد ورزشـي شـامل شـش بعـد تعهـد، لـذت        

هــاي فــردي،  هــاي مشــاركت، ســرمايه ورزشــي، جــايگزين
شـود.   هاي مشاركت مـي  هاي اجتماعي و فرصت محدوديت

است  شناختي بعد اول يعني تعهد يك حالت و ساختار روان
ي مشـاركت در ورزش را نشـان    كه تمايل و تصميم به ادامه

به عنوان پاسـخ احساسـي و عـاطفي     5دهد. لذت ورزشي مي
ي ورزشي تعريف شده است كـه احساسـات    مثبت به تجربه

تعميم يافته چون لذت، شادي، دوست داشتن و سرگرمي را 
بـه مـواردي    6هاي مشـاركت  كند. بعد جايگزين منعكس مي

دارد كه ورزشكار در صورت خروج از ورزش فعلي، اشاره 
چنـين   هاي ديگر به فعاليت بپـردازد. هـم   تواند در ورزش مي

به منابع با ارزشي همچون زمان، تجربه و  7هاي فردي سرمايه
پول اشاره دارد كه افراد صرف فعاليت ورزشي كنوني خود 

اند و در صـورت عـدم ادامـه فعاليـت، قابـل بازگشـت        كرده
انتظارات و هنجارهاي  8هاي اجتماعي اشند. محدوديتب نمي

ي فعاليـت   اجتماعي هستند كه احساس اجبار را بـراي ادامـه  

                                                      
1. Glisson & Durick 
2. Andrew 
3. Scanlan et al 
4. Sport commitment 
5. Sport enjoyment 
6. Involvement alternatives 
7. Personal investment  
8. Social constraints 

كننـدگان   دهد كـه شـركت   كنند. اين بعد نشان مي ايجاد مي
ي اجبــار اجتمــاعي بــراي مانــدن در  ممكــن اســت در نتيجــه

فعاليــت، ايــن محــدوديت را تجربــه كننــد و در نهايــت بعــد 
شود كه فقط  هايي گفته مي به فرصت 9ي مشاركتها فرصت

آيند. اين عامل نشـان   ي مشاركت به دست مي از طريق ادامه
هـاي شـركت در    دهد كه تعهد ورزشي از طريق فرصـت  مي

پـذيرد (اسـكانلان و همكـاران،     فعاليت ورزشـي، تـأثير مـي   
1993.(  

هاي مختلف به بررسي منابع قدرت مديران و  پژوهش
ه و رابطه آن را بـا متغيرهـاي مختلـف بررسـي     مربيان پرداخت

) با بررسي 1391اند. نوروزي سيدحسيني و همكاران ( كرده
سبك رهبري مربيان با انگيزش پيشرفت جودوكـاران نخبـه   

هـاي رهبـري    داري بين سبك نشان دادند رابطه مثبت و معني
دموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت با انگيـزش  

دارد. در برخي مطالعات بـه ارتبـاط مثبـت    وجود  10پيشرفت
ميان منابع قدرت تخصـص و مرجعيـت سرپرسـتان بـا تعهـد      
سازماني كاركنان اشاره شـده اسـت امـا تـاثير منـابع قـدرت       

اي كه  پاداش و قدرت قانوني بر تعهد متفاوت است به گونه
در برخي مطالعات به ارتباط مثبت اين دو متغير اشـاره شـده   

ديگر هيچ ارتباطي دسـت گـزارش نشـده    است و در برخي 
) ارتبـاط  1390است. مثلاً در پـژوهش مـرادي و همكـاران (   

منابع قدرت تنبيه با تعهد، منفي گزارش شده است، امـا بـين   
ي مثبتـي   ساير منابع قـدرت مربيـان و تعهـد بازيكنـان رابطـه     

  مشاهده شد.
اي بـا   ) ارتباط بين ورزشكاران حرفـه 2005( 11كارتن

را بررسي كرد و نشان داد مربيـاني كـه بـر اسـاس     مربيانشان 
 بازخورد مثبت، از خودگذشتگي و حمايت اجتماعي رفتار

كنند، داراي سـبك رهبـري پيروگـرا هسـتند و بيشـترين       مي
ي مربيــان از ايــن ســبك  ميــزان تعهــد بازيكنــان، بــا اســتفاده

                                                      
9. Involvement opportunity 
10. Achievement motivation 
11. Carthen 
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 1). لايــوز و همكــاران2005ارتبــاط مســتقيم دارد (كــارتن، 
دادند مربيان، تخصص و مرجعيت را به عنوان ) نشان 2003(

هـاي قـانوني،    دانند و قـدرت  هاي قدرت مي ترين پايگاه مهم
هاي بعدي قـرار   قدرت مبتني بر زور و قدرت پاداش در رده

) نيـز بيـان   2010( 2). كونتر2003داشتند (لايوز و همكاران، 
داري در قـدرت مبتنـي بـر زور، قـدرت      كرد تفـاوت معنـي  

رت مرجعيت در بين مربيـان وجـود دارد. امـا    تخصص و قد
داري در قدرت قـانوني مشـاهده نشـد (كـونتر،      تفاوت معني

ــاران (  ). رمضــاني2010 ــژاد و همك ــن نتيجــه  1389ن ــه اي ) ب
ــان و ورزشــكاران اســتفاده از    ــدگاه مربي رســيدند كــه از دي
قدرت تخصص مربي در اولويـت اول و اسـتفاده از قـدرت    

رار دارد. از بـين پـنج شـيوه اعمـال     تنبيه در اولويـت آخـر ق ـ  
قدرت مربيان فقط قدرت تخصص، پاداش و قدرت قـانوني  
مربيان با رضايتمندي ورزشكاران (بعد رفتار و تعامل مربـي)  

نـژاد و همكـاران،    داري داشت (رمضـاني  رابطه مثبت و معني
1389.(  

ــوجي (  ــيني و كهن ــابع   1386ملاحس ــي من ــه بررس ) ب
انـد و نشـان دادنـد قـدرت      داختـه پنجگانه قدرت مـديران پر 

تخصص و مرجعيت با تعهد كاركنان رابطه مثبـت و قـدرت   
مبتني بر اجبـار، قـانون و پـاداش، بـا ميـزان تعهـد كاركنـان        

اي منفي دارد. نتايج برخي مطالعات ارتباط مثبت ميـان   رابطه
منابع قدرت تخصص و مرجعيت سرپرستان با تعهد سازماني 

؛ 2000، 3د (الانگـووان و همكـاران  ده ـ كاركنان را نشان مي
). امـا نتـايج ايـن مطالعـات در رابطـه بـا       1993، 4رحيم و افزا

تاثير منابع قدرت پاداش و قانوني بر تعهد متفاوت است، بـه  
اي كه در برخي مطالعات ارتبـاط مثبـت آنهـا بـا تعهـد       گونه

؛ 1998، 5كاركنان گزارش شـده اسـت (مانـدوايت وداردو    

                                                      
1. Laios et al 
2. Konter 
3. Elangovan et al 
4. Rahim & Afza 
5. Munduate & Dorado 

و در برخي ديگر به چنين ارتباطي دست ) 2005، 6پاركوش
). 1993؛ رحيم و افـزا،  2000نيافتند (الانگووان و همكاران، 

چنين ارتباط منابع قدرت تنبيـه بـا تعهـد، منفـي گـزارش       هم
  ).2000شده است (الانگووان و همكاران، 

) 1391نتايج تحقيق نوروزي سيدحسيني و همكاران (
و تمرين، رابطه مـدار و   نشان داد، بين رفتار رهبري آموزش

ــت و     ــه مثب ــان رابط ــد ورزشــي بازيكن ــا تعه دموكراتيــك ب
داري وجـود دارد در حـالي كـه ايـن رابطـه بـا سـبك         معني

ــه معنــي  ــدار و آمران ــري تكليــف م ــوروزي  رهب ــود (ن دار نب
). همچنــين نتــايج پــژوهش 1391سيدحســيني و همكــاران، 

تارهـاي  )، نشان داد كه همخـواني (انسـجام) رف  2004اندرو (
تواننـد بـر تعهـد     رهبري ترجيح داده شده و درك شـده مـي  

). سوسا 2004ورزشي و لذت ورزشي تاثير بگذارند (اندرو، 
) نيـز بـه بررسـي تعهـد بازيكنـان جـوان       2007( 7و همكاران

فوتبال پرداختند و مطابق با نتايج پيشين به اين نتيجه رسيدند 
عهـد ورزشـي   ي ت بيني كننده كه لذت ورزشي قويترين پيش

 8). كاسپر و اندرو2007رود (سوسا و همكاران،  به شمار مي

هاي مشاركت را قـويترين   ) لذت از ورزش و فرصت2008(
  ). 2008كنند (كاسپر و اندرو،  متغير تعهد بيان مي

طور كه مشخص اسـت رفتـار مربـي متغيرهـاي      همان
دهـد و بـا توجـه بـه ايـن كـه        متعددي را تحت تأثير قرار مي

شكاران و مربيان دائماً در تعامل با يكديگرند و متـأثر از  ورز
رسد كه تعهد ورزشكاران نيز تحت باشند، به نظر مي هم مي

). از 1384تأثير رفتار مربي قـرار گيـرد (بـاقري و همكـاران،    
هاي زيادي به بررسـي موضـوع   سوي ديگر اگر چه پژوهش

تعهــد  هــايهــا از مــدل انــد، امــا در بيشــتر آنتعهــد پرداختــه
ــده 1392ســازماني (كشــاورز و ســرخوش،  ) اســتفاده گردي

هـاي  هاي ورزشي داراي ويژگـي است و نظر به اينكه محيط

                                                      
6. Parkhouse 
7. Sousa et al 
8. Casper & Andrew 
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خاص خود هستند، بررسي تعهد را به صورت تعهد ورزشي 
سازد. در اين بين، رشته ورزشي در ورزشكاران ضروري مي

ها تعيين كننده برد هايي است كه ثانيهجودو از جمله ورزش
و باخت ورزشـكار اسـت. بنـابراين جودوكـاران بايسـتي از      

هاي رواني بالايي براي موفقيـت در ميـادين مختلـف    قابليت
ها؛ داشتن تعهـد كـافي   برخوردار باشند. از جمله اين قابليت

براي رقابت و پيروزي و داشـتن هـدف در مسـابقات اسـت.     
نداشتن تعهد كـافي و عـدم روحيـه رقابـت در جودوكـاران      

وانــد يكــي از عوامــل نتــايج ضــعيف در ميــادين و      تمــي
 1چنين بر اساس نظريه كواكلي هاي ورزشي باشد. هم عرصه

هـاي  )، تحليل رفتگـي، بيشـتر در ورزشـكاران رشـته    1992(
رو ورزشـكاران رشـته    كند تا تيمي. از ايـن  انفرادي بروز مي

گيرند (بـه   جودو بيشتر در معرض اين تحليل رفتگي قرار مي
توانند بـا   ). مربيان مي1389مضاني نژاد و همكاران، نقل از ر

عملكرد مطلوب و مناسب خود در استفاده از منابع مختلـف  
قدرت سبب وفاداري، وابستگي عاطفي، تلاش بسـيار بـراي   

هـاي تـيم، تمايـل بـه      نيل به اهداف گروه، اعتقـاد بـه ارزش  
عضــويت در آن، مشــاركت در امــور و احســاس افتخــار بــه 

يت در باشــگاه را ايجــاد و بــه طــور كلــي در  واســطه عضــو
بازيكنان ايجاد تعهد نماينـد و موجـب كـاهش درمانـدگي،     
تحريك پذيري، پرخاشـگري، اضـطراب، خشـم، احسـاس     

گيري از ورزش و به طور كلـي تحليـل    نفرت، انزوا و كناره
   رفتگي بازيكنان تيم شوند.

  

  شناسي پژوهش روش
گي بـوده كـه بـه    تحقيق حاضر توصيفي و از نـوع همبسـت  

صورت ميداني انجام گرفته است. جامعـه آمـاري پـژوهش،    
هاي تهران  همه جودوكاران (پسر و دختر) حاضر در باشگاه

بودند كه بنابر آخرين آمار هيئت جودو استان تهـران تعـداد   
ــا  آن ــر ( 547ه ــرد و  368نف ــدول   179م ــق ج ــود. طب زن) ب

م، نمونـه  اي بـا ايـن حج ـ   گيري مورگـان بـراي جامعـه    نمونه

                                                      
1. Coackley 

زن) تخمين زده شـد   74مرد و  151نفر ( 225آماري برابر با 
درصد مـردان و   67اي ( ها به صورت تصادفي طبقه كه نمونه

هـاي پـژوهش در ميـان     درصد زنان) انتخاب و پرسشنامه 33
اي مشـتمل بـر سـه     ها توزيع شد. ابزار پژوهش پرسشـنامه  آن

نسـيت،  بخش بود. بخش اول بـه اطلاعـات فـردي (سـن، ج    
وضعيت تأهل، ميزان تحصيلات و سابقه فعاليت باشگاهي و 
قهرماني) اختصـاص داشـت، بخـش دوم پرسشـنامه قـدرت      

سـؤال در مقيـاس    15) شامل 2000( 2مربيان وان و همكاران
= كـاملاً  9= اصلاً واقعيت نـدارد تـا   1ارزشي بود ( 9ليكرت 

واقعيت دارد) كه پنج شـيوه اعمـال قـدرت مربيـان (قـدرت      
بتني بر زور، قدرت مبتني بر پاداش، قدرت مبتني بر قانون، م

سـنجد.   قدرت مبتني بر تخصص و قدرت مرجعيـت) را مـي  
بخــش ســوم پرسشــنامه تعهــد ورزشــي ورزشــكاران كــه بــا 
ــاران     ــكانلان و همك ــي اس ــد ورزش ــاس تعه ــنامه مقي پرسش

ارزشي  5سؤال  28گيري شد. اين ابزار شامل  ) اندازه1993(
= خيلي زياد) است و شش خرده 5يلي كم تا = خ1ليكرتي (

هــــاي مشــــاركت،  مقيــــاس تعهــــد، لــــذت، جــــايگزين
هــاي اجتمــاعي و  هــاي فــردي، محــدوديت گــذاري ســرمايه
 سنجد.  هاي مشاركت را مي فرصت

نفـر   10ها، از اظهار نظـر تخصصـي    براي روايي پرسشنامه
از اســـاتيد رشـــته مـــديريت ورزشـــي و نيـــز چنـــد نفـــر از 

ــاران نخ ــع جودوكـ ــد. پـــس از جمـ ــتفاده شـ ــه اسـ آوري  بـ
هـا در نسـخه    ها نظرات و پيشـنهادات اصـلاحي آن   پرسشنامه

هـا اعمـال شـد. بـراي محاسـبه پايـايي ابـزار        نهايي پرسشنامه
نفر از جودوكاران  30پژوهش، در يك مطالعه راهنما تعداد 

هـاي  هاي در دسـترس) پرسشـنامه  هاي تهران (باشگاهباشگاه
ــر  ــل ك ــذكور را تكمي ــاخ آن  م ــاي كرونب ده و ضــريب آلف

899/0=α  840/0براي پرسشنامه قدرت و=α  براي پرسشنامه
تعهــد ورزشــي بدســت آمــد كــه ايــن ضــريب در پــژوهش  

)، بـراي پرسشـنامه قـدرت،    1389نژاد و همكـاران (  رمضاني
82/0= α  گزارش شده است و براي پرسشنامه تعهد ورزشـي

                                                      
2. Wann et al 
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  شده بود. ، توسط پديد آورندگان آن گزارشα=89/0نيز 
بندي نمرات خام هاي آماري توصيفي براي طبقه از روش

هاي پراكندگي نظيـر ميـانگين و انحـراف    و محاسبه شاخص
-اســتاندارد و غيــره اســتفاده شــد. از آزمــون كولمــوگراف 

ــع داده  ــراي بررســي نحــوه توزي ــال و اســميرنوف ب ــا (نرم ه
ــا   غيرنرمــال) و امكــان اســتفاده از آزمــون  ــارامتري ي هــاي پ

يرپارامتري استفاده شد و با توجه به نحوه توزيع متغيرهـا از  غ
اي، آزمـون  يك نمونـه  tآزمون ضريب همبستگي اسپيرمن، 

بندي فريدمن و آزمون رگرسيون چند متغيره در سـطح  رتبه
05/0 p≤هــاي تحقيــق اســتفاده شــد.  بــراي آزمــون فرضــيه

ــايي    ــين پاي ــراي تعي ــاخ ب ــين از ضــريب آلفــاي كرونب همچن
  .ها استفاده شدپرسشنامه

 

  هاي پژوهش يافته
درصــد زن  9/32كننــدگان مــرد و  درصــد شــركت 1/67

درصد افراد مجـرد و   7/78 يز،تأهل ن يتبودند. از نظر وضع
ســن و ســابقه ورزش  يــانگيندرصــد متأهــل بودنــد. م 3/21

 و 13/22 ± 04/10 يـب بـه ترت  نيـز  كنندگانشركت يقهرمان
  .بود 42/6 ± 38/7

  

 . وضعيت مربيان در هر يك از انواع قدرت1جدول 
 انحراف استاندارد ميانگين حجم نمونه انواع قدرت

 22/2 22525/6 قدرت زور

 72/1 22589/6 قدرت پاداش

 60/1 22534/7 قدرت قانوني

 27/1 22515/8 قدرت تخصص

 04/2 22576/7 قدرت مرجعيت
 
 

  

كــه قــدرت  دهــدينشــان مــ 1منــدرج در جــدول  هــايداده
 يناز ب ـ يـان ) و مرب15/8را دارد ( يـانگين م يشـترين تخصص ب

 پس. انداز قدرت تخصص خود بهره برده يشترانواع قدرت ب
پاداش و زور در رده ي،قانون يت،مرجع هايقدرت نيز آن از

 يـانگين م ينبودند. قـدرت زور بـا كسـب كمتـر     يبعد هاي
 يـان مرب دهدينشان م ين) در رده آخر قرار گرفت و ا25/6(

انــواع قــدرت، از قــدرت زور خــود كمتــر  يرنســبت بــه ســا
  .انداستفاده كرده

 هاقدرت با تعهد ورزشي آزمودني . رابطه بين انواع2جدول 

 تعهد

 سطح معني داري ضريب همبستگي تعداد انواع قدرت

 001/0 * 271/0 225 قدرت پاداش

 001/0 * 250/0 225 قدرت تنبيه و زور

 001/0 * 349/0 225 قدرت قانوني

 001/0 * 357/0 225 قدرت تخصص

 001/0 * 276/0 225 قدرت مرجعيت

05/0 < p  
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ي نتيجه آزمون ضريب همبستگي اسپيرمن نشان داد بين همه
انواع قـدرت و تعهـد ورزشـي جودوكـاران رابطـه مثبـت و       

هـا بيـانگر آن    ). ايـن يافتـه  2داري وجود دارد (جـدول  معني
تواند در كاهش يـا افـزايش    هاي مربي مي است تمام ويژگي

تعهد ورزشكاران مؤثر باشد. براي اينكه مشخص شود كدام 
بينـي كننـده واقعـي تعهـد      هـاي قـدرت، پـيش    يك از شـيوه 

ورزشكاران است از آزمون رگرسيون استفاده شد كه نتايج 
 آمده است. 3ول آن در جد

 هاي قدرت زور، پاداش، قانوني، تخصص و مرجعيتبيني تعهد ورزشي براساس شيوه . ضرايب رگرسيون مرتبط با پيش3جدول 

 داري سطح معني tميزان  βضريب  Bميزان بيني كنندهمتغيرهاي پيش متغير ملاك

اعمال هاي شيوه
 نقدرت مربيا

 630/0 482/0 041/0 010/0 قدرت زور

 423/0 803/0 076/0 023/0 قدرت پاداش

 338/0 960/0 099/0 032/0 قدرت قانوني

 * 005/0 816/2 247/0 101/0 قدرت تخصص

 352/0 - 933/0 - 076/0 - 019/0 قدرت مرجعيت

 :*05/0 < p  

با توجه بـه ضـرايب رگرسـيون چنـدمتغيري بـا روش ورود      
توان ادعـا كـرد    بدست آمده، مي tهمزمان و همچنين ميزان 

داري را در كه فقـط متغيـر قـدرت تخصصـي تفـاوت معنـي      
ــي p>05/0ســطح  ــان م ــاوي ضــريب  نش ــد (فرضــيه تس ده

هاي اعمـال   شود) و ساير شيوهرگرسيون با عدد صفر رد مي
توان آنهـا  دهند و مياري را نشان نميدقدرت اختلاف معني

). بنــابراين، 3را از معادلــه رگرســيون خــارج نمــود (جــدول 
 توان به صورت زير نوشت:معادله رگرسيون را مي

ــص)   ــدرت تخصـ ــي   725/2+  101/0(قـ ــد ورزشـ = تعهـ
  جودوكاران
بـين  توان گفـت، قـدرت تخصـص مربيـان پـيش     بنابراين مي

باشـد. ايـن   وكـاران مـي  داري براي تعهد ورزشـي جود معني
پديده در سهم هريك از انواع قدرت در تعهـد ورزش هـم   

هـاي اعمـال قـدرت     اولويـت شـيوه   4شود. جـدول   ديده مي
  دهد. مربيان با استفاده از آزمون فريدمن را نشان مي

 هاي اعمال قدرت مربيانبندي شيوهبندي فريدمن براي اولويت . نتايج آزمون رتبه4جدول 

 df sig خي دو تعداد ميانگين رتبه SD± M عامل

 05/4  15/8±27/1 قدرت تخصص

225 496/227 4 001/0* 

 42/4 67/7±55/1 قدرت مرجعيت

 03/3 34/7±60/1 قدرت قانوني

 52/2 89/6±72/1 قدرت پاداش

 99/1 25/6±22/2 قدرت زور

 :*05/0 < p  
هـاي اعمـال   نتايج آين آزمون نشـان داد بـين اولويـت شـيوه    

داري وجـود دارد. لـذا از   قدرت مربيان جودو تفاوت معنـي 
ــر تخصــص در    ــدرت مبتنــي ب ــدگان، ق ــدگاه پاســخ دهن دي

هاي مرجعيت، قـانوني،  اولويت اول مربيان قرار دارد. قدرت
  ).4هاي بعدي بودند (جدول پاداش و زور نيز در اولويت
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 بندي ابعاد تعهد ورزشيبندي فريدمن براي اولويت . نتايج آزمون رتبه5جدول 

 df sig خي دو تعداد ميانگين رتبه SD±M عامل

29/461/4±78/0 فرصت مشاركت

225 888/186 5 001/0 

05/485/3±72/0تعهد
98/380/3±77/0لذت

82/321/3±83/0 سرمايه گذاري فردي
55/305/3±07/1 جايگزين مشاركت
39/348/2±06/1 محدوديت اجتماعي

 :*05/0 < p  
) نشـان  5بنـدي فريـدمن (جـدول    همچنين نتايج آزمون رتبه

جودوكـاران تفـاوت   داد بين اولويـت ابعـاد تعهـد ورزشـي     
داري وجــود دارد. لــذا از ديــدگاه جودوكــاران، بعــد معنــي

فرصت در اولويت اول قرار دارد. ابعاد تعهد، لذت، سرمايه، 
هـاي  هاي مشاركت و محـدوديت نيـز در اولويـت   جايگزين

  ).5بعدي بودند(جدول 
 براي مقايسه تعهد ورزشي جودوكاران با مقدار متوسطاي يك نمونه t. نتايج آزمون 6جدول

 = M ± SD 3Test value متغير

 85/3 ± 51/0 تعهد ورزشي
T df sig تفاوت ميانگين 

544/24*224001/0 850/0 

 :*05/0 p<  

اي نيـز نشـان داد كـه بـين امتيـاز      يك نمونـه  t نتايج آزمون
داري وجـود  ، تفـاوت معنـي  1ورزشي و مقدار متوسـط تعهد 

). با توجه به مقدار تفاوت ميانگين مندرج در 6دارد (جدول 
توان گفت، ميزان تعهـد ورزشـي جودوكـاران    مي 6جدول 

  ) است.3داري بيشتر از مقدار متوسط (عدد معني طور به

  نتيجه گيريبحث و 
رين ت ـنتايج پژوهش حاضر نشان داد، قدرت تخصص مهـم 

شيوه اعمال قدرت مربيـان جـودو، از ديـدگاه جودوكـاران     
هـاي اعمـال   بود و قـدرت زور نيـز در اولويـت آخـر شـيوه     

نژاد هاي تحقيق رمضانيقدرت مربيان قرار داشت كه با يافته
ــاران ( ــاران (1389و همك ــامي و همك ــوز و 1389) ته ) و لي

ــاران ( ــم2003همك ــوز و    ) ه ــق لي ــه در تحقي ــود. البت ــو ب س
)، قدرت مبتني بر زور و قـدرت پـاداش در   2003كاران (هم

                                                      
به عنوان مقدار  3ها در پرسشنامه، عدد . با توجه به نحوه امتيازدهي به گويه 1

 متوسط در نظر گرفته شد. 

رسد هر چه مربيـان  هاي آخر قرار داشتند. به نظر مياولويت
تخصص و قابليت فني بالايي داشـته باشـند و در برابـر سـاير     

هاي اعمال قـدرت بيشـتر از ايـن نـوع قـدرت (قـدرت       شيوه
تخصص) استفاده نمايد، احتمالاً ورزشكاران احساس تعهـد  

شوند. رده و به ادامه شركت در فعاليت ورزشي مشتاق ميك
البته با توجه به مشاهده ضرايب همبستگي نسبتاً ضعيف بـين  

ــيوه ــه ش ــد ورزشــي   هم ــان و تعه ــدرت مربي ــال ق ــاي اعم ه
هاي اين تحقيق بايـد بـا احتيـاط    جودوكاران، در تفسير يافته

عمل نمود و از سوي ديگر با توجه بـه بـديع بـودن موضـوع     
هاي اين تحقيق همچنان نياز به قيق و در جهت تأييد يافتهتح

ماند. به هر حـال اگرچـه همـواره از    تحقيقات آينده باقي مي
تـرين علـت فرمـانبرداري يـاد     قدرت تخصص به عنوان مهم

شده، و به شدت و به طور ثابت به عملكرد و ميزان رضايت 
ود زيردستان مربوط است، با اين حال، ايـن عقيـده نيـز وج ـ   

تـرين منبـع قـدرت تـا حـد زيـادي متـأثر از        دارد كه مناسب
متغيرهاي وضعي است. به عبارت ديگر، رهبران با توجـه بـه   
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ها به منـابع مختلـف قـدرت نيـاز دارنـد. ايـن همـان        موقعيت
نظريه اقتضايي قدرت است كه فيدلر نيز بر اين اسـاس بيـان   

يط، كند رهبر خردمندانه اين است كـه بـا توجـه بـه شـرا     مي
هــاي مختلــف اعمــال قــدرت اســتفاده كنــد  مربــي از شــيوه

). بنابراين، با اينكـه قـدرت   1389(رمضاني نژاد و همكاران، 
هاي اعمال قدرت مربيـان  زور و اجبار در اولويت آخر شيوه
توان به مربيان پيشـنهاد كـرد   قرار گرفته است، اما هرگز نمي

شـود  نهاد مـي كه از اين نوع قدرت استفاده نكنند. بلكه پيش ـ
هاي مختلـف از انـواع   مربيان با درك بهتر شرايط و موقعيت

ها براي اعمال نفوذ بر ورزشكاران خود استفاده كنند قدرت
اما براي كسب نتيجه بهتر در اين زمينه بهتر اسـت مربيـان بـا    
ــايي      ــي، توان ــي ورزش ــه روانشناس ــتر در زمين ــات بيش مطالع

از انـواع قـدرت را    موقعيت شناسي خود جهت استفاده بهتر
هـاي  هاي ورزشي مربوطه (مثل هيئتتقويت نمايند. سازمان

تواننـد بـا   هـاي رزمـي) نيـز مـي    ورزشي و فدراسيون ورزش
هــا و ســمينارهاي مختلــف در ايــن زمينــه برگـزاري كارگــاه 

 كمك شاياني به مربيان نمايد.

نتــايج ضــريب همبســتگي اســپيرمن نشــان داد، بــين قــدرت 
قدرت قانوني، قـدرت مرجعيـت مربيـان،     مبتني بر تخصص،

قدرت پاداش و قدرت تنبيه بـا تعهـد ورزشـي جودوكـاران     
ــي  ــه رابطــه مثبــت و معن ــا يافت هــاي داري وجــود دارد كــه ب

) 1390)، مرادي و همكـاران ( 1386ملاحسيني و كهنوجي (
هــا بــين منــابع قــدرت تخصــص،  ) كــه در آن2005و افــزا (

ي مثبتي را ها رابطهزمودنيمرجعيت و پاداش روسا با تعهد آ
سـو بـود. امـا در ايـن تحقيقـات ميـان       اند، هـم گزارش كرده

منابع قدرت قانوني و تنبيه با تعهد منفي گزارش شـده اسـت   
خواني ندارد. شـايد دليـل برخـي از    كه با پژوهش حاضر هم

ي آماري پژوهش باشد؛ مـثلاً پـژوهش   اين تناقضات، جامعه
) كـه دربـاره تعهـد سـازماني     1386ملاحسيني و كهنـوجي ( 

كاركنان انجام شده و در آن محيط سازماني از قوانين دست 
و پاگير بيشتري برخوردار اسـت و قـدرت مبتنـي بـر قـانون      

چنين ي منفي با تعهد كاركنان داشته است. هممديران رابطه

ممكن است در اين پژوهش نوع و ميزان تنبيه اعمال شده از 
ي بوده كه در بازيكنان اثر تنبيهي لازم اسوي مربيان به گونه

تر اثر قدرت قـانوني  را نداشته است. به هر حال بررسي دقيق
  هاي بيشتري نياز دارد.و تنبيه بر تعهد بازيكنان به پژوهش

ي رابطه مثبت بين قدرت مبتني بر تخصص مربيـان و  درباره
تعهد ورزشي جودوكاران بايد گفت تخصـص بـه صـورت    

ندترين منابع اعمال نفوذ در آمده است، چون يكي از قدرتم
دارد و از آنجـا كـه    دنيا به سوي تكنولوژي برتر گام بـر مـي  

هـا بـراي رسـيدن بـه      شود، سازمان كارها بيشتر تخصصي مي
شـوند (رمضـاني    تر مـي هاي خود به متخصصان وابسته هدف

رو وابســتگي ورزشــكاران ). از ايــن1389نــژاد و همكــاران 
ن و مشاركت در رشته ورزشي جودو يا همـان  نسبت به ماند

شـود را بايـد تـا    تعهد ورزشي كه سبب مشـاركت آنـان مـي   
حدي تحت تاثير تخصص مربي دانست، هرچند اين ارتباط 

هـاي انفـرادي   خيلي قوي نبود اما با توجه به اينكـه در رشـته  
ــك        ــك ت ــا ت ــي ب ــي و روان ــتقيم فن ــاط مس ــي در ارتب مرب

رخـورداري از تخصـص كـافي    ورزشكاران است احتمـالاً ب 
جهت آموزش و هدايت ورزشكارن نقش مهمي در حفظ و 
توسعه تعهد ورزشي و ميل به ماندن و مشاركت آنان داشـته  

  باشد.
قدرت مبتني بـر قـانون مربيـان نيـز منبـع قـدرتي اسـت كـه         
مربيان جودو بر اساس مسـئوليت، نقـش، موقعيـت و اقتـدار     

بـا توجـه بـه انفـرادي و     كنند.  خود بر جودوكاران اعمال مي
رزمي بودن رشته جودو و همچنين نگاهي به متغيرهـاي ايـن   
عامل بايد گفت ورزشكاران حاضر در اين پژوهش بر نقش 
اقتدار و جايگاه مربي در تعهد ورزشي و مشـاركت آنهـا در   

اند. بر اين اسـاس بايـد گفـت    اين رشته ورزشي تاكيد داشته
د ضـمن دادن مسـئوليت و   هـا باي ـ مديران و مسئولين باشـگاه 

اقتدار كافي براي مربيان در حفظ ايـن جايگـاه در مجموعـه    
شان تلاش كنند زيرا هر نوع عاملي كه بر اقتدار مربي در تيم

هدايت تيم اثر منفي داشته باشـد احتمـالاً، در تعهـد و ادامـه     
  مشاركت ورزشي ورزشكاران اثرگذار خواهد بود.
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بـت بـين قـدرت مبتنـي بـر      همچنين در ارتبـاط بـا رابطـه مث   
توان گفـت  مرجعيت مربيان و تعهد ورزشي جودوكاران مي

اين منبع قدرت منبع قدرتي است كه مربيان جودو بر اساس 
كننـد. ايـن نـوع     دوستي و صميميت بر ورزشكار اعمال مـي 

ــاهده مـــي  ــي مشـ ــدرت در شخصـ ــي   قـ ــه ويژگـ ــود كـ شـ
و  هاي شخصي مورد ستايش دارد گرايانه و يا ويژگي آرمان

هـاي فـردي او، دسـتورات و    ورزشكار نيز بـر اسـاس جاذبـه   
ــي را مــي  ــرامين مرب ــد   ف ــزي همانن ــدرت، چي ــن ق ــذيرد. اي پ

ــه  فرهمنــدي اســت از ايــن رو، ايــن منبــع قــدرت تاحــدي ب
گــردد و كمتــر در اثــر تحصــيل و شخصــيت مربــي بــر مــي

آيد. در واقـع در ايـن ارتبـاط مـديران     تخصص به دست مي
هاي شخصيتي مربياني را با چنين ويژگي ها بايد بكوشندتيم

اي را نـدارد هـر چنـد    پيدا كنند زيرا هر مربي چنين ويژگـي 
  تخصص و تجربه بالايي داشته باشد.

در زمينه ارتباط مثبت بين قدرت مبتني بر پـاداش مربيـان و   
تـوان عنـوان كـرد كـه بـا      تعهد ورزشي جودوكاران نيز مـي 

و سـختي كـار در ايـن    توجه به انفرادي بـودن رشـته جـودو    
هـاي درونـي و   رشته مربي بايد بتواند از منابع مختلف پاداش

بيروني جهت حفظ ورزشـكار بـراي فعاليـت در ايـن رشـته      
). ايـن منـابع   1390نـژاد و همكـاران،    استفاده كند (رمضـاني 

توانـد شـامل دادن پـاداش، تحسـين و تشـويق كـردن در       مي
ربيان بايد در نظر داشته بدست آوردن نتايج بهتر باشد. البته م

باشند كه نوع و ميزان پاداش در نظر هر فرد متفـاوت اسـت.   
هاي (درونـي و بيرونـي) لازم را   رو مربيان بايد پاداشاز اين

متناسب با نيازها و موقعيت هر ورزشكار در نظـر بگيرنـد تـا    
بتواند از اين منبع قدرت جهـت مشـاركت بيشـتر ورزشـكار     

تعهد بيشتر ورزشكاران جهت ماندن و استفاده كرده و سبب 
  فعاليت در رشته ورزشي شوند.

نهايتاً رابطه بين قدرت مبتني بر زور مربيان و تعهد ورزشـي  
داري بــود. هــر چنــد كمــي جودوكــاران نيــز مثبــت و معنــي

ها بود، اما اين نتيجه با توجه به اينكه تر از ساير رابطهضعيف

پايه ترس و وحشـت قـرار   استفاده از قدرت مبتني بر زور بر 
دارد و مبناي زور چيزي جز ترس يا تهديـد نيسـت احتمـالاً    
تاثير ماندگار كمتري دارد. بايد گفت تعهد ناشـي از تهديـد   
و ترس شايد خيلي پايدار نباشد زيرا اين منبع تا مربي وجود 
دارد اثرگــذار اســت امــا در نبــود مربــي و بــه خصــوص در  

ور مجــدد در تمــرين گيــري ورزشــكار بــراي حضــتصــميم
  تواند نتايج منفي داشته باشد. مي

هـاي تحقيـق حاضـر بـين همـه      به طور كلي، براسـاس يافتـه  
هاي اعمال قدرت مربيان و تعهد ورزشي جودوكـاران  شيوه

توان داري مشاهده شد. بر اين اساس ميارتباط مثبت و معني
هاي اعمال قدرت گفت رفتار رهبري مربيان و از جمله شيوه

هــا احتمــالاً عــاملي اثرگــذار و مــرتبط بــا تعهــد ورزشــي نآ
تواننـد  بازيكنان است و مربيان با اعمال رفتارهاي مناسب مي

تعهد ورزشكاران را افزايش دهند. ضمناً بـا توجـه بـه اينكـه     
قــدرت تخصــص بيشــترين و قــدرت زور و اجبــار كمتــرين 
همبستگي را با تعهد ورزشي جودوكـاران داشـت، بنـابراين    

تبيين تعهد جودوكاران احتمالاً قدرت تخصص بيشترين  در
و قدرت زور كمترين نقش را خواهنـد داشـت. بـه عبـارت     
ديگر، هرچه مربيـان تخصـص و قابليـت فنـي بـالايي داشـته       

هاي اعمال قـدرت بيشـتر از ايـن    باشند و در برابر ساير شيوه
ــالاً     ــد، احتم ــتفاده نماي ــدرت تخصــص) اس ــدرت (ق ــوع ق ن

حســاس تعهــد كــرده و بــه ادامــه شــركت در  ورزشــكاران ا
شوند. البتـه بـا توجـه بـه مشـاهده      فعاليت ورزشي مشتاق مي

هـاي اعمـال   ضرايب همبستگي نسبتاً ضعيف بين همـه شـيوه  
ــير     ــاران، در تفس ــي جودوك ــد ورزش ــان و تعه ــدرت مربي ق

 هاي اين تحقيق بايد با احتياط عمل نمود.  يافته

جودوكاران نشـان داد كـه   بندي ابعاد تعهد ورزشي اولويت
هـا و  هاي مشاركت در اولويت اول و محدوديتبعد فرصت

فشارهاي اجتماعي در اولويت آخر ابعاد تعهد ورزشي قـرار  
، 1دارد. ايــن نتيجــه بــا نتــايج تحقيقــات وينــدي و همكــاران

                                                      
1. Windee et al 
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همســو  2013، 2؛ و ويــس و هالوپنيــك2013، 1؛ هــال2010
) نيـز لـذت از   2008(است. در همين ارتباط كاسپر و انـدرو  

هاي مشاركت را قويترين متغير تعهـد بيـان   ورزش و فرصت
) بعد تعهد 1391كنند. در پژوهش نوروزي و همكاران (مي

با داشتن بيشترين ميانگين در اولويت اول ابعاد تعهد ورزشي 
ها و فشارهاي اجتماعي در اولويت قرار گرفت و محدوديت

ج تحقيـق حاضـر همخـواني    دوم قرار گرفته بود كـه بـا نتـاي   
ندارد. با توجـه بـه اينكـه جامعـه مـورد مطالعـه در پـژوهش        

) 1391حاضــــر و نيــــز تحقيــــق نــــوروزي و همكــــاران (
كاران بودند، شايد بتوان علت اين عـدم همخـواني را    جودو

به سطح فعاليت جودوكاران مربـوط دانسـت. جامعـه مـورد     
وكـاران  ) جود1391مطالعه در تحقيق نوروزي و همكاران (

ليـــگ برتـــر جـــودو بودنـــد در حـــالي كـــه جودوكـــاران 
هاي تهـران فعاليـت   كننده در اين پزوهش در باشگاه شركت

كردند كه از نظر سطح ورزشـي نسـبت بـه جودوكـاران     مي
تري قرار دارند و با توجه به اينكه ليگ برتر در سطوح پايين

 هاي مشاركت در اولويت اول آنان بود، احتمـالاً بعد فرصت
ادامه فعاليت در رشته ورزشي جـودو و اسـتمرار حضـور در    
ــته را در جهــت     ــن رش ــه اي ــوط ب ــابقات مرب ــات و مس تمرين

هــا باشــد كــه شــانس حضــور در دســتيابي بــه ســاير فرصــت
هـا  توانـد از جملـه آن فرصـت   هاي ليگ برتر نيز مـي رقابت

ــر در      ــاران حاض ــه جودوك ــت ك ــالي اس ــن در ح ــد، اي باش
ور موفق در تيم و باشـگاه خـود فكـر    برتر بيشتر به حض ليگ
هـاي  كنند و بـر خـلاف جودوكـاران حاضـر در باشـگاه      مي

ــاران رده   ــز جودوك ــران و ني ــت  ته ــايين فرص ــاي پ ــاي ه ه
كنـد. البتـه بـا توجـه بـه      ها تعهد ايجاد نمـي مشاركت در آن

تعهـد ورزشـي)    اينكه در اين زمينه (تأثير سطوح فعاليت بـر 
تحقيق صـورت نگرفتـه اسـت و    در اين  گيري مستقيماندازه
چنين با توجه به اينكه انتظارات، فشارها و الزامات ايجـاد  هم

ها، خـانواده و غيـره در مـورد    شده از سوي مربيان، هم تيمي

                                                      
1. Hall 
2. Weiss & Halupnik  

ــه ــوروزي و  جودوكــاران حرف ــر (ن اي حاضــر در ليــگ برت
) بيشــتر از انتظــارات و فشــارهاي وارده بــر 1391همكــاران، 

ران است بنابراين طبيعي است كه هاي ته جودوكاران باشگاه
هـاي  هاي اجتماعي (مثـل فرصـت  عواملي غير از محدوديت

مشاركت، تعهد كه عاملي روانشناختي است و از درون فـرد  
گيرد و نيز لذت) بـر حضـور مسـتمر جودوكـاران      نشأت مي
هاي ورزشي تأثير داشته باشـند.  هاي تهران در فعاليت باشگاه

تـر نيـاز بـه    تيابي بـه نتـايج مطمـئن   در اين مورد نيز براي دس ـ
هـاي مختلـف و نيـز در ورزشـكاران     تحقيقات بيشتر در رده

  هاي مختلف ورزشي وجود دارد.رشته
هر چند در اين پژوهش ميزان تعهـد ورزشـي جودوكـاران    

ــا 3) بيشــتر از حــد متوســط (عــدد  85/3 ± 51/0( ــود، ام ) ب
ابـل  ) ق5اختلاف آن با ميزان حداكثر تعهـد ورزشـي (عـدد    

ملاحظه بوده و بنابراين تعهد ورزشي جودوكاران حاضر در 
چنان نيازمند توجه بوده و بـا توجـه بـه    هاي تهران همباشگاه

ــرد و     ــود عملك ــش آن در بهب ــي و نق ــد ورزش ــت تعه اهمي
ــه نفــس و كــاهش اضــطراب    ــزايش اعتمــاد ب اثربخشــي، اف
ورزشكاران، انجـام اقـدامات مقتضـي جهـت تقويـت تعهـد       

رسد و در اين زمينه كاران ضروري به نظر ميورزشي جودو
توانـد مفيـد واقـع شـود     هايي كـه احتمـالاً مـي   يكي از روش

ي اسـتفاده از انـواع   هاي اعمال قـدرت مربيـان و نحـوه   شيوه
قدرت از سوي مربيـان خواهـد بـود. در همـين زمينـه نتـايج       

دهــد كــه رســيدگي بيشــتر مســئولين و تحقيقــات نشــان مــي
اي سـبب  وقت مديران بـه ورزش حرفـه   اختصاص سرمايه و

شـود (كاسـپر و   افزايش تعهد ورزشـي در ورزشـكاران مـي   
هـاي  شناسـان تـيم  ). همچنـين مشـاوران و روان  2008اندرو، 

ورزشي از طريق تعهد ورزشي به كنترل احساسات و هـوش  
پردازند و تعهد سبب افـزايش بهبـود   عاطفي ورزشكاران مي

  ).2005ود (به نقل از افزا، شكيفيت ارتباط با سايرين مي
به طور كلي با توجه به نتـايج پـژوهش حاضـر بايـد گفـت      
استفاده از منابع قدرت، متنوع و متناسب بـا هـر ورزشـكار و    
رشته ورزشي از سوي مربـي و جهـت دادن ايـن الزامـات از     
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شود كـه ورزشـكار بـه تعهـدات خـود      سوي وي، باعث مي
شكاران انتظارات معقول و پايبند باشد. مربيان بايستي از ورز

يافتني داشته و با توجه به نـوع رشـته، سـطح و شـرايط     دست

هاي متناسب اعمال قدرت جهت حفظ حاكم بر تيم از شيوه
   شان استفاده كنند.و توسعه تعهد ورزشي در ورزشكاران
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Abstract 

The purpose of this study was to investigate the relationship between coaches’ power styles and sport 
commitment of judo players in Tehran clubs. Statistical population was players in Tehran clubs (N=547). 
225 athletes were selected randomly as subjects of the study. The data were collected using the Whitesid's 
(2000) coaches’ power and Scanlan's et al (1996) sport commitment questionnaires. Validity of 
instruments verified by the experts and their reliability were α=0.840 and α=0.899 respectively. Spearman 
correlation coefficient, one-sample t-test, Friedman ranking test and Multivariate linear regression was 
used for analyzing data. Analyzing data showed that coaches’ expert power style was in first rank. 
Referent, legitimate, reward and coercive power styles were in the next (p<0.05). There is positive 
significant relationship between all power components of the coaches’ and Judo players’ sport 
commitment also (p<0.05). Regression analysis showed that coaches’ expert power is a significant 
predictor for athletes’ sport commitment only (p<0.05). Regarding our results, prioritizing sport 
commitment dimensions showed that involvement opportunity dimension is the first and commitment, 
sport enjoyment, personal investment, involvement alternatives and social constraints are in the next ranks. 
In summary, as coaches’ expert power style showed highest correlation and coercive power style showed 
least correlation with sport commitment, expert coaches with suited and correct behaviors can enhance 
athletes’ commitment. 
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