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هده مشا به شدت يورزش يهادر هيأت يزيراز برنامه يخلا ناش يراخ يهادر سال
 ر مختلفاقشا ياندر م يمحليبوم ياهو ورزش هايباز يجو ترو يااحشود؛ همچنين مي

 حاضر، ژوهش، لذا هدف از انجام پاست يراهبرد يقدق يزيربرنامه يازمندجامعه ن
هاي بومي محلي هاي روستايي و بازيطراحي و تدوين برنامه راهبردي هيأت ورزش

 العاتمط وعاز ن حاضر استان خراسان رضوي و ارائه راهكارهاي توسعه بود. پژوهش
 ردآوريگ نظر از و كاربردي، به لحاظ استراتژي پيمايشي هدف نظر از، ديراهبر

اي هرزشواطلاعات ميداني است. جامعه آماري اين تحقيق را كليه اعضاي هيأت 
ستان ااين  هايهاي بومي و محلي استان خراسان رضوي و شهرستانروستايي و بازي

برفي، گلوله مند وگيري هدفنمونه گيري از روشتشكيل دادند كه از اين بين و با بهره
ي مصاحبه ابزارها اي وانتخاب شدند. مطالعات كتابخانه نفر به عنوان نمونه تحقيق ١٧

به  وها صآوري اطلاعات در اين پژوهش بودند. پس از تاييد شدن شاخاصلي جمع
ها و صتو فر IEFها نقاط قوت و ضعف در در ماتريس دست آمدن درجه اهميت آن

 اتريس موقعيتمقرار گرفتند. براساس نتايج حاصل از اين  EFEها در ماتريس يدتهد
ضوي اسان رهاي بومي و محلي استان خرهاي روستايي و بازيراهبردي هيأت ورزش

 هايورزشأت هي قرارگيري به توجه باقرار گرفت.  WOكارانه يا در موقعيت محافظه

 اين به ربوطم راهبردهاي كارانه،محافظه تهاي بومي و محلي درموقعيروستايي و بازي

 نقاط انيدنرس حداقل به و كاستن هااستراتژي اين از هدفگرديد كه  تدوين جايگاه

 و هاموقعيت ها،فرصت رسانيدن حداكثر به و سازمان پذيرآسيب هايجنبه و ضعف

 داخل در را خود ذيرپبآسي موارد و هافضع بتواند بايد سازمان بنابراين، تقاضاهاست؛

 .بگيرد تخدم به خود مشكلات حل براي را بيرون محيط مزاياي و كند رفع سازمان

  ها واژهكليد 
  هاي بومي و محليريزي راهبردي، هيأت، بازيبرنامه

In recent years, the vacuum caused by planning in sports boards 
is strongly observed; Also, the revival and promotion of 
indigenous local games and sports among different strata of 
society requires detailed strategic planning, so the purpose of 
this research was to design and compile the strategic plan of the 
board of rural sports and local indigenous games of Khorasan 
Razavi province and to provide development solutions. The 
current research is a type of strategic studies, in terms of 
practical purpose, in terms of survey strategy and in terms of 
collecting field information. The statistical population of this 
research was made up of all the members of the board of rural 
sports and native and local games of Razavi Khorasan province 
and the cities of this province. 17 people were selected as 
research samples. Library studies and interviews were the main 
tools of data collection in this research. After confirming the 
indicators and obtaining their importance, the strengths and 
weaknesses were placed in the IEF matrix and the opportunities 
and threats were placed in the EFE matrix. Based on the results 
of this matrix, the strategic position of the board of rural sports 
and native and local games of province was placed in a 
conservative position or WO. Due to the position of the board of 
rural sports and native and local games in a conservative 
position, the strategies related to this position were compiled, the 
purpose of these strategies is to reduce and minimize the weak 
points and vulnerable aspects of the organization and to 
maximize the opportunities and situations. and requests; 
Therefore, the organization should be able to fix its weaknesses 
and vulnerable cases inside the organization and use the 
advantages of the external environment to solve its problems.. 
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استان  يمحل يبوم يهايو باز ييروستا يهاورزش أتيه يبرنامه راهبرد نيو تدو يطراح
  توسعه يو ارائه راهكارها يخراسان رضو
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Abstract   



 ١٤٠١تابستان ، ١، شمارة يازدهممديريت ورزشي، سال هاي كاربردي در پژوهش  ٧٦

  همقدم
 طريق از كلان اهداف ردپيشب جوامع پيشرفته، امروزه در

 و بدنيتربيت زندگي، سبك اجرا است؛ زيرا تغيير قابل ورزش
 است. كرده معاصر لاينفك زندگي اصلي و جزء را ورزش
 ورزش چرا كه است، ورزشي سازمان فاقد كمتر كشوري امروزه

(فرزان و  است شده بدل بشري جامعة نياز ضروري به
 با ورزشي هايسازمان رها،كشو از بسياري در ).١٣٩٨همكاران، 

 توسعة خاص هايبرنامه ارائة در زيادي هايو معضل هاچالش
 بودجة به تعيين مربوط موارد بتوانند تا اندشده روروبه ورزش

 شرايط اين. كنند مشخص را دولتي هايحمايت ساير يا مالي
 توسعة هايبرنامه گيريشكل و ويژه ورزشي هايبررسي به نياز

از  دسته اين شناخت در تازگي،به. كنندمي بيشتر را ورزش
 خاص ريزيبرنامه فرايندهاي از استفاده ورزشي مديران نيازها،

). ١٣٩٨كردند (سهرابيان مقدم و همكاران،  شروع را ورزش در
 تهديدكننده و متغير محيطي با سو يك از ورزشي، هايسازمان

- خواسته توقعات، طحافزايش س با ديگر، سويي از و بوده روبهرو

 مضاف و ورزشي جامعه و جامعه بيشتر و جديد مطالبات و ها
 رقباي پايدار توسعه و كلان هايگذاريپيشرفت، سرمايه برآن

 براي اي و اساسيپايه هايريزيبرنامه و تغييرات قدرتمند،
 يك از هاآن اوصاف، اين با. كندمي ايجاب هاي ورزشيسازمان

 موقع،به واكنشي مذكور توقعات و هاخواسته ا،نيازه به بايد سو
 خروج براي ديگر، سوي از و دهند نشان خود از شايسته و جابه
 و بقا حفظ محيطي، ساير تهديدهاي با مقابله و شرايط اين از

 و گمارند همت پايدار توسعه به سازمان آينده و حال پويايي
 صورت اين يرغ در. نمايند وافر تلاش منابع كسب، هدايت براي

محكوم به فنا و  نسازد، همراه تغيير امواج با را خود كه سازماني
؛ موسويان و همكاران، ١٣٩٨زوال است (عليزاده و همكاران، 

 ابزارهاي از بايد ورزشي هايسازمان راستا اين ). در١٣٩٧
 مناسب استفاده مديريتي فرايندهاي نيز و مديريتي گوناگون

 اين از يكي. بزنند زيربنايي و صوليا حركتي به دست و كنند
 استراتژيك ريزيمديريتي، برنامه اثربخشِ و كارا ابزارهاي

 براي سازمان سازيآماده استراتژيك، ريزيبرنامه. است
 و داخل محيط تغييرات مقابل در به هنگام و مناسب پاسخگويي

برخوردار  پويايي از جهت همين به و باشدمي سازمان خارج
  ).١٣٩٧ويان و همكاران، است (موس

 رسيدن ورزشي براي هايسازمان گيرندهتصميم واحدهاي
 اقتصادي، توسعه و رشد به بتواند كه مدتبلند اهداف به

 و راهبردي ريزيبرنامه نياز به كنند، كمك و فرهنگي اجتماعي
- عرصه در كه مديريتي ابزارهاي اين از يكي. دارند سيستمي

 گرفته قرار استفاده و اقبال مورد ياربس ورزشي هايهاي رقابت

باشد (عليزاده راهبردي مي مديريت هايتحليل از استفاده است،
- توسعه كشورهاي هايويژگي بارزترين ). از١٣٩٨و همكاران، 

 اساسي نقاط از يكي عنوانبه مديريت به دانش توجه يافته،
ر د رو،اين از. است اجتماعي و اقتصادي رشد پيشرفت، توسعه،

 مديريت به نظرانصاحب و مديران اجرايي توجه هاي اخيرسال
است.  شده جلب راهبردي ريزيهمچنين برنامه و راهبردي

 يافته،سازمان است كوششي و فرآيند ريزي راهبردي،برنامه
هاي اقدام انجام و بنيادي هايتصميم اتخاذ براي و مدون منظم

 با سازمان يك يهافعاليت گيريوسو و جهتسمت كه اساسي
دهد (كولس و مي شكل قانوني چارچوب در را ديگر نهادها

 از نوعي ريزي راهبردي،). به عبارت ديگر، برنامه٢٠٢٠جورج، 
 جريان در دورانديشي و طريق از كه است ريزيبرنامه

 كه دارد اميد وجود اين و پذيردمي انجام يافته،نظام فراگروهي
 بر نفوذ ميزان مديريت راهبردي، نونف و ريزيبرنامه پيشرفت با

يابد. اين نوع از  افزايش صورت روزافزون به نيز محيطي عوامل
 و سازمان منابع تجهيز جهت در تواند فرآينديمي ريزيبرنامه
 اهداف و رسالت به نيل براي آن هايتلاش بخشيدن به وحدت

 يبيرون و دروني هايمحدوديت و امكانات به با توجه بلندمدت،
 ريزيبرنامه اهميت بسياري دانشمندان). ٢٠٢١باشد (جورج، 

 بر همگي و اندنموده بررسي مختلف هاياز جنبه را راهبردي
 هاسازمان مطلوب عملكرد با راهبردي ريزيهمبستگي برنامه

 فرآيندي راهبردي ريزيبرنامه كه معتقدند و نظر دارنداتفاق
 ).١٣٩٨دبير و همكاران، ( است منطقي و عقلاني نگر،پويا، كل
 فرآيندي راهبردي، مديريت ) معتقدند٢٠١٣جان ( و هريسون

 را خود خارجي و داخلي محيط هاآن، سازمان طريق از كه است
 برعلاوه. كنندمي كسب شناخت آن از و تحليل نموده و بررسي

 تدوين را راهبردهايي و گذاريپايه را خود مسير راهبردي آن،
- مي كمك شدهتعيين اهداف به رسيدن در را هاآن كه كنندمي

 نشان ايمطالعه ) در٢٠١٣نمايد. همچنين آسايش و همكاران (
 توانمي امر اين متخصصان از هاي استراتژيكبرنامه در دادند
  كردند. استفاده سازماني به اهداف رسيدن براي
 به توجه با كه هستند آن بيانگر شده انجام هايپژوهش 

 شود،مي ترنامطمئن و پوياتر روزروزبه هاسازمان حيطاينكه م
 و سازماني نيازمند خلاقيت شرايطي چنين در سازمان ادارة

پيچيدة  و متحول شرايط چنين است. در راهبردي نگرش
 سازيپياده و تدوين هاسازمان بيشتر دغدغة مهمترين محيطي،

نند ك تضمين را هابقاي آن و موفقيت كه است راهبردهايي
- سازمان همانند ورزشي هايسازمان ). امروزه،٢٠٢٠(اسميت، 

جهاني  و محيطي تحولات و تغيير معرض در هاي غيرورزشي
 به گريبان دست خود خاص مشكلات و مسائل با و دارند قرار

 تا اهداف شودمي سبب ورزشي سازمان در ريزيبرنامه. هستند



 ٧٧...و... ياستان خراسان رضو يمحل يبوم يهايو باز ييروستا يهاورزش أتيه يبرنامه راهبرد نيو تدو يطراح: و همكاران محمد كشتي دار

 

 دستيابي و نحوة شدهتعين گروهي هايتلاش و هافعاليت همة
 ). بررسي١٣٩٨شود (دبير و همكاران،  ريزيطرح هاآن به

 به متكي هايسازمان دهد،نشان مي سازمان عملكردهاي
 از ورزشي مختلف هايعرصه استراتژيك مدون، در ريزيبرنامه
 اندآورده دستبه چشمگيري قهرماني، موفقيت ورزش جمله

 لحظه هر در بايد بتوانند اهسازمان ).١٣٩٨(فرزان و همكاران، 
 و داخلي رويدادهاي قادر باشند تا دهند وفق شرايط با را خود

 با و كنند شناسايي را شرايط و داشته باشند نظر تحت را خارجي
 به توجه ). با٢٠٢٠شوند (وليكوروسو و همكاران،  هماهنگ آن

 كه هاييسازمان داشت اذعان موضوع اين به توانمي تحقيقات
 به نسبت بالايي اند، عملكردپرداخته استراتژيك يريتمد به

 راهبردي و بلندمدت هايبرنامه اند. امروزهداشته هاسازمان باقي
 كه رودمي كاربه هاي ورزشيسازمان استراتژي براي عنوانبه

 پيش افق در را استراتژيك هايبرنامه مسير در چگونگي حركت
 نقاط به چندان ورزش ةتوسع در اما دهد،مي قرار روي خود

- بنابراين سازمان است. نپرداخته تهديد و فرصت ضعف، قوت و

 قرار توجه خود صدر در را راهبردي مديريت كه ناگزيرند ها
هاي ورزشي سازمان ). امروزه١٣٩٨دهند(فرزان و همكاران، 

 را خود تلاش تمامي هاي ورزشيها و هيأتنظير فدراسيون
 راهبردي و بلندمدت هايريزيبرنامهاز  تا اندداشته معطوف

- به وجود با اما. كنند استفاده به اهدافشان دستيابي براي

 بر صحيحي برنامة اندنتوانسته هنوز برنامة استراتژيك كارگيري
كنند (موريسون  ارائه تهديد و فرصت ضعف، نقاط قوت، مبناي

 ارتباط بررسي به خود مقالة ) در٢٠١٥). چوي (٢٠٢١و ميسنر، 
- در سازمان سازمان كارايي و BSCاستراتژيك،  مديريت ميان

 انتقال وي موانع ديدگاه از پرداخت؛ جنوبي كرة ورزشي هاي
 روي پيش مهمترين مانع آن جاري سازي و عمل به استراتژي

 از پس و است آن كشور ورزش نظام هاياستراتژي سازيپياده
 مرحلة در ژيكبرنامة استرات اجرايي قابليت به توجهيبي آن

- برنامه روي پيش از مشكلات را ها)برنامه گرايي(آرمان تدوين

نتايج پژوهش رضايي و كرد. همچنين  مطرح استراتژي ريزي
هاي ورزشي در ) نشان داد كه سازمان١٣٩٨منظمي (

هاي خود، موفقيت كمي داشتند، به طوري سازي استراتژيپياده
هاست كه اصلي اين سازمانها، چالش سازي استراتژيكه پياده

ريزي منظم و دقيق است (رضايي و منظمي، نيازمند برنامه
ريزي راهبردي در توسعه ). با توجه به اهميت برنامه١٣٩٨

هاي ورزشي، ضرورت توجه به اين مهم در كشور ما سازمان
  بسيار ضروري است. 

 ينتدو ينهدر زمهايي بر اين اساس در داخل كشور پژوهش
 انجام شده است. يورزش يهادر سازمان يراهبرد يزيربرنامه

با ) ١٣٩٩يرحسيني (ام يدي،حم ي،گوهرش پژوه يهايافته
فوتبال كشور در برنامه ششم  يهاياستراتژ ينتدو هدف

 ٨قوت،  نقطه ٦ يفوتبال دارا يونتوسعه، نشان داد كه فدراس
 يتاست. در نها يدتهدنقطه  ٧فرصت ونقطه  ٦نقطه ضعف، 

مد و آكارانه به دست محافظه يونفدراس يكاستراتژ يتموقع
 يروزيپ يبرا يدشد. كه با يندبيتو اولو يطراح ييهاياستراتژ

 يهاباشگاه يسازيدر جهت خصوص ي،او توسعه فوتبال حرفه
و استقرار نظام  يانجام شود، و طراح يكشور اقدامات ياحرفه

و عملكرد كاركنان،  يوناركان فدراس يابيعملكرد و ارز يريتمد
 يهدر همه سطوح پا يجو توسعه و ترو يمنشور اخلاق يطراح

در دستور كار قرار  فوتبال كشور، يو هوادار ياحرفه و يقهرمان
ي زاده، شاه منصور يخسرو ي،طار ي ديگردر پژوهش يرد.بگ
در  ي،توسعه ورزش كشت يراهبردها ينبا عنوان تدو، )١٣٩٨(

 ٨ ي،راهبرد رقابت ٤ ي،راهبرد تهاجم ٢مل شاراهبرد  ١٥مجموع 
 يهيأت كشت يبرا ي،راهبرد تدافع ١كارانه،  افظهراهبرد مح
هيأت را  يننقاط ضعف ا ينمهمتر ينشد. همچن يناستان تدو

و ورزشكاران، منابع  يانمرب يران،مانند دانش مد ييهادر حوزه
 يابي،استعداد يهاطرح ي،برنامه راهبرد يابي،و بازار يمال

 ينا بر شد. يانب يفزاراو امكانات سخت يآموزش يهاهدور
مسابقات، توسعه  يبرگزار، هيأتتوسعه  ياساس راهبردها

شناخته شد.  ينگتوسعه ورزش پاك و مبارزه با دوپ ي،منابع مال
) ١٣٩٧( نوبخت ي وخانقرهي، همت، پژوهش نوبخت يهايافته

 يباليأت واله ندنشان دا يبالتوسعه وال يراهبردها يندر تدو
 فرصتنقطه  ١٣نقطه ضعف،  ١٢نقطه قوت،  ١٢ يتهران دارا

و داوران زبده در  يان. وجود مربباشديم يد،نقطه تهد ١٤و 
نقاط قوت و كمبود منابع  ينترمهم ي،الملل ينو ب يسطوح مل

نقاط ضعف شناخته  ينمهمتر يون،به فدراس يو وابستگ يمال
استان تهران در منطقه  يبالهيأت وال يراهبرد يتشد. موقع

ST هيأت از نقاط قوت خود از  ينشود ايم يشنهادقرار دارد. پ
 يهاداوران و مدرسان تراز اول، كلاس يانوجود مرب جمله

 يدهايغلبه بر تهد يبرايان، مترب يو فراوان يحداكثر يگريمرب
با تمركز  ياتيبرنامه عمل ينموجود حداكثر استفاده را ببرد. تدو

 يهاهيأت يازمورد ن يزاتتجه ينو تام يمال يانحامبر جذب 
 يناز مهمتر يبالوال يآموزش يهاپخش برنامه و يدتابعه و تول

در  )١٣٩٨( فرد يستار ي،مراد ير،دب ينهمچن. راهبردها هستند
 يجمهور ياسك يونفدراس ياتيعمل يبرنامه راهبرد ينتدو

 يونراسفد يلعدم تمارا نقاط ضعف  ينمهمتر يران،ا ياسلام
 يون،فدراس يموجود، بودجه حداقل يهايستنسبت به اماكن و پ

 ينكردند. همچن يانب ي،مصنوع يهابرف يدارا يهايستپ
موثر و  ت، ارتباطات و تعاملافدراسيوننقاط قوت  ينمهمتر
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و  يا( قاره مرتبط يالملل ينب يمستمر و منظم با نهادها
 ياز سو يرو داو يگريمرب يهاكلاس ي)، برگزاريجهان

كشور  يقهرمان سابقاتها و مليگمنظم  يو برگزار يونفدراس
 يشنهاديپ يكردند. راهبردهايانها و در هر جنس بدر تمام رده

متخصص و مجرب و  يروهاياز ن يريگبهره يبها به ترتآن
مسابقات و  يبرگزار يون،فدراس ييروز در امور اجرابه

از  يريگبهره ي،مل يهايمت يو داور يگريمرب يهاكلاس
استفاده از  ي،ان ماليو جذب حام يمشاركت بخش خصوص

نام، به منظور كسب صاحب يهادر استان يابياستعداد يندفرآ
هاي . در پژوهششد يايي بيانو آس يجهان يهايدادرو يزبانيم

هاي ريزي استراتژيك سازمانصورت گرفته در زمينه برنامه
در  ،٢٠١٠ـ٢٠٠٩در سال  سيشطرنج انگل يونفدراس ورزشي،

 يونقوت فدراسطه نقترين مهمخود،  يكبرنامه استراتژ ينتدو
 هنقط ينمختلف و مهمتر يدادهايدر رو يوستگيحفظ پ، را

و گسترش  يددهندگان جدكردن سازمان يداضعف آن را پ
داوطلب  يهابالاخص در سازمان ،مربوط به شطرنج هاييتفعال

در  يجنوب يقايآفر يمناستيكژ يونفدراسد. همچنين كر يانب
در  يونفدراس ينراهبرد اتخاذ شده ا ينمهمتر، ٢٠١٤ سال

از ي دانست. همچنين راهبرد مشاركت مل، را يسطح مل
آموزش  ،سطح را يندر ا يونفدراس ينا يهابرنامه ينترمهم
 يرو اساس سا يهبه عنوان پا يمناستيكژ يو معرف يانمرب

اين اساس نبود يك برنامه . براست دهكر يانها بورزش
  انگيز است. ترديد مخاطرهراهبردي مناسب براي سازمان بدون

هاي زيادي در با توجه به اهميت ورزش، امروزه سازمان
هاي عمومي و خصوصي در حوزه ورزش مشغول به بخش

ورزشي  هايها، هيأتباشند. از جمله اين سازمانفعاليت مي
 در فدراسيون ورزشي مربوطه جانشين و هستند كه نماينده

در سطح  مرتبط هايفعاليت و بوده هاها و شهرستاناستان
 رعايت با و استان بدني تربيت كل اداره هماهنگي با را استان

 نمايد. هيأتمي و نظارت اجرا مربوطه و مقررات قوانين كامل

 زمينه نمودن منظورفراهم به كه است تشكيلاتي ورزشي

 انگيزه ايجاد و ورزشي مربوطه رشته رشگست درجهت مساعد،

 و استعدادها كشف و ورزش امر به مردم آحاد جذب نيز و

مباني  و اصول براساس ورزشي هايمهارت سطح بالابردن
 وزارت ورزش و جوانان و فدراسيون اهداف در شده بينيپيش

در  ورزشي هيأت هر ضروريات در از گردد. يكيايجاد مي
مندي هاي مربوطه، بهرهد و توسعه ورزشهاي خواجراي رسالت

 واقع در ريزي راهبردي است.برنامهاز نقشه راه يا همان 
ريزي راهبردي باشند، قدم اگر فاقد برنامه هاي ورزشيهيأت

بود  خواهد مشكل برايشان گذاشتن در مسير توسعه ورزش
هاي ورزشي به عنوان ). هيأت١٣٩٩(حيدري و همكاران، 

ورزشي تحت امر خود، براي دستيابي به اهداف  سكاندار رشته
باشند (نظري كلان خود نيازمند دگرگوني و ارتقاي عملكرد مي

هاي ستان خراسان رضوي يكي از استان). ا١٣٩٧و همكاران، 
 است. مشهدشهر مقدس  يتبه مركز در شرق ايران خراسان

 سطح در فعال هيأت ورزشي ٣٠ از بيش داشتن استان با اين

 آمده شمار به كشور ورزش هايقطب يكي از همواره ناستا

فوتبال، واليبال، بسكتبال، فوتسال و  هايتيم است و حضور
 علاقه و هر رشته برتر هايليگ هاي ورزشي انفرادي دررشته

 هايظرفيت از مختلف هاي ورزشيرشته به استان ويژه اهالي

كي از ). ي١٣٩٩(حيدري و همكاران،  مناسب اين استان است
- هاي فعال در سطح استان خرسان رضوي، هيأت ورزشهيأت

هاي بومي و محلي است كه رسالت آن هاي روستايي و بازي
هاي بومي و محلي توسعه و ترويج ورزش در روستاها و بازي

 يقدق يهابرنامه يازمندناستان خرسان رضوي است و اين مهم 
را داشته  ياتي شدن و اجرايي شدنعملكه قابليت  يراهبرد
 پژوهش ) در١٣٩٤همكاران ( و چنانكه اندام باشد.مي باشند،

 نتيجه محليبومي هايبازي توسعه موانع بررسي هدف با خود
 بومي هايورزش توسعه بر سر راه  مانع ترينگرفتند كه مهم

   هستند. ريزيمديريتي و برنامه عوامل محلي،
مدت و يانم يزيراز برنامه يخلا ناش يراخ يهادر سال

. به شدت مشاهده شده است يورزش يهامدت در هيأتبلند
 يخود را برا يورزش يممرتباً تقو يورزش هاياز هيأت بسياري

و با  يندنمايم يكپ يو تكرار يسنت يهابا روش يندهآ يهاسال
و  يسازندگ، تحول يجادناخواسته خود را از ا ناكارآمد، يوهش ينا

و  هايباز يجو ترو يااح يند.نمايم ممحرو يو اثربخش ياييپو
شهري و اقشار مختلف جامعه  ياندر م يمحليبوم يهاورزش
 .است ياتيو عمل يراهبرد يقدق يزيربرنامه يازمندن ييروستا

و  در سطح كشور يو حت ياما متاسفانه در استان خراسان رضو
 هاي بومي و محلي،تايي و بازيروس يهاورزش يونفدراس

انجام نگرفته است. با توجه به  ينهزم يندر ا ياربردك يپژوهش
ساكن در روستاها در استان  يتروستاها و جمع يادز يارتعداد بس

- استان توجه به ورزش يورزش يهايازاز ن يكي يخراسان رضو

باشد. لذا توسعه يم يمحلهاي بومي و بازيو  ييروستا يها
 اصلي ازهايياز ن يكي يمحلي و و بوم ييروستا يهاورزش
موضوعات مهم در حوزه ورزش استان  ي و يكي ازورزش

اساس و با توجه به ضرورت انجام پژوهش  ينبر ا. باشديم
 يرخط يتباتوجه به موقع و ينهزم ينمند در او نظام يعلم

ماده آبه كاركنان متبحر و  ياز جدياستان و ن يورزش يهاهيأت
جهت  يع و راهبردمبرم استان به داشتن برنامه جام يازو ن

ي، انجام محلي و بومهاي بازيو  ييروستا يهاورزش وسعهت
رود يانتظار مرسد. همچنين اين پزوهش ضروري به نظر مي
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 يرويشپ يهاپژوهش بتواند مشكلات و چالش ينا يجنتا
استان  يمحل ي وبوم هايهاي روستايي و بازيورزش هيأت

شدن  يو عموم ياو اح جيبا ترو يد ورا كم نما يخراسان رضو
استان، و شهرهاي  روستاهاسطح  در هااين ورزش يشترهر چه ب

ها در جامعه را فراهم آورد و شدن ورزشيموجبات همگان
 يسازيبه منظور غن يياناقشار جامعه و بالاخص روستا يتمام

سالم و  يحاتاوقات فراغت به آن بپردازند و به عنوان تفر
و  يمخرب در مناطق شهر يحاتتفر يگزينجاينه، هزكم

به مطالبي كه بيان گرديد، هدف از  توجه با .باشد ييروستا
انجام پژوهش حاضر طراحي و تدوين برنامه راهبردي هيأت 

محلي استان خراسان هاي بومي و هاي روستايي و بازيورزش
- رهاي توسعه براي اين هيأت ورزشي ميرضوي و ارائه راهكا

 باشد

 هششناسي پژوروش

 نظر است كه از راهبردي مطالعات از نوع حاضر پژوهش

 دآوريگر نظر از و به لحاظ استراتژي پيمايشي كاربردي، هدف

 كه است اين بر قصد حاضر، پژوهش اطلاعات ميداني است. در
 هبودب به علمي هايازطريق روش راهبردي برنامة مطالعة با

لي ي و محهاي بومهاي روستايي و بازيهيأت ورزش عملكرد
ي شود. جامعه آمار كمك بلندمدت در استان خراسان رضوي

- ازيبهاي روستايي و اين تحقيق را كليه اعضاي هيأت ورزش

ين هاي اهاي بومي و محلي استان خراسان رضوي و شهرستان
ش رو گيري ازاستان تشكيل دادند كه از اين بين و با بهره

مونه به عنوان ن نفر ١٧برفي، گيري هدفمند و گلولهنمونه
ي بزارهاااي و مصاحبه انتخاب شدند. مطالعات كتابخانه تحقيق

 آوري اطلاعات در پژوهش حاضر بودند. تعداداصلي جمع
س ان پپاي ها تا رسيدن به اشباع نظري ادامه يافت و درمصاحبه

اشباع  مصاحبه محققين به اين نتيجه رسيدند كه ١٧از انجام 
 ١٧آوري اطلاعات با انجام  معنظري حاصل شده است و ج

 مصاحبه به پايان رسيد. گفتني است كه متوسط زمان هر
برخي از  دقيقه بود كه در ايام شيوع ويروس كرونا، ٣٥مصاحبه 
ورت هاي بهداشتي به صكامل پروتكل ها با رعايتمصاحبه

شد و حضوري انجام  و توسط گوشي تلفن همراه ضبط مي
ت يل عدم دسترسي حضوري، به صورها به دلمابقي مصاحبه

  مجازي و آنلاين انجام شد.
تحقيق كه از اواسط فروردين ماه آغاز و تا اوايل  اين  

در شهرستان مشهد به طول انجاميد،  ١٤٠٠شهريور ماه سال 
 موضوع با مرتبط متعدد، علمي مقالات بررسي در مرحله اول با 

كشور  يورزش مديريت نظرات اساتيد آوريجمع و پژوهش
 با حضور جلساتي اطلاعات مورد نياز به دست آمد. سپس

و اساتيد مديريت ورزشي دانشگاه فردوسي مشهد  كارشناسان
شد كه در اين جلسات اطلاعات بدست آمده توسط  برگزار

 نقاط قوت، مولفه نقاط نخبگان بررسي و اين اطلاعات در چهار

هاي شتهديدها كه مرتبط با هيأت ورز و هافرصت ضعف،
خراسان رضوي بود،  هاي بومي و محلي استانروستايي و بازي

فاز دوم اوليه، اطلاعات آوريجمع از پس بندي شدند.طبقه
هاي . با همكاري هيأت ورزششد آغاز تحقيق كه ميداني بود،

هاي بومي و محلي استان خراسان رضوي، روستايي و بازي
اني و هاي استشماره تماس مسئولان و اعضاي هيأت

- هاي روستايي و بازيبه وضعيت ورزش كاملاً شهرستاني كه

داشتند، در اختيار تيم  اشراف و علم هاي بومي و محلي استان
- هاي نيمهمصاحبه تحت تحقيق قرار داده شد و اين افراد

 از اجازه اخذ از پس هامصاحبه كلية گرفتند. قرار ساختاريافته

 طور به مصاحبه هر پايان از پس و ضبط كنندگانمشاركت

 بررسي و بازخواني از پسد. شدنمي تحليل و بازنويسي كامل

 كدهاي براساس گرفته، صورتاي همصاحبه از حاصل هايپيام

 شوندگان،مصاحبه از نظرخواهي با و هامصاحبه از حاصل اولية

 تهديدها و هافرصت ضعف،، قوت نقاطجديدي از  فهرستي

كه اين فهرست به فهرست قبلي  شدند نديبدسته و شناسايي
ها و تهديدات كه از طريق مقالات ها، فرصتها، ضعفقوت

استخراج شده بود و توسط اساتيد مديريت ورزشي دانشگاه 
فردوسي مشهد اصلاح و تعديل شده بودند، اضافه گرديد. در 

ها و مقالات يكي هاي حاصل از مصاحبهمرحله بعدي شاخص
هاي گان و اركان اصلي هيأت ورزششده و به سمع و نظر خبر

هاي بومي و محلي استان خراسان رضوي روستايي و بازي
هاي مرتبط با هيأت استان را ها، شاخصرسيد تا از بين شاخص

اي تحت عنوان جلسه مشخص و تعيين كنند. سپس جلسه
در طي  فوكوس گروپ با نخبگان و اركان هيأت برگزار شد و

شدند و در  حذف نيز و اصلاح ،تعديل هاگويهاين جلسه 
ضافه شدند. پس از اها چند مورد جديد به شاخص  مواردي

ها توسط خبرگان ها رتبه و درجه اهميت آننهايي شدن شاخص
ها و به و اركان هيأت مشخص شد. پس از تاييد شدن شاخص

ها نقاط قوت و ضعف در در دست آمدن درجه اهميت آن
قرار  EFEها در ماتريس ديدها و تهو فرصت IEFماتريس 

گرفتند. پس از به دست آمدن اعداد اين دو ماتريس ماتريس 
IE هاي به منظور يافتن موقعيت راهبردي هيأت ورزش

هاي بومي و محلي تشكيل شد. براساس نتايج روستايي و بازي
هاي حاصل از اين ماتريس موقعيت راهبردي هيأت ورزش

لي استان خراسان رضوي در هاي بومي و محروستايي و بازي
گيرد. به منظور ارايه قرار مي WTكارانه يا موقعيت محافظه
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تشكيل و به منظور  SWOTراهبردهاي مناسب ماتريس 
  استفاده شد. QSPMبندي راهبردها از ماتريس اولويت
 

  هاي تحقيقيافته
درصد  ٧/٦٤داد كه  نشان توصيفي آمار از حاصل نتايج

هاي تحقيق درصد از نمونه ٣/٣٥مردان و  هاي تحقيق رانمونه
ها سني بين درصد نمونه ٦٠اند كه تقريبا را زنان تشكيل داده

سال  ٦٩ - ٥٠ها سني بين درصد نمونه ٤٧سال و  ٤٩- ٣٠
- درصد مدارك تحصيلي افراد مشاركت ٩/٥٢داشتند. همچنين 

درصد  ٧/١١درصد دكترا،  ٨/١١كننده در اين تحقيق ليسانس، 
درصد از مدارك  ٩/٥درصد ديپلم و ٧/١٧ارشد، يكارشناس

داد. ديپلم تشكيل ميها را افرادي با مدرك فوقتحصيلي نمونه
ها نشان سابقه خدمت مديريتي نمونه درصدي توزيع همچنين،

- ١٠درصد بين  ٨/٥٨سال، ٩درصد كمتر از  ٤/٢٩دهد كه مي
سال سابقه  ٣٠درصد افراد نمونه بالاي  ٨/١١سال و  ٣٠

  دمت داشتند.خ
هاي بيروني هيأت ورزش و دروني عوامل تعيين منظور به

 از يابتداي فهرست ،هاي بومي و محلي روستايي و بازي

 نظرات و ايمطالعات كتابخانه از استفاده با عوامل مجموعه

 و يعوامل داخل شناسايي از تهيه شد. پس نظرانصاحب

 يارزياب سماتري و داخلي عوامل ارزيابي خارجي، ماتريس

 هايضعف ها،قوت آن، در كه آمد به دست خارجي عوامل

 بيارزيا و تدوين اصلي تهديدهاي و هافرصت نيز و اصلي

  است. شده هداد نشان ٢ و ١هاي جدول در شوندكهمي
هاي روستايي و هيأت ورزش داخلي عوامل ارزيابي ماتريس

 بررسي حاصل) ١هاي بومي و محلي (جدول شماره بازي

اين هيأت  )ضعف و قوت نقاط( داخلي عوامل ستراتژيكا
  باشد.مي

 
  )IEF(يعوامل داخل يابيارز سيماتر. ١جدول 

 فهرست قوت ها  رديف
 ضريب

  اهميت
  ضريب رتبه  رتبه

  ١٦٤/٠  ٤  ٠٤١/٠  وجود تفكر استراتژيك در هيأت استان  1

  ١٤/٠  ٨/٣  ٠٣٧/٠  ها و مراكز علميتعامل مستمر با دانشگاه  2

3  
اي ههاي روستايي و بازيكارگيري افراد دانشگاهي در هيأت ورزشبه

  بومي و محلي
١٣٢/٠  ٩/٣  ٠٣٤/٠  

4  
ي هايتوانايي تخصصي و فني بالاي مربيان در ورزش هاي روستايي و باز

  بومي و محلي در مركز استان
١٢٦/٠  ٦/٣  ٠٣٥/٠  

  ١٢١/٠  ٨/٣  ٠٣٢/٠ در بخش بانوان ژهيو داور به و يمرب تيپرورش و ترب  5
  ١١٨/٠  ٦/٣  ٠٣٣/٠  متعدد يو داور يگريمرب يهاكلاس يبرگزار  6
  ١١٤/٠  ٧/٣  ٠٣١/٠  استانهيت مند و كاردان و متعهد در سطح علاقه يروهايضور نح  7
  ١١٢/٠  ٤  ٠٢٨/٠  استان يهادر تمام شهرستان ييروستا يورزش يهاتيأفعال بودن ه  8
  ٠٩٨/٠  ٤/٣  ٠٢٩/٠  يمحل ي ومبو هايي روستايي و بازيهاورزش فهرست  9

10  
با روساي استان  تيأه ييسرو همكاري و هماهنگي  كيارتباط نزد

  مختلف يارتباط يهاكانال قيها از طرشهرستان
٠٩٥/٠  ٨/٣  ٠٢٥/٠  

11  
حلي هاي بومي و مهاي روستايي و بازيتعامل مستمر رئيس هيأت ورزش

  با مراجع بالادستي
٠٩١/٠  ٤/٣  ٠٢٧/٠  

  ٠٨/٠  ٢/٣  ٠٢٦/٠  عملكرد مستمر توسط هيأت استان يابيارز  12
  ٠٧٨/٠  ٣/٣  ٠٢٣/٠  وجود پهلوانان و ورزشكاران با اخلاق در سطح استان  13

14  
 ها و مراسمات مذهبي وهاي ملي و استاني آئينبرگزاري جشنواره

  اعتقادي اقوام
٠٧٥/٠  ٣  ٠٢٥/٠  

  ٠٦٣/٠  ٣  ٠٢١/٠  ييورزش روستا يهاخانه زيتجهوجود و   15
  ٠٥٧/٠  ٣  ٠١٩/٠  هانمودن آن مهيو ب ييجذب ورزشكاران روستا 16
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 نمرة شود،مشاهده مي ١شماره همانطور كه در جدول 

 مد.آبه دست  ٤٧/٢ارزيابي عوامل داخلي  ماتريس نهايي
 از بيش داخلي عوامل ريسمات نهايي ازامتي كل جمع چنانچه

هاي هيأت ورزش قوت نقاط كه معناست بدين ،باشد ٥/٢
 دارد غلبه آن ضعف نقاط برهاي بومي و محلي روستايي و بازي

دهنده غلبه نشان باشد ٥/٢امتياز كمتر از  اين كه صورتي در و

  هافهرست ضعف  رديف
ضريب 
  اهميت

  ضريب رتبه  رتبه

١ 
 ومي وبهاي هاي روستايي و بازيفقدان امكانات مالي براي اجراي ورزش

  محلي
٠٨٤/٠  ٢  ٠٤٢/٠  

٢  
 هايزيهاي روستايي و باورزش به ورزشكاران نخبهحمايت ناكافي مالي 

  بومي و محلي
٠٧٦/٠  ٩/١  ٠٤/٠  

٣  
به محل  ورزشكاران انتقالمشكلات حمايت كمتر در رسيدگي به 

  هابرگزاري رويداد
٠٦٢/٠  ٧/١  ٠٣٧/٠  

٤  
 وهاي بومي هاي روستايي و بازيبراي ترويج ورزشفقدان امكانات 

  محلي
٠٥٦/٠  ٦/١  ٠٣٥/٠  

٥  
ن در توسعه هاي مردمي و خيريعدم مديريت موثر در جذب مشاركت

  هاي بومي و محليهاي روستايي و بازيورزش
٠٥٢/٠  ٧/١  ٠٣١/٠  

  ٠٥١/٠  ٥/١  ٠٣٤/٠  حليهاي بومي و مهاي روستايي و بازيعملكرد ضعيف در معرفي ورزش  ٦

٧  
 عي بههاي اجتماي با رسانهمحل يبوم يهايباز جيتروتبليغ ناكافي در

  روز
٠٤٨/٠  ٦/١  ٠٣/٠  

  ٠٤٥/٠  ٧/١  ٠٢٧/٠  انروستايي در برخي از روستاها در سطح استهاي ورزش كمبود خانه  ٨
  ٠٤١/٠  ٨/١  ٠٢٣/٠  ها با هيأت استانعدم تعامل بهينه ساير ارگان  ٩
  ٠٣٨/٠  ٦/١  ٠٢٤/٠  اهرگانهاي منعقده هيأت با ساير انامهنداشتن ضمانت اجرا در تفاهم  ١٠
  ٠٣٦/٠  ٤/١  ٠٢٦/٠  بيديايند استعداتوجه ناكافي به حمايت از ايجاد ساختار رسمي در فرا  ١١
  ٠٣٤/٠  ٥/١  ٠٢٣/٠  هاها حتي دهستاننداشتن تشكيلات ساختار رسمي در زير بخش  ١٢

١٣  
 هايزيهاي روستايي و بامتبحر توسعه ورزش تعداد مربيان بودن نييپا

  بومي و محلي در سطح استان
٠٣١/٠  ٣/١  ٠٢٤/٠  

١٤ 
ه استفاده از تجهيزات نظارت ناكافي در پيگيري مستندسازي نحو

  هاي بومي و محلي توسط دهيارهاهاي روستايي و بازيورزش
٠٢٨/٠  ٣/١  ٠٢٢/٠  

  ٠٢٥/٠  ٢/١  ٠٢١/٠  هاي ورزشيسنجي نيازسنجي و علايقعدم امكان ١٥

١٦ 
ي و مبو هايي روستايي و بازيهاورزشدر مدت بلندريزي عدم برنامه

  محلي
٠٢٢/٠  ١/١  ٠٢/٠ 

١٧ 
 هاي سني مختلف وهاي مستمر عملياتي براي گروههنداشتن برنام

  طبقات مختلف جامعه
٠٢١/٠  ٢/١  ٠١٨/٠  

١٨ 
- يزو با ييروستا يهادر اشاعه و حفظ انواع رشته حيصح تيريعدم مد

  ياز طرف مراجع بالا دست يو محل يبوم يها
٠١٩/٠  ١  ٠١٩/٠  

١٩ 
مي و ي بوهايي و بازيروستاهاي در مورد ورزش ياطلاعات بانك فقدان

  محلي
٠٢/٠  ١  ٠٢/٠  

  ٠١٨/٠  ١  ٠١٨/٠  نبود توسعه علمي در خدمات ديجيتال ٢٠

 =2.47  جمع 1  جمع كل ضريب و امتيازات عوامل دروني
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بر اساس بود.  ضعف سازمان بر نقاط قوت آن خواهدنقاط 
ه كمتر ك ٤٧/٢به مقدار  به اينكه با توجه ودست آمده مقادير به

هاي گيريم نقاط ضعف هيأت ورزشمي است، نتيجه ٥/٢از 
محلي با اختلاف كمي، بر نقاط  هاي بومي وروستايي و بازي

 اند.قوت آن غلبه داشته

پس از تشكيل ماتريس ارزيابي در ادامه نتايج تحقيق، 
بي عوامل خارجي عوامل داخلي نوبت به تشكيل ماتريس ارزيا

 بررسي حاصل خارجي، عوامل ارزيابي ماتريس رسد.مي
 ماتريس اين باشد.مين سازما خارجي عوامل استراتژيك

هاي روستايي و هيأت ورزش اصلي تهديدهاي و هاصتفر
  كندبي ميارزيا و تدوين راهاي بومي و محلي بازي

  

  )IEF(ي عوامل خارج يابيارز سيماتر .٢جدول 

  هرست فرصت هاف  رديف
ضريب 
  اهميت

  ضريب رتبه  رتبه

١  
و  يبوم يهايو باز ييروستا يهاورزش جيبر توسعه و ترو يمقام معظم رهبر تأكيد

  يمحل
١٧٢/٠  ٤  ٠٤٣/٠  

٢  
 وسعههمكاري و حمايت اداره كل ورزش و جوانان استان خراسان رضوي براي ت

  هاي بومي و محليهاي روستايي و بازيورزش
١٦٨/٠  ٤  ٠٤٢/٠  

  ١٦/٠  ٤  ٠٤/٠  تعاليم ديني در پرداختن به امر ورزش تأكيد  ٣

٤  
ي هاي محلهنگقانون اساسي جمهوري اسلامي ايران مبني بر توسعه و ترويج فر تأكيد

  هاي بومي و محلياز طريق بازي
١٤٤/٠  ٤  ٠٣٦/٠  

  ١٤٠/٠  ٨/٣  ٠٣٧/٠  تغيير نگرش مردم و مسئولان به نقش مثبت ورزش در مناطق روستايي  ٥

٦  
تربيت  فردوسي مشهد و ساير موسسات و مراكز آموزش عالي در رشته وجود دانشگاه

  بدني و علوم ورزشي در استان خراسان رضوي
١٣٦/٠  ٤  ٠٣٤/٠  

٧  
 بيان ولات مربدني و علوم ورزشي و ارتقا سطح تحصيالتحصيلان تربيتافزايش فارغ

  داوران روستايي
١٢/٠  ٤  ٠٣٠/٠  

  ١١٧/٠  ٨/٣  ٠٣١/٠  هاي بومي و محلياي در راستاي توسعه بازيهاي رسانهو فعاليتها توسعه رسانه  ٨
  ١٠٨/٠  ٤  ٠٢٧/٠  ستان قدس رضويآهمجواري با   ٩

  ١٠٧/٠  ٧/٣  ٠٢٩/٠  هاي بومي و محليهاي روستايي و بازيمشاركت اقوام مختلف در ترويج ورزش  ١٠

١١  
هاي بومي و محلي در ساير زيهاي روستايي و باوجود بستر مناسب در ترويج ورزش

  هاارگان
٠٩٣/٠  ٩/٣  ٠٢٤/٠  

  ٠٨٤/٠  ٤  ٠٢١/٠  هاي بومي و محلي در سطح استان خراسان رضويهاي محلي و بازيتنوع فرهنگ  ١٢
  ٠٨١/٠  ٧/٣  ٠٢٢/٠  وجود شوراهاي ورزشي در سطح روستاها  ١٣
  ٠٧٨/٠  ٩/٣  ٠٢٠/٠  حليمو  هاي بوميهاي روستايي و بازيقابليت ثبت ملي و جهاني بعضي ورزش  ١٤
  ٠٧٦/٠  ٤  ٠١٩/٠  ضويوجود خبرگان و متخصصين علمي و اجرايي ورزش در سطح استان خراسان ر  ١٥
  ٠٥٨/٠  ٩/٣  ٠١٥/٠  يمحل يبوم يبالقوه ورزش ها ياستعدادهاوجود  ١٦

١٧ 
 هايزشان ورمندي و استقبال برخي از افراد جامعه از قهرمانان و ورزشكارعلاقه

  هاي بومي و محليو بازيروستايي 
٠٤٣/٠  ٦/٣  ٠١٢/٠  

١٨ 
جاد راي ايبهاي بومي و محلي هاي ورزش روستايي و بازيمناسب بودن ماهيت رشته

  نشاط و جلوگيري از بزهكاري
٠٤٢/٠  ٣/٣  ٠١٣/٠  

١٩ 
مي هاي بوهاي روستايي و بازيوسعه ورزشهاي طبيعي در راستاي توجود ظرفيت

  ن رضويومحلي در سطح استان خراسا
٠٣٥/٠  ٢/٣  ٠١١/٠  

  ٠٢٨/٠  ٤  ٠٠٧/٠  بالابودن ظرفيت توريسم و توريسم مذهبي در استان خراسان رضوي ٢٠

٢١ 
  هاي مناسب فرهنگي، ورزشي و مذهبي در استان خراسان رضويوجود زيرساخت

٣  ٠٠٩/٠  
٠٢٧/٠  
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  فهرست تهديدها  ديفر
ضريب 
  اهميت

  ضريب رتبه  رتبه

  ٠٨٢/٠  ٢  ٠٤١/٠  انكل است كمبود بودجه ورزش ١

٢  
تان ه شهرسهاي بومي و محلي بهاي روستايي و بازيتوزيع نامتوازن بودجه ورزش

  توسط مراجع بالادستي
٠٧٦/٠  ٢  ٠٣٨/٠  

  ٠٧٠/٠  ٢  ٠٣٥/٠  ي استانستاهامردم در سطح رو يو اقتصاد يشتيمشكلات مع  ٣
  ٠٦٦/٠  ٢  ٠٣٣/٠  عدم استفاده از سرانه ورزشي از سوي دهياران  ٤

٥  
ازي بروستايي و  يهادر ورزش يبخش خصوص يگذارهيمشاركت و سرماعدم تمايل 

  يمحلو  يبومهاي 
٠٦/٠  ٢  ٠٣٠/٠  

٦  
هاي روستايي و اي و مغفول ماندن ورزشها به ورزش حرفهتوجه بيش از حد رسانه

  هاي بومي و محليبازي
٠٥٨/٠  ٩/١  ٠٣١/٠  

٧  
هاي مجازي و كاهش و سرگرميهاي كلاسيك تغيير ذائقه جوانان به سوي بازي
  هاي بومي و محليهاي روستايي و بازيانگيزه براي مشاركت در ورزش

٠٥٦/٠  ٢  ٠٢٨/٠  

٨  
 تربيت زش وآشنايي ناكافي دهياران و شوراي اسلامي مناطق روستايي با اهداف ور

  بدني
٠٤٩/٠  ٩/١  ٠٢٦/٠  

  ٠٤٤/٠  ٢  ٠٢٢/٠  يانه در مناطق روستايزهكارهاي تفريحي بويژه جوانان به فعاليتگرايش افراد به  ٩

١٠  
 يهايازو ب ييروستا يهاورزش نيقوان يدر اجرا يمراجع بالادست ي كمترهماهنگ

  يو محل يبوم
٠٤٣/٠  ٨/١  ٠٢٤/٠  

١١  
هاي هاي روستايي و بازيهاي موجود در زمينه حفظ فعال بانوان در ورزشمحدوديت

  بومي و محلي
٠٣٥/٠  ٧/١  ٠٢١/٠  

١٢  
 يهاطيدر مح يمحل يبوم يهايبازهاي روستايي وورزشبه  ناكافي هعدم توج

  ي ساير نهادهاآموزش
٠٣٤/٠  ٥/١  ٠٢٣/٠  

١٣  
ت هاي بومي و محلي به علهاي روستايي و بازيدسترسي كمتر افراد به ورزش
  نشينيپارتمانآ

٠٣٣/٠  ٦/١  ٠٢١/٠  

١٤ 
هاي هاي بازيپتانسيلمتوليان در حوزه ورزش روستايي با  آگاهي كمتر مسئولان و

  بومي و محلي در راستاي درآمدزايي و ...
٠٣٢/٠  ٧/١  ٠١٩/٠  

١٥ 
هاي ازيبهاي روستايي و هاي ورزشرفاه گردشگران رويدادها و رساختيزكمبود 

  بومي و محلي
٠٣٠/٠  ٥/١  ٠٢٠/٠  

  ٠٢٨/٠  ٨/١  ٠١٦/٠  روستاها ممرد فعال غير و صنعتي ماشيني، زندگي ثيرأت ١٦
  ٠٢٥/٠  ٤/١  ٠١٨/٠  شتن وجه جهاني و كمبود مسابقات برون مرزيندا ١٧
  ٠١٧/٠  ١  ٠١٧/٠  ...اجرا هاي دولتي و نداشتن همكاري دربروكراسي اداري در ادارات و سازمان ١٨
  ٠١٥/٠  ١  ٠١٥/٠  ضعف فرهنگي ١٩

 =2.87  جمع =1  جمع كل ضريب و امتيازات عوامل دروني

  
 عوامل  نهايي ماتريس ارزيابي ةنمر ،٢جدول شماره  به توجه با

 ريسمات مورد در با توجه به آنچه كه آمد. به دست ٨٧/٢خارجي 

ات ماتريس مجموع امتياز كه آنجا د، ازش بيان دروني عوامل ارزيابي
روي هاي پيشاست، فرصت ٥/٢ارزيابي عوامل خارجي بيشتر از 

هايي دهاي بومي و محلي بر تهديهاي روستايي و بازيهيأت ورزش
  كه متوجه آن است، غلبه دارد.

هاي ارزيابي عوامل پس از مشخص شدن نمره نهايي ماتريس

 هيأت  استراتژيك جايگاه تعيين منظورداخلي و خارجي سازمان، به 

 ماتريس ازهاي بومي و محلي هاي روستايي و بازيورزش

اين  تشكيل براي شود.استفاده مي خارجي و داخلي عوامل ارزيابي
 و عوامل داخلي ارزيابي هايماتريس حاصل نمرات بايد اتريس،م

 جايگاه تا داد ماتريس قرار اين عمودي و افقي ابعاد در را خارجي

 استراتژي بتوان و شود مشخص اين ماتريس هايهيأت در خانه

هيأت  راهبردي موقعيت ١ كرد. شكل آن اتخاذ براي مناسبي
و محلي استان خراسان رضوي هاي بومي هاي روستايي و بازيورزش
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  دهد.را نشان مي
 

 
  

4    
  استراتژي تهاجمي

SO 
 

2.5   

2.5 1                                                            
 استراتژي محافظه كارانه

 
WO  

  
 استراتژي رقابتي

ST 
 
1  

 
  استراتژي تدافعي

WT 

 )IEمل داخلي و خارجي(نمره نهايي ماتريس ارزيابي عوا .١شكل شماره 

 
 ينكها به توجه با است، شده داده نشان ١ لشك در طوركه همان

 رزيابيا ماتريس نمرة و  ٤٧/٢يس ارزيابي عوامل داخلي ماتر نمرة

هاي روستايي به دست آمد، موقعيت هيأت ورزش ٨٩/٢خارجي  عوامل
 محافظه منطقه درهاي بومي و محلي استان خراسان رضوي و بازي

 هايازفرصت برداريبهره بايد با قرار گرفت. سازمان )WO( رانهكا

خشد. به ب بهبود را داخلي ضعف نقاط خارج بكوشد تا محيط در موجود
 انبيانگر محدوديت سازمان است. سازم WOعبارتي ديگر وضعيت 

به  ازمانس زيرا سازد، را برطرف خود هايضعف تا كند تلاش بايد
 در كه مناسبي هايفرصت از تواندي نميداخل هايضعف داشتن سبب

  كند. برداريوجود دارد، بهره سازمان خارج

هاي بومي هاي روستايي و بازيهيأت ورزش جايگاه به توجه با
 را هااستراتژي توانمي خارجي و داخلي عوامل ماتريس در ومحلي

 ضعف، قوت، نقاط كه SWOT ماتريس مرحله اين درن كرد. تدوي

هاي بومي هاي روستايي و بازيهيأت ورزش تهديدهاي و هافرصت

 تعامل). ٣ود (جدول شمارهشيم تكميل دهد،يم تشكيل راومحلي 

 كيفي، تحليل يك صورت به تهديدها و هافرصت ضعف، قوت، نقاط
 جداول شدن مشخص با. كندمي پيشنهاد را مناسب هاياستراتژي

 از استفاده با تا ستا لازم تهديدها و هافرصت ضعف، قوت، نقاط

 .كرد شناسايي را عوامل اين ارتباط سوات ماتريس

هاي بومي روستايي و بازي هايورزشهيأت  قرارگيري به توجه با
 راهبردهاي كارانه، محافظه و محلي استان خراسان رضوي درموقعيت

 ها استراتژي اين از هدفكه  شودمي تدوين جايگاه اين به مربوط

 پذيرآسيب هايجنبه و ضعف نقاط رسانيدن لحداق به و كاستن

 تقاضاهاست؛ و هاموقعيت ها،فرصت رسانيدن حداكثر به و سازمان

 در را خود ذيرپبآسي موارد و هافضع بتواند بايد سازمان بنابراين،

 جديد، فناوري مانند بيرون محيط مزاياي و كند رفع سازمان داخل

 با تخصصي نيروي يا دموجو فناوري ترميم و بهبود، امكانات

 .بگيرد خدمت به خود مشكلات حل براي را بالا مهارتهاي
 

  SWOT سيماتر .٣جدول 

         داخلي عوامل                

       
                                       

 
  

          
 

 عوامل خارجي

 
 

   )Wضعف ها (  )Sقوت ها (
S1- يأت استانتراتژيك در هوجود تفكر اس  
S2- يعلم مراكز و هامستمر با دانشگاه تعامل 

S3-ورزش أتيدر ه يافراد دانشگاه يريكارگ به 
 يو محل يبوم يهاي و باز ييروستا يها

S4-در  انيمرب يبالا يو فن يتخصص ييتوانا
 يو محل يبوم يها-يو باز ييروستا يورزش ها

 در مركز استان

S5- در ژهيو داور به و يبمر تيو ترب پرورش 
 بخش بانوان

W1- قدان امكانات مالي براي اجراي ورزش روستايي وف 
  بازي هاي بومي و محلي

W2-  ورزش  زشكاران نخبهبه ورحمايت ناكافي مالي
  هاي روستايي و بازي هاي بومي و محلي

W3- ترنسفرمشكلات دگي به حمايت كمتر در رسي 
  به محل برگزاري رويداد ها ورزشكاران

W4-  ي و براي ترويج ورزش هاي روستايفقدان امكانات
  بازي هاي بومي و محلي

W5- اركت هاي مردمي و عدم مديريت موثر در جذب مش

EFE=2.89 

IFE=2.47 



 ٨٥.....و. ياستان خراسان رضو يمحل يبوم يهايو باز ييروستا يهاورزش أتيه يبرنامه راهبرد نيو تدو يطراح: و همكاران محمد كشتي دار

 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

S6- يو داور يگريمرب يهاكلاس يبرگزار 
 متعدد

S7- مند و كاردان و متعهد علاقه يروهاين حضور
 استان تيدر سطح ه

S8- در  ييروستا يورزش يهاأتيبودن ه فعال
 استان يهانتمام شهرستا

 -S9هاييو باز ييروستا هايورزش فهرست 
 يو محل يبوم

S10- يو هماهنگ يو همكار كينزد تباطار 
 قطري از هاشهرستان يا روساب استان أتيه سيير

 مختلف يارتباط يهاكانال

S11- هاي¬ورزش أتيه سيمستمر رئ تعامل 
با مراجع  يو محل يبوم هاييو باز ييروستا

 يبالادست

S12- ناستا أتيعملكرد مستمر توسط ه يابيارز 

S13- ر دبا اخلاق پهلوانان و ورزشكاران  وجود
 سطح استان

S14- يو استان يمل هايجشنواره يبرگزار 
 اقوام يو اعتقاد يو مراسمات مذهب هانيآئ

S15- ييورزش روستا هايخانه زيو تجه وجود 

S16- نمودن  مهيو ب ييورزشكاران روستا جذب
 هاآن
  

هاي بومي و خيرين در توسعه ورزش هاي روستايي و بازي
  محلي
W6- ملكرد ضعيف در معرفي ورزش هاي روستايي و ع

  بازي هاي بومي و محلي
W7- ي با محل يبوم ياه يباز جيتروتبليغ ناكافي در

  رسانه هاي اجتماعي به روز
W8 - مبود خانه هاي ورزش روستايي در برخي از ك
  اها در سطح استانروست

9W- امل بهينه ساير ارگان ها با هيتعدم تع  
W10- داشتن ضمانت اجرا در تفاهم نامه هاي منعقده ن

  هيأت با ساير ارگان ها
W11- ر وجه ناكافي به حمايت از ايجاد ساختار رسمي دت

  فرايند استعداد يابي
W12- داشتن تشكيلات ساختار رسمي در زير بخش ها ن

  احتي دهستان ه
W13- هاي شمتبحر توسعه ورز تعداد مربيان بودن نييپا

  هاي بومي و محلي در سطح استانروستايي و بازي
W14- ظارت ناكافي در پيگيري مستند سازي نحوه ي ن

 استفاده از تجهيزات ورزش هاي روستايي و بازي هاي
  بومي و محلي توسط دهيارها

15W-  مكان سنجي و علايق سنجي نياز هاي اعدم
  ورزشي
W16- ي روستايي هازشوردر مدت بلندريزي عدم برنامه

  ي و محليبوم و بازي هاي
W17- داشتن برنامه هاي مستمر عملياتي براي گروه ن

  هاي سني مختلف و طبقات مختلف حامعه
W18- ته در اشاعه و حفظ انواع رش حيصح تيريعدم مد

ع از طرف مراج يو محل يبوم يها يو باز ييروستا يها
  يالا دستب

W19- هاي در مورد ورزش  ياطلاعات بانك فقدان
  يي و بازي هاي بومي و محليروستا

W20- ه علمي در خدمات ديجيتالنبود توسع  

 (wo)هاي ستراتژيا )SOراهيردهاي (  )Oها (فرصت

O1- بــر توســعه و  يتأكيد مقــام معظــم رهبــر
و  يبــوم يهــايو باز ييروستا يهاورزش جيترو
  يمحل

O2- ــل ورزش و هم ــت اداره ك ــاري و حماي ك
جوانــان اســتان خراســان رضــوي بــراي توســعه 

  هاي بومي و محليهاي روستايي و بازيورزش
O3- أكيد تعــاليم دينــي در پــرداختن بــه امــر ت

  ورزش
O4-  تأكيد قانون اساســي جمهــوري اســلامي

هــاي ايــران مبنــي بــر توســعه و تــرويج فرهنگ

SO1- ــ ــت ب ــتراتژيك جه ــر اس ــارگيري تفك ه ك
ــاي  ــعه ي ورزش ه ــده توس ــاي اين ارتق
روستايي و بــازي هــاي بــومي و محلــي 

)S1,S2,O3(  
SO2-يجاد بستري مناسب جهت مشاركت ا

ي پيشكسوتان اين رشته درجهت ترويج همه
هاي بومي و محلي ورزش هاي روستايي و بازي

)S4,S7,O1,O2,O3,O4,O6,O7(  
SO3- بسترسازي مناسب جهت پرورش

متخصصين به منظور ترويج حداكثري ورزش هاي 

WO1- عامل موثر با هيأت هاي بومي و محلي ساير ت
ك و ترمش استان ها در جهت هم افزايي و استفاده از تجارب

ترويج انواع رشته هاي بومي ومحلي جذاب 
 )W18,W5,W6,O2.O15,O19يكديگر(

WO2- ن يجاد ارتباطات موثر هيأت استان با ساير ارگاا
  ها بالاخص دانشگاه ها

 )W6,W10,W9,O2,O6,O7,O11(  
WO3-  تلاش در جهت شناساندن انواع رشته هاي بومي

معنوي و و محلي به مردم استان در جهت جلب حمايت 
 مادي آن ها
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  يهاي بومي و محلمحلي از طريق بازي
O5- غيير نگرش مردم و مســئولان بــه نقــش ت

  مثبت ورزش در مناطق روستايي
O6- فردوســي مشــهد و ســاير  جود دانشــگاهو

موسسات و مراكز آموزش عالي در رشــته تربيــت 
  بدني و علوم ورزشي در استان خراسان رضوي

O7- فزايش فارغ التحصيلان تربيــت بــدني و ا
ان و علوم ورزشي و ارتقا سطح تحصــيلات مربيــ

  داوران روستايي
O8- اي در هاي رسانهها و فعاليتوسعه رسانهت

  هاي بومي و محليراستاي توسعه بازي
O9-  ستان قدس رضوياهمجواري با  

O10- شاركت اقوام مختلف در ترويج ورزش م
  هاي بومي و محليهاي روستايي و بازي

O11- جـــود بســــتر مناســـب در تــــرويج و
اي بومي و محلــي هزيهاي روستايي و باورزش

  هادر ساير ارگان
O12- هــاي هــاي محلــي و بازينوع فرهنگت

  بومي و محلي در سطح استان خراسان رضوي
O13- د شــوراهاي ورزشــي در ســطح وجــو

  روستاها
O14- ابليت ثبت ملي و جهاني بعضي ورزش ق

  هاي روستايي و بازي هاي بومي و محلي
O15- ود خبرگــان و متخصصــين علمــي و وج

  ي ورزش در سطح استان خراسان رضوياجراي
O16-  يابــالقوه ورزش هــ ياســتعدادهاوجود 

 يمحل يبوم

O17- مندي و اســتقبال برخــي از افــراد لاقهع
جامعــه از قهرمانــان و ورزشــكاران ورزش هــاي 

  روستايي و بازي هاي بومي و محلي
O18- ناسب بودن ماهيت رشته هاي ورزش م

براي ايجــاد روستايي و بازي هاي بومي و محلي 
  نشاط و جلوگيري از بزهكاري

O19- هــاي طبيعــي در راســتاي جود ظرفيتو
توسعه ورزش هاي روستايي و بازي هــاي بــومي 

  ومحلي در سطح استان خراسان رضوي
O20- الابودن ظرفيــت توريســم و توريســم بــ

  مذهبي در استان خراسان رضوي
O21- هاي مناســب فرهنگــي، زيرساخت جودو

  ي در استان خراسان رضويورزشي و مذهب

روستايي و بازي هاي بومي و محلي 
)(S5,S6.O6,O7,O8,O15 

SO4- هاي مناسب در جهت كسب ايجاد زمينه
ي استان برتر در ترويج ورزش هاي روستايي رتبه

و بازي هاي بومي و محلي به نسبت ساير استان 
ا ه
)

S10,S11,S13,S14,O16,O17,O18,
O19,O20,O21(  

SO5- ضور موفق در تمامي رويدادهاي ملي و ح
هاي روستايي و بازي هاي بومي المللي ورزشبين

و محلي 
)S12,S14,S15,O15,O16,O17,O21(  
  

  

(W3,W4,W5,W7,W18,O1,O5,O8,O10, 
O12)  

WO4- كارگيري فنآوري اطلاعات در ترويج و توسعه ب
 ورزش هاي بومي و محلي بويژه توليد بانك اطلاعاتي

( 
W4,W7,W13,W14,W20,O18,O14,O15) 

WO5-  تلاش در جهت ايجاد زمينه براي تبليغات انواع
لي در شهرستان ها و رشته هاي ورزش هاي بومي و مح

دهستان ها 
(W4,W6,W7,O11,O13,O17,O18,O19, 

O20,O21) 
WO6- وسعه علمي و مستندسازي دستاوردهاي ورزش ت

 هاي بومي ومحلي
(W4,W6,W8,W14,W15,O6,O7,O15 ) 

WO7- جلب حمايت مسئولين ورزش استان و مراجع
بالادستي در جهت حمايت مالي از هيأت هاي ورزش هاي 

 لي شهرستان ها و دهستان هابومي و مح
(W1,W2,W4,W5,W10,O1,O2,O3,O4)  

٨WO-  تلاش در جهت حمايت از برگزاري هاي
رويدادهاي كوچك و بزرگ ورزش هاي بومي و محلي 

 شهرستان ها و دهستان ها

W4,W8,W18,W17,O12,O13,O17 )(  
٩WO- لاش در برنامه محوري و نظارت بهينه بر هيأت ت

 او محلي شهرستان ها و دهستان ههاي ورزش هاي بومي 

W6,W7,W11,W14,W17,O6,O7,O15)(  
١٠WO-  تلاش در جهت ايجاد تشكيلات رسمي در

ورزش هاي بومي و محلي در دهستان ها و آشنايي بيشتر 
دهياران و مسئولين شوراي اسلامي مناطق روستايي با با 

اهداف توسعه اين ورزش 
(W5,W9,W11,W12,O2,O3,O4,O8,O10, 

O11,O15) 
١١WO- وانمند سازي و آموزش مديريت و منابع انسانيت 

 ورزش هاي بومي و محلي در شهرستان ها و دهستان ها
(W5,W6,W7,W13,W15,W18,O1,O6,O7

,O15) 
١٢WO- لاش در جهت توسعه زير ساخت هاي لازم ت

 در براي توسعه انواع رشته هاي ورزش هاي بومي و محلي
  شهرستان ها و دهستان ها

)W3,W4,W8,O2,O8,O11,O17,O21(  
 

 

 (WT)استراتژي هاي  (ST)استراتژي هاي   تهديدهاي
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T1-كمبود بودجه ورزش كل استان 

T2- ـــتوز ـــامتوازن بودجـــه ورزش عي ـــاين  ه
به شهرستان  يو محل يبوم هاييو باز ييروستا

 يتوسط مراجع بالادست

T3- مــردم در  يو اقتصــاد يشــتيمع مشكلات
 استان يسطح روستاها

T4- ياز ســو ياســتفاده از ســرانه ورزشــ عــدم 
 ارانيده

T5- گــذاريهيمشــاركت و ســرما ليــتما عــدم 
 يو بــاز ييروستا يهادر ورزش يبخش خصوص

 يو محل يبوم يها

T6- ــه ــ توج ــه ورزش از حــد رســانه شيب ها ب
و  ييروســتا يهــاو مغفول ماندن ورزش ياحرفه

 يو محل يبوم يهايباز

T7- يهــايباز يبــه ســوذائقــه جوانــان  رييتغ 
ــرگرم كيكلاســ ــاز يهايو س ــاهش  يمج و ك

 و ييروســتا يهــامشاركت در ورزش يبرا زهيانگ
 يو محل يبوم يهايباز

T8- ياســلام يو شورا ارانيده يناكاف ييآشنا 
 يبدن تيبا اهداف ورزش و ترب ييمناطق روستا

T9- يهاتيجوانان به فعال ژهيوافراد به شيگرا 
 يير مناطق روستابزهكارانه د يحيتفر

T10- ــر مراجــع بالادســت يهمــاهنگ در  يكمت
 يهــايو باز ييروســتا يهاورزش نيقوان ياجرا
 يو محل يبوم

T11- حفــظ  نــهيموجــود در زم يهاتيمحدود
 هــاييو باز ييروستا يهافعال بانوان در ورزش

 يو محل يبوم

T12- ــدم ــاف ع ــه ناك ــه ورزش يتوج ــايب  ه
 هــايطيدر مح يمحل يبوم هاييوباز ييروستا
 نهادها ريسا يآموزش

T13- يهــاكمتــر افــراد بــه ورزش يدسترســ 
بــه علــت  يو محلــ يبــوم هــاييو باز ييروستا

 يننشيآپارتمان

T14- ــر مســئولان و متول يآگــاه ــكمت در  اني
 يهــايباز يهاليبا پتانســ ييحوزه ورزش روستا

 و ... ييدرآمدزا يدر راستا يو محل يبوم

T15-و رفــاه گردشــگران  اهرســاختيز كمبــود
 هــاييو بــاز ييروســتا هــايورزش هايداديرو
 يو محل يبوم

T16- ريــو غ يصــنعت ،ينيماشــ يزنــدگ ريتــأث 
 فعال مردم روستاها

T17- و كمبود مســابقات  يه جهانهوج نداشتن

١ST- يدر جهت افزايش بودجه توسعه تلاش 
ورزش هاي روستايي و بازي هاي بومي و محلي 

)S10,S11,T,T2( 

ST2- يجاد زمينه هاي لازم جهت بالابردن ا
سطح اگاهي و مشاركت دهياران در توسعه ورزش 
هاي روستايي و بازي هاي بومي و محلي 

)S7,S8,S10,T8,T10(  
ST3- ر توسعه و ترويج نه ها دجلب مشاركت رسا

ورزش هاي روستايي و بازي هاي بومي و محلي 
)S7,S14,T5,T6(  

ST4- لاش در جهت افزايش انگيزه و علاقه ت
مندي جوانان به رشته هاي ورزش هاي روستايي 
و بازي هاي بومي و محلي ( 

S3,S4,S5,S7,T7,T9( 

ST5- لاش در جهت رشد ورزش هاي روستايي ت
و محلي در ميان بانوان  و بازي هاي بومي 

)11,T9,S7,S6,S5S( 

  

-WT1زش ايجاد اگاهي در مسئولين نسبت شناسايي ور
  هاي روستايي و بازي هاي بومي و محلي

W5,W6,W7,T6,T8,T10,T12,T14)(  
WT2- ايجاد بسترهاي مناسب براي مشاركت هرچه بيشتر

خيرين در جهت توسعه ورزش هاي روستايي و بازي هاي 
  يبومي و محل

(W1,W2,W4,W5,T1,T2,T3,T5,T15)  
٣WT - ايجاد نظارت مستمر بر توسعه ي ورزش هاي

روستايي و بازي هاي بومي و محلي 
(W9,W10,W14,W18,W19,T6,T7,T10, 

T11,T12) 
WT4-لب مشاركت تمامي اقشار جامعه در ورزش هاي ج

روستايي و بازي هاي بومي و محلي 
)

(W15,W16,W17,W19,T9,,T12,T13,T14 
WT5- وسعه ي علمي ترويج ورزش هاي روستايي و ت

بازي هاي بومي و محلي 
(W16,W18,W20,T6,T11,T13,T16) 
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 يبرون مرز

T18- ـــــــــــــ در ادارات و  يادار يبروكراس
 در اجرا... يو نداشتن همكار يدولت هايسازمان

19T- يفرهنگ فضع 

  

 يهاياستراتژ يتبندياولو يبرا SWOTپس از تكيمل ماتريس 
 هاي بومي و محلي استانهاي روستايي و بازيهيات ورزش

) QSPM( يكمّ  كياستراتژ يزيربرنامه سيماتر از رضويخراسان
عوامل  است: درج شرح نيا به آن ليتكم مراحل كه شد استفاده

 به بيضر صيتخص س،يماتر راست سمت ستون داخلي و خارجي در

 مشخص س،يماتر يبالا در ها ياستراتژ ذكر عوامل، از كيهر

 جذاب .1 از است عبارت تيجذاب ازيامت (دامنه تيجذاب نمره كردن

 از .4 دارد، يوبخ تيجذاب .3 است، جذاب يتاحد .2 ست،ين

 هر تيجذاب نمرات مجموع است)، محاسبه برخوردار بالا تيجذاب

 و شود يم ضرب ياستراتژ هر نمره در تياهم بيضر يعني( فيرد
تخصيص  ازاتيامت جمع ت،يدرنها شود) ويم ثبت مربوطه فيرد در
 هركدام نيستون هر استراتژي). بنابرا در انتها ياستراتژ هر به افتهي
 ها ياستراتژ گريد به نسبت يبالاتر ازيامت از كه هاياتژاستر از

 جينتا ٤جدول است. در برخوردار يبالاتر تياولو از باشد، داشته

) WOاين هيات ( كياستراتژ تيموقع يهاياستراتژ يبنداولويت
  است. آمده دست به فكوس گروپ كه در جلسه است شده درج

 QSPM - ٤جدول
  عوامل 
داخلي 

  و
حارج

  ي

  بضري
  اهميت

جذابي

  ت

  راهبرد
WO1 

جذابي

  ت

  راهبرد
WO2 

جذابي

  ت

  راهبرد
٣WO  

جذابي

  ت

  راهبرد
٤WO  

جذابي

  ت

  راهبرد
٥WO  

جذابي

  ت

  

  راهبرد
٦WO  

S1  
٠٤١/
٠  

3  0.12
3  

3  0.12
3  

3  0.12
3  

3  0.12
3  

3  0.12
3  

3  0.12
3  

S2  
٠٣٧/
٠  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

S3  
٠٣٤/
٠  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

S4  
٠٣٥/
٠  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

S5  
٠٣٢/
٠  

3  0.09
6  

3  0.09
6  

3  0.09
6  

3  0.09
6  

3  0.09
6  

3  0.09
6  

S6  
٠٣٣/
٠  

4  0.13
2  

4  0.13
2  

4  0.13
2  

4  0.13
2  

4  0.13
2  

4  0.13
2  

S7  
٠٣١/
٠  

2  0.06
2  

2  0.06
2  

2  0.06
2  

2  0.06
2  

2  0.06
2  

2  0.06
2  

S8  
٠٢٨/
٠  

2  0.05
6  

2  0.05
6  

2  0.05
6  

2  0.05
6  

2  0.05
6  

2  0.05
6  

S9  
٠٢٩/
٠  

2  0.05
8  

2  0.05
8  

2  0.05
8  

2  0.05
8  

2  0.05
8  

2  0.05
8  

S10  
٠٢٥/
٠  

3  0.07
5  

3  0.07
5  

3  0.07
5  

3  0.07
5  

3  0.07
5  

3  0.07
5  

S11  ٠٢٧/4  0.104  0.104  0.104  0.104  0.104  0.10
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٠  8  8  8  8  8  8  

S12  
٠٢٦/
٠  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

S13  
٠٢٣/
٠  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

S14  
٠٢٥/
٠  

1  0.02
5  

1  0.02
5  

1  0.02
5  

1  0.02
5  

1  0.02
5  

1  0.02
5  

S15  
٠٢١/
٠  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

S16  
٠١٩/
٠  

3  0.05
7  

3  0.05
7  

3  0.05
7  

3  0.05
7  

3  0.05
7  

3  0.05
7  

W1  
٠٤٢/
٠  

3  0.12
6  

3  0.12
6  

3  0.12
6  

3  0.12
6  

3  0.12
6  

3  0.12
6  

W2  ٠٤/٠  4  0.16  4  0.16  4  0.16  4  0.16  2  0.08  2  0.08  

W3  
٠٣٧/
٠  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

3  0.11
1  

3  0.11
1  

W4  
٠٣٥/
٠  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

W5  
٠٣١/
٠  

4  0.12
4  

4  0.12
4  

4  0.12
4  

4  0.12
4  

4  0.12
4  

4  0.12
4  

W6  
٠٣٤/
٠  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

W7  ٠٣/٠  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  

W8  
٠٢٧/
٠  

2  0.05
4  

2  0.05
4  

2  0.05
4  

2  0.05
4  

2  0.05
4  

2  0.05
4  

W9  ٠٢٣/
٠  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

W1
0  

٠٢٤/
٠  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

W1
1  

٠٢٦/
٠  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

W1
2  

٠٢٣/
٠  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

W1
3  

٠٢٤/
٠  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

W1
4  

٠٢٢/
٠  

3  0.06
6  

3  0.06
6  

2  0.04
4  

2  0.04
4  

2  0.04
4  

2  0.04
4  

W1
5  

٠٢١/
٠  

3  0.06
3  

3  0.06
3  

3  0.06
3  

3  0.06
3  

3  0.06
3  

3  0.06
3  

W1٠٢/٠  2  0.042  0.041  0.021  0.021  0.021  0.02
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6  0  0  0  0  0  0  
W1
7  

٠١٨/
٠  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

W1
8  

٠١٩/
٠  

2  0.03
8  

2  0.03
8  

2  0.03
8  

2  0.03
8  

2  0.03
8  

2  0.03
8  

W1
9  

٠٢/٠  3  0.06  3  0.06  3  0.06  3  0.06  3  0.06  1  0.02  

W2
0  

٠١٨/
٠  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

O1  ٠٤٣/٠  3  0.12
9  

3  0.12
9  

3  0.12
9  

3  0.12
9  

3  0.12
9  

3  0.12
9  

O2  ٠٤٢/٠  4  0.16
8  

4  0.16
8  

4  0.16
8  

2  0.08
4  

2  0.08
4  

2  0.08
4  

O3  ٠٤/٠  3  0.12
0  

3  0.12
0  

3  0.12
0  

3  0.12
0  

3  0.12
0  

3  0.12
0  

O4  ٠٣٦/٠  3  0.10
8  

3  0.10
8  

3  0.10
8  

3  0.10
8  

3  0.10
8  

3  0.10
8  

O5  ٠٣٧/٠  4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

2  0.07
4  

O6  ٠٣٤/٠  4  0.13
6  

4  0.13
6  

4  0.13
6  

4  0.13
6  

4  0.13
6  

2  0.06
8  

O7  ٠٣٠/٠  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  
O8  ٠٣١/٠  2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
O9  ٠٢٧/٠  2  0.05

4  
2  0.05

4  
2  0.05

4  
2  0.05

4  
2  0.05

4  
2  0.05

4  
O10  ٠٢٩/٠  3  0.08

7  
3  0.08

7  
3  0.08

7  
3  0.08

7  
3  0.08

7  
3  0.08

7  
O11  ٠٢٤/٠  4  0.09

6  
4  0.09

6  
4  0.09

6  
4  0.09

6  
4  0.09

6  
2  0.04

8  
O12  ٠٢١/٠  2  0.04

2  
2  0.04

2  
2  0.04

2  
2  0.04

2  
2  0.04

2  
2  0.04

2  
O13  ٠٢٢/٠  2  0.04

4  
2  0.04

4  
2  0.04

4  
2  0.04

4  
2  0.04

4  
2  0.04

4  
O14  ٠٢٠/٠  3  0.06  3  0.06  3  0.06  3  0.06  3  0.06  3  0.06  
O15  ٠١٩/٠  2  0.03

8  
2  0.03

8  
2  0.03

8  
2  0.03

8  
2  0.03

8  
2  0.03

8  
O16 ٠١٥/٠  2  0.03  2  0.03  2  0.03  2  0.03  2  0.03  2  0.03  
O17  ٠١٢/٠  2  0.02

4  
2  0.02

4  
2  0.02

4  
2  0.02

4  
2  0.02

4  
2  0.02

4  
O18  ٠١٣/٠  3  0.03

9  
3  0.03

9  
3  0.03

9  
3  0.03

9  
3  0.03

9  
3  0.03

9  
O19  ٠١١/٠  4  0.04

4  
4  0.04

4  
4  0.04

4  
4  0.04

4  
4  0.04

4  
4  0.04

4  
O20  ٠٠٧/٠  4  0.02

8  
4  0.02

8  
4  0.02

8  
4  0.02

8  
4  0.02

8  
4  0.02

8  
O21  ٠٠٩/٠  4  0.033  0.023  0.023  0.023  0.023  0.02



 ٩١.....و. ياستان خراسان رضو يمحل يبوم يهايو باز ييروستا يهاورزش أتيه يبرنامه راهبرد نيو تدو يطراح: و همكاران محمد كشتي دار

 

6  7  7  7  7  7  
T1  ٠٤١/٠  4  0.16

4  
4  0.16

4  
4  0.16

4  
4  0.16

4  
4  0.16

4  
2  0.08

2  
T2  ٠٣٨/٠  3  0.11

4  
3  0.11

4  
3  0.11

4  
3  0.11

4  
3  0.11

4  
3  0.11

4  
T3  ٠٣٥/٠  4  0.14  3  0.10

5  
3  0.10

5  
3  0.10

5  
3  0.10

5  
3  0.10

5  
T4  ٠٣٣/٠  2  0.06

6  
2  0.06

6  
2  0.06

6  
2  0.06

6  
2  0.06

6  
2  0.06

6  
T5  ٠٣٠/٠  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  
T6  ٠٣١/٠  2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
T7  ٠٢٨/٠  3  0.08

4  
3  0.08

4  
3  0.08

4  
3  0.08

4  
3  0.08

4  
3  0.08

4  
T8  ٠٢٦/٠  2  0.05

2  
2  0.05

2  
2  0.05

2  
2  0.05

2  
2  0.05

2  
2  0.05

2  
T9  ٠٢٢/٠  3  0.06

6  
3  0.06

6  
3  0.06

6  
3  0.06

6  
3  0.06

6  
3  0.06

6  
T10  ٠٢٤/٠  3  0.07

2  
3  0.07

2  
3  0.07

2  
3  0.07

2  
3  0.07

2  
3  0.07

2  
T11  ٠٢١/٠  1  0.02

1  
1  0.02

1  
1  0.02

1  
1  0.02

1  
1  0.02

1  
1  0.02

1  
T12  ٠٢٣/٠  2  0.04

6  
2  0.04

6  
2  0.04

6  
2  0.04

6  
2  0.04

6  
2  0.04

6  
T13  ٠٢١/٠  3  0.06

3  
3  0.06

3  
3  0.06

3  
3  0.06

3  
3  0.06

3  
1  0.02

1  
T14  ٠١٩/٠  2  0.03

8  
2  0.03

8  
2  0.03

8  
2  0.03

8  
2  0.03

8  
2  0.03

8  
T15  ٠٢٠/٠  2  0.04  2  0.04  2  0.04  2  0.04  2  0.04  2  0.04  
T16  ٠١٦/٠  2  0.03

2  
2  0.03

2  
1  0.01

6  
1  0.01

6  
1  0.01

6  
1  0.01

6  
T17  ٠١٨/٠  1  0.01

8  
1  0.01

8  
1  0.01

8  
1  0.01

8  
1  0.01

8  
1  0.01

8  
T18  ٠١٧/٠  1  0.01

7  
1  0.01

7  
1  0.01

7  
1  0.01

7  
1  0.01

7  
1  0.01

7  
T19  ٠١٥/٠  2  0.03  2  0.03  2  0.03  2  0.03  2  0.03  2  0.03  
  =2  -  6.66  -  6.62  -  6.56  -  6.48  -  6.36  -  5.97  جمع

عوامل 

  داخلي و

  خارجي

  ضريب

  اهميت

جذابي

  ت

  راهبرد
WO7 

ابيجذ

  ت

 راهبرد

WO8  
جذابي

  ت

 راهبرد

WO9  
جذابي

  ت

  راهبرد

WO10 

جذابي

  ت

 راهبرد

WO11  
جذابي

  ت

 راهبرد

WO12  

S1  
٠٤١/
٠  

3  0.12
3  

3  0.12
3  

3  0.12
3  

3  0.12
3  

3  0.12
3  

3  0.12
3  

S2  
٠٣٧/
٠  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

S3  ٠٣٤/3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  



 ١٤٠١تابستان ، ١، شمارة يازدهممديريت ورزشي، سال هاي كاربردي در پژوهش  ٩٢

٠  

S4  
٠٣٥/
٠  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

S5  
٠٣٢/
٠  

٠,١٢٨  ٤  ٠,١٢٨  ٤  ٠,١٢٨  ٤  ٠,١٢٨  ٤  ٠,١٢٨  ٤  ٠,١٢٨  ٤  

S6  
٠٣٣/
٠  

4  0.13
2  

4  0.13
2  

4  0.13
2  

4  0.13
2  

4  0.13
2  

4  0.13
2  

S7  
٠٣١/
٠  

2  ٣  ٠,٠٩٣  ٣  ٠,٠٩٣  ٣  ٠,٠٩٣  ٣  ٠,٠٩٣  ٣  ٠,٠٩٣  0.06
2  

S8  
٠٢٨/
٠  

2  0.05
6  

2  0.05
6  

2  0.05
6  

2  0.05
6  

2  0.05
6  

2  0.05
6  

S9  
٠٢٩/
٠  

2  0.05
8  

2  0.05
8  

2  0.05
8  

2  0.05
8  

2  0.05
8  

2  0.05
8  

S10  
٠٢٥/
٠  

3  ٤  ٠,١  ٤  ٠,١  ٤  ٠,١  ٤  ٠,١  ٤  ٠,١  0.07
5  

S11  
٠٢٧/
٠  

4  0.10
8  

4  0.10
8  

4  0.10
8  

4  0.10
8  

4  0.10
8  

4  0.10
8  

S12  
٠٢٦/
٠  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

S13  
٠٢٣/
٠  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

S14  
٠٢٥/
٠  

٢  0.05  ٢  0.05  ٢  0.05  ٢  0.05  ٢  0.05  ٢  0.05  

S15  
٠٢١/
٠  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

S16  
٠١٩/
٠  

3  0.05
7  

3  0.05
7  

3  0.05
7  

3  0.05
7  

3  0.05
7  

3  0.05
7  

W1  
٠٤٢/
٠  

٠,١٦٨  ٤  ٠,١٦٨  ٤  ٠,١٦٨  ٤  ٠,١٦٨  ٤  ٠,١٦٨  ٤  ٠,١٦٨  ٤  

W2  ٠٤/٠  4  0.16  4  0.16  4  0.16  4  0.16  4  0.16  4  0.16  

W3  
٠٣٧/
٠  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

W4  
٠٣٥/
٠  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

3  0.10
5  

W5  
٠٣١/
٠  

4  0.12
4  

4  0.12
4  

4  0.12
4  

4  0.12
4  

4  0.12
4  

4  0.12
4  

W6  
٠٣٤/
٠  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

3  0.10
2  

W7  ٠٣/٠  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  

W8  
٠٢٧/
٠  

2  0.05
4  

2  0.05
4  

2  0.05
4  

2  0.05
4  

2  0.05
4  

2  0.05
4  



 ٩٣.....و. ياستان خراسان رضو يمحل يبوم يهايو باز ييروستا يهاورزش أتيه يبرنامه راهبرد نيو تدو يطراح: و همكاران محمد كشتي دار

 

W9  ٠٢٣/
٠  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

W1
0  

٠٢٤/
٠  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

2  0.04
8  

W1
1  

٠٢٦/
٠  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

2  0.05
2  

W1
2  

٠٢٣/
٠  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

2  0.04
6  

W1
3  

٠٢٤/
٠  

2  ٠,٠٩٦  2  ٠,٠٩٦  2  0.04
8  

2  0.04
8  

٤  0.04
8  

٤  0.04
8  

W1
4  

٠٢٢/
٠  

3  0.06
6  

3  0.06
6  

3  0.06
6  

3  0.06
6  

3  0.06
6  

3  0.06
6  

W1
5  

٠٢١/
٠  

3  0.06
3  

3  0.06
3  

3  0.06
3  

3  0.06
3  

3  0.06
3  

3  0.06
3  

W1
6  

٠٢/٠  2  0.04
0  

2  0.04
0  

2  0.04
0  

2  0.04
0  

2  0.04
0  

2  0.04
0  

W1
7  

٠١٨/
٠  

1  ٠,٠٣٦  1  0.01
8  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

٢  0.01
8  

W1
8  

٠١٩/
٠  

2  0.03
8  

2  0.03
8  

2  0.03
8  

2  0.03
8  

2  0.03
8  

2  0.03
8  

W1
9  

٠٢/٠  3  0.06  3  0.06  3  0.06  3  0.06  3  0.06  3  0.06  

W2
0  

٠١٨/
٠  

1  ٠,٠٥٤  1  0.01
8  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

1  0.01
8  

٣  0.01
8  

O1  ٠٤٣/٠  3  0.12
9  

3  0.12
9  

3  0.12
9  

3  0.12
9  

3  0.12
9  

3  0.12
9  

O2  ٠٤٢/٠  4  0.16
8  

4  0.16
8  

4  0.16
8  

4  0.16
8  

4  0.16
8  

4  0.16
8  

O3  ٠٤/٠  3  0.12
0  

3  0.12
0  

3  0.12
0  

3  0.12
0  

3  0.12
0  

3  0.12
0  

O4  ٠٣٦/٠  3  0.10
8  

3  0.10
8  

3  0.10
8  

3  0.10
8  

3  0.10
8  

3  0.10
8  

O5  ٠٣٧/٠  4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

4  0.14
8  

O6  ٠٣٤/٠  4  0.13
6  

4  0.13
6  

4  0.13
6  

4  0.13
6  

4  0.13
6  

4  0.13
6  

O7  ٠٣٠/٠  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  
O8  ٠٣١/٠  2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
O9  ٠٢٧/٠  2  0.05

4  
2  0.05

4  
2  0.05

4  
2  0.05

4  
2  0.05

4  
2  0.05

4  
O10  ٠٢٩/٠  3  0.08

7  
3  0.08

7  
3  0.08

7  
3  0.08

7  
3  0.08

7  
3  0.08

7  
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O11  ٠٢٤/٠  4  0.09
6  

4  0.09
6  

4  0.09
6  

4  0.09
6  

4  0.09
6  

4  0.09
6  

O12  ٠٢١/٠  2  0.04
2  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

2  0.04
2  

O13  ٠٢٢/٠  2  0.04
4  

2  0.04
4  

2  0.04
4  

2  0.04
4  

2  0.04
4  

2  0.04
4  

O14  ٠٢٠/٠  3  0.06  3  0.06  3  0.06  3  0.06  3  0.06  3  0.06  
O15  ٠١٩/٠  2  0.03

8  
2  0.03

8  
2  0.03

8  
2  0.03

8  
2  0.03

8  
2  0.03

8  
O16  ٠١٥/٠  2  0.03  2  0.03  2  0.03  2  0.03  2  0.03  2  0.03  
O17  ٠١٢/٠  2  0.02

4  
2  0.02

4  
2  0.02

4  
2  0.02

4  
2  0.02

4  
2  0.02

4  
O18  ٠١٣/٠  3  0.03

9  
3  0.03

9  
3  0.03

9  
3  0.03

9  
3  0.03

9  
3  0.03

9  
O19  ٠١١/٠  4  0.04

4  
4  0.04

4  
4  0.04

4  
4  0.04

4  
4  0.04

4  
4  0.04

4  
O20  ٠٠٧/٠  4  0.02

8  
4  0.02

8  
4  0.02

8  
4  0.02

8  
4  0.02

8  
4  0.02

8  
O21  ٠٠٩/٠  4  0.03

6  
4  0.03

6  
4  0.03

6  
4  0.03

6  
4  0.03

6  
4  0.03

6  
T1  ٠٤١/٠  4  0.16

4  
4  0.16

4  
4  0.16

4  
4  0.16

4  
4  0.16

4  
4  0.16

4  
T2  ٠٣٨/٠  3  0.11

4  
3  0.11

4  
3  0.11

4  
3  0.11

4  
3  0.11

4  
3  0.11

4  
T3  ٠٣٥/٠  4  0.14  4  0.14  4  0.14  4  0.14  4  0.14  4  0.14  
T4  ٠٣٣/٠  2  ٠,٠١٣٢  2  ٠,٠١٣٢  2  0.06

6  
2  0.06

6  
٤  0.06

6  
٤  0.06

6  
T5  ٠٣٠/٠  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  2  0.06  
T6  ٠٣١/٠  2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
2  0.06

2  
T7  ٠٢٨/٠  3  0.08

4  
3  0.08

4  
3  0.08

4  
3  0.08

4  
3  0.08

4  
3  0.08

4  
T8  ٠٢٦/٠  2  0.05

2  
2  0.05

2  
2  0.05

2  
2  0.05

2  
2  0.05

2  
2  0.05

2  
T9  ٠٢٢/٠  3  0.06

6  
3  0.06

6  
3  0.06

6  
3  0.06

6  
3  0.06

6  
3  0.06

6  
T10  ٠٢٤/٠  3  0.07

2  
3  0.07

2  
3  0.07

2  
3  0.07

2  
3  0.07

2  
3  0.07

2  
T11  ٠٢١/٠  1  ٠,٠٨٤  1  ٤  ٠,٠٨٤  ٤  ٠,٠٨٤  ٤  ٠,٠٨٤  0.02

1  
٤  0.02

1  
T12  ٠٢٣/٠  2  0.04

6  
2  0.04

6  
2  0.04

6  
2  0.04

6  
2  0.04

6  
2  0.04

6  
T13  ٠٢١/٠  3  0.06

3  
3  0.06

3  
3  0.06

3  
3  0.06

3  
3  0.06

3  
3  0.06

3  
T14  ٠١٩/٠  2  ٠,٠٥٧  2  ٣  ٠,٠٥٧  ٣  ٠,٠٥٧  ٣  ٠,٠٥٧  0.03

8  
٣  0.03

8  
T15  ٠٢٠/٠  2  0.04  2  0.04  2  0.04  2  0.04  2  0.04  2  0.04  
T16  ٠١٦/٠  2  0.032  0.032  0.032  0.032  0.032  0.03



 ٩٥.....و. ياستان خراسان رضو يمحل يبوم يهايو باز ييروستا يهاورزش أتيه يبرنامه راهبرد نيو تدو يطراح: و همكاران محمد كشتي دار

 

2  2  2  2  2  2  
T17  ٠١٨/٠  1  ٠,٠٣٦  1  ٠,٠٣٦  1  ٢  ٠,٠٣٦  0.01

8  
٢  0.01

8  
٢  0.01

8  
T18  ٠١٧/٠  1  0.01

7  
1  0.01

7  
1  0.01

7  
1  0.01

7  
1  0.01

7  
1  0.01

7  
T19  ٠١٥/٠  2  ٠,٠٤٥  2  ٠,٠٤٥  2  ٣  ٠,٠٤٥  0.03  ٣  0.03  ٣  0.03  
  =2  -  7.42  -  7.36  -  7.03  -  6.95  -  6.87  -  6.81  جمع

  
 ، ٤در جدول QSPM  سماتري مشخص شدن نمرات از پس

به ومي و محلي هاي بهاي روستايي و بازيهاي هيأت ورزشراهبرد
  گرديد.بيان مي ٥ترتيب الويت در جدول شماره 

 Qsmp ماتريس. ٥جدول
 

- هستاندها و ستانحلي شهرهاي بومي و مهاي ورزشجلب حمايت مسئولين ورزش استان و مراجع بالادستي در جهت حمايت مالي از هيأت .١

  )(WO7 ها

   (WO8) هاانها و دهستهاي بومي و محلي شهرستانچك و بزرگ ورزشهاي رويدادهاي كوـ تلاش در جهت حمايت از برگزاري2
  )(WO9 ها و دهستان هاهاي بومي و محلي شهرستانهاي ورزشمحوري و نظارت بهينه بر هيأتـ تلاش در برنامه3
ي وراي اسلامشسئولين مو  ها و آشنايي بيشتر دهيارانهاي بومي و محلي در دهستانـ تلاش در جهت ايجاد تشكيلات رسمي در ورزش4

 (WO10) مناطق روستايي با اهداف توسعه اين ورزش

  (WO11) هادهستان ها ولي در شهرستانهاي بومي و محهاي روستايي و بازيسازي و آموزش مديريت و منابع انساني در ورزشتوانمند - 5
  (WO12) هاتانها و دهسنهاي بومي و محلي در شهرستاهاي ورزشهاي لازم براي توسعه انواع رشتهساختـ تلاش در جهت توسعه زير6
اي بومي و محلي هواع رشتهترويج ان افزايي و استفاده از تجارب مشترك وها در جهت همهاي بومي و محلي ساير استانـ تعامل موثر با هيأت7

  (WO1) جذاب يكديگر
  (WO2) هاا بالاخص دانشگاههـ ايجاد ارتباطات موثر هيأت استان با ساير ارگان8
  (WO3) هانآهاي بومي و محلي به مردم استان در جهت جلب حمايت معنوي و مادي ـ تلاش در جهت شناساندن انواع رشته9

  (WO4) ويژه توليد بانك اطلاعاتيهاي بومي و محلي بهـ بكارگيري فنآوري اطلاعات در ترويج و توسعه ورزش10
  (WO5) هاستانها و دههاي بومي و محلي در شهرستانهاي ورزشي و بازيد زمينه براي تبليغات انواع رشتهـ تلاش در جهت ايجا11
  (WO6) هاي بومي و محليهاي روستايي و بازيـ توسعه علمي و مستندسازي دستاوردهاي ورزش12

  
 گيريبحث و نتيجه

هاي ورزشي مانند مشكلي كه امروزه بسياري از سازمان
 يزيراز برنامه يخلا ناشهاي ورزشي با آن مواجه هستند،هيأت

مرتباً  يورزش هاياز هيأت . بسياريمدت استمدت و بلنديانم
و  يسنت يهابا روش يندهآيهاسال يخود را برا يورزش يمتقو

ناخواسته خود را  ناكارآمد، يوهش ينو با ا يندنمايم يكپ يتكرار
محروم  يو اثربخش ييايو پو يسازندگ، تحول يجاداز ا

در  يمحلي و بوم يهاو ورزش هايباز يجو ترو يااح يند.نمايم
 يازمندن ييروستاشهري و اقشار مختلف جامعه  يانم

اما متاسفانه در  .است ياتيو عمل يراهبرد يقدق يزيربرنامه
 يونو فدراس در سطح كشور يو حت يرضو استان خراسان

ومحلي، چندان توجهي به وميهاي بتايي و بازيروسيهاورزش
روستاها و  يادز يار. با توجه به تعداد بساين حوزه نشده است

از  يكي يرضوساكن در روستاها در استان خراسان يتجمع
هاي بازيو  ييروستايهااستان توجه به ورزش يورزش يهايازن

و ي و بوم ييروستايهاباشد. لذا توسعه ورزشيم يمحلبومي
مهم موضوعات ي و يكي ازورزش اصلي يازهايز نا يكي يمحل

ريزي راهبردي كه وجود برنامه باشديدر حوزه ورزش استان م
تحليل داخل و خارج اين سازمان ورزشي ومبتني بر تجزيه

رسد. لذا هدف از انجام پژوهش حاضر ضروري به نظر مي
روستايي و هايطراحي و تدوين برنامه راهبردي هيأت ورزش

رهاي رضوي و ارائه راهكاومحلي استان خراسانهاي بوميبازي
  باشد. توسعه براي اين هيأت ورزشي مي



 ١٤٠١تابستان ، ١، شمارة يازدهممديريت ورزشي، سال هاي كاربردي در پژوهش  ٩٦

اطلاعات حاصل از براساس نتايج حاصل از پژوهش، 
 يدانجام  SWOT يهفهرست اول ينبه تدو يفيك يهامصاحبه
 ٢٠قدرت و ٢٠از  يكنون يتهيأت در وضع ينكه  ا يبه نحو

يد در خارج از تهد ١٩فرصت و  ١٩ضعف برخوردار است و با 
هاي ورزش هيأت يبترت ينبد باشديمواجه م محيط سازمان

 يدبا يرضو خراسان استان يمحلي و بوم يهايباز روستايي و
و ضمن غلبه بر نقاط ضعف از  يدنقاط قوت تأكيد نما يرو

يداتي كه متوجه آن تهد تااستفاده نموده  يها به خوبفرصت
يا به فرصتي در راستاي توسعه سازماني تبديل  است را خنثي و

و  ييروستا يهاهيأت ورزش، پژوهش يهابر پايه يافته. نمايد
 ييهااز قوت ياستان خراسان رضو يمحلي و بوم يهايباز

، تعامل بين اركان هيأتدر  يكوجود تفكر استراتژ همچون
 يشگاهافراد دان يريكارگبه ي،ها و مراكز علممستمر با دانشگاه

در  يانمرب يبالا يو فن يتخصص يي، تواناهيات  ايندر
در مركز استان،  يمحلويبوم يهايو باز ييروستايهاورزش

در بخش بانوان،  يژهو داور به و يمرب يتپرورش و ترب
 يروهايمتعدد، حضور ن يو داور يگريمرب يهاكلاس
ت كه اسمند و كاركنان متعهد در هيأت استان، برخوردار علاقه

در هيأت استان و  يكوجود تفكر استراتژ شاخص در اين بين
افراد  يريكارگو به يتعامل مستمر با دانشگاه و مراكز علم

ها به خود قوت يانرا در م يتاهم يزانم ينبالاتر يدانشگاه
و همكاران  يرلمرشيد يقاتاختصاص داده است. كه در تحق

و همكاران  هيزاد) و عل١٣٩٣و همكاران ( ي)، سجاد١٣٩٧(
است  يستهشا يناست بنابرا يدهمورد اشاره گرد ين) به ا١٣٩٧(

ها تلاش شود تا بتوان در قوت ينا يتدر جهت حفظ و تقو
 ها استفادههيأت از آن يتانداز و ماموربه چشم يابيجهت دست

 يمهو ب ييجذب ورزشكاران روستا هايشاخص ين. همچننمود
 يدارا ييروستا يورزش يهانهخا يزها و وجود و تجهنمودن آن

در جهت  كه بايد ها هستندقوت ياندر م يتاولو ينتريينپا
ها تلاش شود تا بتوان در جهت قوت ينا يتتقو حفظ و

و  ييروستا يهاهيأت ورزش يتانداز و ماموربه چشم يابيدست
از آن استفاده نمود.  يخراسان رضو يمحل ي وبوم يهايباز

 يشها را حفظ و افزاقوت يدتلاش نما ديهيأت با ينا ينهمچن
 دهد

 يهانقاط ضعف ورزش يبررس در ادامه نتايج تحقيق
 يرضو استان خراسان يمحلي و بوم يهايو باز ييروستا

 ياجرا يبرا يفقدان امكانات مال شاخصنشان داد كه 
 ينبالاتر يدارا يمحل وي بوم يهايو باز ييروستا يهاورزش

 يدارا يجيتالو خدمات د يد توسعه علمو ضعف نبو يتاولو
 يهانقاط ضعف ورزش يگراست. از د يتاولو ينتريينپا

 يم يرضواستان خراسان يمحلو ي بوم يها يو باز ييروستا

 يهابه ورزشكاران نخبه ورزش يمال يناكاف يتتوان به حما
 يدگيكمتر در رس يتحما ي،محلو  يبوم يهايو باز ييروستا

ها، رويداد يورزشكاران به محل برگزار نتقالابه مشكلات 
 يهايو باز ييروستاي هاورزش يجترو يفقدان امكانات برا

 يهاموثر در جذب مشاركت يريتعدم مد ،بومي و محلي
 يهايو باز ييروستايهادر توسعه ورزش يرينو خ يمردم
ها اشاره ورزشاين در  يو فقدان بانك اطلاعات يمحلويبوم
از ورزشكاران  يناكاف يتو حما يدان امكانات مالفق. كرد

 يرضواستان خراسان يمحلويبوم يئتضعف در ه ينمهمتر
موضوع توجه  ينراهبردها به ا ينشده بود كه در تدو ييشناسا

 ي،مال يانمناسب، ضعف در جذب حام يابيشد. بازار يشتريب
 وها يونبه فدراس يمال يدشد يات، وابستگيه يزناچ ييدرآمدزا

 از دولت، يافتياندك بودجه در يزانوزارت ورزش و جوانان و م
و همكاران  يرلم يقاتبودند، كه در تحق يئته يننقاط ضعف ا از
و  يزادهعل ي،اورزش زورخانه يبرنامه راهبرد ين) در تدو١٣٩٧(

 يستن يونفدراس يبرنامه راهبرد ين)  در تدو١٣٩٧همكاران (
 ين) در تدو١٣٩٨( منصورياه زاده و ش يخسرو يران،ا يزم يرو

و  يدرياستان لرستان، ح يتوسعه ورزش كشت يراهبردها
 ي،رزم يهافو و ورزش كنگ ي) برنامه راهبرد١٣٩٦( يفتح

 يراهبرد يتموقع يين) درتع١٣٩٤كشاورز و همكاران (
. تكرار  ها اشاره شده است.ضعف ينبه ا يمناستيك،ژ يونفدراس

توجه به  يتاهم گرلف نشانمخت يهاها در پژوهشضعف ينا
 يئتتنها در ه نه يمال يانو جذب حام يابيبحث بازار

كه در مجموعه  ي،محلويبوم يهايو باز ييروستا يهاورزش
و  يدريح ينهزم يندهد. در ايورزش كشور را نشان م

 يراهكارها ييشناسا كه به) در پژوهش خود ١٤٠٠همكاران(
 يورزش يهايئته يالم يرفت از درماندگبرون يموثر برا

از جمله  يشنهاداتيپ ي پرداخته بودند،رضواستان خراسان
ها، ادارات كل يونفدراس يمالحاميان جهت جذب  يزيربرنامه

 يهايهها، روها و سازمانارگان يرورزش و جوانان و سا
مناسب جهت جذب و حفظ هواداران و داوطلبان در  يريتيمد
حضور  ي،قبل يرانتجارب مداستفاده از  ي،ورزش يهايئته

ها در جهت جذب ها و استفاده از آثار آنتر در رسانهپررنگ
با دانشگاه و مراكز  يورزش هاييأتارتباط ه ي،مال يانحام
 هاييئتدر ه ييدرآمدزا يسند راهبرد يجادا ي،پژوهشي و علم

حضور در بازار  يو چگونگ يقانون يراهكارها ياستان، بررس
 يابيمتخصصان بازار و يراناز مد يريگو بهرهبورس و سهام، 

 ينكردن ابرطرف يتلاش برا رسديبه نظر م .اشاره كردند
به  يدهيأت كمك نما ينا يتتواند به بهبود وضع يها مضعف

مناسب در  يريتتلاش كنند با مد يدعلاوه مسئولان هيأت با
 يو از تمام يندجهت اصلاح و برطرف نمودن ضعف ها اقدام نما



 ٩٧...و... ياستان خراسان رضو يمحل يبوم يهايو باز ييروستا يهاورزش أتيه يبرنامه راهبرد نيو تدو يطراح: و همكاران محمد كشتي دار

 

ها ضعف ينكاستن ا يموجود برا يهاو فرصت هايترفظ
ودر جهت  يدنما يلها را به نقطه قوت تبدتا آن يداستفاده نما

 يهابرنامه يهامولفه يرسا يها روضعف ينكاهش اثرات ا
رفع  يكارامد برا ييها يوهاتخاذ ش ين.  بنابرايدهيأت تلاش نما

  رسد.يبه نظر م يها ضرورضعف ينا
ي بــوم يها يو باز ييروستا يهاورزش يهاصتفر يبررس

 يشــاخص كــه دارا ٣نشــان داد  يرضو استان خراسان يمحلو 
مقــام  تأكيد يبها هستند به ترتفرصت ياندر م يتاولو ينبالاتر

ــر ــم رهب ــرو يمعظ ــعه و ت ــر توس ــتايهاورزش يجب و  ييروس
اداره كــل ورزش و  يــتو حما يهمكار ،بومي و محلي يهايباز
و  ييروســتايهاتوسعه ورزش يبرا يرضواستان خراسان ناناجو
در پــرداختن بــه امــر  ينــيد يمتأكيد تعــال يمحلويبوم يهايباز

هاي يرســاختشــاخص وجــود ز يــانم يــنباشد. در ايورزش، م
 يرضــودر اســتان خراسان يو مــذهب يورزشــي، مناسب فرهنگ

تــوان يحاصــل م يجنتــا ييندر تب است. يتاولو ترينيينپا يدارا
 از بــومي و محلــي يهــايو باز ييروستايهاگفت هيأت ورزش

مناســب و  يزيربا برنامــهكه برخوردار است  ياريبس يهافرصت
ها توانــد از حــداكثر فرصــت يموجــود مــ يهابا استفاده از قوت

بــردن  ينضعف خــود در جهــت از بــ قاطاستفاده كند و به رفع ن
 يهافرصــت يگــرش از دپــژوه يجها بپردازد. بر اساس نتايدتهد

 يجمهــور يتوان به تأكيــد قــانون اساســ يهيأت م ينا يفرارو
از  يمحلــ يهــافرهنگ يجبر توســعه و تــرو يمبن يرانا ياسلام

نگرش مردم و مسئولان بــه  ي، تغييرمحلويبوم هاييباز يقطر
وجـــــود  يي،در منـــــاطق روســـــتا رزشنقـــــش مثبـــــت و

 يكــز آمــوزش عــالموسسات و مرا يرمشهد و سايفردوسدانشگاه
 ي،رضــودر اســتان خراسان يو علوم ورزشــ يبدنيتدر رشته ترب

و ارتقــا  يو علــوم ورزشــ يبــدن يــتترب يلانفارغ التحص يشافزا
ها و رســانه يي، توســعهو داوران روســتا يانمرب يلاتسطح تحص

بومي و محلــي  هاييتوسعه باز يدر راستا اينهرسا هاييتفعال
ين تــراشــاره كــرد. از مهم يرضــوبــا اســتان قدس يجــوارهم و

بــر  يرهبرمعظممقــام يــدتاك يئــته يــنا يرويشپ يهافرصت
 يمحلويبــوم يهــايو باز ييروســتا يهاورزش يجتوسعه و ترو

) به ان اشــاره شــده ١٣٩٧و همكاران ( يراست كه در پژوهش لم
 يهــاداد كــه هيــأت ورزشپــژوهش نشــان يــنا يجاســت. نتــا

از  رضــويي و محلــي اســتان خراسانبــوم يهايو باز ييروستا
مختلــف برخــوردار اســت امــا  هاييطهدر ح يمتعدد يهافرصت

 يــارخــود در اخت يها بــه خــودفرصــت ينلازم به ذكر است كه ا
ها بتوان آنهــا را مگر آنكه با استفاده از قوت يردگ يهيأت قرار نم

كردن رفــع نقــاط ضــعف و كمرنــگ يبه چنگ آورد و از آنها برا
 يــنرســد اســتفاده از ا ينمود. بــه نظــر مــ يبرداربهره تيداتهد

   .يدهيأت كمك نما ينا يدرون يطها بتوانند به بهبود شرافرصت
كه هيأت  يداتيتهد ياندر م، پژوهش هايبر پايه يافته

استان خراسان  يمحلي و بوم يهايو باز ييروستا يهاورزش
 يورزشكمبود بودجه  ي،هاشاخص ،با آن مواجه است يرضو

و  ييروستا يهانامتوازن بودجه ورزش يعكل استان، توز
و  يبومي و محلي به شهرستان توسط مراجع بالادست يهايباز

مردم در سطح روستاها، از  يو اقتصاد يتيشمشكلات مع
 يداراي فرهنگيد ضعفشدت برخوردارند و تهد يشترينب
 يبازو  ييروستا ياست لذا هيأت ورزش ها يتاولو ينتريينپا
 يابه طور فعال و پو يدبا يرضواستان خراسان يمحلويبوم يها

 يندر ا يمهم مورد بررس يداتاز تهد يكيها مقابله كند. با آن
به خود اختصاص داده  يداتتهد يانژوهش رتبه نخست را درمپ

 يو فتح يدريكل استان است. ح ياست كمبود بودجه ورزش
به  يرزم يو هنرها گ فوكن يبرنامه راهبرد ين) در تدو١٣٩٦(

 يثابت برا يها، عدم وجود اعتبار بودجه مالباشگاه يدرآمد ناكاف
 ياشاره كردند. خسرو يسازمان بالادست ياز سو يدفتر مركز

 يچون نبود حام ي) به موارد١٣٩٨( يو شاه منصور دهزا
ها، عدم وجود باشگاه يدرآمد ناكاف ينه،زم ينثابت در ا يورزش

 ياشاره كردند. سجاد يمركزدفتر يثابت برا يمال اعتبار بودجه
به  ياز بخش خصوص يتمورد حما ين) در ا١٣٩٣و همكاران (

 يدولت يلاتتسه يقباشگاه شطرنج از طر ،منظور توسعه مدارس
) توسعه ١٣٩٨و همكاران ( يگوهر ينهمچن. كردند يشنهادرا پ
 را در توسعه يخصوصو مشاركت بخش ييدرآمدزا يابي،بازار

تلاش  رسديدانستند. به نظر م يرناپذفوتبال كشور انكار
 رضويهيأت استان خراسان يورزش كارانمسئولان و دست اندر

 يرا برا يترمناسب يتها بتواند وضعيدتهد ينمواجهه با ا يبرا
تواند يها مجلوه دادن آن يتاهمبيو  هيأت به وجود آورد ينا

 ينا ينيأت وارد كند. بنابراه اين به يريخسارات جبران ناپذ
 يبهره را برا يتموجود، نها يهاها و فرصتاز قوت بايدهيأت 

همچنين در بخش تجزيه  ديرگكاربه يدهاتهد يدهامقابله با تهد
 هيأت داد نشان پژوهش و تحليل سوات، نتايج

 استان و محليبومي  هايبازي و روستاييهايورزش
 داراي دروني عوامل ارزيابي ماتريس اساس بر رضويخراسان

 ضعف داراي درونيعوامل لحاظ از درنتيجه است، ٤٧/٢ نمره
 ارزيابي ماتريس اساس بر هيأت اين آن بر علاوه. باشدمي

 عوامل لحاظ از نتيجه در است، ٨٧/٢ نمره داراي بيروني عوامل
 داخلي ماتريس نتايج به توجه با. باشد مي فرصت داراي بيروني

 ورزشيهايبرنامه موقعيت و استراتژيك جايگاه خارجي، و
 استان بومي و محلي و روستاييهايورزش هيأت

. دارد قرار )wo( كارانهمحافظه منطقه در رضويخراسان



 ١٤٠١تابستان ، ١، شمارة يازدهممديريت ورزشي، سال هاي كاربردي در پژوهش  ٩٨

 قرارگيري سازماني هر براي موقعيت ترينمطلوب و ترينآلايده
 در كه است swot ماتريس در جايگاهي هر ) ازso( موقعيت در

 و قوت و مثبت نقاط تمامي از تواندمي سازمان يتوضع اين
 حداكثر به دستيابي براي خود هايشايستگي و هامزيت

 قرارگيري به توجه با. نمايد استفاده هاموقعيت و هافرصت
 استان روستاييهايورزش و بومي و محلي هيأت استراتژيك

 منطقه هاي استراتژي ،wo موقعيت در رضويخراسان
 همكاران و گوهري پژوهش در نتايج. شد تدوين رانهكامحافظه

همكاران  و حميدي ،)١٣٩٨همكاران ( و طاري ،)١٣٩٨(
كارانه اشاره شده هم به موقعيت راهبردي محافظه )١٣٩٦(

 ضعف نقاط رساندن حداقل به راهبرد اين از هدف. است
 است، هاموقعيت و هافرصت رساندن حداكثر به و سازمان
 و روستاييهايورزش هيأت كه است آن زا حاكي پژوهش

 هاييضعف از رضويخراسان استان ومحليبومي هايبازي
 تهديدهاي و هاقوت و است مواجه هاييفرصت با و برخوردار

 در راهبردي لحاظ از را آن كه طوري به دارند فزوني آن
 هيأت بايد اين بنابراين اند.داده قرار كارانهمحافظه موقعيت

 جهت در اختياردر هايفرصت از استفاده با كند تلاش
 ينه اينزم يندر ا كند تلاش خود ضعف نقاط كردنبرطرف

خود را در داخل  يرپذيبها و موارد آسبتواند ضعف يدبا يئته
 يروهايمانند ن يرونب يطمح يايسازمان رفع كند و از مزا

حل مشكلات خود  يبرا يدها و امكانات جديمتخصص و فناور
ها و مانند ارتباط با دانشگاه هاييفرصتبا استفاده از  .يردهره گب

افراد واجد  ينكرده دانشگاه و استخدام ايلحضور افراد تحص
خود را  يداخل يهاها بكوشد. ضعفقوت يتدر تقو يطشرا

در استفاده از  تواننديكه م ييهاكاهش داده و مشاركت با ارگان
پرورش وند مانند: آموزشكنكمك ياته ينها به افرصت

را در دستور  ياستاندار يو شوراها ييروستاها دفترداريشهر
 در شده تدوين راهبردهاي رسد مي نظر به وكار خود قرار دهد. 

 از اساس اين بر. نمايد كمك امر اين به تواندمي پژوهش اين
 توسط استراتژي ١٢ بيروني، و دروني عوامل مقايسه و تحليل

 روش از استفاده با نهايت در شده نهايي و وينتد خبرگان
در  كه شد بندياولويت  QSPM كمي ريزيبرنامه ماتريس

  ادامه توضيحاتي پيرامون هر راهبرد بيان شده است.
 در بالادستي مراجع و استان ورزش مسئولين حمايت جلب

 محليبومي هايورزش هايهيأت از ماليحمايت جهت
 هيأت مهم اين راهبرد اولين عنوان به اهدهستان و هاشهرستان

 هاهيأت به بدني تربيت و فدراسيون كه هايياست. بودجه
 به هاتيم اعزام هايهزينه از نيمي كنندمي پرداخت
 تامين هم را استاني مسابقات برگزاري و كشوريمسابقات

 درگير اين روز هر ورزشي هايهيأت كه زماني تا و كندنمي

 ورزش در موثر و پويا نقش  توانندنمي هرگز باشند مشكلات
بومي و  و روستايي هايورزش هيأت مسئولان  .باشند داشته
 از ويژه به حمايت جلب با توانندمي رضويخراسان استان محلي
 شهر اسلاميشوراي و شهرداري وجوانان،ورزش كلاداره سوي
 گسترش در بيشتر مشاركت هدف با هاوشهرستان مشهد

 محلي،بومي هايورزش در روستايي و شهري جامعه سلامت
. اورند وجود اين هيأت  ورزشي ساختار در مطلوبي بسيار شرايط

 استان ورزشي هيأت در بازاريابي نظام توسعه راهكارديگر
 و فدراسيون مالي منابع به بخشيتنوع و رضويخراسان

 جذب انگيزشي كارهاي و سازايجاد راهبرد كارگيريبه
همكاران  و در پژوهش حميدي مورد اين كه است ماليانحامي

 به رسد مي نظر تاييد قرار گرفته است. بهمورد) ١٣٩٧(
 جذب براي انگيزشي سازوكارهاي ايجاد راهبرد كارگيري

بومي و  هايبازي و روستايي هايورزش توسعه در مالي حاميان
 افاهد پيشبرد و مشكلات بر غلبه براي مناسبي راهبرد محلي
 استان بومي و محلي هايبازي و روستايي هايورزش هيأت

در پژوهش خود به  )٢٠٢١باشد كه زرتشتيان ( رضويخراسان
  مالي اشاره كرده است.كارهاي جذب حاميانوساز

تلاش در جهت حمايت از برگزاري رويدادهاي كوچك و 
ها ها و دهستانهاي بومي و محلي شهرستانبزرگ ورزش

 نقش روي مسِئولان هيأت است. رويدادهارد پيشدومين راهب
 شيوه با و خوبي به اگر كنندمي ايفا ورزش در مهمي بسيار

و  توانامجريان با مناسب،زمان در لازم، امكانات(  صحيح
 سودمند اهداف شوند، ارائه)  لازم تخصصو با دردسترس

 و مجريان براي پيشرفت را مسير توانندمي و دارند زيادي
 كنند هموار محلي يا ملي سطوح در ورزشي، هايزمانسا

 ورزشي هايجشنواره و برگزاري ورزشي رويداد يك از ميزباني.
 هايپتانسيل از استفاده با بومي و محلي و مسابقات باشگاهي

 و جوانان جذب در جامعه در شوق و شور ايجاد بر علاوه موجود
 روستاييان يمندعلاقه ميزان افزايش و ورزش به نوجوانان

 ورزش بخصوص ورزشيفعاليت در مشاركت جهت
 زمينه كردنفراهم ومحلي و همچنينبومي و روستاييهاي

است كه در  موثر بسيار هاورزش كردن اينهمگاني و ترويج
به اين موضوع اشاره  )٢٠٢١( ١نتايج پژوهش كروسون و فري

 معرفي ا،هزيرساخت توسعه و تقويت رابطه اين در گرديده است.
 لازم،امكانات توسعه نظر، مورد شهرستان يا استان هايجاذبه
 و كنندگانشركت استفاده براي لازم هايمشوق ارائه

 يا شهر از مثبت تصوير ايجاد در تواندمي ورزشي، گردشگران

                                                                   
١ Crosson & free (2021) 



 ٩٩...و... ياستان خراسان رضو يمحل يبوم يهايو باز ييروستا يهاورزش أتيه يبرنامه راهبرد نيو تدو يطراح: و همكاران محمد كشتي دار

 

اين  مسئولان. باشد موثر بسيار ورزشي رويداد ميزبان شهرستان
 رويدادهاي برگزاري از يتحما و تشويق با توانندمي هيات،
 افراد به هادهستان و شهرستان استان، سطح در كوچك،وبزرگ

 را توانشان و ظرفيت تا بدهند را امكان اين ورزشي هايهيأت و
 محليبومي هايورزش و روستاييهايبازي چارچوب در

 و توجه استراتژي اين كه است ذكر به لازم. دهند افزايش
 بالادستي، مراجع و شهرستان و استان ورزش مسئولان حمايت

  طلبد. مي را
ــرد ـلاش راهب ــارت و محوريبرنامــه در تـ ـر بهينــه نظ  بـ

 ها،دهســتان و هاشهرستان بومي و محلي هايورزش هايهيأت
هاي روســتايي و هيأت ورزش رويپيش راهبرد سومين عنوان به

ــتان ــي اس ــومي و محل ــاي ب ــه خراسان بازيه ــت ك ــوي اس رض
ييــد ايــن ) در پژوهش خــود بــه تا٢٠٢١( همكاران، و نژادحسين

يافته در مســتمر و ســازمانارزيــابي عملكرد مــورد پرداختــه انــد.
انســاني، ها و در ابعــاد مــالي، منابعزماني منظم با شاخصفواصل

 و رسد كــه احمــدينظر ميمنابع و فناوري اطلاعات ضروري به
انــد. در كرده در پــژوهش خــود بــه ان اشــاره ) ٢٠٢١همكاران ( 

هــا در ســطح اســتان، نتيجه علاوه بــر شناســايي عملكــرد هيأت
 هــر قويــتت و عملكرد بهبود براي را مناسب راهبردهاي توانمي
تــدوين  رضــوي،هــا در ســطح اســتان خراسانهيأت بيشــتر چــه

اره اشــ )٢٠٢٠همكاران ( و كردكه به اين مورد در پژوهش كرمي
 ليتمســئو يــك عملكــرد رزيــابيا اينكه به توجه با گرديده است

 و ميكنــد مشــخص را شــغلي هاياســتاندارد كــه است مديريتي
ــين ــدمي تعي ــه كن ــان عملكــرد ك ــه كاركن ــدازه چ ــدود در ان  ح

 و روســتاييهايورزش هيــأت اســت، شــده تعيــين استانداردهاي
 ميتوانــد بــا رضــويخراسان اســتان بــومي و محلــي هــايبازي

 زمانيفواصــل در و يافتهازمانســ طور به مستمر، عملكردارزيابي
 بــه اعزام نظير هاييشاخص در را هاشهرستان هايهيأت منظم،

 مقــررات اجــراي نحــوه مســابقات، برگــزاري مســابقات، نحــوه
 اســتان، هيــأت و فدراســيون طــرف از شــده ابلاغ هاينامهآيين

 هايســاختيرز توســعه ورزشــي،تجهيزات و منــابع ريزيبرنامــه
  .دهد قرار موردبررسي فنيمسائل و ورزشي

 در رسمي تشكيلات ايجاد جهت در تلاش راهبرد
 دهياران بيشتر آشنايي و هادهستان در ومحليبومي هايورزش

 ايتوسعه اهداف با روستايي مناطق اسلاميشوراي  مسئولين و
 خواني) هم١٣٩٤همكاران ( و نودهي پژوهش با ورزش اين
 كه است واقعيت اين دهندهاننش مختلف تجربيات شباهت. دارد

 را قابليت اين روستايي و بومي و محلي هايورزش و هابازي
 تحقق جهت در هزينهكم و كارآمد و موثر بسيار ابزار كه دارند

 توسعه موانع از يكي ديگر. باشند پايدار توسعه اهداف

 و دهياران ناكافي اشنايي ومحليبومي و روستاييهايبازي
 و ورزش اهداف با روستايي، مناطق اسلامي هايشورا مسئولان

 هاي برنامه در ايشان و همكاري حمايت عدم و بدنيتربيت
. باشدهاي بومي و محلي ميروستايي و بازي هايورزش توسعه

 هايبازي روستايي وهايورزش هيأت زمينه اين در
 ساختار توانمندسازي با رضوياستان خراسان ومحليبومي

 درسطح شوراها و هادهياري در روستايي زشور تشكيلات
 به پرداختن انگيزه بررسي و توصيف استان، روستاهاي

 بومي و محلي، هايبازي به دادناهميت و ورزشي هايفعاليت
 با رضويخراسان استان ومحليبومي هيأت مسئولان تعامل

 جهت در روستاها اسلاميشوراي ومسئولان دهياران
 توسعه و احيا منظور به روستايي مديران دتمبلند ريزيبرنامه
 در انگيزه ايجاد ومحلي،بومي هايبازي و روستايي هايورزش

 اشنايي و روستايي، مناطق اسلاميشوراي  مسئولان و دهياران
 ميتوانند روستاها اسلامي شوراهاي مسئولان و دهياران بيشتر

 ايهبازي و روستايي هايورزش توسعه جهت در بزرگي گام
  . بردارند بومي و محلي

 انســانيمنابع و مــديريتآموزش و سازيراهبرد ديگر توانمند
 ها اســت كــهدهستان و هاشهرستان در ومحليبومي هايورزش

 ) بــه ان اشــاره گرديــده١٣٩٩همكــاران ( و درپــژوهش دهقــاني
 ارتقــاي ســودمندابزارهاي از يكــي ســازيتوانمند اســت. امــروزه

 كمبــود. شــودمي تلقــي اثربخشــي افــزايش و كاركنــان كيفــي
ــان ــدهآموزش و آگــاه و متخصــص كاركن ــي(  دي  در) داور و مرب

 مشــكل روســتايي، هــايورزش و ومحليبــومي هايبازي زمينه
 كــه اســت بــديهي. ها اســتبازي اين ترويج و احيا راه در جدي

ــود ــاي وج ــص نيروه ــوزه در متخص ــتاييهايورزش ح  و روس
 هــايرهدو مســتمر و گســترده وجــود و يومحلبــومي هــايبازي

 مناســب رصتف يك عنوان به افزايي،دانش و داوري و مربيگري
 برگــزاري. اشــدب شــده ذكــر راهبرد اجراسازي ساززمينه تواندمي

ــايدوره پيوســته ــدتكوتاه ه ــت م ــروي تربي  رد متخصــص، ني
 اســتفاده نياز، مورد هايزمينه وساير داوري، مربيگري، هايزمينه

 و محلــي بــومي و روستاييهايبازي هيأت در متخصص افراد از
 توســعه و نگهــداري و احيــا جهــت در مهــم عامــل هاشهرستان

 )١٣٩٧ همكــاران  ( و فلاح  است،كه بومي و محلي هايورزش
  كنند. پژوهش خود به ان اشاره مي در

ــرد ــر راهب ــن ديگ ــژوهش اي ــلاش پ ــت در ت ــعه جه  توس
بــومي و محلــي  هايرشته انواع سعهلازم براي تو هايساختزير
 هايزيرســاخت و امكانــات. اســت هادهســتان و هاشهرستان در

 رفــاهي، خــدماتي، تاسيســاتي، عوامــل همه و فضاها به ورزشي،
 ورزشــي هــايفعاليت اجــراي كــه بســتر شودمي گفته بهداشتي،
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هاي بــومي و محلــي بــا در زمينه ورزش هستند، توسعه پيشرفت
هاي ورزشــي مــرتبط اســت كــه بــا پــژوهش اختساماكن و زير

 ) مطابقــت دارد. وجــود٢٠٢٠( ٣) و كارخور و كومــا٢٠٢٠( ٢زاسيموا
 تربيــت هايســاختزير و منــابع بــودن فراهم و ورزشي امكانات

. اســت كشــور در ورزش توســعه و موفقيت عوامل از يكي بدني،
 امكانــات و تجهيــزات و امــاكن، از) نادرســت(غيركارآمد  استفاده
 ناكــافي ورزشــي،اماكن زمينه در تخصصياعتبارات بودن ناكافي
 مناســب ورزشــياماكن و تجهيزات و هازيرساخت امكانات بودن

 بــاز رو آنها، به دسترسي بودن سخت و رشته اين استاندارهاي با
 بــراي مناســب ورزشــيورزشي و كمبــود مكانهايفضاهاي بودن

 و ومحليبــومي هايازيب روي پيش چالشهاي و موانع از بانوان،
همكــاران (  و طــاري پــژوهش بــا كه. است روستاييهايورزش
 )،١٣٩٧همكــاران ( و رشــيد ،)١٣٩٧هكــاران، ( و رجبي ،)١٣٩٨

) ١٣٩٨همكـــاران ( و احمـــديان )١٣٩٧همكـــاران ( و مســلمي
ـأت زمينــه ايــن در. مطابقــت دارد  و روســتاييهايورزش هيـ

 و ســاخت در رضــويخراسان اســتان بــومي و محلــي هــايبازي
 اســت، كرده عمل موفق بسيار روستايي ورزشي هايخانه تجهيز

 در ورزشــي هايخانــه ســاخت در مــالي منابع كمبود علت به اما
 ايــن كه است بوده روبهرو جدي چالش با روستايي مناطق برخي

 همچنــين و اســت دولتــي و خصوصــي بخــش حمايــت نيازمنــد
ــود ــاهاي كمب ــي فض ــته ورزش ــراي سربس ــانوان، ب ــي ب  از يك
  .است هيأت اين رويپيش هايچالش
ــوان هيــأت ديگــر راهبردهــاي از ــه ميت ــا مــوثر تعامــل ب  ب
 و افزايــيهم جهــت در هااســتان ساير محلي و بومي هايهيأت

بــومي و  هايرشــته انــواع تــرويج و مشــترك تجــارب از استفاده
 و غنــي فرهنگ داراي ايران. كرد اشاره يكديگر، با جذاب محلي
 كــدام هــر كه است مختلف هايقوميت با ساله هزار چند تمدني

 متعــدد، و مختلــف ســنن و آداب فرد و به منحصر هايويژگي با
 دليــل، همــين بــه. ميكننــد هموار فرهنگي توسعه براي را زمينه
 و منــاطق روستايي، در و ومحليبومي هايورزش و هابازي تنوع

. اســت مشــهود بســيار مختلــف اقوام ميان در و مختلفشهرهاي
 احيــا و توســعه و جهــت تــرويج در هابرنامــه تــرينمهم از يكــي
 و ملــي ســطح در روســتايي هــايورزش و محليبومي هايبازي
 ايــن از بعضــي شدنمنسوخ و فراموشي از جلوگيري و الملليبين

ــا،بازي ــد ه ــيهم ميتوان ــال و افزاي ــات انتق ــايهيأت تجربي  ه
 ميتوانــد تجربيــات انتقال اين. باشد هااستان ساير در ومحليبومي

 و كتــاب تــدوين بــه اينترنت، هايشبكه و هاسايتوب طريق از

                                                                   
٢ Zasimova 

٣ karkhur & kumar 

 و مقــالات ســنتي،بازيهاي جــامع المعــارفدايره اموزشي،نشريات
 جهــت در اطلاعــاتتبادل و ســازماندهي و تحقيقــاتيهاي طرح

 علمياصــول اســاس بــر هابازي اين كردنعلمي و قانومندكردن
 و روســتاييهايورزش بــراي يكســان قوانين تدوين و ورزش در

 در كــه. شــود منجــر  كشــور، سراسر در ومحليبومي هاي بازي
 گرديــده اشــاره مــورد ايــن به )١٣٩٧همكاران ( و فلاح پژوهش

  .است
ــي ــر يك ــاي از ديگ ــأت راهبرده ــتاييهايورزش هي  و روس

 مــوثر اتارتباط ايجاد رضوي،خراسان استان محليبومي بازيهاي
اســت كــه بــا  هادانشــگاه بالاخص هاارگان ساير با استان هيأت

) مطابقــت دارد.  ١٣٩٤راهبردهاي پژوهش هنــرور و همكــاران (
ــعه ــاي ورزش توس ــومي ه ــگاه در محليب ــدمي هادانش  در توان
 ايــن از بــدنيتربيت دانشــجويان نگرش و آگاهي سطح بالابردن

 بــه آنهــا از تــوانمي طريــق ايــن از و باشــد مــوثر ورزشي رشته
ــوان ــدگانآموزش عن ــن دهن ــدبهره ورزش اي ــد من ــأت. ش  هي
ـــي هـــايبازي و روســـتاييهايورزش ـــومي و محل  اســـتان ب

 كــه اســت، برداشــته راه اين در موثري هايقدم رضوي،خراسان
 همكــاري بســترهاي و ارتباط ايجاد: جمله از مواردي به توانمي

 بــا پژوهشــي هــاي وطــرح لاتمقــا انجام ها،دانشگاه با دوجانبه
 فضــاي از اســتفاده ورزشــي،مديريت رشــته دانشجويان و اساتيد

 و دانشــگاه با همكاري آموزشي،كلاس برگزاري براي هادانشگاه
 ايجــاد و ها،دانشگاهفضاي در داوري و مربيگري كلاس برگزاري

و  حكــيم هايدانشــگاه در ومحليبومي هايبازي درسي واحد ٤
ـــام ـــا، ام ـــاره رض ـــرد اش ـــين .ك ـــل در همچن ـــأت تعام  هي
ــــتاييهايورزش ــــايبازي و روس ــــومي ه ــــتان محليب  اس

 ســطح در نظــر، مــورد ارگانهــاي و هاســازمان با رضوي،خراسان
 باســازمان تعامــل ها شهرستان سطح در بخش و رضايت استان،

 بــه پــرورش، و آمــوزش بــرق، شــركت ها،زندان اداره مهندسي،
 شهرســتانها  ســطح در متاســفانه  امــا اســت گرفته انجام خوبي
 ذكــر به لازم. است نگرفته صورت خوبيبه هاشهرداري با تعامل
 و بــومي و محلــي هيأت روي پيش هايچالش از يكي كه است
 قــوانين كــه اســت ايــن رضويخراسان استان روستاييهايبازي
 يكــي هــاهيأت بــا پرورش، و آموزش در ومحليبومي هايبازي

ــت ــ. نيس ــانيار رينبهت ــه گ ــدمي ك ــل توان ــكلات درح  و مش
 در آن بودجــه و كنــد كمــك ايــن هيــأت روي پيش هايچالش

ــتورالعمل ــاآن هايدس ــز ه ــود ني ــت، موج ــتاييدفتر اس  و روس
 هــايورزش هيــأت شــود مي پيشنهاد. است استانداريشوراهاي
 رضــوي،خراسان اســتان بــومي و محلــي هــايبازي و روســتايي

راهبــرد دهــد.  قــرار خــود كاردســتور در را نارگــا ايــن بــا تعامل
ــرورت ــارگيري ض ــاوري بك ــات فن ــرويج در اطلاع ــعه و ت  توس

ــايورزش ــومي ه ــويژه محلي،ب ــد ب ــك تولي ــاتي، بان در  اطلاع
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 ،)١٣٩٨( منصوري،شاه و زاده خسروي هاي،پژوهش راهبردهاي
 ،)١٣٩٧( همكــاران، و ســليمي ،)١٣٩٨( همكاران، و مقدمشايان

 اطلاعــات اشاره گرديده است. فنــاوري  )١٣٩٧( رانهمكا و لمير
 در خــود تــأثير بــه را زيــادي توجه جديد زيرساخت يك عنوانبه

ــازمان ـب ورزشــي هايس ــت كــرده جلـ  و ورزش امــروزه. اس
 هايعرصــه در مــؤثر و كــارا حضــور بــراي ورزشي هايسازمان

ــد اجتمــاعي و اقتصــادي ورزشــي، مختلــف  هايزيرســاخت باي
 شــود، اجــرا درستي به سيستم اين كه اگر دهند سعهتو را فناوري

ــايمي ــد خطاه ــاهش را اداري توان ــميم در و داده، ك  گيريتص
همكــاران  و كند كه در نتــايج پــژوهش پاشــايي كمك سازماني

 به ان اشــاره شــده اســت. )١٣٩٩همكاران ( و زاده، جعفر)١٣٩٩(
 و عــاتاطلافناوري ابعــاد تــاثير ،)١٤٠٠( جواهري و زاده مندعلي
 گرفتنــد نتيجــه و پرداختنــد جوانانوورزش كل ادارات در نوآوري

 داده پايگــاه ايجــاد كاركنان،دانش: قبيل از اطلاعاتفناوري ابعاد
ــه ــاه كردنروزو ب ــازمان،پايگ ــزان داده در س ــارگيري مي ــه ك  ب

 تعــــداد نســــبت كارمنــــدان، توســــط اطلاعــــاتتكنولوژي
 روي گذاريســرمايه كنان،كار كل تعداد به شخصيكامپيوترهاي

 نــرم از اســتفاده اينترنتــي، سرورهاي تعداد كامپيوتري، تجهيزات
ــزار ــتم اف ــات، مــديريت سيس ــيون، اطلاع ــتفاده اتوماس  از اس
 نظــام در شــده وارد اطلاعــات صــحت و الكترونيكي هايپرونده

شود كــه  سازمان در نوآوري ارتقاي به منجر تواند مي اطلاعاتي،
 مطابقــت دارد. در )١٤٠٠( جــواهري و زاده يبا پــژوهش منــدعل

 آموزشــي هــايكارگاه برگــزاري: چــون پيشــنهاداتي زمينــه ايــن
ــات،فناوري ــرغني اطلاع ــردن ت ــاخت ك ــاوري زيرس ــراي فن  ب

 تــالار انــدازيراه چــون ابزارهــاي تركردنكــاربردي و كاركنــان،
 نظــردر جوانــانوكل ورزشادارات در فكراتاق و مجازي گفتگوي

 و روســتاييهايورزش هيــأت مســئولان بــه بنــابراين .تنــدگرف
 ميشــود، پيشــنهاد رضويخراسان استان بومي و محلي هايبازي

 راهبــردي، مــديريت مرحلــه ســه در اطلاعات اهميت به توجه با
 سيســتم مكانيزاســيون و نــدازيراه ارزيــابي، و اجرا ريزي، برنامه

 را ومحليبـــومي هـــايبازي و روســـتاييهايورزش اطلاعـــات
 .دهند قرار نظرمد

 انــواع تبليغــات بــراي زمينــه ايجــاد جهــت در تلاش راهبرد
 ها وشهرســتان اســتان، سطح در ومحليبومي ورزشي هايرشته

ــــر از ها،دهســــتان ــــاي ديگ ــــيش راهبرده ــــأت رويپ  هي
ـــي هـــايو بازي روســـتاييهايورزش ـــومي و محل  اســـتان ب

ي و توســعه روابــط ارســانه حمايــتجلب.. اســت رضويخراسان
بــومي و  هــايبازي رسانياطلاع و و آموزش ايعمومي و رسانه

 توســعه راهبردهــاي از توان يكــيها را ميرسانه طريق از محلي
، )١٣٩٩( همكــاران و طــاري دانست كه بــا پــژوهش ورزش اين

مطابقــت ) ٢٠٢١همكاران ( و و غفوري )١٣٩٧همكاران ( و لمير
 شــبكه تاســيس ميتواند، توسعه هايياستراتژ از دارد. يكي ديگر

شــود كــه  بيــان روستايي ورزش براي سيما و صدا در اختصاصي
 در. داردبه ايــن مســاله اشــاره )١٣٩٧همكاران ( و پژوهش فلاح

 ســرعتي بــا ارتبــاطي هــايفناوري و هارسانه جهاني شتاب روند
 را بشــريهايفعاليت ســطوح تمــام و كرده پيشرفت ناپذيرتصور
ــد وقرار خــود طرهســيتحت ــه بخشــيهويت در هارســانه دادن  ب
. دارنــد مهمــينقش جامعــه در هــاآن تــرويج و ورزشيهايرشته
 هــايبازي وروســتاييهايورزش رويپــيش هــايچالش از يكي

 و صــدا مخصوصــا هارســانه حــد از بــيش توجــه بومي و محلي،
 واليبــال، فوتبــال، ماننــد ورزشــي هايرشــته از برخــي بــه سيما،

 بــه ســيما و صــدا خصــوص بــه هارســانه توجهعدم و بسكتبال،
همچنــين . اســت بومي و محلــي بازيهاي و روستايي هايورزش

 و رســاني اطــلاع اجتماعي، مشاركت ترويج، سازي،فرهنگ بين
 رابطــه مــردم ورزشــي مشــاركت بــا ورزش شــبكه در آمــوزش،

 و هاي پــژوهش بابــاپورداردكــه مطــابق بــا يافتــه وجود دارمعني
 بــه رسانياطلاع و آموزش نقش به توجه است. با) ٢٠٢١( قدمي
 هــايبازي شــدنمنسوخ و فراموشــي از جلــوگيري راهكار عنوان

ــي، ــومي و محل ــن در ب ــه اي ــت زمين ــل فعالي  توســط توجهيقاب
 هايجنبــه به توجه و ايرسانهپوشش. گيردنمي صورت ها،رسانه
 و ســنتيهايلباس از اســتفاده و هــابازي ايــن نمايشــي و زيبايي
 اهميــت از نوجوانــان و جوانــان جلــب در مختلف، مناطق اصيل

ــومي و محلــي هــايبازي. اســت برخــوردار زيــادي  در ريشــه ب
 ســوي از بايــد و دارنــد كشــور مــردم رســوم و آداب و فرهنــگ

 بــه توجــه بــا. گيــرد انجــام زمينه اين در بيشتري توجه ها،رسانه
 برنامــه تــدوين در ،)١٣٩٧( نهمكــارا و آريامنش پژوهش نتايج

ــردي ــازمان ورزشــيهايبرنامه راهب ــيما، و صــدا س ــي س  از يك
 و مــاليحاميان جــذب جهــت در تلاش سازمان، اين راهبردهاي

 توجــه با لذا. كردندبيان ورزشيهايبرنامه حوزه در گذارانسرمايه
 در اي،منطقــه محليهايرســانه خصوصا ها،رسانه مهم نقش به

 توليــد منطقــه، هر بوميفرهنگ و هاورزش احياي و رتقاا ترويج،
 بــه ضــروريات از محلي،هايرسانه و مطبوعات در بوميمحتواي

 مخصوصــا جمعيهايرســانه شــودمي پيشــنهاد. رســدمي نظــر
 درخــود كــه ايبــالقوه هــايظرفيت بــه توجه با محليهايرسانه

ــد، ــا دارن ــتفاده ب ــه از اس ــي هايمولف ــردم فرهنگ ــهم آن م  نطق
 دهنــد پوشــش را روستاييهايورزش بومي و محلي و هايبازي

 امــــروزه. نماينــــد فــــراهم را آن مجــــدد احيــــا زمينــــه و
ــانه ــي اجتماعيهايرس ــرينمهم از يك ــاابزار ت ــراي ه  ورزش، ب

 اخيرهايســال در. اســت شــده تبــديل طرفــداران و ورزشــكاران
 داشــته چشــمگيري افزايش اجتماعي،هايشبكه كاربران جمعيت



 ١٤٠١تابستان ، ١، شمارة يازدهممديريت ورزشي، سال هاي كاربردي در پژوهش  ١٠٢

 مــورد هــاي تــيم و ورزشــكاران راحتــي به توانندمي مردم. است
 دريافــت فوراً را ورزشيمطالب روزترينبه و رديابي را خود علاقه
ــداران. كننــد  را اجتماعيهايرســانه ورزشــكاران و ورزشطرف

 مزايــاي. پذيرفتنــد تعامــل و ارتقا، ارتباط ابزار ترينمهم عنوانبه
 ايــن ورزشــيهايسازمان بــراي اجتماعييهارســانه از اســتفاده

 و مــردم بــا رابطــه ايجــاد در ورزشيسازمان به تواندمي كه است
 هــايظرفيت از .اســتفاده كنــد كمك بازاريابيهايهزينه كاهش
 و مــردم بــا دوجانبــه مكالمــات تقويــت براي اجتماعيهايرسانه

ــي ورزشــيهايرشته اطلاعــات گذارياشــتراك ــومي و محل  و ب
 بــومي و محلــي، هايورزش به نوجوانان و جوانان جذب ايشافز

 نشــريات از حمايــت خصــوص، ايــن در. ميرســد نظربه ضروري
 هــايبــه ورزش مخــتص اينترنتيهايســايت اندازيراه و محلي

 راهكــار عنــوان ميتــوان بــه محلي راهاي بــوميروستايي و بازي
 ارانهمكــ و كرد كه بــا پــژوهش كيخســروي بيان شده پيشنهاد

 جــذب هــايراه از يكــي اينكــه به توجه با. مطابقت دارد )٢٠١٨(
 و محليبــومي هــايورزش امــوزش ورزشــي رشــته اين به افراد

 عمــوم و بــدني تربيت دانشجويان و بدني تربيت معلمان آموزش
از عوامــل  ترويجــي، هــاي فعاليت زمينه در باشد،مي جامعه افراد

 رســاني،اطلاع ان از مولفه،است ميتو ايران در ورزش مهم توسعه
 تحصـــيلي،(حمايت حمايتيهايبســـته و تشـــويق ســـازي،آگاه

اســتفاده  )ديدگيآســيب از بعــد و شــغلي، مــالي، تغذيه، پزشكي،
، بــه آن اشــاره )١٤٠٠( رهبــر، نمود كه در پــژوهش عســكريان،

ــت. ــده اس ــفانه گردي ــكاران متأس ــتاييهايورزش ورزش  و روس
ــومي و محلــي، هــايبازي ــ ب ــود علــت هب  عــدم و بودجــه كمب

 و شهرســتان اســتان ســطح در هاسازمان و هاارگان ماليحمايت
 برخــوردار ايزمينــه هــيچ در حمــايتي هيچگونــه از هادهســتان

بــومي و  هــايبازي و روســتايي هــايورزش هيــأت بــه .نيستند
 تبليغــات براي زمينه ايجاد جهت در رضويخراسان استان محلي
 مختلــف منــاطق و ســطوح در ومحلي،يبــوم ورزشــيهايرشته

ــاي اســتان، ــد؛ ترويجيراهكاره ــعه مانن  و عمــوميروابط توس
 و ديگــران بــا خــوب رابطــه داشــتن داري،مــردم هنــر( ايرسانه
 از اســتفاده ،)مــاليحاميان و داوطلــب نيــروي جذب براي تلاش

 آمــوزش فعــال، ســايتوب اجتماعي،هايرســانه هــاي ظرفيــت
 و هارســانه طريق از بومي و محلي هايرزشو مقررات و قوانين
 در رســمي مســابقات برگــزاري ورزشي، رشته اين به افراد جذب
 مســابقات و ملــي هايجشــنواره برگــزاري ســاليانه، تقــويم قالب

 ظرفيــت از اســتفاده بازاريــابي، هــاي فعاليت گسترش خانوادگي،
 و هاشــهرداري مشــاركت سيما، و صدا خصوصا محليهايرسانه

 تربيــت معلمــان آمــوزش ارشاد، وزارت فرهنگي، ميراث زمانسا
 ســطح در مــدارس، در بــدني تربيــت درس قالــب در اجرا بدني،
  .شودمي پيشنهاد ها،دهستان و هاشهرستان ، استان

 وبــومي دســتاوردهاي ســازيمستند و علمــي توسعه راهبرد،
 مطابقــت دارد. )١٣٩٧( همكــاران و با پژوهش مســلمي  محلي،
 بــا در ايــن راســتا، تعامــل) ١٣٩٧( همكــاران و لميــر ينهمچنــ

ــــگاه ــــز و هادانش ــــك مراك ــــايي و آكادمي  و كردنمحوردان
هاي بومي و محلــي روستايي و بازيهايورزش كردنبنياندانش

بيــان  ورزش ايــن توســعه و ارتقــا در راهبــرد يــك عنــوان به را
 ورزش اجرايــي و علمــي مراكــز بــين ارتبــاط چــه هر شود ومي

 رويكــرد بــا ورزش كيفــي و فني ارتقاي به توان مي باشد بيشتر
همكــاران  و بــود كــه بــا نتــايج پــژوهش لميــر اميــدوارتر علمي

 فدراســيون در تصــويب و نامهآيين تدوين مطابقت دارد. )١٣٩٧(
توســعه ايــن  راهكارهاي از يكي ديگر بومي و محلي هايورزش

) بــه آن ١٣٩٧(ورزش است كه در پــژوهش فــلاح و همكــاران 
 ورزش توســعه هايبرنامــه تأكيــد بــه توجــه با اشاره شده است.

 كردنعلمي بر توسعه سوم برنامه راهبردي هايسياست و كشور
 در تحقيقــات و آمــوزش توســعه طريــق از بــدنيتربيت و ورزش
 فراموشــي از جلوگيري و كشور ورزش توسعه مختلف هايبرنامه

 كنــار در و رســانياطلاع و آمــوزش هــا،بازي اين شدن منسوخ و
 نمــودن مســتند نهايــت در و پژوهشــي هــايفعاليت انجام هاآن

 فشــرده، لــوح و CD كتــاب، صــورت بــه هــا فعاليت اين نتايج
 نظــر، مــورد هــايارگان بــه آورالــزام قــوانين تــدوين همچنــين
ـــه ضـــروري ـــلاح. رســـدمي نظـــر ب ـــاران و ف ) ١٣٩٧( همك

 هاآن براي نامهآيين وشتنن و روستاييهايورزش كردنقانونمند
 از يكــي را بــومي و محلــي هــايورزش فدراسيون در تصويب و

 و جوانــان جــذب هــايراه از يكــي. دانــدمي توســعه راهكارهاي
 شــيوه كــردن، فهم قابل و ساده جذاب، روز، به علمي، نوجوانان،

 محلــي وبــومي هــاي بــازي تجهيــزات و قــوانين و مقررات و ها
 انــداز چشــم بــه توجــه بــا) ١٣٩٨(همكــاران  و پور نيازي. است

 خــود پــژوهش كــلان اهداف از يكي ناجا همگاني ورزش توسعه
 بــا مــرتبط فراينــدهاي و هــافعاليت و علمــي تقويــت و توسعه را

 تربيــت التحصــيلان فــارغ از اســتفاده و همگاني دانستند ورزش
 ناجــا ورزشي مشاغل در برتر استعدادهاي و علمي نخبگان بدني،

هيــأت . دانســت ســازمان ايــن ورزش مــدت بلنــد اهــداف زا را
ــتايي وورزش ــاي روس ــازي ه ــايب ــومي ه ــي وب ــتان محل  اس

 بــا خــود، پژوهشي هاياولويت تعيين از پس بايد رضويخراسان
 و اســاتيد بــدني، تربيت هايدانشگاه علمي ظرفيت از گيريبهره

ـــجويان ـــيلات دانش ـــي، تحص ـــين تكميل ـــتفاده همچن  از اس
 عنــوان به بدني تربيت رشته تكميلي تحصيلات صيلانالتحفارغ

 هــايبازي علمــي ســطح ارتقــاي در مــوثر گامي هيأت، اعضاي
  .بردارد بومي و محلي

توان بيان كرد كه با توجه به گيري كلي ميدر يك نتيجه
هاي هاي روستايي و بازيكارانه هيأت ورزشموقعيت محافظه



 ١٠٣...و... ياستان خراسان رضو يمحل يبوم يهايو باز ييروستا يهاورزش أتيه يبرنامه راهبرد نيو تدو يطراح: و همكاران محمد كشتي دار

 

أت بايد با حفظ و بومي و محلي در ماتريس سوات، اين هي
بهبود نقاط قوت خود و كاهش نقاط ضعف موجود در صدد 

هاي موجود در محيط باشد تا موقعيت برداري از فرصتبهره
تهاجمي تغيير دهد و اين روند با توجه به  سازمان را به حالت
هايي كه بيان گرديد، دست يافتني است. راهبردها و برنامه

هيأت  يرانمد شوديم يشنهادپ يتر نهاهمچنين د
 استان خراسان يمحلو ي بوم يهايو باز ييروستايهاورزش

 يقاً شده را دق ينتدو يراهبردها يهكل يجلسات يط يرضو
تا حد امكان  ها را فراهم كنندآن ياجرا ينهو زم يبررس
 برنامه  يشروع و اجرا يبرا يازها و منابع مورد نيتحما

ها را فراهم سطح شهرستان در يورزشايهاز هيأت يتو حما
اجرا  يندر ح ،هيأت يبرنامه راهبرد يابيارز ينآورند. همچن

به اصلاح و مناطق ساختن آن در  يازاقدام شود تا در صورت ن
  .يردصورت گ لازم و اقدامات ينيبيشطول زمان اجرا پ
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