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A B S T R A C T 

The present research aimed to design a model of professional ethics for 

Premier League football clubs. This research was applied in terms of 

purpose, mixed in terms of method and structural equation modeling 

research in terms of type. The statistical population consisted of football 

federation managers, experts, university professors, media members and 

football club managers (N=384) who were selected based on Morgan's table 

by simple random sampling. The data collection tool was a researcher-made 

questionnaire that was compiled through interviews with experts. The face 

and content validity of the questionnaire was checked by 10 professors and 

experts and its reliability was obtained by Cronbach's alpha coefficient. To 

analyze the collected data, the structural equation model was used by the 

partial least square (PLS) method, and the construct validity was also 

confirmed. According to the values of the significant coefficients obtained 

with 95% confidence from the structural model, the causal factors, 

interactions, and consequences had a significant effect on the central 

phenomenon (professional ethics). The component of causal conditions 

includes indicators (structure, law, education, modeling, institutionalizing 

ethics and political intervention); the interaction component includes 

indicators (lack of transparency, weak supervision, behavior of officials and 

encouragement and punishment); the outcome component includes 

indicators (developmental outcomes, moral and social improvement 

outcomes and damage outcomes). It can be concluded that the components 

of professional ethics have the suitable power to predict the professional 

ethics of clubs. 
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 »مقاله پژوهشی«

 های فوتبال لیگ برتر باشگاه در  ای  یابی معادلات ساختاری اخلاق حرفه مدل 

 
 3مرادآباد یهمت دی، جمش*2زادهیخسرو  اری، اسفند1اینملک  درضایحم

 
 چکیده 

پژوهش به لحاظ بود.    های فوتبال لیگ برتر ی در باشگاه احرفه مدل اخلاق    ی پژوهش حاضر طراح  هدف
ی  بود. جامعه سازی معادلات ساختاریهای مدلو از نوع پژوهش   ختهیروش آمهدف کاربردی، به لحاظ  

های دانشگاه، اصحاب رسانه و مديران باشگاهنظران، اساتید  آماری را مديران فدراسیون فوتبال، صاحب
ساده انتخاب   یتصادف  یریگنمونه  روش  بهجدول مورگان  براساس  ( که  N=384تشکیل دادند ) فوتبال
داده شدند.   گردآوری  پرسشنامهابزار  ساخته ها  محقق  و  ی  خبرگان  با  مصاحبه  طريق  از  که  بود  ای 
نفر از اساتید و متخصصین   10محتوايی پرسشنامه توسط  نظران تدوين شده بود. روايی صوری و  صاحب

از های گردآوری شده  داده  لیو تحلبرای تجزيه    .دست آمده بررسی و پايايی آن با ضريب آلفای کرونباخ ب
استفاده شد که روايی سازه نیز مورد تايید   (PLS)  به روش حداقل مربعات جزيیمدل معادلات ساختاری  
از مدل ساختاری، عوامل علی،    %95آمده با اطمینان    دست  همقادير ضرايب معنادار ب  قرار گرفت. با توجه به

ی  عل  ی شرايط  ای( تاثیر معنادار داشتند که مؤلفه تعاملات و پیامدها بر روی پديده محوری )اخلاق حرفه 
ی لفه ، قانون، آموزش، الگوسازی، نهادينه کردن اخلاق و دخالت سیاست(؛ موساختار)  هایشامل شاخص 

ی های )نبود شفافیت،  نظارت ضعیف، رفتار مسولان و تشويق و تنبیه(؛ مولفه تعاملات شامل شاخص 
پیامدهای ارتقاء اخلاقی و اجتماعی و پیامدهای خسارتی(   ،ای)پیامدهای توسعه  هایپیامدها شامل شاخص

مولفه  که  گرفت  نتیجه  توان  می  حرفه بودند.  اخلاق  بهای  مناسب  قدرت  از  اخلاق  ای  بینی  پیش  رای 
 ها برخوردارند. ای باشگاه حرفه

 
ها و در سازمان   ی راهبرد  ت ي ر يمد   ی دکتر   ی دانشجو  1
،  ی دانشگاه آزاد اسلامواحد بروجرد،    ، ی ورزش   ی هادادي رو 

 . ران ي بروجرد، ا 
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 .ران يدانشگاه اراک، اراک، ا 
دانشگاه    واحد بهبهان،    ، ی بدن   ت ی گروه ترب  ار، ي استاد   3

 . ران يبهبهان، ا   ، ی آزاد اسلام 
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 مقدمه 
به پديدورزش  امروز جايگاه ه عنوان  اجتماعی، در جوامع مدرن  ای 

ابعاد  است.  يافته  مختلف  علوم  انديشمندان  مطالعات  در  خاصی 
انگیز صرف خارج ساخته گوناگون اين پديده، آن را از يک امر رقابت

  و دامنه آن را به اغلب موضوعات اجتماعی مرتبط کرده است. در 
فعالیت در  بین  رايج  ورزشی  گوناگون  بیهای  دنیا،  ترديد سراسر 

پرشرکت پرطرفدارترين،  فوتبال  پربینندهکنندهورزش  ترين  ترين، 
به ورزشی  رشته  و  میفعالیت  مروزه ا  .(1390)رحمتی،    آيدشمار 
ای وارد زندگی خصوصی  طور گسترده ورزش و مسابقات ورزشی به

 تأثیر   هادولت  و  و عمومی مردم جهان شده و بر رفتار افراد، جوامع
به می و  تغییرات  گذارد  اصلی  محرک  سیاسی، اخلاقیعنوان   ،

می قلمداد  فرهنگی  و  اجتماعی  گردهم   .شوداقتصادی،  با  ورزش 
ارتباطات  سطح  و  تقويت  را  اجتماعی  ساختارهای  جوانان،  آوردن 

و به حل مناقشات بین مردم، جوامع و تمام ملل    ء اجتماعی را ارتقا
با قدرت ورزش بیش از يک قدرت سمبلیک است.  .  کند کمک می 

ای  های حرفه گسترش روزافزون صنعت ورزش و در رأس آن باشگاه 
های هنگفتی که در ورزش سراسر دنیا صورت گذاری و نیز سرمايه 

اين  بر کارکردهای مختلف  بديهی است که نظارت مستمر  گرفته، 
تنها خود    ا نه در بعد مالی لازم است ت   های اقتصادی، خصوصاًبنگاه 

منابع،  از  بلکه  نگهدارند،  آماده  محیطی  سريع  تغییرات  دربرابر  را 
ها ها حداکثر استفاده صورت پذيرد و باشگاه امکانات و ظرفیت باشگاه 

از طرفی برسند.    وری توأمان به کارايی و اثربخشی و درنهايت بهره 
یل های ورزشی و تشـک های ورزشی بازوی بسیار مهم سازمان باشگاه 
باشند کـه در رشد و اسـتعداديابی ورزش هر کشور های ملی می تیم 

ها مهمترين بخش صنعت فوتبال هستند باشگاه   . نقش بسزايی دارند
 .و ادامه حیات صنعت فوتبال منوط به ادامه حیات آنها است 

حرفه شعبه  یا اخلاق  از  که يکی  است  اخلاق  جديد  های 
آن    یگوناگون پاسخ داده و براای  ل اخلاقی حرفهئکوشد به مسامی

است متصور  خاص  حرفه  .(18)  اصول  اخلاق  نقش   یاامروزه 
اصول    کياستراتژ  تيريها دارد و متخصصان مددر سازمان  یراهبرد
  ک ي استراتژ  تيريمد  یهاشرطشی در سازمان را از پ  ستهيشا  یاخلاق 

دانست )هخوب  حرفه19اند  اخلاق  متعهد(.  انرژی    ای  ذهنی،  شدن 
روانی و فیزيکی فرد يا گروه به ايده جمعی است که در جهت اخذ  

اخلاق    .(5)باشد  قوا و استعداد درونی گروه يا فرد برای توسعه می
 عد در ب  ايفرد،    یرا برا  یو خود بهبودگر یقدرت خودکنترل  یاحرفه

م  کي فراهم  همچنی سازمان  حرفه  تيرعا  نیسازد.    ی ا اخلاق 
جامعه    یهانهيداده و هز  شيکار افزا  ها را در کسب وسازمان  تیقابل

ای  با کمک حاکمیت اخلاق حرفه  .(28)  دهدیو سازمان را کاهش م
ها و  سازمان قادر است به میزان بسیار چشمگیری در کاهش تنش

بردارد انسانی گام  نیروی  نتا  یکي.  افزايش کارآمدی    ت ي رعا  جياز 
بهتر روابط در سازمان است که    مینظای در سازمان، تاخلاق حرفه

افزا  خود  نوبه   به   نيا کاهش    ش يباعث  و  سازمان  در  تفاهم  جو 
 بخشد ی م  بهبود   را  یمیها شده، عملکرد تافراد و گروه  نیتعارضات ب

حرفه  .(35) اخلاق  به  توجه  مد  یاعدم  در سازمان  تيريدر  ها 
ا  یجوامع از    رانيمانند    ی غن  یاخلاق   یها ارزش   یسو داراکيکه 
واز سو  یاسلام فاصله    یدارا  شرفتهیپ  یبا کشورها  گر يد  یبوده 

توجه م  یقابل  معضلات ی است  برا  یتواند  به  سازمان   یبزرگ  ها 
آورد اهم .  ( 15)  .وجود  به  توجه  حرفه  تیبا  توسعه    یااخلاق  در 

ها در سازمان  یابر اخلاق حرفه  رگذار یسازمان لازم است عوامل تاث
نگرش افراد به شغل    ای براخلاق حرفه  را يز  ؛ردیگ  مورد توجه قرار

ها تا آنجا ای در سازماناهمیت اخلاق حرفه  .(26)  اردگذیم  ریثات
توان سراغ  نمود دارد که هیچ تصمیم و فعالیتی را در سازمان نمی

مسا با  که  تصمیم ئ داشت  هر  اخذ  در  و  نباشد  همراه  اخلاقی  ل 
مسا از  انبوهی  میل  ئمديريتی،  را  کرد  اخلاقی  رصد    .( 40)توان 

مزبه  یامروز   یهاسازمان حفظ  و  کسب  توجه    یرقابت   تيمنظور 
ا  ؛اندنموده  یا فهبه اخلاق حر  یانيشا  ی ااخلاق حرفه  انیم  نيدر 
 گاهی آ  .مهم مورد توجه قرار گرفته است  اریمقوله بس کيعنوان  به
تاث  یهاسازمان  انیمتول  و  رانيمد و  از    یرگذار یبزرگ  اخلاق 

در   ینقش مهم  تواندیکار است که م  طیمثبت در مح  یکارکردها 
موفق  یتعال  باشد  یورزش  یها انسازم  تیو  رعايت    .(32)  داشته 

  یجهانخاستگاه    ،و مسابقات  یورزشهای  موازين اخلاقی در محیط
تواند یو مسابقات خود م  های ورزشی. شرکت در فعالیتدارد  یو مل
سجا  یبرا  یعامل اخلاق    اهمیت  .(22)   باشد  یاخلاق   یايرشد 
تعال   یاحرفه رس باشگاه  یدر  و  اهداف  دنیها  به  فلسفه    یآن  که 
 ن یقوان  .ستین  دهی کس پوش  چیآنها را شکل داده است بر ه  یوجود

فرد را با دلايل آشکار به سوی رفتار درست   یق اخلا  یو استانداردها 
می )هدايت  ا(.  30کنند  بهنياز  بن  تیاهم  لیدلرو  فلسفه   ن يادیو 
يابی معادلات  مدل  حاضر  تحقیقدر    ،هادر باشگاه  یا اخلاق حرفه

های فوتبال لیگ يرتر ايران مورد  ای باشگاهساختاری اخلاق حرفه
گرفت.   قرار  حرفهتوجه  از    یا اخلاق  دامس  نيترممهيکی    رئل 

است  کي  تیموفق تا   ازمندین  رانيا  هجامع  .سازمان  است  آن 
مشارکت   هیروح  ،به کار  یمانند دلبستگ  یا اخلاق حرفه  یهایژگيو

اعتماد با    جاديا  ،و  غ  گريکديتعامل  آن   فيتعر  رهیو  تحقق  و 
  مشاغلی  ای در تماممبحث اخلاق حرفه.  (34) شود  یسازفرهنگ
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در    تی اهم  نيکه ا  رسدیاست، اما به نظر م  ادیيز  تیدارای اهم
ارزش  دارای  چرا  یورزش  باشد؛  صاحب  دوچندان   ان یب  نظرانکه 

باشد،    برخوردار  فساد   ا ي  یای از درستجامعه   زانیبه هر م  دارند،یم
  ی راخلاق یغ  اي  یاخلاق ی  در رفتارهای ورزش  توانیبازتاب آن را م
ورزش آن  یاهال  یکل طورو به رانيداوران، مد ان،یورزشکاران، مرب

نم با توجه  .(3)  ودجامعه مشاهده  والای ورزش در    گاهيجا  به  لذا 
  ژهيوبه  ورزش   ای درکه مبحث اخلاق حرفه  رودیجامعه، انتظار م
رابطه   ني. در اباشد  دیمورد تاک  ار یبس  یهای ورزشدر حوزه سازمان

ا  دارندیم  انیب  نیمحقق توسعه  جاديکه  در حرفه  اخلاق  و  ای 
  ادیيز زانیدارند، به م عهده ورزش را بر تیکه مسئول يیهاسازمان

 (. 17) ابعاد ورزش باشد هیکل  مقوله در نيموجب رشد ا تواندیم
  ن ی و همچن   ی از فرهنگ اسلام   ی مند در کشور ما به لحاظ بهره 

  ی اصول اخلاق  ت ي اخلاق و رعا   ، ی و اسلام   ی فرهنگ سنت   ی ها آموزه 
کار مردم برخوردار بوده    و   و کسب   ی در زندگ   ی ا ارزنده   گاه ي همواره از جا 

  ن یی را تب   ش ي ، هدف از رسالت خو ( ص ) اسلام    امبر ی طرف، پ ک ي است، از  
  گر ي راستا از آن بزرگوار و د   ن ي شمرد و در ا ی برم   ی ق مکارم اخلا   ح ي و تشر 

است که    ده ی خطاب به مسلمانان رس   ی دستورات مهم   ی ن ي د   ان ي شوا ی پ 
همواره    ان ی ران ي ا   ن يی آ   گر، ي است و از طرف د   ق ی تحق   سته ي قابل توجه و شا 

بودن    حاکم   . ( 2)  اصول آن استوار بوده است  ت ي بر محور اخلاق و رعا 
حرفه  م اخلاق  سازمان  در  تهذ   واند ت ی ای  و  اصلاح  فرهنگ    ب ي با 

منف   ، ی سازمان  اخلاق   ی ناش   ی انرژی  معضلات  و    ی از  کند  مهار  را 
اخلاق   ت ی . حاکم د ي نما   ت ي ر ي را به نحو اثربخش مد   ی های سازمان تنش 

مهم   ر د  نقش  تبد   ی سازمان  دار   د ي تهد   ل ي در  فرصت  سند    در   . د به 
ب چشم  ا ست ی انداز  جامعه  کشور،  ا   ی ران ي ساله  افق  انداز،  چشم   ن ي در 
بر اصول    ی متک   د ي شده است که توسعه آن با   ی معرف   ی ای اخلاق جامعه 
زم   (. 16)  باشد   ی اخلاق  فعال ای حرفه اخلاق    نه ی در  و    ی علم   ی ها ت ی ، 
ول   ی اد ي ز   ی پژوهش  است،  گرفته  تحق   ی صورت    ی اندک   قات ی تاکنون 

صورت گرفته    ه در حوزه فوتبال ژ وي ه ب و    در ورزش   ی ا حرفه   ق درباره اخلا 
  ی راخلاق ی غ   ی توان شاهد رفتارها ی است. امروزه در مسابقات فوتبال م 

همچن   گر، ي کد ي   رابر درب   کنان ي باز  و  در    ی رفتارها   ن ی داور  مشابه 
  ی ا گونه بود؛ به   زات ی داور، اماکن و تجه   کنان، ي تماشاگران نسبت به باز 

  ی اصل   تر ی به ت   ان ی ها و تماشاچ م ی ورزشکاران، ت   ست ي ناشا   ی که رفتارها 
شده    ل ي از کشورها تبد   ی ار ی در بس   ی ورزش   ی ها و خبرها اغلب برنامه 

آم   .( 27) است     يی گرا با اخلاق و اخلاق   خته ی از آنجا که روح ورزش 
کشور ما،   ی آنکه ورزش در تمدن کهن و فرهنگ اسلام   ژه ي و است )به 

 
1. Romand 

2. Steinfeldt 

  يی گرا اخلاق   شتر ی هرچه ب   ق ي نداشته و ندارد( تزر   ی گاه ي بدون اخلاق جا 
تواند  ی از جامعه ورزش، م   ی ات ی بخش ح   ک ي عنوان  به   ی ا در ورزش حرفه 

بالندگ   ی نقش  متعاقب آن کل ورزش کشور    ن ي ا   ی بزرگ در  حرفه و 
توان گفت، توجه به اخلاق  ی توجه به مطالب فوق م   با (.  23)   داشته باشد 

ابعاد گوناگون    ر ي نسبت به سا   رتری ب   ت ی در ورزش فوتبال اهم   ی ا حرفه 
جوانان    ژه ي و از جهات مورد توجه جامعه به   ی ار ی در بس   را ي ورزش دارد، ز 

موجب ارتقاء اخلاق    احتمالا پژوهش،    ن ي ا   نکه ي وجه به ا باشد. با ت ی م 
  در هموار   ی ها خواهد شد و از طرف و حل مشکلات باشگاه   ی ا حرفه 

  ن ي ها کمک خواهد کرد، لذا انجام ا به اهداف باشگاه  دن ی کردن راه رس 
مف  را  کاربرد   د ی پژوهش  اخلاق حرفه   ت ي رعا .  نم ی ب ی م   ی و  ای  اصول 
شود چرا که آنها با اتخاذ  ی ضروری محسوب م ها امری  توسط باشگاه 

منافع    ی های تخصص و خردمندانه در حوزه   ی های منطق م ی تصم  خود 
تضم  را  سازمان  باشگاه ی م   ن ی بلندمدت  از    ی ورزش   ی ها کنند.  همواره 

اند و اعتقادات و باورهای  بوده   ی و اجتماع   ی های فرهنگ حرکت   شتازان ی پ 
ذکر است با توجه    ان ي کند. شا ی نفوذ م حاکم بر آنها به سرعت در جامعه  

  ن ي رگذارتر ی از تاث   ی ک ي عنوان  ه ب   ی ورزش   ی ها روزافزون باشگاه   ت ی به اهم 
نهاد ط ی مح  برای  ارزش نه ي ها  و  اصول  اخلاق کردن  پژوهش    ، ی های 

های فوتبال  در باشگاه ای  های اخلاق حرفه مولفه   يی حاضر به شناسا 
بر آن است تا با    ی پژوهش سع   ن ي رو در ا ن ي پردازد. از ا ی م لیگ برتر  

مؤثر در    ی گام   ران، ي فوتبال ا   ی ها باشگاه   ی ای برا اخلاق حرفه يابی  مدل 
و    ست ي از بروز رفتارهای ناشا  ری ی و جلوگ   ی ا اخلاق حرفه   ء جهت ارتقا 

. نتايج اين تحقیق  ای کشور برداشته شود در ورزش حرفه   ی اخلاق ر ی غ 
ای است  با اخلاق حرفه   که برگرفته از نظر اساتید و کارشناسان آشنا 

ای در  احتمالا به شناخت و توسعه هرچه بهتر فاکتورهای اخلاق حرفه 
 های فوتبال کشور کمک خواهد کرد. باشگاه 

رومند  )   1نتايج تحقیق  سن،    یرتأث  با عنوان (2009و همکاران 
 يکنانباز یشده بر عملکرد اخلاق  ادراک  یو جو اخلاق یسطح رقابت

داد    فوتبال معنینشان  درکتفاوت  اخلاقی  جو  بین  و   داری  شده 
(  2012و همکاران )  2(. استین فلدت 31)  وجود دارد  عملکرد اخلاقی

با عنوان   پژوهشی  اخلاقدر  فوتبال    یو هنجارها   یجو  در  مردانه 
دست آوردند که جو اخلاقی با رفتار اخلاقی رابطه بهيکايی  کالج آمر

 همچنین بین جو اخلاقی و پرخاشگری ارتباط وجوددار دارد و  معنی

خود  2016)  3ويگنر   دی   .(36) دارد مطالعه  در  عنوان  (  کدهای با 
نشان داد که کدهای اخلاقی موجب  های ورزشی  اخلاقی در سازمان

می باشگاه  اعضا  هیهمبستگی  بر  و  مثبت  تئشود  تاثیر  مديره 

3. D vinger 



 61          ( 57- 72)   1402، زمستان  47  ی اپ ی ، پ 3، شماره  12سال    ، ی ورزش   ت ي ر ي در مد   ی کاربرد   ی ها پژوهش   ی مجله علم 

 

  و  باشند  الهام  منبع  بايد  کدها  که  دهدمی   نشان   اين .داری داردمعنی
  قوانین   با  را  رفتار  صرفاً   اينکه  نه  کنند،  تحريک  را  اخلاقی  آگاهی
 صرفاً   اخلاقی  کدهای  که  دهدمی  نشان  اين.  کنند  هدايت  ساده

.  دارند   ورزشی  هایباشگاه   در  اخلاقی  آگاهی  افزايش   در  عملکردی
 اخلاقی   کد  يک  شدن  تبديل  برای  که  آنچه   کردنروشن  به  نتايج  اين
 در   غیراخلاقی  رفتارهای  با  مقابله  برای  مؤثر   و  مفید  ابزاری  به

 و همکاران  1کااو   .(13)  کندمی  کمک  است،  نیاز  ورزشی  هایباشگاه

خود  2017) تحقیق  در  عنوان  (  اخلاق   یمتنظبا  ب  یمسائل   ین در 
  ندنشان داد  قانون  یتاز منظر حاکم  ینفوتبال چ  یاحرفه  يکنانباز

راه   یتحاکم و   یرقابت  یها ورزش   یبرا  يرناپذ اجتناب  یقانون 
 ی احرفه  يکنانباز  یپرورش اخلاق   یبرا  یاجبار  یاينهگز  ینهمچن

و    ینگخشونت، دوپ  یاست. در مواجهه با مسائل جار  ینفوتبال چ
است.   یازقانون مورد ن  یتفوتبال، حاکم  یا حرفه  يکنانتقلب در باز
و بهبود    یورزش  ینقوان  ی: اجراشودمی  یشنهادپ  يرز  یلذا راهکارها 
که    یاگونه به   کشور  ین فوتبال مطابق با قوان  ینه در زم  ینظام حقوق
 یق . تعمد اداره کن  یصورت قانونفوتبال را به  یا حرفه  یگمسابقات ل

س در  ا  یستماصلاحات  و  مربوطه   ینظارت  ینهادها  يجادفوتبال 
پبه س  یشبردمنظور  در  ارتقا ت  يريمد  یستماصلاحات  و    ی فوتبال؛ 

 ين فوتبال. در ا  یاحرفه  يکنانباز  یو ساخت اخلاق  يريتینظام مد
و    ی اخلاق   های ی و آگاه   ی و فرهنگ   ی علم   های يژگی پرورش و   یان، م 

  يجاد ا   يکنان باز   ی تا اخلاق مناسب برا   یرد قرار گ   ید مورد تأک   يد با   ی حقوق 
  ج ي ا نت .  ( 6) نمايند   يجاد ا   خودشان   ی برا   ی اخلاق   های يت شود و محدود 

  نقش در تحقیق خود با عنوان    ( 2017همکاران )    و   2بورتون مطالعه  
  ورزشی   های سازمان   در   اخلاقی   جو   يک   ايجاد   در   خدمتگزار   رهبری 

 داری اخلاق با متغیرهای اعتماد و عدالت، ارتباط معنی که    نشان داد 

علاوه درک جو اخلاقی موجب رابطه رهبری خدمتگزار و جو  به   . دارد 
می  همکاران)   3کنستاندنت   ق ی تحق   ج ي نتا (.  4)   گردد اخلاقی    ( 8120و 

مربی    ی اخلاق  رهبری نشان داد که   ها باشگاه   در   مربی   اخلاقی   رهبری 
. مطالعه  ( 9) دارد    مثبت   ر ی فوتبال تاث   ی ها سازمان   ی اخلاق   ت ی وضع   ی رو 

رفتار    ی، جو اخلاق   ی، اخلاق   ی رهبر   ین رابطه ب با عنوان ( 2018)  4چوی 
رابطه    ی صورت تجرب به که  ی  بدن یت ترب   ی گروه آموزش در    یراخلاقی غ 
را در بخش وابسته    یراخلاقی رفتار غ   ی، جو اخلاق   ی، اخلاق   ی رهبر   ین ب 

  یراخلاقی با رفتار غ   ی اخلاق   ی رهبر نشان داد    ، کرد   ی بررس   ی بدن یت به ترب 
بر    ی مثبت و معنادار   یر تأث   ی اخلاق   ی رهبر   نبود.   دار ی معن   ی از نظر آمار 
معنادار    آماری از نظر    یراخلاقی با رفتار غ   ی داشت. جو اخلاق   ی جو اخلاق 

 
1. Cao 

2. Burton 

3. Constandt 

مطالعه ( 7)   نبود  و   .  که    ص مشخ   ( 2019همکاران)   کنستاندنت  نمود 
  ی آگاه و همچنین شناخت و    ق اخلا بروز اهمیت    ی اخلاقی موجب کدها 

شود  می   ی ورزش   ی ها باشگاه   اندرکاران اثرات اخلاق مطلوب، نزد دست 
( نشان داد که کارکنان  2018همکاران )   و   5د نتايج مطالعه دو   .  ( 10) 

کنند و شرايط  ورزشکار اظهار داشتند که در يک جو اخلاقی کار می 
نمايند و الگوهای اخلاقی را مورد توجه قرار  مثبت اخلاقی را ترويج می 

) يافته .  ( 14) دهند  می  کنستاندت  رهبری  2020های  که  داد  نشان   )
  ( 1395) ی  م ی و سل   ی موسو .  ( 11) هواداران فوتبال موثر است    اخلاقی بر 

به   ق ی تحق در   آوردند خود  حرفه   دست  اخلاق  رشد  موانع  در    ی ا که 
به   گ ی ل   کنان ي باز    ، ی و سازمان   ی ت ي ر ي گروه موانع مد   چهار   برتر فوتبال 

اجتماع   ی فرهنگ  ن   ، ی و  با  قابل    ی اقتصاد و    ی انسان   ی رو ی مرتبط 
ارائه  با عنوان  (  1396مطالعه سلیمی )   ج ي نتا در    . ( 23)   هستند   ی بند م ی تقس 

حرفه  اخلاق  توسعه  سازمان الگوی  در  ورزشی ای  کارگیری  به   های 
متخصص،   دوره کارکنان  حرفه های  برگزاری  و  اخلاق  استفاده  ای، 

های توسعه  شاخص   ن ي تر ، از مهم ی های مال ه ي سرما از    درست و مناسب 
پور  عبداله .  ( 33)   دند ي گرد   ی معرف   ی های ورزش ای در سازمان اخلاق حرفه 

کردند نتیجه   ( 1396)  رعا   گیری  توسط    ی اخلاق   ی ها شاخص   ت ي که 
. با توجه  ( 1)   دارد مثبت    ر ی فوتبال بر نگرش هواداران آنها تاث   ی ا ه باشگاه 

رسد يکی از معضلات فوتبال کشور عدم توجه به  به اينکه به نظر می 
دهنده اين است که  شواهد نشان اين،   بر   ای است و علاوه اخلاق حرفه 

ای از سوی نهادهای ذيربط مورد غفلت قرار گرفته  فرايند اخلاق حرفه 
س پژوهش  اين    ن ي بنابرا   ؛ است  اين  به  پاسخ  که  ؤ درصدد  است  ال 
ساختاری  مدل  معادلات  حرفه يابی    ال فوتب   ی ها باشگاه در    ی ا اخلاق 

 برتر چگونه است؟   گ ی ل 
 

 تحقیق روش 
حاضر   به  بهپژوهش  و  کاربردی  هدف  انجام   لحاظ  روش    لحاظ 

 SEM))  سازی ساختاریهای مدلو از نوع پژوهش  ختهیپژوهش آم
آماربود جامعه  فوتبال،    ی.  فدراسیون  مديران  را  پژوهش 
مطلع در حوزه فوتبال  نظران اعم از اساتید دانشگاهی و افرادبحصا

اصحاب رسانه تصويری، شنیداری و اخلاق،  مديران   و  نوشتاری، 
های لیگ برتر، مربیان لیگ برتر، بازيکنان لیگ برتر عامل باشگاه 

الملل و  ته و کلیه داوران در سطح بینسو همچنین بازيکنان بازنش
برتر   فوتبال  لیگ  هوادار  داده به  بودند.و  تکمیل  لازم منظور  های 

 . (N=384) انتخاب شدند
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

4. Choi 

5. Dodd 



 برتر   گ ی فوتبال ل   ی ها در باشگاه   ی ا اخلاق حرفه   ی معادلات ساختار   ی اب ي مدل  نیا و همکاران:ملک           62

 

 

  

 جامعه و نمونه آماری پژوهش .  1جدول 
 

 درصد  فراوانی  افراد 

 5/2 10 پیشکسوت

 3/2 9 داور 

 3 12 اصحاب رسانه  

 3/7 31 کارشناس 

 5/14 48 دانشگاه  نظران و اساتیدصاحب 

 5/9 40 مدير

 8/11 71 مربی

 8/24 99 ورزشکار 

 16 64 هوادار ورزشی 

 100 384 کل 

ای ( گويه 59ابزار گردآوری اطلاعات پژوهش حاضر پرسشنامه )
ای و مصاحبه با  ای بود که برگرفته از مطالعات کتابخانه ساخته محقق 

توسط آن  محتوايی  و  روايی صوری  که  بود  فوتبال  حوزه          خبرگان 
ت   10 مورد  پژوهشی  و  اجرايی  علمی،  متخصصان  از  قرار أ تن  يید 

  ایگزينه ای با طیف پنج گويه پرسشنامه در قالب پرسشنامه   59گرفت.  
موافقم،   .4  نظری ندارم،  .3  مخالفم،  .2   مخالفم،کاملا  .1لیکرت )

ال پرسشنامه در  ؤس  59کاملا موافقم( تهیه و تنظیم گرديد که    .5
. مسئله  2  ال(ؤس  5)  سازمانی باشگاه. بی1عامل، عوامل علی )  13

گر رفتار . زمینه تسهیل 4  ال(ؤس  6)  . الگوسازی3  ال(ؤس  7قانون )
. دخالت سیاست  6  ال(ؤس  7)  آموزش . مسئله  5ال(  ؤس  5)   اخلاقی

    ال( ؤس  5. عدم شفافیت )7گر  ال( عوامل مداخلهؤس  5)  در ورزش 
ال( ؤس  3. تشويق و تنبیه )9  ال(ؤ. س 3. عدم وجود ساختار نظارتی )8
. تقويت وجهه اجتماعی 11  ال(ؤس  4. رفتار مسئولان باشگاه )10

( )12  ال( ؤس  3فوتبال  جامعه  اخلاقی  بنیه  تقويت    ال(ؤس  3. 
بندی شدند. اين سیزده عامل در  ال( دسته ؤس  3)  .کاهش خسارت13

ای در فوتبال را  % از واريانس عوامل اخلاق حرفه898/79مجموع  

( 2010)  همکاران  و  کند که مقداری مطلوب است. ويلیامزتبیین می
 شناسايی   عوامل   واريانس  انسانی  علوم  هایپژوهش  در  که  معتقدند

 دهد   پوشش  را  واريانس  کل  از  درصد  60  تا  50  بین  اگر  معمولًا  شده
  از   اطمینان  برای  .(39)  است  مطلوب  پژوهش  در  آمده  دست  به  مقدار

 شده   شناسايی  عوامل   از   يک  هر  پايايی  پرسشنامه،   درونی  همسانی
 آزمون  نتايج  شد.  بررسی  کرونباخ  آلفای  ضريب  توسط  تحلیل  از

  و  است  7/0  از  )مولفه( بالاتر  عامل  13  پايايی  که  داد  نشان  کرونباخ
  آمد   دستبه  88/0  ابزار  کل  پايايی  و  است  قبول  مورد  هامولفه  پايايی

  و  تجزيه  منظوربه دارد.    گیریاندازه  ابزار  بودن  مطلوب  از  حاکی  که
  توصیفی  آمار  از  شناختیجمعیت  هایويژگی  و  هاداده   تحلیل

  آمار   و از  و...(  فراوانی  درصد  فراوانی،  استاندارد،  )میانگین، انحراف 
  های نمونه  هایداده   توزيع  بودن  نرمال  بررسی  جهت  استنباطی
 جهت   همچنین  گرديد.   استفاده   SPSS  افزارنرم   از  استفاده   با  پژوهش
لیگ    فوتبال  هایباشگاه  ایحرفه  اخلاق  عوامل  مدل  آزمون  بررسی
از    جزئی  مربعات  حداقل  روش   به  ساختاری  معادلات  مدل   برتر 

(PLSبا ) افزارنرم از استفاده SMART PLS شد. استفاده 
 

 های پرسشنامه ضرايب پايايی مولفه .  2جدول 
 

 ضریب آفای کرونباخ  هاتعداد گویه  هامولفه ضریب آلفای کرونباخ هاتعداد گویه  هامولفه
 735/0 3 8عامل 710/0 4 1عامل 
 718/0 4 9عامل 709/0 6 2عامل
 637/0 4 10عامل 794/0 5 3عامل 
 746/0 3 11عامل 668/0 5 4عامل 
 729/0 3 12عامل 734/0 7 5عامل
 724/0 3 13عامل 691/0 8 6عامل
    721/0 4 7عامل

    88/0 59 کل پرسشنامه 
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 یق تحق یها یافته

 حاضر   پژوهش  هایآزمودنی   شناختی جمعیت  هایويژگی  نتايج
 آنان نفر( از 320% )84 پژوهش  هاینمونه  مجموع از که داد نشان
 رده لحاظ دادند. بهمی تشکیل زنان را آنان نفر( از 64% )16 و مرد
با    35تا    25از    سنی  رده  ترتیب به  پژوهش  هاینمونه  سنی سال 

سال   25نفر(، زير  140)%  36سال با    45تا    36نفر(، از  144)    5/36%
  55نفر(، بالاتر از  33% )3/8سال با    55تا    46نفر(، از    60% )5/17با  

 درصد   و  فراوانی  کمترين  تا  بیشترين  نفر(، دارای  7% )8/1سال با  
  سطح   توصیفی  نتايج  بودند  پژوهش  هاینمونه  بین  در  فراوانی

 در   هاآزمودنی  شغلی  جايگاه  و  فوتبال  در  فعالیت  تحصیلات، سابقه
 .است شده  داده  نشان 3جدول  در فوتبال

 

 توزيع و درصد فراوانی وضعیت سطح تحصیلات، سابقه فعالیت و حوزه ورزشی نمونه های پژوهشی  . 3جدول 
 

 درصد  فراوانی  ویژگی جمعیت شناختی 

ت 
لا
صی
تح
ح 
سط

 

 5/15 55 کاردانی 

 3/36 140 کارشناسی 

 8/32 127 کارشناسی ارشد 

 5/15 62 دکتری 

در  
ت 

الی
 فع
قه
ساب

ش
ورز

 

 18 65 سال  5زير 

 3/19 75 سال  10تا  5از 

 8/19 79 سال  15تا   11از 

 3/15 60 سال  20تا   16از 

 8/27 105 سال   20بالای  

ش 
ورز

زه 
حو

 

 5/2 10 پیشکسوت

 3/2 9 داور 

 3 12 ها رسانه 

 3/7 31 کارشناس 

 5/14 48 مدرس دانشگاه 

 

 5/9 40 مدير

 8/11 71 مربی

 8/24 99 ورزشکار 

 16 64 هوادار ورزشی 

 100 384 کل  

 نشــان  نتايج  هاداده توزيع  بودن  نرمال  بررســی جهت  همچنین
ــگاه ایاخلاق حرفه  عوامل هایمولفه کلیه که  داد های فوتبال  باش

ادير  (کـه  ≤p%  5بود)  نرمـال  توزيع  دارای  لیـگ برتر انگین  مقـ  آن  میـ
 است. شده داده نشان 4 جدول در

 

 هانرمال بودن توزيع داده  . 4جدول 
 

 سطح معناداری  انحراف استاندارد  میانگین  هامولفه سطح معناداری  انحراف استاندارد  میانگین  هامولفه
 001/0 364/2 666/2 8عامل  001/0 678/2 892/2 1عامل 
 001/0 472/2 88/2 9عامل  001/0 987/2 016/3 2عامل 
 001/0 223/2 857/2 10عامل  001/0 819/3 874/2 3عامل 
 001/0 671/2 676/2 11عامل  001/0 423/3 946/2 4عامل 
 001/0 888/1 41/3 12عامل  001/0 009/4 261/3 5عامل 
 001/0 687/2 076/4 13عامل  001/0 684/2 796/3 6عامل 
     001/0 726/2 717/2 7عامل 

       975/2 کل پرسشنامه 
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 با   پژوهش  مفهومی  مدل  که  بود  اين  پژوهش  نتايج  ديگر  از
  (PLS)جزئی  مربعات  حداقل  روش   به  ساختاری  معادلات  از  استفاده
 بخش   سه  در  مدل  برازش   (PLS)روش    در  گرفت.  قرار  ارزيابی  مورد

برازش 2  گیریاندازه  مدل  برازش   (1شود:  می  بررسی   مدل  ( 
 های مدل  بررسی  برای  .(GOF)  مدل  کلی  برازش   (3  ساختاری

  واريانس   )میانگین  همگرا  روايی  پايايی،  معیار  سه  گیریاندازه
 شودمی  استفاده  لارکر(  فورنل  )روش   واگرا  روايی  و  شده(  استخراج
  داده  نشان   5جدول    در   که  طور( همان1392  رضازاده،  و  )داوودی

 اکثر   (CR)ترکیبی    پايايی  و  کرونباخ   آلفای  مقادير  است  شده
  دهندهنشان  که  است  7/0  از  بالاتر  پژوهش  ساختاری  مدل  متغیرهای
با   است.  گیریاندازه  مدل  مناسب  درونی  پايداری  و  درونی  سازگاری

  (AVE)شده  استخراج  واريانس  میانگین  مقدار  اينکه  به  توجه
 لارکر   و  روش فورنل   همان  يا   واگرا  روايی  مقادير   آن   جذر  که  متغیرها

 روايی   میزان  بودن  مناسب  است.  4/0  از  تربزرگ  دهدمی  نشان  را
 است. شده داده  نشان  زير جدول در که گرديد تايید نیز همگرا

  از   پژوهش  نهايی  و  ساختاری  مدل  واگرای  روايی  بررسی  برای
ولارکر  ماتريس  روش    میزان  روش   اين   در  شد.  استفاده  فورنل 

  سازه  آن  همبستگی  مقابل   در  هايششاخص  با  سازه  يک  همبستگی
  میانگین   جذر  ماتريس  اصلی  قطر  در  شود.می  مقايسه   هاسازه   ساير  با

  تايید   جهت  و  شودمی  وارد  متغیرها  (AVE)  شده  استخراج  واريانس
  متغیر  آن  میان  همبستگی  از  بیش  مقدار  اين  است.  لازم  واگرا  روايی

 نتايج   به  توجه  با  (.21،  12)  باشد  ستون  همان  در  متغیرها  ساير  با
  قطر در  که (AVE) شده استخراج واريانس میانگین جذر 6 جدول
  ديگر با  سازه  هر  همبستگی  میزان از  بیش آمده  زير  ماتريس  اصلی

  و   مناسب  واگرا  روايی  دهندهنشان  که  باشد  ستونهم  متغیرهايی
 است.  پژوهش ساختاری مدل گیریاندازه مناسب مدل برازش 

 
 بررسی ضرايب پايايی مدل پژوهش . 5جدول 

 

میانگین واریانس استخراج   ( CR) پایایی ترکیبی ( α) ضریب آلفای کرونباخ ای متغیرهای اخلاق حرفه

 ( AVE) شده
 /.442 /.816 /.795 شرايط علی 

 /.564 /.837 /.746 تعاملات 

 /.484 /.724 /.553 پیامد 

 

 بررسی روايی واگرای مدل پژوهش به روش فورنل و لارکر  . 6جدول 
 

 پیامدها  شرایط  تعاملات  عوامل 
 0/751 تعاملات 

  

 0/665 0/643 شرايط
 

 0/696 0/595 0/515 پیامدها 

 مشاهده   الاتؤس  به  گیریاندازه  مدل  برخلاف  ساختاری  مدل  در
  روابط   با  )پنهان( همراه  مکنون  متغیرهای   تنها  و  ندارد  کاری  شده
 ضريب   ساختاری  مدل  بررسی  در   گرددمی  بررسی  آنها  میان

 قرار   بررسی  مورد  ساختاری  مدل  Q2  معیار  ،  R2  ، معیار(t)  معناداری
 گرفتند.

  است  (t)  معناداری  ضريب  ساختاری   مدل   بررسی  از  اول  معیار
  رابطه   صحت  از  نشان  باشد  96/1  از  بیش  آن  مقادير  کهصورتیدر  و

 اطمینان  سطح  در  پژوهش  هایفرضیه   تايید  نتیجه   در  و  هاسازه   بین
 هاعامل   کلیه  برای  (t)مقادير  7  جدول  توجه به  با  .(12)  است  95%

  اطمینان   سطح  در  و  بوده  1/ 96  از  تربزرگ  هایهمقول  با  آن  روابطه  و

های اصلی پژوهش از مقوله   بر   هاعامل   کلیه  و   هستند  معنادار  %  95
ها با مقوله  اين  بین  ارتباط  و  پیامدها  و  گرمداخله  قبیل شرايط علی،

دارد  تاثیر  نیز   محوری  پديده   در  آنان   بین  معنادار  روابط  و  معنادار 
  R2  ضرايب  بررسی  معیار  دومین  گردد.می  تايید  حاضر  پژوهش
  دهنده نشان  و  است  مدل  زا()درون  وابسته  پنهان  متغیرهای  به  مربوط
 مقدار  سه  و  است  وابسته   متغیر  زا( بر)برون   مستقل  متغیر   يک  تاثیر
19    ، و    %33  به   %67   ضعیف،   روابط  برای  ملاک  مقادير  عنوان% 

 مربوط  R2 مقدار  هرچه  شوند.می  گرفته  نظر  در  R2  قوی  و  متوسط
 برازش  از  نشان  باشد،  بیشتر   مدل  يک  )وابسته(  زادرون  سازهای  به

هنسلر   مدل   بهتر   مدل  يک  در  معتقدند  2009  همکاران  و  است. 
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  تحت   زابرون   سازه  دو  يا   يک  توسط  زادرون  سازه  يک  کهدرصورتی
  بین   ارتباط  قوت  از  نشان  بالا   % به 33  از R2 مقدار  گیرد   قرار  تاثیر
 توسط  ساز  يک  اگر  کهصورتیدر  و  است  زادرون  هایسازه  و  سازه  آن

  بايد  هارابطه   قبول  برای  گیرد   قرار  تاثیر  تحت  بیشتری  سازهای
را R2 مقدار  به   توجه  با  (.21،  12)  داد  قرار  ملاک   مورد  بیشتری 
 و   0/ 413 تعاملات   زایدرون  متغیرهای  برای R2 مقادير  7  جدول
  متوسط   کنندهیبین پیش  دارای ارتباط و  که  باشدمی  384/0  پیامدها
  متغیر   يک  شرايط علی  اينکه  به  توجه  با  است  ذکر  به  لازم  .است
  لذا  شودنمی  وارد  آن   به  هاعامل   ساير   از   ارتباط  و هیچ  هست  زابرون
  باشد. می  متغیرها ساير  با تبیین برای تعیین ضريب R2 مقادير فاقد

معیار     1975  گیسر  و  استون  توسط  معیار  اين  .است  Q2سومین 
  را  وابسته  متغیرهای  در  مدل  بینی پیش  قدرت  که  شد  معرفی

  های سازه  تمامی  مورد   در  بايد  Q2  مقدار  .سازدمی  مشخص
 قدرت   در مورد شدت  2009  هنسلر  شود.  محاسبه  مدل  زایدرون
و  15%،  2  مقدار  زا سهدرون  هایسازه  مورد  در  مدل  بینیپیش  %
  تعیین   قوی  و  متوسط  کم،  بینیپیش  قدرت  عنوانبه  را  35%
 شود   صفر  از  کمتر  يا  و  صفر  معیار  اين  مقدار  کهصورتیدر  اند.نموده
 به   توجه  (. با1392  ،رضازاده  )داودی و  دارد  اصلاح  احتیاج به  مدل
  قدرت   دارای  پژوهش  ساختاری  مدل  متغیرهای  کلیه  7جدول    نتايج

 شده   گزارش   Q2  مقادير  .(21،  12)  دارند  ایکنندهبینیپیش  متوسط
  در  متوسطی  توانايی  پژوهش  اين  در  شدهارائه  مدل  دهندمی   نشان

لیگ   فوتبال  هایباشگاه  ایحرفه  اخلاق  عوامل   بینیتبیین يا پیش 
 هستند. دارا را برتر

 
 مقادير شاخص های برازش مدل ساختاری پژوهش   . 7جدول 

 

متغیرهای 

 پژوهش 

ضریب  

 ( βاستاندارد)

ضریب  

 (tمعناداری)
  ضریب تعیین Q2  مقدار

R2 
   961/22 643/0 شرايط علی 

 413/0 290/0 365/25 745/0 تعاملات 

 384/0 083/0 03/20 673/0 پیامدها 

 399/0    متوسط 

  مدل  بخش دو  هر شامل کلی مدل  . (GOF) کلی مدل برازش 
  بررسی   برازش آن  تايید  با  و  شودمی  ساختاری  مدل  و  گیریاندازه
 کلی   مدل  برازش   بررسی  برای  .شودمی  کامل  مدل  يک  در  برازش 
معیار    وجود  (GOF)  نام  به   معیار  يک  تنها  توسط  (GOF)دارد. 

  محاسبه  زير   فرمول  طبقابداع گرديد و    2004  همکاران  و  تننهاس 
 36% و  25% ،  1  مقدار  سه  (2009همکاران )  وتزلس و  (37)گرددمی

 معرفی   (GOF)  برای  قوی  و  ضعیف، متوسط  مقادير  عنوانبه   % را
  میانگین   مقدار  ذيل   فرمول  همچنین  و  8  جدول  به  توجه  با  اند.نموده
  آمد   دستهب  399/0آن    R2  میانگین  و  0/ 207آن    اشتراکی  مقادير

 دست به  290/0معادل    (GOF)  مقدار  زير  فرمول  به  توجه  با  (.38)
  از   نشان  (2009همکاران)  وتزلس و  بندیدسته  به  توجه  با  که  آمد

 داشت. پژوهش نهايی مدل متوسط برازش 

 

 مدل کیفیت

𝐺𝑂𝐹 = √𝑐𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅ = √0.210 × 0.399=0.29 

 

 استاندارد   ضريب  مقادير  پژوهش  ساختاری  مدل  ترسیم  از  پس

(β)  معناداری  ضرايب  و  (t) بود  آن  از  حاکی  نتايج  که  گرديد   محاسبه  
  )بیش  دارند  خود  مفهوم  با  مناسبی  عاملی  بار  دارای  هامولفه  کلیه  که
حاکی از   که  بود  96/1بالاتر از    هاعامل  همه  در  t  مقدار  ( و4/0  از

ارتباط   که  دارند  خود  با   مرتبط  مقوله   با  هاعامل   بین   معنادار  وجود 

 .است شده داده نشان 8 جدول در tو  βمقادير  اين نتايج
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 ایهای کلی با مفهوم اخلاق حرفه بین مولفه  (t)و مقادير ضرايب معناداری( βضرايب استاندارد) .  8جدول 
 

 مفهوم 
  و هاشاخص

 هامؤلفه
 نتیجه  مقدارT-Value ( βعاملی) بار هاگویه

ی 
عل

ط 
رای

ش
 

 آموزش 

 خانواده   در  اخلاق  آموزش

 اخلاق   سازیفرهنگ

 رفتار  تغییر در  آموزش

 اخلاق  رعايت و  گری ایحرفه   آموزش

 باشگاه  در  اخلاق  آموزش

 نوجوان و  نونهال هایرده   در  اخلاق  آموزش

 آموزش متصدی  نهادهای در  اخلاق  آموزش

 تايید 26/8 54/0

 الگوسازی 

 شده  الگو عوامل  و  بازيکن مربی، جذب

 دنیا  ورزشی موفق  الگوهای معرفی

 مذهبی الگوهای به توجه عدم

 ( خارج  و  داخل)  الگوبرداری

 اخلاقی الگوهای  معرفی  و  الگوسازی

 ها باشگاه  در اخلاق کاپ  ايجاد

 هاباشگاه  در اخلاقی منشور تهیه

 تايید 64/28 76/0

  در  سیاست دخالت
 ورزش

 ورزش  در  ورزشکاران غیر مداخلات

 سالاری شايسته وجود عدم

 ورزش  در  دولت دخالت

 انتصابات  در  شفافیت عدم

 غیرورزشی مديران گمارش

 سازی خصوصی  مسئله

 دولت به هاباشگاه  مالی وابستگی

 تايید 18/45 82/0

 سازمان  ساختار

 نامناسب  سازمانی ساختار

 باشگاه  وجودی فلسفه وجود عدم

 فرايند  به توجه بدون گرايی نتیجه

 باشگاه  در اخلاقی چارچوب وجود عدم

 باشگاه  اخلاقی  منشور اجرای و  تدوين

 تايید 16/14 63/0

  گر تسهیل زمینه
 اخلاق 

 اخلاقی  بستر ايجاد

 ها دستگاه  ساير در ایحرفه  اخلاق توسعه

 جامعه  در ایحرفه  اخلاق ضد  هایجنبه  رشد

 ای حرفه  اخلاق  خلاف رفتارهای  سازیعادی 

 روزمره  رفتار در اخلاق اولويت عدم

 اخلاق حفظ  در سازمانیبی  هماهنگی عدم

 تايید 37/3 32/0

 قانون

 قوانین  ارزيابی

 قانون  به احترام  عدم

 مربوط  قوانین نبود

 موجود  قوانین نبودن اجرايی

 قوانین  اجرای  ضمانت عدم

 ضعیف  قوانین

 پیشرفته  کشورهای  با قوانین تطبیق

 ( بازيکنان حقوقی آموزش)  قوانین از آگاهی عدم

 تايید 16/38 79/0
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 ایهای کلی با مفهوم اخلاق حرفه بین مولفه  (t)و مقادير ضرايب معناداری( βضرايب استاندارد). 8جدول ادامه 

 
 تنبیه و  تشويق

 جامعه  در( مالی) شفافیت تقويت

 اخلاقی  اصول شدن نهادينه

 ورزش  و  مداریاخلاق  گسترش
 تايید 94/35 82/0

ت 
لا

ام
تع

 

  مسئولان رفتار
 باشگاه 

 پذيریمسئولیت عدم

 اجتماعی  هایمسئولیت  در  مشارکت

 مديران  بودن ضعیف

 مديران  اخلاقی رفتار

 تايید 97/22 76/0

 نظارتی  ساختار

 لیگ  سوی از هاباشگاه  رصد ضرورت

 اعضاء  رفتار بر باشگاه دائمی نظارت

 باشگاه  به بازيکنان وقتتمام  گزارش
 تايید 85/29 78/0

 امور  شفافیت

 فوتبال  در( بازیدلال ) گریواسطه  وجود

 مبهم  مالی ی( هاپرداخت)  هاکمک 

 هواداران  و  تماشاگران هدايای

 هنگفت و  سرگردان  مالی هایسرمايه 

 فوتبال  در زياد  وجوه وجود

 قراردادها  شفاف اعلام عدم

 تايید 70/12 62/0

ها 
مد

پیا
 

  اجتماعی وجهه
 فوتبال

 ها فوتبالیست به نسبت مردم اعتماد افزايش

 ورزش  اهالی با نزديکی احساس تقويت
 تايید 88/25 79/0

 اخلاق اجتماعی 

 جامعه  در( مالی) شفافیت تقويت

 اخلاقی   اصول شدن نهادينه

 ورزش  و  مداریاخلاق  گسترش
 تايید 29/4 41/0

 کاهش خسارت 

 افراد  شخصیت تخريب

 ها ورزشگاه  ملزومات تخريب

  گریاوباشی  و  وندالیسم کاهش
 تايید 92/29 82/0
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 گیری بحث و نتیجه

به نتايج   که  داد  نشان  پژوهش  مدل  کلآزمون  عوامل    یطور 
حرفهشکل اخلاق  )هاعامل  یادهنده  باشگاهگانه  13ی    های ( 

 یین را تب  یا حرفهخلاق  ا  ییراتتغ  يانس% از وار73برتر    یگفوتبال ل
دارد  کندیم نقش  آن  در  ا  .و    یشترينبتعاملات  عامل    ینب  يندر 

مدل آزمون نشان داد که از    .دارا بود  غییراتت  يانسسهم را از وار
را بر    یرتاث  یشترينب  تعاملات  هولقم  يمیمدل پارادا  یهامقوله   ینب
دارد و نشان از    745/0  یبا بار عامل  ی(ا اخلاق حرفه)  یمحور  يدهپد

های  باشگاه  یااخلاق حرفهبر    اثرگذار   یعوامل خارجکه  آن دارد  
ل تاث  یگفوتبال  ازدارد  ی معنادار   یربرتر  مقوله    یهاعامل   بین  . 
 ی بار عامل  یبترتکه به822/0  یبا بار عامل   تشويق و تنبیه  تعاملات
اعمال مجازات شديد، برخورد جدی با خاطیان، اعطای جوايز، شامل  

نمونه از  تقدير  و  مهم ها  معرفی  جمله  د  ينتراز  از    يدگاهموارد 
کم  یهانمونه (  1396)ی  می سل  قیتحقهای  يافته  .بود  یبخش 
سل  یسومو  قیتحق )  ( 1395) یمی و  يافته2018کنستاندت  های  ( 

امام    یتیدر مکتب ترب(.  9،  23،  33پژوهش حاضر را تايید کردند )
نمونهالس لامهی)عل  یعل تشو  یها(،  تنب  قيمختلف  چشم    هیو  به 
در نگاه آن حضرت    هیو تنب  قيضرورت تشو   انگريکه نما  خوردیم

همواره   ه،یبر تنب  قياصل تقد م تشو تياست. آن حضرت ضمن رعا
مورد   ،یتیترب  قیداشتن نکات دق  نظر  کارگزاران را با در  ايمردم و  

دارد    یانواع گوناگون  هیو تنب  قي. تشودانندیقرار م  هیتنب  اي  قيتشو
فرد به کار برد.    گاهيمتناسب با نوع عمل و جا  توانیکدام را مکه هر

در نظر گرفت   ديبا  ه،یو تنب  قيرا در مورد تشو  یو مهم  یدینکات کل
از آن نکات عبارتند از:   یمطلوب حاصل شود که بعض یتیتا اثر ترب

تشو تنب  قيتناسب  پره  هیو  رفتار شخص،  تفر  زیبا  و  افراط    ط،ياز 
هدف به  تشو  توجه  تنب  قينبودن  تنب  تی قاطع  ه،یو  عدم   هیدر  و 

  ق ي اشاره به علت تشو  ه،یو تنب   قي بجا و به موقع بودن تشو  ض،ی تبع
مرحلهبه  هیتنب  یاجرا  ه،یتنب  اي وجود .    و...  یاصورت  عدم  عامل 

شامل   یعامل  یبارها   یبترتبه  0/ 784  یبا بار عامل  ساختار نظارتی
باشگاههمچون    یموارد رصد  نظارت ضرورت  لیگ،  سوی  از  ها 

تمام گزارش  و  رفتار  بر  باشگاه  باشگاه  دائمی  به  بازيکنان  از وقت 
 یگ فوتبال ل  هایای باشگاهاخلاق حرفه  تعاملاتعوامل    ينترمهم

استین فلدت و    (،2009نتايج تحقیق رومند و همکاران )   .برتر بود
( سل  یموسو(،  2012همکاران  پژوهش  فتهيا  (1395)ی  میو  های 

( کردند  تايید  را  کنترل  (.  23،  36،  31حاضر  و  نظارت  مديريت 
نظامبه از  يکی  میعنوان  مديريتی  مهم  تغییرات  های  با  بايست 

محیطی همسو باشد. آنچه که در يک محیط نظارتی کارا به چشم 

خورد، وجود نفع و فايده بیشتر از هزينه آن، مرزهای مشخص و  می
شاخص نظارتی،  فرهنگروشن  و  پويايی  منطقی،  شناسی های 

و می خواص  وجود  به  منوط  نظام  هر  مطلوبیت  و  موفقیت  باشد. 
اجزاژگیوي در  مطلوب  می  یهای  اجزاآن  نظام   یباشد.  اصلی 

بر و  ها، روش معیارها، شاخص  ارزيابی مشتمل  زمانی  ها، موقعیت 
ويژگی وجود  است.  اهداف  و  موارد  مکانی  رعايت  جمله  از  هايی 

روش  در  و  قانونی  محتوی  ايجاد  ارزيابی،  و  نظارت  انجام  های 
و   مهارت  سوابق،  و ضبط  ثبت  و  ارزيابان،  مستندسازی  تخصص 

از   مهم  برآيند  شد.  خواهد  سیستم  اين  کارايی  افزايش  باعث 
ارزيابی از قضاوت    ی کارکردهای چنین سیستمی، تغییر سمت و سو

سلسله ديدگاه  براساس  امتیازدهی  به  و  پايین(  به  بالا  )از  مراتبی 
ارزيابی به  خدمات  ارائه  و  مشاوره  بهکمک،  بهبود  شونده  منظور 

می نظارتباتوانايی  حالت  اين  در  و  بهشد  مربیان  کنندگان  عنوان 
شوندگان هستند.  دنبال بهبود توانايی ارزيابیشوند که بهشناخته می

کند که اين تعامل اين ديدگاه تعامل مؤثر در سازمان را فراهم می
از طرف   .نمايدخود تحقق اهداف سازمانی را تسهیل می  نوبه  مؤثر به

 بر  یرگذارمقوله تاث  یندوم  670/0  یبار عاملبا  پیامدها  مقوله    يگرد
  ی هاعامل   یناز ب  .در آزمون مدل پژوهش بود  یااخلاق حرفه  پديده

عامل    ينا خسارت مقوله  عنوان  به  0/ 816  عاملی  بار  با  کاهش 
ويژه بعد از به)  گریکاهش وندالیسم و اوباشیکه شامل    ينترهمم

بازی ملزومات ورزشگاهبرخی  و تخريب شخصیت  ها(، تخريب  ها 
وهش حاضر در بعد پیامدها ژنتايج پ  .بود آنها    ينتراز جمله مهمافراد  

انجام تحقیقات  با  همکاران  همسو  و  فلدت  استین  قبیل  از  شده 
  ، ( 2017کااو و همکاران )  ،(2019کنستاندت و همکاران )  (،2012)

، 6،  10،  36است )   (1396پور )عبداله  ،(  1395لیمی )  موسوی و س
نهادهای فرهنگی و اجتماعی از جمله فدراسیون فوتبال و (.  1،  23

عنوان سرمايه ملی صدا و سیما به حمايت از اماکن ورزشی کشور به
در حال حاضر تماشاگران نسبت   .بايد بنگرند  المالو بخشی از بیت

که   تیمی  و  اهداف  تشکیلات،  میبه  حمايت  آن  بیگانه از  کنند، 
و ارتباط آنان با ورزشکاران بسیار کم است. انواع رفتارها با   هستند

می انجام  عديدهتماشاگران  مشکلات  تماشاگران شود،  برای  ای 
وجود دارد که کسی به فکر حل آنان نیست، در نتیجه شرايط برای  

می ناگوار  عقدهتماشاگر  به  شروع  و  ورزشگشود  در  ها  اهگشايی 
وجود هکند و مشکلات زيادی را برای فوتبال و ورزش کشور بمی
نادرست رسانهمی مناسب برای تخلیه   ها، نبود بسترآورد. تبلیغات 

شدن اين هیجانات در طول هیجانات و احساسات جوانان و انباشته
می تماشاگران  پرخاشگرانه  رفتارهای  مهم  علل  از  داند. زمان 
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تلاش  است فدراسیون  نداده  انجام  زمینه  اين  در  را  لازم    ؛ های 
سازی در اين رشته ورزشی را  فدراسیون فوتبال فقط ادعای فرهنگ

توجهی در اين زمینه    گونه فعالیت مثبت و قابلکه هیچحالیدر  ،دارد
و   رقابت  طبیعت  جزو  هیجان  و  نشاط  و  شور  است.  نداده  انجام 

نات تماشاچی را درک  ولان بايد هیجائمس  .مسابقات قهرمانی است
اين  از  درست  استفاده  فرصت  تا  بدانند  ارزشمند  را  آن  و  کنند 
امر هیجان به تهديد منجر نشود. طبیعت ورزش يک  زا  هیجانات 

است. هیجانات مخربی که تماشاچیان را بیش از هرچیز تحريک  
ها بستگی ولان ورزشی تیمئکند به رفتار و برخورد بازيکنان و مسمی
ی جوانمردانه، رفتار سنجیده و به دور از خشونت در حین  باز  .دارد

ترين عامل در ايجاد آرامش و کاهش  بازی از سوی ورزشکاران، مهم
 . ها و هیجانات کاذب تماشاچیان استتنش

فوتبال  عامل    ینهمچن اجتماعی  وجهه  عاملتقويت  بار    یبا 
های باشگاه  یااخلاق حرفه  پیامدهای  یبعد   هایيتدر اولو  0/ 787

با تحقیقات چوی   .برتر بودند  یگفوتبال ل  نتايج در تحقیق حاضر 
فوتبال (.    31،  14،  7( همسو بود)  31(، رومند)2018(، دود )2018)

در   است.  یگروه   یهایو کسب آگاه  یجمع   یتجربه روش زندگ
جامعه است که    يک  يشگاهیشده آزما  فوتبال شکل کوچک  یقتحق

وح قابل مشاهده است. فوتبال  به وض   یدر آن تمام روابط اجتماع
 ی ايده عنوان پدفوتبال به   ورزش دهد.  یجامعه را نشان م  يک  يايیپو

 ی است و از نگاه کارکرد  یمقوله اجتماع  ينپرطرفدارتر  ی،اجتماع
 ینان عنوان سوپاپ اطمفوتبال به   ورزش دارد.    یدو وجه مثبت و منف

  ی هاها و مخالفت کنترل تنش   ین و همچن   یجانات و ه   ی انرژ   یه تخل   ی برا 
مهم و    يده پد   يک صورت  فوتبال به   رشته .  کنند ی استفاده م   ی اجتماع 
  یت واقع   يک عنوان  به   ی اجتماع   ی ها يده پد   يگر درآمده و همانند د   یر فراگ 

  يانات از مسائل و جر   یرپذير و تأث   یرگذار در ساختار جامعه تأث   ی اجتماع 
 باشد. ی م   اجتماعی   و   یاسی س 

در رده سوم اهمیت    0/ 642لی با بار عاملی  همچنین مقوله ع
دخالت   هایعامل   .های فوتبال لیگ برتر بودای باشگاهاخلاق حرفه

های مداخلات  که شامل گويه  824/0سیاست در ورزش با بار عاملی  
سالاری، دخالت دولت  ورزشکاران در ورزش، عدم وجود شايسته   غیر

انتصابات، گمارش مديران غیرورزشی،  در ورزش، عدم شفافیت در  
ها به دولت از جمله سازی و وابستگی مالی باشگاهمسئله خصوصی

ها در اين عامل بود. نتايج پژوهش حاضر در مقوله  ترين گويه مهم
( 2016شده از قبیل دی وينگر)  شرايط علی همسو با تحقیقات انجام

هر سازمان به    کارايی(.33،  7،  13( بود )1396( سلیمی )2018چو )
و  است  وابسته  آن  انسانی  منابع  صحیح  کاربرد  و  مديريت  نحوة 
سازمانی موفق است که با استفاده از مديران مجرب، توان دستیابی  

های به اهداف خود را داشته باشد. انتصاب افراد شايسته در جايگاه
نظام    در  آنها  هایقابلیت  و  تجارب  توانايی،  با  مناسب قالب 
بررسی  سالا شايسته تحولات ری  در  موفقیت  برای  مديران  شود. 

شايستگی به  اين  محیطی  هستند.  نیازمند  مديريتی  خاص  های 
شود؛  ای حاصل نمیکسب دانش و معلومات حرفه  ها باشايستگی

های شخصیتی و جانبه در ابعاد مهارتبلکه اين امر به توسعة همه
 . ها نیاز داردمان ای و تحول در نگرش و رفتار مديران در سازحرفه

می تلقی  توسعه  افزايش  در  عنصر  يک  و شفافیت  آثار  که  شود 
نابرابری کاهش  فساد،  کاهش  آن  اعتماد پیامدهای  افزايش  ها، 

می  و  عمومی منابع  تخصیص  مکانیسم  شفافیت    .باشدسلامت 
سازمانی باعث ايجاد اعتماد در هر سطحی از عملیات و ارتباطات  

می  شود.می نظر  آسیببه  اغلب  حوزه رسد  در  موجود  های 
های  سازی، ناشی از شیوه نامناسب اجرای قانون سیاستخصوصی
و  است. می  44  کلی اصل قانون  احکام  ثبات در  بر  تاکید  با  توان 

های اجرايی گذشته  پرهیز از هرگونه تغییر و اصلاح فرايندها، روش 
شناسی، مسیر درستی شناسی کرده و برپايه همین آسیبرا، آسیب

ها، از صرف کسب درآمد انتخاب کرد. اگر اولويت دولت در واگذاری
واگذاری به  بودجه،  تامین  توانمندسازی و  قالب  در  صحیح  های 

با قانون اجرای سیاست قانون اساسی،    44های کلی اصل  مطابق 
 وابستگی   .سازی نیز رفع خواهد شدتغییر کند، مشکلات خصوصی

می  به  .هاستباشگاه  استقلال  عدم  ين آغاز  گام  مالی رسد  نظر 
کارگیری اصول و مبانی مديريت با های اصلاحات قانونی، بهمقوله

زيرساخت توسعة  و  نوسازی  درآمدزايی،  و  اقتصادی  های  رويکرد 
توسعه و  راهبردی  برنامة  تدوين  نهايت  در  و  بهورزشی  عنوان  ای 

درآمدزايی و  مالی  توسعة  در  اساسی  های فدراسیون  راهکارهای 
و  ای دارند. با توجه به درآمدزايی  کنندهورزشی نقش مؤثر و تعیین

مدنظر در جهت استقلال مالی بايد    ها و حمايت از آنهاتوسعة باشگاه
و   اقتصادی  ايجاد سازمان  يا  واحد  تقويت  به  گیرد، همچنین  قرار 

راه برای کشف  مستقل  راهکاری بازاريابی  ارائة  و  درآمدزايی  های 
و ايجاد فضای رقابتی از سوی مسئولان ورزش  ها  باشگاهمؤثر در  

 .کشور اهتمام شود
بار  الگوسازی    ینهمچن گو0/ 721  عاملیبا  شامل  های  يه که 

موفق   الگوهای  معرفی  شده،  الگو  عوامل  و  بازيکن  مربی،  جذب 
الگوبرد داخل و )  اریورزشی دنیا، عدم توجه به الگوهای مذهبی، 

های ورزشی(، اسطوره)  خارج(، الگوسازی و معرفی الگوهای اخلاقی
ها ها و تهیه منشور اخلاقی در باشگاهايجاد کاپ اخلاق در باشگاه

های اين گويه بودند که در اولويت بعدی  ترين عامل از جمله مهم
يافته داشت.  قرار  ) اهمیت  و همکاران  دود  تحقیق  و  2018های   )
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(. 33،  14های تحقیق حاضر را تايید کرد )( يافته13969سلیمی )
عنوان ارکان مهم الگوسازی در سطح جامعه، نیازمند ورزشکاران به

انجام برای  مناسب  انگیزش  از  اهداف برخورداری  اجرای  و  دادن 
يجاد سوابق اطاعاتی دربارة ورزشکاران  ا  .مدنظر از الگوسازی هستند

تواند ای آنان در عرصة الگوسازی میو استفاده از تجارب و کارکرده
به بهبود وضعیت فرهنگ و ارزشی حاکم بر ورزش منجر شود. در 

ای نیاز است شرايط برای مسیر بهبود الگوسازی از ورزشکاران حرفه
الگوسازی ورزشکاران    .حضور ورزشکاران مستعد ايجاد شود برای 

اي در  بااهمیت  و  مستعد  ورزشکاران  است  نیاز  جوامع،  حوزه در  ن 
به ايجاد  نظر می   شناسايی شوند.  با  بانک  رسد  ارتباط  اطاعاتی در 

اخ  ارزشی کشور سبب میلاورزشکاران  اول،  قی و  شود در مرحلة 
به  بانک  داده اين  برنامه عنوان  اين  ای مهم در  استفاده شود.  ريزی 
تواند میزان خطا در انتخاب ورزشکاران برای الگوسازی  موضوع می

عنوان ابزاری  تواند بهمی  اطلاعاتیرا کاهش دهد. از طرفی بانک  
زير را  ورزشکاران  رفتارهای  اطاعات   نظارتی  و  باشد  داشته  نظر 
دهد ارائه  حوزه  اين  در  را  محیطی   .مفیدی  تبلیغات  از  استفاده 

قی  لا ورزشکاران ارزشی و اخ  یمنظور افزايش آگاهی از رفتارهابه
بی جامعه،  سطح  حاشیهدر  به  ورزشکار  در توجهی  موجود  های 

رسانه رفتارهای  فضاهای  به  ورزشکاران  تعهد  بهبود  ای، 
ارزش منعکس اخکنندة  اجتماعی  لا های  رفتارهای  بهبود  آنان،  قی 

گیری قی با مردم در تمامی لحظات، بهره لاورزشکاران ارزشی و اخ 
قی و ارزشی، ايجاد برخی  لال و مستمر ورزشکاران اخو حضور فعا

قوانین و مقررات مدون و شفاف دربارة رفتار ورزشکاران در جامعه، 
منظور ترغیب ورزشکاران برای های تشويقی بهايجاد برخی سیاست

تعام  افزايش  اخ لاالگوسازی،  ورزشکاران  بین  با لات  ارزشی  و  قی 
های  ها، برگزاری همايشنشگاه جمله مدارس و دا  ها ازبرخی سازمان

اخ ورزشکاران  حضور  با  کمیتهلا ملی  ايجاد  ارزشی،  و  های  قی 
باشگاه در  سازمانتخصصی  و  بهها  ورزشی  تدوين های  منظور 

ای در راستای توسعه و ترويج الگوسازی، بهبود های رسانهسیاست

اخ  ارتقای  حرفهلاو  ايجاد  ق  ورزش،  محیط  در  ورزشکاران  ای 
های تنبیهی برای ورزشکاران متخلف در عرصة الگوسازی، سیاست

بهبود رفتار ورزشکاران با اصحاب رسانه در تمامی لحظات، پوشش  
اخ رسانه ورزشکاران  رسانهقلاای  از  ارزشی  و  عمومی، مدار  های 

ای  های اجتماعی قانونی در راستای الگوسازی رسانهگسترش شبکه
های ها دربارة ويژگیآگاهی رسانه  در فضای ورزش کشور و افزايش

 . قی کشورلامنحصربه فرد و ارزشی برخی ورزشکاران اخ
های  که شامل گويه   0/ 63همچنین ساختار سازمانی با بار عاملی  

باشگاه،   وجودی  فلسفه  وجود  عدم  نامناسب،  سازمانی  ساختار 
در  نتیجه  اخلاقی  چارچوب  وجود  عدم  فرايند،  به  توجه  بدون  گرايی 
ترين  ها از جمله مهم ه و تدوين و اجرای منشور اخلاقی باشگا   باشگاه 

اهمیت  ع   ين ا   های يه گو  بعدی  اولويت  از  داشت امل  اين  ن   . قرار  تايج 
و کنستاندنت  (  1395هايی از قبیل موسوی و سلیمی) با پژوهش تحقیق  

ساختار سازمانی يکی از عوامل موثر بر  (.  11،  23) ( همسو بود 2020) 
گیری آن  ای بوده، مقوله ساختار سازمانی و چگونگی شکل حرفه اخلاق  

ساختار  .  های پرکشش حوزه مديريت بوده است همواره يکی از بحث 
های واحدهای سازمانی،  ولیت ئ سازمانی مناسب و تعريف دقیق شرح مس 

ساختار سازمانی مناسب    . بوده  ها سازمان های ترين دغدغه يکی از مهم 
سرعت،  می  باعث  گردد تواند  سازمان  چابکی  و  عمل  ساختار    .دقت 

عنوان يکی از عناصر سازمانی در کنار ساير عناصر مانند  سازمانی به 
ها، سبک مديريت و قابلیت سازمانی در راستای يک  راهبردها، سیستم 

 گیرد. سازمان مورد بررسی قرار می 
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