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A B S T R A C T 
This research aims to identify and analyze the most likely scenario for the 

development of futsal in Iran. It is based on the future research approach 

according to its nature and is  applied in terms of purpose and survey in 

terms of method. The statistical population includes all experts who have 

the necessary knowledge and experience in the field of championship and 

professional sports and futsal. The sampling method is snowball. 12 

interviews were conducted with experts. According to the nature of the 

subject, various techniques and tools were used, such as interviews, expert 

panels, and questionnaires. In data processing, several techniques were 

used, including Delphi technique, cross effects analysis, structural analysis, 

balance of mutual effects, and Mic Mac and Scenario Wizard software. 34 

factors affecting the development of futsal were identified. Using the 

structural analysis method (cross effects) and Mic Mac software, the 

position of each factor in the obtained system was determined, and 8 

drivers were identified as the most key future makers in the development 

of futsal in the country, and by using them, the most probable scenario for 

the development of futsal was obtained. All 8 propellants will happen in a 

10-year time horizon in a disaster mode. The results of this research can be 

effective as a guide in estimating and forecasting the future of Iranian 

sports organizations that are related to futsal sports and show a path that 

will lead to distance from critical conditions and approach to ideal 

conditions and help the quantitative and qualitative development of futsal 
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 «مقاله پژوهشی»

 نگر(ندهیمطالعه آ کی) رانیا فوتسال توسعه ویسنار نیترمحتمل لیتحل و ییشناسا
 

 2، حبیب هنری1*علی ابوالحسینی

 

 چکیده

باشد. پژوهش حاضر با توسعه فوتسال کشور می ويسنار نيترمحتمل لیو تحل يیپژوهش شناسا نيهدف ا
 یشيمایاز نظر روش پ ،یاست که از لحاظ هدف کاربرد یپژوه ندهيآ کرديبر رو یآن مبتن تیتوجه به ماه

ای و رشته فوتسال از و حرفه یورزش قهرمان نهیکه در زم یخبرگان هیشامل کل قیتحق یاست. جامعه آمار
مصاحبه با خبرگان  12است.  یبه صورت گلوله برف یریدانش و تجربه لازم برخوردار هستند. روش نمونه گ

نامه مختلف همچون مصاحبه، پنل خبرگان و پرسش یموضوع از فنون و ابزارها تیانجام گرفت. بنا به ماه
 لیاثرات متقاطع،تحل لیتحل ،یدلف کیهای متعدد از جمله تکنکیاز تکن زیها ناستفاده شد. در پردازش داده

بر  رگذاریعامل تاث 34استفاده شد. زارديو ويمک و سنار کیافزار م،بالانس اثرات متقابل و از نرم یساختار
)اثرات متقاطع( و استفاده از یساختار لیاز روش تحل یگیرتوسعه فوتسال کشور مشخص شدند. با بهره

 یدیبه عنوان کل شرانیپ 8به دست آمده مشخص شد و  ستمیهر عامل در س گاهيمک جا کیافزار منرم
 ويسبد سنار نيترها محتملسازها در توسعه فوتسال کشور مشخص شدند و با استفاده از آن ندهيآ نيتر

ساله  10 یدر افق زمان شرانیپ 8دست آمده هر به ويسبد سنار نيدست آمد که در اتوسعه فوتسال کشور به
 یشنگریراهنما در برآورد و پ کيتواند به عنوان پژوهش می نيا جيفاجعه اتفاق خواهند افتاد. نتا حالتبه 

را نشان دهد  یریکه با ورزش فوتسال در ارتباط هستند مؤثر باشد و مس رانيا یهای ورزشسازمان ندهيآ
 یفیو ک یو به توسعه کم شدال بادهيا طيشدن به شرا کيو نزد یبحران طيکه باعث فاصله گرفتن از شرا

 .کند یاديرشته کمک ز
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 همقدم
 شرفتیتوسعه و پهای شاخص نيترمهماز  یکي ،یامروز یایدر دن
 از یکيباشد؛ که نقش ورزش به عنوان می در کشورها ورزش یواقع

 چیه جامعه بر افراد در یروان و یجسمان کننده سلامت نیتأم عوامل
 وها فدراسیون اهداف ينترمهم از يکی. ستین دهیپوش کس

 مشارکت افزايش و ورزش توسعه کشوری، هر در ورزشیهای سازمان
. است علاقه مورد ورزش در تفريحی و قهرمانیهای فعالیت در مردمی

 تأثیرات بر علاوه ورزشی المللیبین میادين در کشورها موفقیت
 آن جانبةهمههای توانمندی و ثبات از نمادی اقتصادی، و اجتماعی
 در کشورها گذاریسرمايه علل از يکی و شودمی محسوب کشورها
 و نورید )گیرمی نشأت مورد اين از ای،حرفه و قهرمانی ورزش

 مطالعات به توجه با کنونی عصر در . البته(387، 1397 همکاران،
 و رشد برای گفت بايد قهرمانی ورزش زمینه در گرفته صورت مطلوب
 به توجه با که چرا نیستها واژه تغییر به نیاز قهرمانی ورزش توسعه
 قهرمانی( و )همگانی ورزش بندیتقسیم نوع دو به کارشناسی؛ ديدگاه

 در ديدگاه نوعی گرايیایحرفه اصولا که نکته اين به توجه و
 ورزش به جایای حرفه واژه جايگزينی باشدمی ورزشهای زيرساخت
 کندنمی ايجاد کشور ورزش موجود شرايط در را تغییری اساساً قهرمانی

 نگاه است اهمیت حائز قهرمانی ورزش توسعه راستای در آنچه و
 موارد آن در رفع سعی و مسیر اين در موجودهای چالش بهای حرفه
 درباره ارزش هوشیاری افزايش نوعی گذشتههای دهه در. است

 در. است داده رخها دولت و کشورها میان در قهرمانی ورزش موفقیت
 برای کمک درها آن ظرفیت به توجه باها موفقیت اين موارد، اغلب

اهداف ورزشی و غیرورزشی منبعی ارزشمند  ازای گستره به رسیدن
با توجه به اهمیت ورزش  .(25، 1394پور،  جوادی(اند شناخته شده

های به رشتهای ی کشور بايد توجه ويژهالمللبینقهرمانی در توسعه 
هايی که در کشور ورزشی دارای ظرفیت و پتانسیل شود. يکی از رشته 

فوتسال،  باشد فوتسال نام دارد.می ما دارای ظرفیت و پتانسیل بالايی
طور رسمی انجمن  فوتبال داخل فضای سرپوشیده است که به

ی فوتبال آن را پذيرفته است. بازی فوتسال از سال المللبینفدراسیون 
 هایسرعت پیشرفت کرد تا جايی که مسابقه در سراسر جهان به 1989

شود. فوتسال، می بار انجام سال يک 4تیم هر  24جهانی فوتسال با 
در طول رقابت است.  نامحدودهای نفره با تعويض 5يک بازی 

 1کاستاگنا و همکاران)طلبد می را بالايیدرنتیجه، نیازهای انرژی 
 100میلیون بازيکن در بیشتر از  12امروزه بیش از  ). 492، 2009

                                                      
1. Castagna 

2. Tessitore 

3. Benvenuti 

4. Thomas 

کنند و می رسمی و غیررسمی فوتسال بازیصورت  کشور جهان به
 (.25، 2008 ،2تسی تور)تعداد نیز روز به روز رو به افزايش است  اين

در دو دهه گذشته، فوتسال محبوبیت خود را افزايش داده است و به 
شده  يک ورزش ديدنی و جذاب با مخاطب تلويزيونی زيادی تبديل

در مسابقات فوتبال حضور که درگذشته بازيکنان فوتسال  است. درحالی
 صورت تخصصی به همین ورزش اما در حال حاضر بهاند فعال داشته

 ای را به خدمت ، بازيکنان حرفهفوتسالهای پردازند و باشگاهمی
 شدت و به گیرند. درنتیجه، سطوح تکنیکی و تاکتیکی بازی بهمی

(. 154، 2010 3بن ونوتی و همکاران)صورت پايدار افزايش يافته است 
کشور ايران در اين رشته ورزشی نتايج ارزشمندی را کسب کرده است. 

بار  12ايران دارای قدرتمند ترين تیم فوتسال در آسیا است و تا کنون 
بر اساس  در مسابقات قهرمانی آسیا به عنوان قهرمانی رسیده است.

، ايران در رنکینگ جهانی فوتسال پس 2019بندی جهانی در فوريه رده
 .برزيل و اسپانیا در رده سوم و در رنکینگ آسیايی در صدر قرار داشتاز 

 بالاترين سطح مسابقات باشگاهی لیگ برتر فوتسال ايران مسابقات
شود و قهرمان می تیم برگزار 14باشد و هر ساله با می فوتسال در کشور

جه کند.لذا با تومی فوتسال آسیا راه پیداهای اين مسابقات به جام باشگاه
الملی به مطالب گفته شده و موقعیت مناسب اين رشته در جوامع بین

 انه در جهت حفظ و بهبود شرايط حال هستیم.نگرآيندهنیازمند يک نگاه 
و  افتهيتوسعه  یکشورهاهای یژگيو نيتراز برجسته یکي

از عوامل مهم  یکيبه عنوان  تيريدرحال توسعه، توجه به دانش مد
آنچه به  انیم نيباشد. در امی یو اجتماع یاقتصادرشد  درتوسعه و

هرکشور مورد بحث است  تيريکارکرد مد نيتریعنوان اصل
 شده در آن است ینیبشیبه اهداف پ لین یو تلاش برا یزيربرنامه

 ریاخهای در سالاز طرفی (. 10، 2010و همکاران،  4)توماس
عامل  نياست و ا افتهي یریچشمگ شيافزا یجهان راتییتغ

 نده،يحاکم بر آ نانیرا دشوار کرده است، عدم اطم ندهيآ یبینپیش
 بیفرد و جهان او وجود دارد، آس نیکه ب یبه تناسب خوب شک،ی ب

را  استگذارانی، ستحولات نيآن را نابود خواهد کرد. ا ايخواهد زد، 
 یخود بررس تیفعال یرا برا یمتفاوت یبر آن داشته است تا الگوها

رقم بزنند  نده،يآ یرا براها تیموقع نيبهتر ،یبینپیشبا  و ندينما
تنها با  تواندینم یسازمان چیه (.70، 2016 ،5)واگنر، واگت و کبس

 زیبرانگچالش گاهی ینگرندهينگاه به گذشته و حال کار کند. آ
و  یها و ابزارها در جهت توسعه اجتماعروش نيتراما مهم است،
به هر  تواندیم ینگرآيندهگذارد. استفاده از می اریدر اخت ی راتجار

5. Wagner, Vogt & Kabst 



 (نگرندهيمطالعه آ کي) رانيتوسعه فوتسال ا ويسنار نيترمحتمل لیو تحل يیشناسا: هنری و ابوالحسینی          32

 

 

کمک کند. از  ندهيآهای موقعیتدرک  شيافزا یبرا سازمانی
توسعه  نیامتحان و همچن یتوان برامی ندهيآ یبینپیش یهاروش

اندازها چشم نياستفاده کرد. ا ريپذمطلوب و امکان یهادگاهيد
ها بلندمدت کمک ها، راهبردها و برنامه استیس جاديبه ا توانندیم

مهم که  اریبسهای طیاز مح یک(. ي2019، 1)لوندن و روسا  کنند
و دائما در  دهیچیپ اریبس طیشمار و مح یبهای تیعدم قطع یدارا

و همکاران،  یعامر دیورزش است )س طیدارد، مح یرییحال تغ
از  یکي ،یاجتماع دهیچیپ دهيپد کي(. ورزش به عنوان 30، 1395

 همه افراد جامعه شناخته یسلامت جسمهای هيپا نيتریاصل
 یراهبردهای به نقل از مطالعات و پژوهش ؛1392 ،یمامشود )امی

در فرهنگ قرن  ی(. ورزش به آرام1395وزارت ورزش و جوانان، 
حرکت  نيا کم،يو  ستیکسب کرد و در قرن ب ژهيو یگاهيجا ستمیب

مرزنکلاته و  یگرفته است )اسلام یریچشمگ اریآرام، سرعت بس
های بر همین اساس آينده نگاری به روش(. 120، 1393همکاران، 

ترين آنها سناريو نويسی شود که يکی از مهممی متفاوتی انجام
 پردازد،می ندهيبه مطالعه آ قیبه طور دق یسيونويسنار است.
 را بر نفعانيو ذ گذاراناستیس ران،ياست که مد یابزار نیهمچن

 یطراح لهیله به وجود آمده به وسئتا بتوانند درباره مس زاندیانگمی
و به  ندينما یگريد ندهيآ نيگزيرا جا ندهيآ کيداستان فکر کرده و 

و در  (8، 2016، و همکاران 2راپر(شوند  رهینحو بر مسائل چ نيا
 کوتاههای های گوناگون و آيندهنهايت بتوانند در برابر عدم قطعیت

 واکنش مناسب نشان دهندها نمدت و بلند مدت پیش روی آ
مربوط به های یژگيو نيترمهم . )513، 2014 ،همکارانو  3تراي)

های تیفعال یبینپیشمشارکت در  يیدر توانا توانمی را ويسنار
 طيشرا جاديا ت،یقطع عدم یريزبرنامه ،یدگیچیمقابله با پ ،ندهيآ

پابرجا و بهبود عملکرد های یریگ میتصم يی(،اقتضا) یاحتمال
های یژگيو وهايسنار (.42018نمود.)کلمونز، خالصه یسازمان
و همکاران،  یدهند )لمی را نشان ريپذ ديتجد دیقدرت تول یتصادف
 و مک کان ی(، سلسک2008) (، والتون2005) دنی(. ون ده2019

 کیستماتیتفکر س و،يسنار یزير(، استدلال کردند که برنامه2008)
منحصر به  نشیکه بتواند ب کندمی بیترکای را به گونه یلیو تخ
 یکند که منجر به توسعه استراتژ جاديا ندهيدر مورد آ یفرد

( خاطرنشان کرد که 1996) . هملشودمی و عمل به آن یسازمان
 یريزبرنامهدهد تا از روال می به متخصصان اجازه ويروند تفکر سنار

                                                      
1. Lundén  &  Roosa 

2. Roper 

3. Wright et al 

 نگاه گسترده شانهاي طیبه عقب بردارند و به مح یگام کياستراتژ

 و همکاران ( و بوممن2003) که گرنت یالداشته باشند، درح تری
 ويسنار یريزبرنامهبه قدرت ابزار گرفتند که با توجه  جهی( نت2007)

ابزار  و،يسنار نيدر چند کيو مکالمات استراتژ یفیدر ارائه اطلاعات ک
علاوه  مدت است. یطولان یريزبرنامهو  یاستراتژ جاديا یبرا یدیمف

و  عيو اطلاعات وقاها بر اساس شواهد، داده یسيونويسنار ن،يبر ا
بر عاملان و کنشگران و  دیرا با تأک ندهيگذشته، حال و آ یروندها

و  کندمی يیو بازنما یو امکانات آنها بازسازها یاستراتژ ها، تياولو
مشخص کردن  ،یرو اضطرا یهدف کشف موضوعات فور با

و  یروند تکامل فیو توصها آن یهاو راهبرد یاصل گرانيباز
 نيجهت تدوها تياولو نییتع یبرا یتکامل یرهایمس نيترمحتمل
 ديموضوعات جد شتریانعطاف و انطباق ب تیباقابلها یاستراتژ
 نياها سازمانبه  5ويسنار یريزبرنامهاستفاده از  .شوندمی يیشناسا

خطرناک در  یتک سطحهای یبینپیشاز »امکان را خواهد داد که 
 شیتر را در پیقو یرقابت یاستراتژ کيو  «دور بمانند ندهيمورد آ

قابل  ریغ ندهيکه آ نيبا اذعان به ا یسيونويرو سنار ني. از ارندیبگ
و ممکن را توسعه داده و  ليبدهای ندهيتواند آمی است یبینپیش

را  يیاجرات آن، ملاحظا یدر فضا شيکردن خو دایبا پ گرانيباز
 (.83، 1397 ،همکاران)برومند و  ندينما ریتدب

که  يیکشورهاتوان بیان کرد: می با توجه به مطالب گفته شده
توسعه های با ارائه برنامهاند کرده یاند، سعداشته شرفتیدر ورزش پ

بردارند. مناسب، در جهت گسترش آن گام های یاستراتژ جاديو ا
منوط به تحول  توسعه و اعتلای تربیت بدنی و ورزش ز،ین رانيدر ا

جاری ورزشی است. بازنگری در های سازنده و مثبت در برنامه
کارآمد و مؤثر با های گذشته و جاری و تدوين برنامههای برنامه

شک نیازمند بی ،یطیمح دهیچیپ طيشرا نيدر ا نينو یکردهايرو
همه جانبه است که نتايج آن بتواند خط مشی  تحقیقات گسترده و

برنامة جديد را تعیین و صحت انطباق آن را با نیازهای اساسی 
و ها لیجامعه در حال تحول ما تضمین کند. با توجه به پتانس

و انجام نشدن  فوتسال در کشور یموجود رشته ورزشهای تیظرف
به  ازین انهنگرآيندهی در چارچوب ريزبرنامهپژوهش با رويکرد 

شود. می احساس شیاز پ شیب ندهيآ یبرا یريزبرنامهو  یبینپیش
 ندهيباشد که آمی سوال نيرو محقق به دنبال پاسخ به ا نياز ا

4. Gaskill-Clemons RJ 

5. Scenario planning 
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 یتوسعه رشته ورزش یبرا ين سبد سناريوترمحتملو  ینگار
 چگونه است؟ رانيفوتسال در ا

 

 شناسی پژوهشروش

 و سناريوپردازی است پژوهیآينده رويکرد بر مبتنی حاضر پژوهش
 آماری جامعه. است اکتشافی روش نظر از کابردی، هدف لحاظ از که

 ورزش زمینه در که خبرگانی و متخصصان کلیه ازاند عبارت تحقیق
. هستند برخوردار لازم تجربه و دانش از قهرمانی و رشته فوتسال

 پنل خبرگانبرفی و  روش گلوله به پژوهش اين در گیرینمونه روش
دارا  ورزشی( ومديريت گرايش در )خبرگان دارای مدرک دکترا . است

 -علمی تجربهسال  15 حداقليا استاديار  و دانشیاراستاد، بودن رتبه 

 افرادافراد نیز از  نهستند، برخی از اي کپژوهشی در مراکز آکادمی
 تحقیق اين در اساس اين بر .اندفوتبال و فوتسال بودهمؤثر در صنعت 

 نظری اشباع به رسیدن هنگام و نبود مشخص قبل از نمونه حجم
لانه ش شد اعضای پنل مشارکت فعالات و شد مشخص نمونه حجم

 انجام خبرگان با مصاحبه 12 نهايت در در مراحل دلفی داشته باشند.
 اطلاعات و رسید نظری اشباع به تحقیق 10 مصاحبه از بعد که شد

 دو اطمینان برای حال اين با نیامد دستبهها مصاحبه از جديدی
 از موضوع ماهیت به بنا پژوهش اين در. شد انجام نیز ديگر مصاحبه

 هنامپرسش و خبرگان پنل مصاحبه، همچون مختلف ابزارهای و فنون
 و مصاحبه طريق از باز هنامپرسش با کیفیهای داده. شد استفاده
 دهی وزن طريق از و عددی صورت به کمیهای داده و اسناد بررسی
 متعددهای تکنیک از نیزها داده پردازش در. شد تهیهها هنامپرسش

 تحلیل متقاطع، اثرات تحلیل دلفی، تکنیک جمله از پژوهی آينده
 میک مک افزارنرمساختاری و بالانس اثرات متقابل و با استفاده از 

سناريو  افزارنرمفوتسال کشور و  توسعههای پیشران شناسايی برای
 .شد استفاده ويزارد برای ايجاد سناريو

 

 ی پژوهشهاافتهی
ا بابتدا نتايج مربوط به پويش محیطی  پژوهشهای درقسمت يافته

ی از نظرات گروه متخصصان انجام شد. پويش محیطی گیربهره
 همچون هشدار اولیه نسبت به تغییرات مهمی است که در محیط

های هستند. با استفاده از اين روش، سیگنالدادن  در حال رخ
ها کنند که نمايانگر ضرورت تغییر در برنامهمی ضعیفی را شناسايی

ست. در پژوهش حاضر برای شناسايی متغیرهای اولیه مؤثر بر ا
در کشور از روش پويش محیطی، از رشته فوتسال وضعیت آينده 

گروه  نوع پويش محیطی از طريق مطالعة تحقیقات قبلی و

 پنل خبرگانمتخصصان استفاده شده که ابتدا به جستجوی انتخاب 
از طريق مطالعه پرداخته شد و سپس  دخیل در حوزه موضوع مورد

 پنل خبرگانشده و استخراج نظرات  ، سؤالات ارائهروش دلفی
حاصل از روش تحلیل ساختاری برای  در ادامه نتايج .صورت گرفت

سازهای کلیدی بیان شده است و سپس و آينده هاشناسايی پیشران
سناريوويزار  افزارنرم با استفاده از روش بالانس اثرات متقابل و

 محتمل آينده در بحث توسعه فوتسال شناسايی شدند.های سناريو
 

 

و از طريق روش  در گام اول با استفاده از روش پويش محیطی
ارزشی لیکرت و آزمون  5ه نامپرسشی از گیربهرهدلفی و 

ای آماری طی فرآيند دو مرحله ةناپارامتريک نسبت از اعضای جامع
موثر بر آينده توسعه فوتسال کشور را های پیشران خواسته شد تا

دهد در بیان نمايند با توجه به نتايج دور دوم دلفی که نشان می
شده( میزان موافقت پیشران شناسايی  43پیشران )از  33خصوص 

باشد و نتايج دورهای دوگانه اجرای درصد می 50خبرگان بالای 
روش دلفی در پژوهش نشان داد اتفاق نظر میان اعضای نمونه 

توان به تکرار دورها پايان داد. ضريب آماری حاصل شده است و می
های اعضاء درباره ترتیب عوامل در دور هماهنگی کندال برای پاسخ

است. با توجه به اين که تعداد اعضای نمونه بیش از ده  0.608دوم 
 آيد.نفر بود، اين میزان از ضريب کندال کاملاً معنادار به حساب می

 موثر بر های ضريب هماهنگی کندال برای ترتیب پیشران
 %41آينده توسعه فوتسال در ايران، در دور دوم نسبت به دور اول فقط 

ا میزان اتفاق نظر میان اعضای نمونه افزايش يافت که اين ضريب ي
 آماری در میان دو دور متوالی، رشد قابل توجهی داشته است.

 

 هاشناختی آزمودنیهای جمعیتويژگی. 1جدول 

 هاگروه فراوانی درصد

75 
25 

8 
4 

 زن
 مرد

 جنسیت

33 
25 
42 

4 
3 
5 

 30کمتر از 
 40تا  31

 سال 40بیش از 

 سن

17 

42 
8 

33 

2 

5 
1 
4 

 5کمتر از 
 10تا  5

 16تا  11
 16بیشتر از 

 سابقه کار
 )به سال(

25 
33 
42 

3 
4 
5 

 کارشناسی
 کارشناسی ارشد

 دکترا

 تحصیلات

 جمع کل 12 100
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مؤثر بر های پیشران به عنوان پیشران 33در گام دوم، 
 مورد تحلیل قرار گرفتند. ابعاد فوتسال کشورتوسعه  ندهيآ یدهشکل

 که است درصد 99.907 ماتريس پرشدگی و بود 34×34 ماتريس
 بر ایپراکنده و زياد تأثیر شده انتخاب عوامل که دهدمی شانن

 برخوردار ناپايداری وضعیت از سیستم واقع در و اندداشته همديگر
 71 ماتريس، اين در ارزيابی قابل رابطه 1156 مجموع از. است بوده

 همديگر بر عوامل است معنی اين به اين که بوده صفر عدد رابطه
 به نزديک تعداد اين که اندنپذيرفته تأثیر همديگر از يا نداشته تأثیر

 طرف از. است داده اختصاص خود به را ماتريس حجم کل درصد 7
 ایداده چرخش بار 2 با آماری هایشاخص اساس بر ماتريس ديگر

 از حاکی که بوده برخوردار درصد 100 شدگیبهینه و مطلوبیت از
 .است آن هایپاسخ و هنامپرسش بالای روايی
 

 های ماتريس و تأثیرات متقاطعتحلیل اولیه داده .2 جدول

 

در ماتريس متقاطع جمع اعداد سطرهای هر متغیر به عنوان 
تأثیرگذاری و جمع ستونی هر متغیر نیز میزان تأثیرپذيری آن میزان 

توزيع و پراکنش  ۀدهد. نحومتغیر را از متغیرهای ديگر نشان می
متغیرها در صفحه پراکندگی، حاکی از میزان پايداری و يا ناپايداری 

مک در مجموع شناسی و تحلیل میکسیستم است. در بخش روش
های پايدار و است که به نام سیستم دو نوع از پراکنش تعريف شده

متغیرها به  های پايدار پراکنشناپايدار معروف هستند. در سیستم
انگلیسی است يعنی برخی متغیرها دارای تأثیرگذاری بالا  Lصورت 

و برخی دارای تأثیرپذيری بالا هستند. آنچه از وضعیت صفحه 
فوتسال توسعه  ندهيآ یدهشکلپراکندگی متغیرهای تأثیرگذار بر 

اپايداری بسیار شديد سیستم است. توان فهمید وضعیت نمی کشور
اکثر متغیرها در اطراف محور قطری صفحه هستند به غیر از چند 

دهد دارای تأثیرگذاری بالايی در سیستم عامل محدود که نشان می
هستند، بقیه متغیرها از وضعیت تقريباً مشابهی نسبت به هم 

 .ها با هم متفاوت استفقط شدت و ضعف آنبرخوردارند که 
 

 
–ها در محور تأثیرگذاری نقشه پراکندگی متغیرها و جايگاه آن .1شکل 

 تأثیرپذيری

 

 
 (قوی بسیار تا ضعیف بسیار تأثیرات) متغیرها بین مستقیم روابط نقشه. 2شکل 

 
 
 
 

 مقدار شاخص

 34×34 ابعاد ماتريس
 2 تعداد تکرار

 71 تعداد صفرها
 102 تعداد يک
 222 تعداد دو
 461 تعداد سه

 785 جمع
 ٪97.907 درجه پرشدگی
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 (قوی بسیار تا ضعیف بسیار تأثیرات) متغیرها بین غیرمستقیم روابط نقشه .3شکل 

 
 های کلیدی نهايیپیشران .3جدول 

 عوامل کلیدی
های شرح حالت
 احتمالی

 اختصار وضعیت

 یزيربرنامه
 یبلندمدت برا

 توسعه فوتسال

 A1 فاجعه ريزیعدم برنامه
 A2 میانه ادامه روند فعلی

گسترش 
 ريزیبرنامه

 A3 مطلوب

گرفتن میزبانی 
رويدادهای 

 المللی مهمبین

 یزبانیم کاهش
نیب یدادهايرو

 یالملل
 B1 فاجعه

 B2 میانه ادامه روند فعلی
 یزبانیگسترش م

 یدادهايرو
 یالمللنیب

 B3 مطلوب

 
 سیستم ناپايداری و پايداری بحث در قبلاً کهطوری همان

 و است ناپايدار مطالعه مورد سیستم اينکه دلیل به شد مطرح
 متغیرها و است گرفته صورت صفحه قطر در عمدتاً متغیرها پراکنش

 دارای ديگر طرف از تأثیرپذير عوامل و بوده گانه دو تأثیرات دارای
 اين در شده بررسی عامل 34 میان از .هستند نیز زيادی تأثیرگذاری

 بر مؤثر کلیدیهای پیشران عنوان به اصلی پیشران 8 تحقیق،
 .گرديد انتخاب ايران فوتسال توسعه آينده دهیشکل

 
 

 های ايجاد شدهوضعیت .4جدول 
 سازها(ها يا آينده)پیشران

 توسعه فوتسال یبلندمدت برا یزيربرنامه (1
 المللی مهمگرفتن میزبانی رويدادهای بین (2
 المللی فوتسالمشارکت فعال در مجامع بین (3
 يجاد يک نگاه مثبت توسط وزارت ورزش به توسعه رشته فوتسالا (4
آقايان و بانوان در سطوح مختلف در سراسر های مختلف رگزاری لیگب (5

 کشور به صورت منظم و با استانداردهای بالا
 هايی با استاندارد جهانی رشته فوتساليجاد زيرساختا (6

 برندسازی و جذب حامیان مالی قدرتمند توسط متخصصین بازاريابی (7
 قرار گرفتن رشته فوتسال در سبد ذهنی سیاستمداران (8

 

عامل به عنوان آينده سازهای  8طوری که مطرح گرديد همان
شناخته شدند. اين  فوتسال در ايرانتوسعه کلیدی در موضوع آينده 

های مختلفی قابل تصور عوامل در صحنه پیش روی در وضعیت
توسعه های احتمالی برای آينده پیش روی هستند که اين وضعیت

بسیار بااهمیت هستند. به همین ريزی از نظر برنامهفوتسال در ايران 
های احتمالی دلیل تحلیل دقیق شرايط پیش رو و تعريف وضعیت

لازمه اصلی تدوين سناريوها است. جهت دقت کار در اين مرحله از 
ها بندی آنکارشناسان متخصص نظرخواهی شده و نهايتاً با جمع

های عامل تعريف گرديد. وضعیت 8وضعیت محتمل برای  24
برای هر عامل متفاوت از ساير عوامل بود و تنها ويژگی محتمل 

های نامطلوب تا مطلوب است ها وجود طیفی از وضعیتمشترک آن
وضعیت متناسب با شرايط عامل  5و  4، 3که بعضا اين طیف به 

 کلیدی تفکیک شده است.

سناريوسازی به روش اثرات متقابل انواع گوناگونی دارد. در روش 
ای از اثرات است. با تقابل، هدف اصلی تحلیل شبکهبالانس اثرات م

ها و گرها، حالتهای کیفی )هنگام شناسايی توصیفترکیب روش
های حل ماتريسی و های کمی )روشاثرات متقابل( و روش

شود روابط بین عوامل مختلف در ای( تلاش میهای شبکهشاخص
ار شبکه به شبکه تأثیرات شناسايی شود تا تصويری سازگار از رفت

گرا بدين معناست که بفهمیم دست آيد. توسعه سناريوهای کل
های میان متغیرها توصیف بهتری از روابط میان يک از ترکیبکدام

دهد. فرآيندهای ساختاريافته مختلفی يک شبکه تأثیرات ارائه می
برای توصیف تحولات آينده به روش سناريوسازی وجود دارد. از 

شود که متقابل معمولاً در مواردی استفاده میروش تحلیل اثرات 
های محاسباتی مبتنی بر نظريه وجود ندارد، امکان استفاده از مدل

ای و تخصصی بسیار زياد است. به همین دلیل زيرا ناهمگنی رشته
اين روش پیوند نزديکی با کسب دانش نرم و سیستمی دارد. تفاوت 
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ل در اين است که روشی سناريوسازی به روش بالانس اثرات متقاب
تحلیلی است و در فرآيندی شفاف، ساده و منعطف امکان 

کند که در پذير میسناريوسازی با بیش از دو متغیر کلیدی را امکان
شناسی تحقیق به آن اشاره شده و مرحله پايانی شناسايی بخش روش

 سناريوهای سازگار است.
مجدداً همانند  24×24ها و تهیه ماتريس متقاطع با طراحی وضعیت

ه مفصلی را راهنمای نامپرسشمرحله قبل در تعیین عوامل کلیدی، 
طوری که در بخش کار تهیه و در اختیار متخصصان قرار گرفت. همان

روش تحقیق نیز به تفصیل بیان شد متخصصین با طرح اين سؤال که 
 گانه اتفاق بیفتد چه تأثیری بر وقوع 30های اگر هر يک از وضعیت»

ه نامپرسشبه تکمیل « ها خواهد داشت؟و يا عدم وقوع ساير وضعیت
ساز اقدام کردند تأثیر و محدوديتبر اساس سه ويژگی توانمندساز، بی

ها میزان تأثیرگذاری هر کدام از وضعیت -3تا  3و با درج ارقامی بین 
ها که توسط متخصصین آوری دادهرا بر سیستم مشخص کردند. با جمع

افزار ان صنعت ورزش صورت گرفت، امکان استفاده از نرمو خبرگ
سناريوويزارد فراهم گرديد. برای به دست آوردن سناريوها کمک 

افزار ضروری و حیاتی است. با توجه به اين که هدف ارزشمند اين نرم
باشد عامل می 8وضعیت برای  24ما تهیه سناريوهای ممکن از ترکیب 

ها استخراج سناريوی ترکیبی از بین آن 2846رود حداقل انتظار می
احتمالات ممکن در آينده پیش روی توسعه  شود که شامل همه

فوتسال در ايران است، البته اين نتايج به هیج وجه امکان تحلیل، 
ريزی ندارند و صرفاً استفاده آماری دارند. گذاری و برنامهسیاست

سیار سنگین، امکان و ب افزار سناريوويزار با محاسبات پیچیدهنرم
استخراج سناريوهای با احتمال قوی، سناريوهای با احتمال ضعیف 
و سناريوهای با احتمال سازگاری و انطباق بالا را برای محقق فراهم 

(، 24×24آورد. با توجه به وسعت ماتريس و ابعاد آن به اندازه )می
ساس سناريوی ترکیبی را بر ا 2846گیگاهرتز، 2پردازنده به قدرت 

ه تحلیل و تعداد سناريوهای زير را نامپرسشهای وارد شده داده
 گزارش داد:

  سناريوهای قوی يا محتمل )سناريوهای با سازگاری
 سناريو 15صفر(: 
  سناريوهای با سازگاری بالا )سناريوهای با سازگاری

 سناريو 19يک=سناريوهای باورکردنی(: 
  دو=سناريوهای ضعیف )سناريوهای با سازگاری 

 سناريو 23سناريوهای ممکن(: 
افزار به کاهش ابعاد احتمالی وقوع سناريوها از ماهیت اين نرم

ها سناريو به چند سناريو محدود با احتمال وقوع میان میلیون

سناريو با امتیاز بسیار بالا  15بالاست. نتايج حاکی از اين است که 
توسعه  ش رویو احتمال وقوع بیشتر در شرايط پیش روی آينده پی

 .باشدمی 5فوتسال در ايران قرار دارد که در جدول 

 

سناريو از شدت  15از میان سناريوهای استخراج شده، تعداد 
بسیار زياد در احتمال وقوع برخوردار هستند که به طوری که میزان 

باشد. با توجه به اينکه لزوماً می 27تا  16سناريو بین  15امتیاز اين 
کیبی از شرايط بحرانی و مطلوب نیست بلکه ترمحتملسناريوهای 

نامه در مورد شرايط هايی دارد که در پرسشنتايج بستگی به داده
شود و اين احتمال هم که تکمیل می فوتسال در ايرانتوسعه آتی 

تمام سناريوهای محتمل همگی از شرايط مطلوب يا بحرانی و يا 
 .ها باشند، وجود داردای از آنمیانه

 
 
 
 
 
 

 اساس بر آمده دست به محتمل سناريوی 15 مشخصات. 5جدول 

 افزارینرم محاسبات

 نمره تأثیر کل مقدار سازگاری سناريو

 27 صفر سناريوی اول

 27 صفر سناريوی دوم

 27 صفر سناريوی سوم

 25 صفر سناريوی چهارم

 25 صفر سناريوی پنجم

 25 صفر سناريوی ششم

 25 صفر سناريوی هفتم

 25 صفر سناريوی هشتم

 24 صفر سناريوی نهم

 24 صفر سناريوی دهم

 24 صفر سناريوی يازدهم

 23 صفر سناريوی دوازدهم

 21 صفر سناريوی سیزدهم

 21 صفر سناريوی چهاردهم

 16 صفر سناريوی پانزدهم

 های محققمأخذ: يافته
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 توسعه سناریوهای منتخب و تشکیل خانواده سناریوها:

با گزينش پانزده سناريوی با ناسازگاری صفر )سناريوهای قوی يا  
رسد. در می محتمل(، حال نوبت به توسعه اين سناريوها

سناريوسازی به روش تحلیل بالانس اثرات متقابل از آنجا که از 
شود، در صورت وجود چند شناسی استفاده میمبنای تحلیل ريخت

شويم. در اينجا متغیر اولیه در نهايت با تعداد قابل توجهی سناريو می
مورد از سناريوهای قوی  15سناريو داريم که تعداد  2846نیز تعداد 

مل برای معرفی انتخاب شدند. در میان سناريوها، موارد يا محت
ها تنها يک عنصر است و نزديک به هم وجود دارند که اختلاف آن

توانند از نظر مفهومی خانواده سناريوها را تشکیل دهند. گزينش می
ای کیفی و دو يا چند سناريو، تحت عنوان يک خانواده نیز مسأله

سناريوی محتمل  15. با بررسی مبتنی بر نظر کارشناسان است
 یزريبرنامهتوسط کارشناسان، بر اساس هشت عامل کلیدی: 

 المللینیب یدادهايرو یزبانیگرفتن م، توسعه فوتسال یبلندمدت برا
نگاه  کي جاديا،فوتسال یالمللنیمشارکت فعال در مجامع ب، مهم

 یبرگزار،مثبت توسط وزارت ورزش به توسعه رشته فوتسال
و بانوان در سطوح مختلف در سراسر کشور  انيمختلف آقا هایگیل

رشته  یبا استاندارد جهان یهارساختيز جاديا، به صورت منظم
 نیقدرتمند توسط محقق یمال انیجذب حامو  یبرندساز، فوتسال

 استمدارانیس یقرارگرفتن رشته فوتسال در سبد ذهنی، ابيبازار
گذاری و چهار خانواده سناريو تشکیل گرديد که پس از صحه

اعتبارسنجی توسط خبرگان چهار خانواده سناريو با عناوين: سوباسا 
ی به صورت توصیفی زاک یشيا، بانایبرادران تاچ،  وگايکاکرو، 
ترين سبد سناريو سوباسا بود گذاری گرديد که اولین و محتملنام

 .استمدهآ 6جدول به صورت خلاصه در

 

                                                      
 يافته توسعه سبک با مطابق مانگاها بیشتر. استگرفته نشات ژاپن از که است گرافیکی رمان .1
 هستند. نوزدهم قرن اواخر در ژاپن در

 

 گیریبحث و نتیجه
ترين سبد سناريو توسعه محتمل هدف شناسايیاين تحقیق با  

انجام شد. با استفاده از پويش محیطی، پنل خبرگان  فوتسال ايران
تاثیرگذار در توسعه فوتسال کشور های و روش دلفی پیشران

ی از رويکرد تحلیل ساختاری و روش گیربهرهشناسايی شدند. با 
های مک از بین پیشرانمیک افزارنرمبالانس اثرات متقاطع و 

سازها در پیشران به عنوان تاثیرگذارترين آينده 8شناسايی شده 
 یريزبرنامهتوسعه فوتسال کشور مشخص شدندکه شامل 

 رويدادهای میزبانی فوتسال، گرفتن توسعه برای بلندمدت
فوتسال،  المللیبین مجامع در فعال مهم، مشارکت المللیبین

فوتسال،  رشته توسعه به ورزش وزارت توسط مثبت نگاه ايجاد يک
 در مختلف سطوح در بانوان و آقايان مختلفهای لیگ برگزاری

 بالا، ايجاد استانداردهای با و منظم صورت به کشور سراسر
 و برندسازی فوتسال، رشته جهانی استاندارد با هايی زيرساخت

 قرار بازاريابی و متخصصین توسط قدرتمند مالی حامیان جذب
سیاستمداران بودند. سپس با  ذهنی سبد در فوتسال رشته گرفتن

سناريو ويزارد و روش تحلیل اترات متقابل  افزارنرماستفاده از 
پیش روی توسعه فوتسال کشور های ين سناريوترمحتمل

کیل سبد سناريو گرديد. سبد سناريو شناسايی شدند و اقدام به تش
شخصیتی  سوباساشود. می شناسايی شده با عنوان سوباسا شناخته

 اکاپیتان سوباس با نام 1مانگا اصلی يک مجموعه نقهرما وی خیال
 سوباسا يک بازيکن اعجوبه .است 2يوئیچی تاکاهاشی نوشته

 لجام جهانی فوتبا هبرند ژاپن بااست که آرزو دارد روزی ل فوتبا
. با توجه به ماهیت داستانی سوباسا )به عنوان قهرمان شود

ای( و رشته ورزشی)فوتبال( که در آن فعالیت دارد تصمیم افسانه
 گذاری گرديد. شباهت مفهومی دو موضوع هم اينگونه تلقیبه نام

 .شودمی شناخته سوباسا کاپیتان بخاطر بیشتر که است ژاپنی کاريکاتوريست .2

 پیش روی توسعه فوتسال یويسنار ترين سبدمحتمل .6جدول 

 عنوان سناريو سناريو

 عدم قطعیت

ريزی بلندمدت برنامه

 برای توسعه فوتسال

گرفتن میزبانی 

رويدادهای 

 المللی مهمبین

مشارکت فعال در 

المللی مجامع بین

 فوتسال

ايجاد يک نگاه 

مثبت توسط 

وزارت ورزش به 

توسعه رشته 

 فوتسال

های برگزاری لیگ

مختلف آقايان و بانوان 

در سطوح مختلف در 

سراسر کشور به صورت 

 منظم

ايجاد 

های با زيرساخت

استاندارد جهانی 

 رشته فوتسال

برندسازی و 

جذب حامیان 

مالی قدرتمند 

توسط محققین 

 بازاريابی

قرار گرفتن رشته 

فوتسال در سبد 

 ذهنی سیاستمداران

 عدم برگزاری نگاه منفی کاهش کاهش ريزیبرنامهعدم  سوباسا اول
عدم ايجاد 

 زيرساخت
 عدم توجه عدم برندسازی

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%AE%D8%B5%DB%8C%D8%AA_(%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1_%D9%87%D9%86%D8%B1%DB%8C)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%AE%D8%B5%DB%8C%D8%AA_(%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1_%D9%87%D9%86%D8%B1%DB%8C)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%AE%D8%B5%DB%8C%D8%AA_(%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1_%D9%87%D9%86%D8%B1%DB%8C)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86_(%D8%AF%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%86%DA%AF%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%86%DA%AF%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%BE%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D9%88%D8%A6%DB%8C%DA%86%DB%8C_%D8%AA%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%B4%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D9%88%D8%A6%DB%8C%DA%86%DB%8C_%D8%AA%D8%A7%DA%A9%D8%A7%D9%87%D8%A7%D8%B4%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%98%D8%A7%D9%BE%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%98%D8%A7%D9%BE%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84
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اگر به اجزا تشکیل دهنده سبد سناريو توجه شود و  شود کهمی
اقدامات صحیح انجام بگیريد شاهد توسعه در موضوع مورد بحث 

 خواهیم شد.
پور  (، جوادی1392نتايج با تحقیقات سجادی و همکاران)

(، 1397) (، نوری و همکاران1396) همکارانو  یروشن ،(1394)
(، تابش و 2020) همکاران(، رضايی و 1399) ملايی و همکاران

واگنر، واگت و (، 2010) 1بن ونوتی و همکاران (،1400) همکاران
همخوانی دارد. اولین ( 2019) 3( و لوندن و روسا2016) 2کبس

ی بلند مدت ريزبرنامهپیشران کلیدی مورد بحث در سبد سناريو ما 
باشد که طبق نتايج تحقیق در افق ده ساله می برای توسعه فوتسال

ی( اتفاق خواهد افتاد. در ريزبرنامه)عدم  ( در حالت فاجعه1410)
 یريزبرنامه و مديريت (1392) همین راستا نتايج تحقیق سجادی

همچنین . کرد عنوان جودو قهرمانی ورزش ةتوسع در مهم عاملی را
 تقويت (2009) شیلبوری و سوتريادو ( و1388) همکاران و مظفری

 تأثیرگذار عوامل از يکی را پايه سطح در ورزش ةتوسعهای برنامه
 یريزبرنامه در ( اشکال1392) سجادی. دانندمی قهرمانی ورزش در
 .کرد عنوان جوانان فوتبال تیم ناکامی دلايل از را دهیسازمان و

 و منابع انسانی به مناسب دهیجهت و برنامه توان اذعان کردمی
 قوانین و تشکیلات و ساختار از استفاده سپس و اول وهله در مالی

 در آنها ورزشکاران درخشش وها برنامه موفق سبب اجرای مناسب
با توجه به اينکه سند مشخصی از . است ورزشی مهم میادين
ی بلند مدت در توسعه فوتسال مشاهده نشده و وضعیت ريزبرنامه

باشد، می ساله نامناسب 10شناسايی شده اين پیشران در افق 
 باشیم در غیر اين صورت شاهدمی بازنگری در اين موضوعنیازمند 

اتلاف زمان و منابع،  بسیار کند و پرهزينه ، تا جايی کهها الیتفع
وری سازمانی و نهايتا کاهش رضايت شغلی کاهش کارايی و بهره

 .باشدو عدم تحقق اهداف را به همراه داشته 
اردوهای  برگزاری جهت کشور بودن فصل چهار از طرف ديگر

 جهت در مناسب فرصتی نیز مهمهای ورزشی و کسب میزبانی رويداد

دومین پیشران  .باشدمی کشور درای قهرمانی و حرفه توسعه ورزش

مهم بود که طبق  یالمللبین رويدادهای میزبانی شناسايی شده گرفتن

)کاهش( اتفاق  ( در حالت فاجعه1410نتايج تحقیق در افق ده ساله )

مسابقات  و سازیآماده اردوهای برپايی به اينکه توجه تاد. باخواهد اف

 يکی و باشدمی مهم ورزشی بسیارهای تیم سازیآماده برای تدارکاتی

و ها فدراسیون باشدمی آنان موفقیت تجربه و کسب عوامل از

                                                      
1. Benvenuti 

2. Wagner, Vogt & Kabst 

 مختلف نقاط در برپايی اردوها دنبال به همواره ورزشیهای سازمان

 سطح دريا، ساحل کنار کوهستانی، گرم، سرد، معتدل، وهوای )آب

 درها آن و برپايی يافتن که باشندمی دريا( سطح از زياد يا ارتقای کم

 قابلیت از کشوری اگر طرفی از باشد ومی پرهزينه ديگر کشورهای

 هزينه و با سهولت باشد برخوردار بودن چهارفصل و و هوايی آب تنوع

استفاده کرد و با مد نظر قرار دادن اين مزيت  اين از تواندمی کمتر

ورزشی جهانی شد. بر همین های مزيت طبیعی داوطلب میزبانی رويداد

 ها،رقابت برگزاری است ( معتقد2009) شیلبوری و اساس سوتیريادو

 ورزش المللی برایبین موفقیت زيربنای ورزشی اردوهای رويدادها و

در صورت عدم توجه به اين توان اذعان کرد می باشد.می قهرمانی

موجود های موضوع شاهد هدر رفت منابع و عدم استفاده از ظرفیت

 خواهیم بود که روند توسعه را دچار مشکل خواهد کرد.

مشارکت فعال در ديگر پیشران شناسايی شده در تحقیق 

( در 1410باشد که در افق ده ساله )می ی فوتسالالمللبینمجامع 

شاه  پژوهش هایاتفاق خواهد افتاد. يافته )کاهش( حالت فاجعه

 به بیشتر توجه و تاکید دهنده( نشان1395رضايی و همکاران )

 با هاهمکاری گسترش و دوستانه روابط توسعه در ورزش نقش

 بحث مورد اول دوره در المللیبین هایسازمان و کشورها ساير

 قدرت فرهنگی، عوامل نقش دلیل به( 1384-1376 هایسال)

 ابزاری عنوان به ورزش به توجه و خارجی سیاست در تعامل و نرم

 و هاموفقیت کسب با کشور المللیبین پرستیژ ارتقای جهت در

 در قدرت نمايش و المللیبین ورزشی هایصحنه در افتخارات

بر همین  .است( 1392-1384 هایسال) بحث مورد دوم دوره

عنوان موضوعی عمده در  شدن به جهانیتوان گفت می اساس

، ظرف چند دهة اخیر موجب بروز تغییراتی شگرف المللبینروابط 

الملل شده است. اين پديدۀ چند وجهی، چند لايه و در نظام بین

الملل در چند جانبه، آثار و پیامدهای قابل توجهی را بر نظام بین

ای ه: تشديد تعاملشاملبر داشته که برخی از آن آثار و پیامدها 

فرامرزی، وابستگی متقابل کشورها، ارتباطات و پیوندهای 

بینامرزی، تغییر در ماهیت قدرت، تنوع در نوع و تعداد بازيگران، 

ی و گشتار در المللبینتعاملات های و عرصهها گسترش حیطه

گیری در روابط نحوۀ تأثیرگذاری بازيگران بر فرايندهای تصمیم

(. با توجه به وضعیت اين 1393باشند )دهشیری،می المللبین

3. Lundén  &  Roosa 
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پیشران در افق ده ساله و همچنین نبود تفکر همگرا نسبت به 

مشارکت فعال در صورت عدم توجه ،يک فرصت حیاتی در مطالب 

 عنوان شده از بین خواهد رفت.

 وزارت آنها راس در و ورزشیهای توان گفت سازمانمی

 و امکانات و تجهیزات زا کامل شناخت با جوانان و ورزش

 در( اندازچشم) بزرگ اهداف به رسیدن برای خودهای محدوديت

 یريزبرنامه رويکرد فرآيندها، وها رويه وحدت و منابع سايه

 راهبردی تفکر اين با البته. اندکرده تدوين و انتخاب را راهبردی

های برنامه تضمین موجب آن تدوين و راهبردی برنامه داشتن که

 مطلوب موفقیت به تا باشد تواندنمی ورزشیهای سازمان عملیاتی

 زيادی راهبردیهای برنامه متمادی سالیان طی. يابد دست خود

 از بالايی درصد ولی است، گرديده تدوين ورزش وزارت سطح در

 و اهداف و رفع را ورزش در موجود موانع نتوانستهها برنامه اين

 رهبران .(1386 کاپلان،) بخشد تحقق را مدت بلندهای رسالت

 با و مناسب رهبری سبک اتخاذ با موفق ورزشیهای سازمان

 جهت در توانندمی راهبردی مديريتهای فرايند دقیق اجرای

 سازمانی پاسخگويی جمله از ورزشی سازمان تعالی و اهداف تحقق

يجاد يک نگاه مثبت توسط وزارت ورزش به توسعه رشته ا .باشند

در افق ده ساله در حالت  پیشران تاثیرگذار ديگری بود که فوتسال

پیشگیری از به وجود  برای لذا فاجعه )نگاه منفی( شناسايی شد.

 تفکر با مديرانی نیازمند ورزشیهای سازمان وضعیتی، چنین آمدن

 توسعه سازمان سطح در را مهارت اين تا بود خواهند راهبردی

 ژائو،) کنند خلق ورزشیهای سازمان برای رقابتی مزيت و دهند

 که دادند نشان نتايج (1398همتی عفیف و همکاران ) (.2012

 در جوانان و ورزش وزارت در استراتژيک مديريت اثربخشی

 مديريت اثربخشی بین همچنین ندارد. قرار مناسبی وضعیت

 داشت وجود معناداری رابطه سازمانی پاسخگويی و استراتژيک

 ارزيابی نیازمند جوانان و ورزش وزارت که گرفت نتیجه توانمی

 اثربخشی برای استراتژيک مديريت راهبردهای و فرآيندها

 در بايد پاسخگويی سیستم همچنین. است خودهای استراتژی

 .شود تقويت سازمانی راهبردهای و اهداف راستای

بالا ديگر پیشران های منظم با استانداردهای برگزاری لیگ

باشد که در افق ده ساله به حالت فاجعه )عدم می شناسايی شده

( 2009) 1کاستاگنا و همکارانافتد. در همین راستا می اتفاق برگزاری(

 که بر اساس شاخص ندنشان داد( 1393) عسکريان و همکاران و

                                                      
1. Castagna 

C5ICB، اکراينبه  لیگ فوتسال ترين تعادل رقابتیترين و پايینبالا 

 ايران ،(135.45) هلند ،(128) کرواسی ،(121.94) ايتالیا ،(118.79)

 رومانی ،(146.25) چک جمهوری ،(145.46) روسیه ،(144.69)

(. بنابراين در اين پژوهش، 156.39) پرتغال و( 153) اسپانیا ،(152.84)

ترين تعادل رقابتی رادارند و لیگ پرتغال اکراين و ايتالیا بالاهای لیگ

بررسی  موردهای میان لیگترين میزان تعادل رقابتی در از کم

و به که يک رقابت جذابتر باشد  وقتیمیتوان گفت برخوردار است. 

تماشاچیان بلیط صورت منظم و با استاندارهای معین برگزار شود 

گذاری بیشتری  خرند، بر روی پخش تلويزيونی سرمايهمی بیشتری

شوند. همه می گیرد و اسپانسرهای بیشتر و بهتری جذبمی صورت

تری برگزار شوند مسابقات لیگ باکیفیت بالامی سبب بالاوارد م

برگزاری لیگ بايستی شرايطی را فراهم آورند تا های نگردند. سازما

ی منظم اقدام به برگزاری ريزبرنامهدر بالاترين سطح و با بتوانند 

مختلف برای اقشار مختلف جامعه نمايند که به واسطه آن های لیگ

 همکارانو  و آينده ی مطلوب اتفاق افتد. ژاگای اهداف توسعه

چینی های ورزش توسعه بررسیدر پژوهش خود با عنوان  (2013)

های ورزشی شده را برای سطوح اجرايی فعالیت تأثیر ساختار طراحی

ای پايههای ورزش توسعهاهمیت  به و دانسته مهم سنین کلیهدر 

با کیفیت نیازمند های برای برگزاری لیگ د. از طرفیانشاره نمودها

( 1396) باشد. پورکیانی و همکارانمی اماکن و تجهیزات استاندارد

 داشتن معیار آن از بیشتر اولويت ای،حرفه ورزش در که دادند نشان

 بوده یالمللبین استانداردهای دارای ورزشی کالبدی فضاهای و اماکن

 پرورش و استعداديابی نظام توسعه آن از قهرمانی ورزش در و

 لزوم اساس، اين بر. باشدمی ورزش توسعه در مستعد ورزشکاران

 و استعدادها پرورش منظور به کشور آموزشی نظام به ويژه توجه

 به ضروری مناسب ورزشیهای زيرساخت ايجاد درجهت ورزشکاران

در پژوهشی ( 1391)اين، منظمی و همکاران  برعلاوه  .رسدمی نظر

ورزش بانوان جمهوری  و تربیت بدنی توسعهبه تعیین عوامل مؤثر بر 

ايران پرداختند و گزارش نمودند که عوامل مالی و امکاناتی،  اسلامی

 انسانی و تخصصی، ساختاری و مديريتی و فرهنگی و اجتماعی به

بانوان جمهوری  ورزش و توسعه تربیت بدنیترتیب اولويت بر 

غفوری و (. 1391 منظمی و همکاران،)باشند می مؤثر ايران اسلامی

بر تحلیل عوامل مؤثر بر  نیز در پژوهش خود مبنی( 1390) همکاران

ها،  زيرساخت فرهنگی، انسانی، عوامل همگانی، ورزش توسعه

اقتصادی، آموزشی، فرهنگی، سیاسی، رسانه و بین فردی را از عوامل 
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(. 1390غفوری و همکاران، ) دانورزش همگانی دانسته توسعهمهم در 

حمايت مالی بخش مهمی از ترکیب بازاريابی است که از سوی ديگر 

دهد. می اسپانسر را به سمت منافع کوتاه و بلندمدت سوقهای شرکت

های های ورزشی در سراسر جهان برای تأمین منابع و هزينهسازمان

های مختلفی همچون جذب حامیان جهت تبلیغ خود از روش

تجاری، فروش بازيکن، فروش بلیت و محصوالت ورزشی  کالاهای

در تحقیق  .(1397)و ارائه خدمات جانبی استفاده میکنند زارعیان 

 شده آوریجمع تجربی هایداده داد، نشان (1398باقری و همکاران )

 مربوطه عوامل و کندمی حمايت موجود نظری مدل از مطالعه اين در

 هفت .کنند بینیپیش را اصلی متغیر رفتار از مناسبی درصد توانستند

 اطلاعاتی،منابع سیستم مالی، منابع بازاريابی، مديريتی،سیستم عامل

توسعه بر جذب حامیان  و تحقیق و عملیات و تويد عوامل انسانی،

 هاعامل مسیر ضريب مالی ورزش قهرمانی تاثیرگذار بودند که بررسی

 سیستم عامل و 0/358 بتا ضريب با مديريت عامل داد، نشان

 اهیمت کمترين و بیشترين ترتیب به 0/126 بتا ضريب با اطلاعات

 ورزش در مالی حامیان جذب يا اصلی متغیر رفتار بینیپیش در را

 نشان ( نتايج1393) در پژوهش احسانی و همکاران .دارند قهرمانی

 فوتبال در مالی حامیان جذب موانع از گويانپاسخ بندیاولويت که داد

 فوتبال، مديريتی باشگاهی، هایشاخص قالب در ايران ایحرفه

 بین همچنین،. است متفاوت اجتماعی و مالی حامی به مربوط

 از ايران ایحرفه فوتبال در مالی حامیان جذب موانع بندیاولويت

 مديران بازاريابی، متخصصان ورزشی، مديريت متخصصان ديدگاه

 داریمعنی تفاوت مالی حامی هایشرکت مديران و هاباشگاه عامل

 مؤثر عامل ( سه1397) شد. در پژوهش باقری و همکاران مشاهده

 عوامل) داخلی عوامل اهمیت ترتیببه ورزشی حامیان برجذب

 سیستم بازاريابی، سیستم انسانی، منابع مالی، منابع مديريتی،

 خارجی عوامل ،(توسعه و تحقیق و حمايتی عملیات يا تولید اطلاعاتی،

 عوامل و( غیرمستقیم رقبای و بالقوه رقبای ها،رسانه مشتريان،) خرد

در همین  .بودند( فناوری و اجتماعی اقتصادی، سیاسی،) کلان خارجی

 رند يک عامل ارتباطی است. چگونه ارتباط برقرار شود که گامراستا ب

غیب، متقاعد و گام و در استمرار زمان بتوان مخاطب را آگاه، تر به

گام طی شود. ارتباط با  به وادار کرد. اين مسیری است که بايد گام

مخاطبان از طريق ابزار ارتباطات يکپارچة بازاريابی انجام میگیرد که 

اينجاست که عناصر آمیزۀ بازاريابی در  ت.شامل هشت ابزار اصلی اس

شود. قیمت، کانال توزيع و ترويج و تبلیغ همه عناصر می برند دخیل

گذارد. معمولاً برندسازی با تحقیقات بازار و می بازاريابی در برند اثر

شود. بايد ديد که بازار ما چه هدف يا تقاضايی می نیازسنجی شروع

دارد و متناسب با آن به نیاز مخاطب پاسخ داد و برند خاصی را تولید 

شناسی و رفتارشناسی مخاطب جهت شناسايی طبشک مخاکرد. بی

عوامل تأثیرگذار بر ايجاد ارتباط با مخاطب لازم است، تا مشخص 

. ..شود برند با چه مخاطبانی بیشتر سروکار دارد، مثل سن، جنسیت و

سپس بر آن اساس، از ابزار متناسب ارتباطی استفاده کرد تا بتوان 

درستی  برند بههای ة آن هم پیامواسط ارتباطی سالم برقرار کرد که به

مخاطبان به سازمان انتقال يابد. اين های به مخاطبان و هم پیام

ايجاد برند مورد های عنوان مؤلفه عوامل در تحقیقات متعددی به

 کونکل مانند محققانیهای پژوهش جمله تأکید قرار گرفته است؛ از

توسعة برند در بررسی راهبردهای  (2014و همکاران ) همکاران و

و کننده با محصول و گرک  ورزشی جهت تقويت درگیری مصرف

ذينفعان برندسازی و خلق برند ( در مطالعه مدل 2014همکاران )

های اختصاصی هر کشور، که آنها نیز به اين عوامل براساس ويژگی

ايجادکنندۀ برند اشاره کردند، با اين تفاوت، که آنها بحث رويکرد 

 (1399) . همچنین سجادی و همکارانر نگرفتندراهبردی را در نظ

بندی عوامل مديريتی و کیفیتی موثر بر شناسايی و اولويت در

 و مديريت عامل موثر یهامؤلفه برندسازی رويدادهای ورزشی ايران

 و منابع، ، مسترپلن طراحی: شامل اهمیت ترتیب به ريزیبرنامه

 کیفیت عامل موثر یهامؤلفه و رويداد، مدير سازیشبکه و ارتباطات

 فناوری شده،ادراک مطبوعیت: شامل اهمیت ترتیب به نیز رويداد

 کیفیت ورزش و شدنصنعتیة مرحل به ، ورودارتباطات و اطلاعات

 و برگزارکننده هایسازمان. شودمی( ناملموس) نشدهادراک خدمات

 هایمولفه کارگیریهب با توانندمی ورزشی رويدادهای مديران

 مانند رويداد، برند مزايای از برندسازی در موثر کیفیتی و مديريتی

 هایبلیت فروشپیش ها،رسانه و مالی حامیان مندیعلاقه افزايش

با توجه به مطالب گفته شده و  .شوند مندبهره ديگر بسیاری و رويداد

شناسايی شده در افق ده ساله های تحلیل محقق از وضعیت پیشران

ک نیاز جدی در جهت تغییر وضعیت و حرکت به سمت ي

 شود.می آفرينی احساستوسعه

ورزش و به صورت  توسعه که داشت توجه بايد نهايت در

 کلیه به وابسته بدون و ايزوله فرآيند يک اختصاصی رشته فوتسال

 هم با موازی عوامل کلیه است تا نیاز. نیست آن بر اثرگذار عوامل

 نیزای مؤلفه هیچ ها، اولويت به توجه ضمن و گرفته قرار توجه مورد
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انه در بحث نگرآيندهنشود و همچنین با يک رويکرد  رها اهمیت بدون

 چنین هم .مختلف سازماندهی شودهای توسعه و ارتقا رشته فعالیت

رشته و  ورزشی موفقیت بر فوقهای شاخص بودن اثرگذار به توجه با

 انجام از تحلیل استفاده با توانندمی ورزشی سیاستگذاران فعال،ها تیم

 ورزش فوتسال ی توسعه به راهبردیهای برنامه تدوين با و گرفته

 امکان اين انريزبرنامه و برای مديران طريق، اين از و کنند کمک

 با یالمللبینهای کرسی کسب و فوتسال توسعه برای تا شود فراهم

 ديگر کشورهای با مقايسه و کشور منابع بالقوه و امکانات به توجه

 بلندمدت،های هدف کهای گونه به گردد، اتخاذ مناسبهای سیاست

 سیاسی، اقتصادی، عوامل اساس بر را خود و کوتاه مدت میان مدت

 .کنند تعیین فرهنگی و اجتماعی

 

 سپاسگزاری

که در انجام  افرادی هیاز کل دانندیمقاله بر خود لازم م سندگانينو

 .ندينما یاند، تشکر و قدرداننموده یرا همراه نیمحقق ،قیتحق
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