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A B S T R A C T 
The purpose of the current research was to design a lean startup approach 

model in Sports start-up companies in Iran.This research is part of exploratory 

research in terms of its purpose, in terms of the result of an applied research 

and in terms of data type, it is a qualitative-quantitative research.In terms of 

the method, it is of a descriptive-survey type and based on the approach, 

inductive-comparative and its strategy is a combination of qualitative and 

quantitative approaches, which is practical in the design phase of the 

conceptual model, fundamental and in the test phase of the conceptual model 

in new sports companies.The statistical population in the qualitative section 

included 20 experts in the field of entrepreneurship and start-up, who were 

selected by a purposeful method of judgment; And in the quantitative part, 

based on Morgan's table, 317 CEOs, senior technology managers, sales 

managers, senior marketing managers, senior financial managers, public 

relations persons, business development managers, customer service 

representatives, who have expertise and executive experience and They were 

managerial or experienced in consulting and training in the field of new and 

start-up companies and were selected as a statistical sample using a stratified 

random method.The analysis of the findings of the qualitative part was based 

on the foundation data method with MAXQDA 2022 software, and the 

quantitative part was based on confirmatory factor analysis and structural 

equation modeling based on the SPSS 29 software.The results show that the 

strategic model design pattern has an important effect on the evaluated 

variables and the results are meaningful and the quantitative part confirmed all 

the qualitative parts based on the structural equation model pattern. 

How to cite  

Ramezanizadeh Neirizi, S., 

Ahmad Torkfar, A., Mir 

Hosseini, S.M.A., & Abdi, K. 

(2025). Designing the Lean Start-

up Approach Model in Sports 

Start-up Companies in Iran   . 

Applied Research of Sport 

Management,  13(4), 19-32. 

K E Y W O R D S 
Lean Startup, Start-up Companies, Sports. 

Copyright © 2025 The Authors. Published by Payame Noor University. 

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International 

license (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/). Non-commercial uses of the work are permitted, 

provided the original work is properly cited. 

https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/ 

Open Access

https://doi.org/10.30473/ipom.2024.71787.5003
https://doi.org/10.30473/arsm.2024.70383.3857
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2345-5551
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2538-5879
mailto:Ahmad.Torkfar@iau.ac.ir
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-5428-573X
https://orcid.org/0000-0002-9971-9984
https://orcid.org/0009-0009-1333-1822


 پژوهش هاي کاربردي در مدیریت ورزشی

(19-32) 1404 ثٟبض، زٚٚ  پٙدبٜ ٣بپ٥ْ، پچٟبضقٕبضٜ  عزٞٓ،٥ؾبَ ؾ

Doi: 10.30473/arsm.2024.70383.3857  

E-ISSN: 2345-5551 P-ISSN: 2538-5879 

«پژوهطی‌مقاله»

 

رانیدر‌ا‌یورزض‌ینوپا‌یها‌آپ‌ناب‌در‌ضرکت‌استارت‌کردیمدل‌رو‌یطراح

4یعبد‌ای،‌کامل‌‌3ینیرحسیم‌یمحمدعل‌دی،‌س‌‌‌*2فر‌،‌احمد‌ترک‌‌1یسیر‌ین‌زاده‌یصادق‌رمضان

 چکیده
 .ٛزث طا٤ٖزض ا ٣ٚضظق ٢٘ٛپب ٢ٞب آح ٘بة زض قطوت اؾتبضت ىطز٤ٔسَ ضٚ ٣ٞسف اظ پػٚٞف حبضط عطاح

٤ه پػٚٞف وبضثطز٢ ٚ اظ ٔٙظط  ٘ت٥دٝاظ ٘ظط اوتكبف٣،  ٢ٞب پػٚٞف خعء ،پػٚٞف اظ ٘ظط ٞسفا٤ٗ 
 ،ىطز٤ٚ ثطاؾبؼ ضٚ ٣ك٤ٕب٥پ-٣ف٥اظ ٘ظط ضٚـ، اظ ٘ٛع تٛن و٣ٕ اؾت.-و٥ف٣ پػٚٞف٤ه ٘ٛع زازٜ، 

ٔسَ ٣اؾت وٝ زض ٔطحّٝ عطاح ٣ٚ وٕ ٣ف٥و ٢ىطزٞب٤اظ ضٚ ٣ج٥تطو ٖٚ ضاٞجطز آ ٣بؾ٥ل-٣٤اؾتمطا
اؾت. خبٔؼٝ  ٢وبضثطز ،٣ٚضظق ٢٘ٛپب ٢ٞب زض قطوت ٣ٚ زض ٔطحّٝ آظٖٔٛ ٔسَ ٔفٟٛٔ ٢بز٥ثٙ ،٣ٔفٟٛٔ
آح  ٚ اؾتبضت ٤ٙ٣ٚ وبضقٙبؾبٖ زض حٛظٜ وبضآفط ٘ظطاٖ نبحت٘فط اظ  20قبُٔ  ٣ف٥زض ثرف و ٢آٔبض
اظ ٘فط  317ثطاؾبؼ خسَٚ ٔٛضٌبٖ  ٣قس٘س ٚ زض ثرف وٕ تربةا٘ لضبٚت٣ وٝ ثٝ ضٚـ ٞسفٕٙس ٘سثٛز
اقربل  ٣،اضقس ٔبِ اٖط٤ٔس٣، بث٤اضقس ثبظاض اٖط٤ٔس، فطٚـ اٖط٤ٔس٢، اضقس فٙبٚض اٖط٤ٔسػبُٔ،  طا٤ٖٔس

ٚ ٣٤ؾبثمٝ اخطا ٢ ترهم ٚوٝ زاضا ٖب٤ذسٔبت ٔكتط ٙس٤ٜٕ٘ب، ٚوبض تٛؾؼٝ وؿت ط٤ٔس٣، ضٚاثظ ػٕٛٔ
 ٢ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبض ثٝ سآپ٣ ثٛز٘ ٞب٢ ٘ٛپب ٚ اؾتبضت قطوت آٔٛظـ زض حٛظٜٔكبٚضٜ ٚ ؾبثمٝ  ب٤ٚ  ٣ت٤ط٤ٔس

ثب  بز٥ثٙ ثطاؾبؼ ضٚـ زازٜ ٣ف٥ثرف و ٢ٞب بفت٤ٝ ٥ُ. تحّس٘س٤ٌطز ا٘تربة ٢ا عجمٝ ٣ثٝ ضٚـ تهبزف
ٔؼبزلات  ٢ؾبظ ٔسَٚ  ٢س٥٤تأ ٣ػبّٔ ٥ُثطاؾبؼ تحّ ٣ٚ ثرف وٕ 2022 ٢ا ٢زٔىؽ و٥ٛ  افعاض ٘طْ

 ٢وٝ اٍِٛ زٞس ٣٘كبٖ ٔ حب٤طفت. ٘تا٘دبْ ٌ 29اِؼ ا٤ِٕٛؼ  .اِؼ .پ٣ .اِؼ افعاض ٘طْ ٤ٝثط پب ٢ؾبذتبض
حبنُ اظ آٖ ٔؼٙبزاض ٞؿتٙس  ح٤زاضز ٚ ٘تب ٣بث٤ٔٛضز اضظ ٢طٞب٥زض ٔتغ ٣تأث٥ط ٟٕٔ ه٤ٔسَ اؾتطاتػ ٣عطاح

لطاض زاز. س٥٤تأٔٛضز  ٢ؾبذتبضٔسَ ٔؼبزلات  ٢ضا ثطاؾبؼ اٍِٛ ٣ف٥ٞب٢ و ثرف ٣تٕبٔ ٣ٚ ثرف وٕ

ٚاحس  ،٣ثس٘ ت٥تطثٌطٜٚ  ٢،زوتط ٢زا٘كدٛ. 1

 .طا٤ٖا طاظ،٥ق ،٣زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ اظ،ط٥ق

 طاظ،٥ٚاحس ق ،ثس٣٘ اؾتبز، ٌطٜٚ تطث٥ت .2
 .طا٤ٖا طاظ،٥ق ،٣زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ

 طاظ،٥ٚاحس ق ،ثس٣٘ ٌطٜٚ تطث٥ت بض،٤اؾتبز .3
 .طا٤ٖا طاظ،٥ق ،٣زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ

 طاظ،٥ٚاحس ق ،ثس٣٘ ٌطٜٚ تطث٥ت بض،٤اؾتبز .4
 .طا٤ٖا اظ،ط٥ق ،٣زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأ

 فط احٕس تطن نویسنده مسئول:

Ahmad.Torkfar@iau.ac.ir ضا٤ب٘بٔٝ:

05/12/1402: بفت٤زض د٤تبض
19/08/1403تبض٤د پص٤طـ: 
 07/01/1404تبض٤د ا٘تكبض: 

این مقبله: استنبد به
، احٕس؛ فط تطن٢، نبزق؛ ع٤ض ٣٘ ظازٜ ٣ضٔضب٘

 ، وب٥ّٔب٢ػجس، ؾ٥س ٔحٕسػ٣ّ ٚ ٥ٙ٣طحؿ٥ٔ
آح  اؾتبضت ىطز٤ٔسَ ضٚ ٣عطاح(. 1404)

. طا٤ٖزض ا ٣ٚضظق ٢٘ٛپب ٢ٞب ٘بة زض قطوت
زض  ٢وبضثطز ٢ٞب پػٚٞف ٣فهّٙبٔٝ ػّٕ

.19-32(، 4)13 ،٣ٚضظق ت٤ط٤ٔس

هبی کلیدی واشه
.٘ٛپب، ٚضظـ ٢ٞب آح ٘بة، قطوت اؾتبضت

 . ٘بقط ا٤ٗ ٔمبِٝ، زا٘كٍبٜ پ٥بْ ٘ٛض اؾت.© 1404حك ا٘تكبض ا٤ٗ ٔؿتٙس، ٔتؼّك ثٝ ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ آٖ اؾت. 
اؾتٙبز نح٥ح ثٝ ٔمبِٝ ٚ ثب ضػب٤ت قطا٤ظ ٔٙسضج زض آزضؼ ظ٤ط ٔدبظ اؾت. ثط آٖ ٔكطٚط اظ غ٥طتدبض٢ ٤ط ٔٙتكطقسٜ ٚ ٞط ٘ٛع اؾتفبزٜا٤ٗ ٔمبِٝ تحت ٌٛا٣ٞ ظ
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 مقدمه
آپ رویکرد و مفهومی استت کته در کمتتر از یتک استارت

، وکارکستتبو  ینیکتتارآفردهتته توانستتته استتت در دنیتتای 
اینکه بتوان بر اساس یتک ایتده  ؛اد کندب بزرگی ایجلاانق

درآمدزا، سیستم و یا سازمانی را متولد کرد و به آستانه رشد 
 رساند. گذاریسرمایهو 

آپ یا معادل فارسی آن رویداد شتاب، رویدادی استارت
نوپتا  هتایکمپانیو  هاشرکت اندازیراه منظوربهاست که 
آپ یتک تارت. بنا به تعریف متخصصان، اسشودمیبرگزار 
نوین را برای یتک  حلیراهنوپا است که  یا شرکت کمپانی

؛ در حالی که تضتمینی بترای موفقیتت کندمیمسئله ارائه 
ارائه شده وجود ندارد. به هر حتال  حلراهکمپانی از طریق 

 ،کارآفرینانتته گذاریستترمایهیتتک  عنوانبتتهآپ استتتارت
نوپتا جدید به صورت یک شرکت  وکارکسبیک  منظوربه

ایتن  ،و توستعه انتدازیراه. با این حال برای کندمیظهور 
نیاز به ارزیابی و تجزیه و تحلیل و توستعه ایتده  هاشرکت
آپ را فرهنت  نتوینی بترای برخی نیز استتارت. خود دارند
 داننتدمیموجتود  هایایدهقیت پرفراز لانو و خ هایاندیشه

قتاط ت موجتود در نلاکه هدف از آن برطرف کردن مشتک
موجتود  هتایحلراهپاشنه آشیل  عنوانبهکلیدی است که 

 .(3195، )نوبخت ساربان شوندمیشناخته 
 کنتدمیدر کتاب دولت کارآفرینی خود بیان  3مازوکاتو
دولتتت استتت کتته  نگرآینتتده هایگذاریسیاستتتکتته ایتتن 

ی بستیار موفتق چتون هاشترکتمنجر به ظهتور  تواندمی
 توانتدمیدولت . (5433زوکاتو، ما) پل و غیره شودگوگل، اَ

علتم و فنتاوری،  هتایپارکاز طرق مختلفی چون ایجتاد 
متالی و غیتره، در  هتایکمکح مقررات، لامراکز رشد، اص

هتا آپباشتد. استتارت تأثیرگتذارها آپروند توسعه استارت
فناورانته و  هتایپروژهبته دولتت در بستیاری از  توانندمی

، یارمحمتدیان و همکتاران)ند نوآورانه نیز کمک شایانی کن
روی  هتایگذارهیسترماکه اغلب  است نیا مسئله(. 3193
همواره  گذارانهیسرماها، برای آپبرتر در استارت هایایده

. از یک طترف صتاحبان ایتده بتر باشدیمبا ریسک همراه 
روی تفکر و ایده خود متعصب بوده و آن را بهترین گزینته 

روی  گذارانهیسرماو از طرفی  دانسته گذاریسرمایهبرای 

1. Mazzucato

این ایده همواره به دنبال بیشترین نرخ بازده هستند و نیتز 
بته  یتوجه فعلتهمچنین  .شوندمین یادهیاجذب  یراحتبه

دانستت.  رکنندهیغافلگ توانیآپ ناب را نماستارترویکرد 
 هستند. شیو آزما ینوآور یبرا ییهاراهبه دنبال  هاشرکت
 یبالاستت کته من قت یقدربه یوآورامروزه سرعت ن 
خودشتان محصتولات و  انیتتا مشتتر میمنتظر بمان ستین

 شتتریعتو،، ب در .کننتد یاپردازیترؤخدمات نوآورانته را 
 یازهتاین یو انتظارات ختود بترا هادهیبراساس ا هاشرکت
 نیت. بتا اکننتدیم عمل ابتکار یاحتمال یهاو فرصت ندهیآ

بازار در متورد  قاتیتحق یتسن یکردهایحال، استفاده از رو
که بتازار  ستیم مئن ن رایسخت است ز اریبس هادهیا نیا
 یبازار سنت قاتیکجاست و چقدر بزرگ است. تحق ست،یچ
کند استت. بتا  اریو ارزشمند بس یواقع یهاداده جادیا یبرا
بهتر و متثثرتر و  اریبس ،حلراه شیآزما ت،یق ع عدم نیچن

استت  نیتختوب ا یاستراتژ کی. رسدیمکارآمدتر به نظر 
و ابتدا آن را با  دیمحصول را بساز کیساده  یهاکه نسخه
تا حتد  یگذارهیقبل از سرما د،یکن شیآزما یواقع انیمشتر
 آپ نتاباستتارتروش  هتدف. شتتریتوسعه ب یبرا یادیز

و  وکارکستب کیت جتادینحوه ا یریادگیدر مورد  زیچهمه
 کتتردیرو ن،یرااستتت. بنتتاب کارآمتتد وکارکستتبیتتک متتدل 

 کردی. رورخ داده استپ ناب آدر استارت یدیجد یتیریمد
 یهتاشیآزماو با  ردیگیبرمرا در  تیکه عدم ق ع یدیجد
کتار در  نیانجام ا یبرا تیری. مدکندمیبا آن مقابله  قیدق

 یکتردیپ نتاب روآاستتارت رایتمهم استت، ز اریعمل بس
این در بنتابر استت. کوشسختبر سنجش و  یمنظم، مبتن

 کتردیاین تحقیق درصددیم مدلی را ارائه دهتیم تتا بته رو
 رانیتدر ا یورزشت ینوپتا یهاشترکتآپ ناب در استارت
 .بپردازد

هتا در جهتان آپنگاهی به وضعیت و موقعیت استارت
از  گونهنیااستقبال، اهمیت و رشدی است که  دهندهنشان
 یریتتأثها در حال حاضر داشته و بیتانگر عمتق وکارکسب

 در آینده بشریت خواهد داشت هاآناست که ظهور و بروز 
مشتتابه در ایتتران نیتتز  طوربتته (.5آپ بیلینتتک)استتتارت
کته  اندهای متعددی شکل گرفته و توسعه یافتهآپاستارت

رفاه اجتماعی  یارتقا ددهندهینو، وکارکسببا نگاهی نو به 

2. www.startupblink.com
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 .باشتندیمتبیشتر و سهولت زندگی روزمتره افتراد جامعته 
دولت محترم برای تشویق کارآفرینتان  یهاطرحرویکرد و 

در  انیتبندانشپتا و های نووکارکستبو حمایت از توسعه 
معاونت علمتی ) .همین م لب است دیمث ،بخش خصوصی

 (.3و فناوری
هتای موفتق آپاما نگاه بسته و محتدود بته استتارت 
توانتتد منجتتر بتته تتتورش بازمانتتدگی گتتردد. واقعیتتت متتی
ها بسیار آپآن است که نرخ شکست استارت ندهکنناراحت
ویتو تارنمتای رِ که توستط 5454سال طبق آمار  !بالاست
همتته  یاستتت، نتترخ شکستتت بتترا هشتتد یگتتردآور 455

کتته توستتط  ییهتتاو نتته فقتتط آن دیتتجد یهاآپاستتتارت
 %94به  کینزد شوند،یم تیحما 1ریخ رپذی گذارهیسرما

پایگتاه  (،5439) 4ایتاینسبیسیه گزارش است. با توجه ب
های گذاریو ستترمایه وکارهاکستتبدربتتاره  کتته ایداده

 یاصتل لیتدل ،بتازار ازیتکمبتود ن، کنتدمیتحقیق  مختلف
 343موارد از مرگ  %45در ها است که آپشکست استارت

عارضته مترگ  .آپ شکست خورده ذکر شده استتاستارت
ح ، بته شتریپتآاستارتی نوپا و هاشرکتزودرس در میان 

توان به پردازد که براساس آن میرویکردی هوشمندانه می
 ،هاستتازمانختتاص از  گونتتهنیاطتتول عمتتر بتتالاتری از 

آپ استتارت» عنوانبتهامیدوارتر بود. رویکردی کته از آن 
آپ ناب، رویکردی برای تتداوم استارت. شودیاد می «2ناب
 (.5435 6بلنک و دورف) است بقا
برای اولین بار توسط مدیر  «3ناب»مفهوم و اص لاح  

در دوره نوسازی ژاپن پس از جن   1ایچی اونو تویوتا، تای
جهتتانی دوم ارائتته شتتد. ایتتن رویکتترد بستتیار موفتتق بتتود، 

های جهتان آن را بته کتار که بسیاری از شرکت یاگونهبه
آپ ناب، که برای اولین بار استارت (.5434، 9)ریس گرفتند

متتدولوژی  رویکترد و کتوسط اریک ریس م رح شده، ی
در کارآفرینی است. شاید ایتن رویکترد را  یاحرفهمدرن و 

1. https://isti.ir/

2. Review42

3. Venture capital (VC)

4. CB Insights

5. Lean Startup

6 . Blank & Dorf 

7. Lean

8. Tai ichi Ohno

9. Reis

مقایسه نمتود، چترا  34داروینچارلز بتوان با نظریه تکامل 
که بر اساس این نظریه، موجودات اولیه در چرخه زندگی 

 طوربتهگونه خود، با تکامل تدریجی من بتق بتا محتیط، 
و بهبود و تکامتل  دائم در حال دریافت بازخورد از محیط
عمتل نکننتد  گونتهنیابرای بقا هستند و موجوداتی کته 

)کونتیجیتانی و  محکوم به نابودی و انقرا، خواهند بتود
 (.5431، 33لِوینتال

 وکارکستبایجاد یک  ،آپ ناب نیزدر رویکرد استارت
بتا  تتومم ،یک محصول، با ارائه تتدریجی یسازیتجاریا 

ینتد آصتورت گرفتته و فر دریافت بازخورد از بازار هتدف
در نگتاهی  .شتودتکامل به صورت تتدریجی انجتام متی

و یا ارائته  وکارکسباندازی تر، در این رویکرد، راهاجرایی
 برداریبهرهو قابل  قبولقابلمحصول با ارائه نسخ اولیه 

به بخشی از بازار هدف، مورد آزمایش و اعتبارسنجی قرار 
اقعتی در بتازار و بهبتود و گیترد و بتا تکترار آزمتایشمی

دریافت شده از مشتریان،  یبازخوردهاتدریجی حاصل از 
یابی به س حی معتبر از یتادگیری شتده و منجر به دست

تکامل تدریجی شتکل گرفتته و بته دنبتال آن  ساننیبد
 شتودمیتوسعه بازار و تولید انبوه در مراحتل بعتد انجتام 

 (.5435 35بلنک و دورف)
ب بتته دنبتتال حتتذف کارهتتای پ نتتاآفلستتفه استتتارت

و همچنتتین  نیآفتترارزشفایتتده و افتتزایش کارهتتای بی
استفاده بهینه از زمان در طی فاز ساخت محصول استت. 

 جایبتتهتواننتتد هتتا متتیآپدر ایتتن رویکتترد، استتتارت
 وکارکستبهای گذاری کلان بیرونی و تهیه طرحسرمایه
و همچنین تمرکز بتر تولیتد محصتولی  برزمانمفصل و 

، با تمرکز بیشتر بر شناخت عمیتق نیتاز نقصبیامل و ک
از نظتتر  قبولقابتتلمشتتتری و طراحتتی اولیتته محصتتول 

مشتری با صرف کمترین هزینه و زمان از درجه بیشتری 
 (.5434، 31)ریس شوند برخوردار موفقیتاز 

آپ نتاب، براساس دیدگاه اریک ریس در مدل استتارت
دچتار دگرگتونی ، وکارکستب انتدازیراههای ستنتی روش
از  وکارکسبسنتی ایجاد یک  یهامدل. در اندشدهبنیادی 

10. Charles Darwin

11 . Contigiani & Levinthal 

12. Blank & Dorf

13. Ries
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بترای جلتب  گذارانهیسترماو ارائه آن به  وکارکسبطرح 
آپ حال آنکه در مدل استارت ؛گرددموافقت ایشان آغاز می

وارد عرصته  گذارسترمایهقبتل از جتذب  ،وکارکستبناب، 
 عمتتل شتتده و پتتس از مراحتتل اولیتته نستتبت بتته جتتذب

و این موضع احتمال شکست را  نمایدمیاقدام  گذارسرمایه
از ستوی دیگتر ایتن (. 5435 ،3ایتورائ)م دهتدکاهش متی

 سازیتجاریرویکرد منجر به معرفی نگاهی جدید به روند 
بتتر موفقیتتت  توجهیقابتتلبتته میتتزان  توانتتدمیو  شتتودمی

ها و یا کاهش اثرات مخترب آپاستارتی نوپا و هاشرکت
 (.5434)ریس،  .باشد اثرگذارکارآفرینان  شکست بر
و  نیتترجیاز را یکتیآپ نتاب استارت و رویکرد روش

توستط  ینیکتارآفر و ینتوآوری هتاروش نیقابل اعتمادتر
 گذاراناستتیو س یآپاستتارت یهادهندهشتابها، شرکت
از (. 5431، 5)کونتیجیتانی و لِوینتتال شده استت لیتبد آن

کاوش فرصتت استت  یبرا یابزار ناب آپاستارت سویی،
 نشیو ب یتکرار یهاشی( که بر آزما5433، 1)باکر و شپرد

بتوم متدل  عمانند انوا ییابزارها و دارد دیتأک یمشتر هیاول
را  یبازار و نمونته ستاز یو کم یفیک قاتی، تحقوکارکسب
 کیتتاز اکتشتتاف فرصتتت هتتا بتته ستتمت  تیتتحما یبتترا

 ا،یتورائ)م کنتدمی هادشتنیپ ،داریپا یاقتصاد گذاریسرمایه
از همتان  نتانی(. اغلب اوقتات، کارآفر5433 ،سی؛ ر5435
، بتازخورد شتوندمیختود  یفنتاور ایتعاشق محصول  ابتدا
متدت هتا  ،انیتو در پا رندیگی م دهیرا ناد انیمشتر یمنف
 کننتدمی یدگاهیتبراساس د یصرف ساختن محصول زمان
)فتور و  دگذار یآن را به اشتراک نم ی،گریکس د چیکه ه

 (.5433، 4آهلستروم
 ( در کتتاب ختود بتا عنتوان5433) 2هانستن و نزیکتال
بتا  یهاکته شترکت کننتدیمت انیتب ،«6ی با انتخابعال»

فشتن  تتوپ،  یهاگلولته کیقبتل از شتل»برتر  عملکرد
 نیتفتاوت بت عنوانبته توانتدمی نیت. ا«کننتدیمت کیشتل
 دهیتنتاب دآپ استارت کردیو رو یسنت یتجار ریزیبرنامه
 هایگلولتهمتداوم  کیدر متورد شتل، نابآپ استارتشود. 

1. Maurya

2. Contigiani & Levinthal

3. Bakker & Shepherd

4. Furr & Ahlstrom

5. Collins & Hansen

6. Great by Choice 

مختلتف در متورد محصتول و  هایفرضیهکوچک است و 
 انیمشتتر ایتتا بفهمد آ کندمی شیرا آزما وکارکسبمدل 
 یبتر روآپ نتاب، استتارت .ریتخ ای کنندمی دییرا تأ هاآن
متمرکتز استت و  هیبر فرضت یمبتن یهاو روش هاشیآزما

از شکستتت استتت  عیستتر یریادگیتتآن در  یساستتاصتتل ا
 .(5433 ،3سی)ر

 یهاآپاستتارت انیدر م ویژهبهآپ ناب استارت روش
 (. با5433، 1و همکاران نایوچیمحبوب است )پانت یافزارنرم
آپ نتاب روش استارت کارگیریبهی و سازادهی، پاین وجود
 یتلق غیردقیقمبهم و  نانیتوسط کارآفر رایز ست،یآسان ن
بتا وجتود  روازایتن .(5431، 9)بتوش و همکتاران شتودیم

کشتورمان  نتوآوری فعالیت مراکز کارآفرینی و دیگر مراکز
و ی نوپتا هاشترکترشتد و بقتای  اخیر، نترخ هایسالدر 
پی با رویکرد ورزشی اندک استت. آهای استارتوکارکسب
گونتاگون، مستیر  هایدیتدگاهبا توجه بته  رسدیمبه نظر 
بتا  ی ورزشتیهای نوپتاوکارکستبو  هارکتشت اندازیراه

بر مرگ،  مثثربررسی عوامل  از قبیلگوناگونی  هایچالش
و  ستویکاز  یرق عتیغدر محیط  آپاستارت بقا و موفقیت
دلایتتل آپ و استتتارت فردمنحصتتربه، ویژگتتی از ستتویی
به  هاچالشبرای فائق آمدن بر این  است. روروبهت، شکس

عدم بقا، بررسی متواردی  خصوص دلایل مرگ، شکست و
قضتاوت در متورد بتازار ، انیمشتتر تیرضتا جلباز قبیل: 

حذف حدس و گمتان ، دیخدمات جد ایمحصول  کی یبرا
توستعه در کنتار  یهانتهیو هز کاهش زمان آپ،استارتاز 

توستعه محصتول ی، متمرکز بتر مشتتر یمهندس یابزارها
بتازار، ، ت ابق محصول در حال توستعه بتا نیتاز محور بازار

استخراج دانش و سازگاری محصول ارائه شده با نیاز مردم، 
 هایفرضیهتبدیل  نفعان،یو ذ کنندگانمصرفاز  تیخلاق
 یهاتیعدم ق ع ،پذیراب ال وکارکسبآپ به مدل استارت

 یو منابع متال نابعم صیمانند تخص، هاآپمرتبط با استارت
بتالقوه  یرهابازا یابیبدون ارز دیبه محصولات جد ابیکم
 از استتتقبال ،(رهیتتبتتازار، انتتدازه، نتترخ رشتتد و غ یازهتتای)ن
عتدم  و ابهام ی،دگیچیپ، نوسانات، معتبر یریادگ، یراتییتغ
 توستعه ،اجراقابل دهیا ییشناسا، طیمح قابل توجه تیق ع

7. Reis

8. Pantiuchina et al

9. Bosch et al

https://www.amazon.com/Jim-Collins/e/B001H6GSHK/ref=dp_byline_cont_book_1
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، کتته در کتتل در حتتوزه رویکتترد وکارکستتبمتتدل  کیتت
. رستدمی، لازم و ضروری به نظر گنجدمیآپ ناب استارت
 کرده استدر پژوهش پیش روی تلاش  پژوهشگر روازاین

در  آپ نتاباستتارترویکترد  متدل و تبیتین تا به طراحی
مبتادرت بته بپتردازد و  در ایران ورزشی ی نوپایهاشرکت
 رویکترد جهتتایتن  کارگیریبته و ابعاد هامثلفهشناسایی 

تتتداوم بقتتا، کستتب موفقیتتت و رهتتایی از متترگ زودرس 
قتدم  داخلتی کنتد وبتازار عرصته و ورود به  و آپیاستارت
 پژوهشتگربتدین ترتیتب در این زمینته بتردارد. را  یمثثر
 از گیریبهرهبا شناسایی این ابعاد و  ااست تا ب بوده درصدد
، نخبگان هاکارآفریندر قالب مصاحبه با  هامثلفهو  هاسازه
طراحی مدل و ستپس مبادرت به  کشور،در  ربطذیو افراد 
 یهاپرستشتا بته  سازی مقولات کشف شده بپردازدکمی

، بته آپ ناباستارترویکرد  کارگیریبه :که دهدزیر پاسخ 
ی نوپتای هاشترکتبته تتداوم بقتا ایتن  تواندمیچه نحو 

 هاآنورزشی کمک کند؟ و مانع مرگ و شکست سراسری 
 ؟باشتدیمتشود؟ این رویکرد شامل چه شرایط و عتواملی 

موفقیتت و حضتور بتر  رویکتردایتن  گزینش کدام اولویت
عرصه  در ی نوپای ورزشی کوچک و بزرگهاشرکتپایدار 
 است؟ مثثرکشور  داخلی

 شناسی پژوهشروش
 آپ نابرویکرد استارت مدل طراحیهدف از تحقیق حاضر 

بتود. بتا نظتر بته در ایتران  ورزشتی ی نوپایهاشرکتدر 
رویکترد موجود در ادبیات پژوهش، این تحقیق با خلأهای 
روش  از و( 3994، 1انجام شد )کوینت  5و اکتشافی 3کیفی

کنندگان در مصتاحبه . شرکتاستفاده شد مندنظامرهیافت 
انتختاب شتدند.  4قضتاوتی گیتری هدفمنتداز طریق نمونه

نظتران بتا ستابقه متشکل از کلیه صاحب شوندگانمصاحبه
متتدیریت ورزشتتی(، اجرایتتی )متتدیران و  استتتادانعلمتتی )
و فعالان،  تادانخبرگان، اس نظر(شناسان ورزشی صاحبکار
 یورزشت ینوپتافنتاور و  یهاشترکتو مشتاوران  رانیمد

بودنتد.  مترتبط( نیلئوو مس هاشرکت رانی)متخصصان، مد

1. qualitative

2. exploratory

. Koenig 

4. Judgmental Purposeful Sampling

شوندگان از طریق ایمیل انجام شتد ارتباط اولیه با مصاحبه
که این ایمیل حاوی دعوت به همکاری، اهداف تحقیتق و 

اطلاعتاتی در  هتاآنلی تحقیق بود. همچنین به کسثالات 
ارتباط با ضبط صتدا و رونتد انجتام کتار داده شتد. جهتت 

 2نیمته ستاختاریافتهآوری اطلاعات از مصاحبه عمیق جمع
صورت دیجیتتالی ضتبط به هاآناستفاده گردید که تمامی 
زمتتان متتدتاختتذ شتتد.  مصتتاحبه 54گردیتتد. در مجمتتوع 

یقته بتود براستاس نظتر کتوال و دق 14تتا  54ها مصاحبه
تر (، برای کمک به اشتراک بهتر و راحت5432) 6برینکمن
کوتاه و فاقد زبان آکادمیک بتود. ابتتدا از سثالات نظرات، 
هتتای بتتا ویژگتتی در ارتبتتاطستتثالاتی شتتوندگان مصتتاحبه
پرستیده شتد. ستپس  هاآنشناختی و سابقه شغلی جمعیت
 بتاگرفتت. قرار متی هانآ اریدر اختاصلی تحقیق سثالات 

شتد. ایتن روش  انجامتحلیل نتایج  مندنظامروش رهیافت 
 ها آغاز شد و سپس به رونویسی، خواندنآوری دادهبا جمع

هتا ادامته یافتت. و بازخوانی، تجزیه و تحلیل و تفسیر داده
 شتتش بتترای انجتتام تجزیتته و تحلیتتل موضتتوعی از روش

صتورت کامتل  بتههتا ه. مصتاحب3ای استفاده شتد. مرحله
رونویسی شد و نویسندگان برای آشنایی با متتن، آن را دو 

. پس از م العه دقیق متون، در بختش 5بار م العه کردند؛ 
دوم ما به ایجاد کدهای اولیته پترداختیم کته ایتن بختش 

صورت نوشتن یادداشت بتر روی متتن و حواشتی متتن به
در قالتب  . در بخش سوم کتدهای اولیته1انجام پذیرفت؛ 

آمتده از  دستت به هایمقوله. سپس 4مرتب شدند؛  مقوله
. 2بندی شدند؛ های مشابه و منسجمی دستهمتن، در گروه

، بررستی و هشتد رستم هامثلفتههتای ، شبکهپنجم ر گامد
تحلیتتل و تتتدوین  نهایتتت ر. د6شتتدند؛ تجزیتته و تحلیتتل 

جامعه آماری بختش  گرفت.گزارشِ نهاییِ تحقیق صورت 
 آورده شده است. 3جدول شماره کمی در 

5. In-Depth Semi-Structured Interviews

6. Kvale & Brinkmann
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 پژوهش کمیبخش  یجامعه و نمونه آمار .1جدول 

 تعداد هاکنندهشرکت
عامل یا ارشد اجرایی  رانیمد

 (رؤیاپرداز)
15 

 12 ی )مهندس(ارشد فناور انریمد

 43 (اغواکننده) فروش انریمد

 13 (هکر رشد) یابیارشد بازار انریمد

 53 یارشد مال انریمد

 23 یروابط عموماشخاص 

 11 وکارکسبمدیر توسعه 

 31 نماینده خدمات مشتریان دارای سابقه اجرایی و مدیریتی

 ی پژوهشهاافتهی
های توصیف مختصری از ویژگی، 5دول شماره در ج
س ح های پژوهش که در قالب ی نمونهشناختجمعیت

تحصیلات، سابقۀ فعالیت و حوزه فعالیت آنان ارائه 
 گردید.

 شوندگانشناختی مصاحبههای جمعیتتوصیف ویژگی .2 جدول

 رشته تحصیلی مقطع تحصیلی سمت
حوزه فعالیت

 دانشگاهی اجرایی

 یو اعضا استادان
 هادانشگاه یعلمئتیه

* * مدیریت ورزشی دکتری تخصصی

* * فناوری-مدیریت کارآفرینی دکتری تخصصی

 * الکترونیکی وکارکسب -آفرینیمدیریت کار دکتری تخصصی

کارشناسان کارآفرین
 گذارانسرمایه و دهندهشتاب

 * بازاریابی-مدیریت بازرگانی کارشناسی ارشد

* * تجارت الکترونیکی -مدیریت بازرگانی دکتری تخصصی

* * بازاریابی-مدیریت بازرگانی دکتری تخصصی

 * داخلی-مدیریت بازرگانی کارشناسی ارشد

منتور و ، مدیران کارآفرین
 سئوها

* * فناوری-مدیریت کارآفرینی دکتری تخصصی

 * مهندسی آی تی کارشناسی ارشد

 * مهندسی مکانیک کارشناسی ارشد

فضای  اندرکاراندست
 آپیاستارت

 * مهندسی آی تی کارشناسی ارشد

 * مهندسی آی تی کارشناسی ارشد

 * فناوری-ارآفرینیمدیریت ک کارشناسی ارشد

 مندانعلاقهپژوهشگران و 
، المللنیب یابیبازار یهاحوزه
 یدارا یکاودادهو  ینیکارآفر
مشاغل نوپا و  حوزه سابقه در

 آپیاستارت

* * بازاریابی-مدیریت بازرگانی دکتری تخصصی

 * فناوری-مدیریت کارآفرینی کارشناسی ارشد

 * ترویج-یمدیریت کارآفرین کارشناسی ارشد

 پژوهشهای تجزیه و تحلیل داده، 1در جدول شماره 
اصلی و مفهوم( در ارتباط با شناسایی  )مقوله فرعی، مقوله

آپ ناب در رویکرد استارت کارگیریبهبر مثثر عوامل 
 نمایش داده شده است.ی نوپای ورزشی در ایران هاشرکت
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 نتایج عوامل محوری .3جدول 

 محوری هایمقوله اصلی هایمقوله
یو فن یکیتکنولوژ یهارساختیز. 5  یمحور دهیا. 3
و ساختار ندیفرآ یچابک. 4  یانسان یروی/ نیتیریو تعهد مد مهارت. 1 
انیبازار و مشتر ازیو ن هافرصت. 6         یورزش نانیکارآفر یهایژگیو. 2
هیسرما تیو حما جذب. 1               یآپاستارت فرهن . 3
 ناب تفکر.  9 

 عوامل علّی

یس ح بلوغ تکنولوژ. 33     مشارکت در س وح مختلف. 34 
وکارکسب یاسیس طیمح. 31    وکارکسب یقانون طیمح. 35
به منابع یدسترس. 32   نفعانیذ ییهمگرا. 34 
خرد و کلان یآپاستارت طیمح. 33          یهمگان یهاآموزش. 36 
 بازار یعرضه و تقاضا س ح. 39  رشیپذ لیو پتانس تیظرف. 31

)بستر( یانهیزمعوامل 

 . حمایت نظام پولی مالی53                . همدلی بین اعضا54
 . تحولات فرهنگی اجتماعی51        شد اقتصادی. پایداری و ر55
 آپی. جامعه استارت52          . تحقیق و توسعه کاربردی54

. روندهای بازار56   گرعوامل مداخله

 )تناسب محصول بازار( . راهبرد بازارگرایی51          و یادگیری( یریگاندازه ساخت،) یندیفرآ. راهبرد 53
 . راهبرد یادگیری سازمانی14     سازی(شبکه) یصنعت. راهبرد همسویی استراتژیک درون 59

خدمات جدید . راهبرد توسعه محصول/15                                       رمِ. راهبرد بهبود مست13
اهبردهار

 پذیری بالا. انع اف14           سازی ضایعات. حداقل11
 خدمات جدید . توسعه محصول/16                     . توسعه درآمدها12
 . رضایت مشتری11    سازی ساختاری هزینه و درآمد. بهینه13 
. جذب سرمایه پرتفولیو44     . توسعه نوآوری19  نتایج مورد انتظار )پیامدها(

شود، از تجزیه مشاهده می 3شکل شماره طور که در همان
 به دستمقوله فرعی  44های کیفی تعداد و تحلیل داده
ای، عوامل زمینه ی،علّمقوله اصلی عوامل  2آمد که در 

قرار گرفت. این موارد  راهبردها و پیامدها، گرمداخلهعوامل 
 خلاصه شد.مثثر در مفهوم عوامل 

 آپ ناباستارت رویکرد کلی گیریاندازهمدل  .1شکل 
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تمتامی  یبتار عتامل شتودمیمشتاهده  4شتماره  در جدول
 استتت. و مناستتب ارزیتتابی شتتده 2/4بتتیش از  هایمقولتته

 42/4از  هایهمقولت یتمامبتههمچنین پی مقتدار مربتوط 
کته تمتامی  شتودمیکمتر بوده بنابراین این نتیجه حاصل 

رویکتترد متتدل الگتتوی طراحتتی مربتتوط بتته  هایمقولتته
قابل توجه  تأثیریی و نتایج حاصل از آن نها آپ نابتاستار
در شکل  نیهمچن دارند. هاآن گیریاندازهدر  یداریمعنو 

 ییکوین یهاشاخصکه جهت بهبود  شودمیفوق مشاهده 
برازش مدل الگوی طراحی مدل مصترف منزلتتی اصتلاح 

 .لحتا  شتده استت یهمبستتگ هامقولهبرخی  نیشده و ب
 جدول که در گیریاندازهبرازش مدل  ییکوین هایشاخص

شتاخص کتای دو بته درجته است،  گزارش شده 4شماره 
ترتیتب  که بته اندبوده RMSEA 432/4و  363/5آزادی 
به  TLI و GFIو  CFI چنینهستند. هم 3/4و  2کمتر از 
 9/4که بتیش از  اندبوده 962/4و  914/4و  939/4ترتیب 

و در حتتتد  1/4بتتتیش از  135/4نیتتتز  AGFIهستتتتند و 
 یهتادادهمتدل بتا  ختود بتوده استت. بنتابراین قبولقابل
 یبترازش ختوب پتژوهش یشده از نمونته آمتار یآورجمع
ة در محدود نیکویی برازش مدل یهاشاخص تمامو داشته 
 نهتایی گیریانتدازهو متدل  اندشتدهواقتع  رش،یمورد پتذ
. باشدیم رشیحاصل از آن مورد پذ جیو نتا آپ ناباستارت

 .باشدیم دییتأبنابراین برازش مدل نیز مورد 

آپ ناباستارت کلی رویکرد گیریاندازه مدل .4جدول 

RMSEA TLI CFI AGFI GFI chi-square/df 

432/4 962/4 939/4 135/4 914/4 363/5

 گیریبحث و نتیجه
 هایمقولتهو  هامثلفتههدف اصلی این پتژوهش تبیتین 

ی نوپای ورزشتی در هاشرکتآپ ناب در رویکرد استارت
های ورزشی به مانند بسیاری آپایران بوده است. استارت

ختتود  یاهتتتیفعالتوستتعه  منظوربتتههتتا آپاز استتتارت
های ختود وکارکستبنتوین را در  یکردهایرو ستیبایم

ناب بودن است.  کردهایرو روازاینقرار دهند. یکی  مدنظر
 یریپتذانع افبه صورتی که بتوانند با ترکیب چتابکی و 
ختتود از  ینتتدهاایفردر کنتتار تمرکتتز و سیستتتمی کتتردن 

 ناب بودن استفاده نمایند. یهاتیمز
نهایتت اثترات بتالایی بتر  در توانتدمیاین موضتوع 
ها داشته باشد که در ادبیات پتژوهش آپعملکرد استارت

نیز به آن اشاره شده است. در این پژوهش از دو رویکترد 
آپ نتاب ی استتارتهامثلفهتبیین  منظوربهکیفی و کمی 

استفاده گردید. در ابتتدا بتا استتفاده از مصتاحبه و روش 
بتتر  متتثثری هافتتهمثلو  هاشتتاخصتحلیلتتی داده بنیتتاد 

و  یانتهیزمعلّتی،  متثثرآپ ناب در قالب عوامتل استارت
آپ استتارت راهبردهایشناسایی گردید. سپس  گرمداخله

بعدی به بررسی نتایج  هایبخشناب بیان شده است. در 
. در واقتع در ایتن بختش بیتان ایمپرداختتهمورد انتظتار 

 ایتتن رویکتترد در ستتازیپیادهکتته در صتتورت  ایمکتترده

خروجتتی و یتتا  عنوانبتتهیی هامثلفتتههتتا چتته آپاستتتارت
. باشتدمیکلیدی عملکتردی قابتل تعریتف  هایشاخص

مقوله شناستایی گردیتد کته در  44نتیجتاً در این بخش 
. در بخش بعتدی اندشدهبندی قالب این ابعاد اصلی دسته
ی شناستایی شتده از هامثلفهبا تهیه پرسشنامه بر اساس 

در قالب مدیران و کارشناستان و  یتربزرگجامعه آماری 
های ورزشی م ابق با جامعته آمتاری آپنخبگان استارت

فصل سوم، اقدام به بررسی برازش مدل استخراج شده از 
نظتتر خبرگتتان کتتردیم. نتیجتته ایتتن بختتش بتتا بررستتی 

کتای دو بتر  هایشتاخصبرازش همچتون  هایشاخص
دو  انعنوبهدرجه آزادی و همچنین ریشه مجذور مربعات 

ستاختاری،  یهامتدلو شتاخص مهتم در بترازش  مثلفه
روایتی مناستب متدل مفهتومی بتوده استت.  دیمثنتایج 

آپ نتاب در قالتب ابعتاد بنابراین در نهایت مدل استتارت
 و نتایج مورد راهبردها، گرمداخلهو  ایزمینهاصلی علّی، 

آپ نتاب در انتظار، حول پدیده محوری رویکرد استتارت 
لفه شناستایی گردیتد. در ادامته بته بیتان ثیرمز 44قالب 

 .میپردازیمجزییات نتایج 
در این پژوهش بیان گردید که پدیده محوری رویکترد 

و رویکتتردی  یاهیتتپاآپ نتتاب در قالتتب مفتتاهیم استتتارت
و ساختارهای  ندهایفراآپ ناب که همان ناب بودن استارت
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ر واقتع ، تبیین شده است. دباشدمیآپ اجرایی یک استارت
رویکرد ناب و ناب  کارگیریبهپدیده محوری این پژوهش 

ی نوپتای ورزشتی هاشرکتهای فعال در آپبودن استارت
رویکتترد  کارگیریبتتهو  نتتاب بتتودن. باشتتدمیدر ایتتران 
بته عوامتل  یورزشت یهتاپآاستتارت آپ نتاب دراستارت
 رگتذاریتأث در این مورد که ممکن است گرددیبرم یمتعدد
 م کرد:یعوامل اشاره خواه نیاز ا یدر ادامه به برخباشند. 

 بازار لیو تحل هیتجز

بته  نیتا .بتازار استت یفعل طیاز شرا یفیو ک یکم یابیارز
 ن،یتا حجم، ارزش بازار، قوان کندمیپ کمک آاستارت کی

 یرقتابت طیو مح هاآن دیبالقوه و رفتار خر انیبخش مشتر
 لیتاز دلا یکیدرک کند. وجود دارد را بهتر  در صنعتکه 

گترفتن  دهیتناد ،یورزش یهاپآاستارت ینابود یمهم برا
 یاست. بترا موردنظرنامناسب بازار  لیو تحل هیبازار و تجز

رقبتا،  لیتو بته تحل دیبشناس یخوببهبازار را  دیبا ت،یموفق
بتا  .دیتموجتود تمرکتز کن یهاو فرصت انیمشتر یازهاین

توستتعه  یبتترا یبهتتتر تیتتموقع ،از بتتازار قیتتشتتناخت عم
 اشتدن در بتازار بت قیتداشت، عم دیمحصولات خود خواه

، بتازار هتدف، صنعت یاجمال یبرسشامل ساده  چهارعنصر
 .دهدمیی رخ نیبشیو پ یگذارمتیق، رقابت

 نامناسب تیریمد

 یاتیعمل تیریمشکلات در مد لیها به دلپآاستارت یرخب
و  یاد، منتتابع متتالافتتر تیریمتتد .ماننتتدیناکتتام متت یو متتال
هستند. ها پآاستارت تیدر موفق یمهم ی عواملزیربرنامه

 یاستانداردهاهمچنین اگر مدیر به مواردی از قبیل تنظیم 
شتناخت ختود از ، بیشتتر و بیشتتر کتردن پتروژه تیریمد
ی، مجتاز یفضتا یبتالا تیاز ظرف، غافل نشدن انیمشتر
نکنتد، در توجته  وکار خودکسب طیباز در مح یفضاایجاد 

 .آوردیمنهایت شکست را برای او به ارمغان 

 یمشکلات مال

 یایتدن ریناپتذییوکارها جتزء جتداکستب یمشکلات مال
 یبترا یمنتابع متال نیتأم شوند؛یها محسوب مپآاستارت

باشد.  تواندیمشکل م هانهیپ و پوشش هزآتوسعه استارت
 یهتاپآاستتارت ،یکتاف یبته منتابع متال یبدون دسترس

 جهیشوند و در نت یممکن است دچار مشکلات مال یورزش

نوپتا  یهتاپآاستارت یبودجه برا نیتأم شوند. لیتع  دیبا
هتا پآتاستار ینگیاغلب با چالش همراه است. کمبود نقد

آن  بتترعلاوههاستتت. آن ریدر مستتمستتائل  از یکتتیتنهتتا 
 ییتوانتا عتدم، نادرستت یگتذارمتیقی، متال تیحماعدم
ی نیتز از نتیبشیپ رقابتلیغ یهانتهیهزو  درآمد ینیبشیپ

 دیگر مسائل و مشکلات مالی است.

 دیرقابت شد

داشته باشد.  دیشد اریبس یممکن است رقابت یبازار ورزش
ها اشتغال شرکت نیتربزرگکه توسط  ییورود به بازارها

برای ایتن  را دشوار کند. تیشده است، ممکن است موفق
بازار  بخش خاصردی از قبیل شناخت موا ستیبایمکار 

خود، شناخت مزیت رقابتی خود و به رخ کشیدن آن، بیان 
خود و برقترار کتردن روابتط  محصولات و خدماتجذاب 

وابسته کننده با مشتریان خود پس از ایجتاد ختدمات بته 
 مشتریان مناسب، رعایت شود.

 یو مقررات یمشکلات حقوق

بتا مشتکلات  یورزشت یهتاپآموارد، استتارت یدر بعض
ی به نتابود تواندیکه م شوندیروبرو م یو مقررات یحقوق

 کیت میعتدم تنظتاز جملته  منجر شتود هاآن و شکست
 سیپ را تأستآکه استارت یکسان نیقرارداد مشخص ماب

کته  یاستتاندارد، زمتان یقراردادهتا میعدم تنظ، اندکرده
تان و دوس یپ اقدام به صدور سهام براآصاحبان استارت

 ،ینبود قترارداد استتخدام و استناد کتافکنند، یم انیآشنا
بته  ینداشتن توجه کتاف، میبه ت دیهنگام جذب افراد جد

 دیمحصول جد کیهنگام عرضه  یمعنو تیموضوع مالک
که از لحا   یبا نام و برند دیپ جدآاستارت کی جادیاو 
 د.دار یمشکل ثبت ،یحقوق

 یمنف ینقدها

 یهاشتبکه ها و کتاربرانرسانه قیها از طرنقدها و انتقاد
 یورزشت یهتاپآبه مشکلات استارت توانندیم اجتماعی

 ایبه محصول  یافزوده شوند و باعث کاهش اعتماد عموم
 شتتریب یزیموفق به چ یهااستارآپ شوند. هاآنخدمات 
 کننتدمی یو سع کنندمیفکر  یآوردن مشتر به دستاز 

قتادر  هتاآن. شتروندیپ نیآنلا یهاانجمن جادیبه سمت ا
 شکستوتیکه در صتنعت ختود پ یانیهمانند همتا ستندین
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 هادهتهبرنتد کته  یرفتار کنند و به برنامه وفادار هستند
ختود را  یهانیآستتعو،  رکنند، د هیدارد تک ازیزمان ن

ارتباط  هاشبکهاز طریق این  بالا زده و با بازار هدف خود
 یمختلفت یهاشتبکهامتروز  خوشتبختانه .کنندمیبرقرار 
 یهتاپلتفرممثال از  عنوانبهمنظور وجود دارد.  نیا یبرا
دنبال کننتدگان  شودمی ترییتو یتلگرام و کم نستاگرام،یا
 را به برند خود وفادار کرد. هاآنبه دست آورد و  یادیز

 یمشکلات فن

خدمات را کند  ایتوسعه محصول  توانندیم یمشکلات فن
بته  یعدم دسترس منجر شوند. یمشکلات مالکرده و به 

 یموضتوعات نیتترمهمکه از  مناسب یفن یهارساختیز
نامناستتب  تیتتفیاز آن م لتتع استتت، ک یکتته هتتر کستت

و ستترعت  نتتدبا یماننتتد پهنتتا یارتبتتاط یهارستتاختیز
نسبت بته  یخدمات نیچن هانیا برعلاوه .باشدمی نترنتیا

 تیاصلاً وضتع زین نهیو هز متیاز نظر ق گرید یکشورها
اطلاعتتات و  یفنتتاور یهارستتاختیزندارنتتد و  یمناستتب

 یهاپآاستارت یبرا یهنگفت اریبس یهانهیهزارتباطات 
 دیتجد هتایفناوری نیهمچن .کنندمی جادیو تازه ا دیجد

 لیتت(، تحلIOT) 3اءیاشتت نترنتتتیا ،یابتتر انشیتتماننتتد را
را در کشتور  یرشد کاف اریو ارتباطات س میحج هایداده
 .اندنداشته

 یرقابت تینبود مز

ی یتا هنتر رقتابت تیتمز کیتپ نتوانتد آاستارتیک اگر 
تفتاوت  گرانیارائه دهد و با د تشخیصقابل متمایز بودن

بتازار را  دبتوان سختیبهنداشته باشد، ممکن است  یخاص
 تیتمز کیت .دچار شکست شود سرعتبهند و تصاحب ک
امر به  نی. اکندیم زیخود متما یشرکت را از رقبا یرقابت

بته برنتد  یو وفتادار شتتریب انی، مشتتر متیق بالا بردن
فقط  یرقابت تینوپا ، مز یهاشرکت یبرا. کندیکمک م

 گذارانهیکه شما در صورت درخواست سرما ستین یزیچ
 کیتتآن را در  دیتتبتوان ایتت، دیتتقول کنآن را نقتتل دیتتبتوان

قسمت  کینیا بلکه. دیقرار ده همه دیقسمت بلند جلو د
و استاس  هیتپا لطورمعموو بته یاز گام آسانستور یاصل

1. Internet of things

 یهانیماش ،یمحاسبات یهادستگاه نیبه ارتباط ب ایاش ترنتنیاص لاح ا. 5
.به دخالت انسان اشاره دارد ازیبدون ن نترنتیدر بستر ا تالیجیو د یکیمکان

کته جتوهره  دهتدیمت لیوکار شتمارا تشتکمدل کستب
 شما است. یابیو بازار یرسانامی، پیاستراتژ

 ویآنتون با نتایج تحقیقات راستاهمدست آمده  نتایج به
بوکن  ،(5433فور و آهلستروم ) ،(5453و همکاران ) یقز

، (5453شوئنستتتول و همکتتاران ) ،(5431) هوریو استتن
، استتروالدر و (5444) نتتالیو لو ی(، گتاوت5434) یبرکل
( و 5433(، ریتس )5453سیلوا و قزی ) (،5434) ورئگنیپ

 .باشدمی (5435بلنک و دورف )
( اعتلام داشتتند کته 5453آنتونیو قزی و همکاران )

 یهتتاتیبتتا فعال یفنتتاور دیتتجد یهتتایگذارهیستترما
 ایتمحصول  کیتوسعه  یعنی -ها از فرصت یداربربهره

و  ،یمنتابع متال یآورجمتع ،یخدمات، کسب منابع انستان
ی هاوهیستتازمان بتتا استتتفاده از ابزارهتتا و شتت یانتتدازراه

مقابله  وکارکسبمدل  یاعتبارسنج یبرا آپ ناباستارت
 .کنندیم

آپ استتارت( بیان داشتند که 5431بوکن و اسنیهور )
 ینشتده استت، بلکته بترا یطراح یپردازدهیا یناب برا
 ت،یتکاهش عتدم ق ع یبرا یتکرار یهاشیآزما تیتقو

 یطراحت یجمعت یریادگیت جیو تترو سهامدارانمشارکت 
 شده است.

کتته دادنتتد نشتتان ( 5453و همکتتاران ) شوئنستتتول
عمتل  یستنت کتردیآپ نتاب بهتتر از رواستتارت کردیرو
را  ینتوآور یهادهیتا تیتروش نترخ موفق نیو ا کندیم

در  یریادگیتتاز فلستتفه  نیو بنتتابرا بخشتتدیبهبتتود متت
 نیتا ن،یتا بترعلاوه. کنتدیم تیمستقر حما یهاشرکت
 یدر راب ه بتا بتازده متال ژهیوبهعملکرد برتر را  شیآزما

 نشان داد.
( 5433( و فتتور و آهلستتتروم )5435بلنتتک و دورف )

اعتبتار  ابتدا به دنبتال دیبا نیکه کارآفر کنندمیاستدلال 
آن  یکمت یو ستپس بررست یفتیاز نظر ک حلراه یسنج

 یمشتر یفیاست که بازخورد ک نیا یتوال نیا لیباشد. دل
 حلراهدر مورد درک  یبرتر است که اطلاعات کم یزمان

بلانتک و  نیهمچنت داشته باشتد. وجود یدر ذهن مشتر
 دوامقابلحداقل محصول  کیکه  معتقدند (5435)دورف 
 نیدر اولت یوکارکستبمتدل  چیه" رایز دینک دایارزان پ

فتور و آهلستتروم  ."مانتدینمتزنتده  انیتماس با مشتتر
 در مورد علت استفاده از رویکرد ناب معتقدند که (5433)
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حتداقل محصتول  یبترا یبا صرف نکردن منتابع اضتاف
 دهیتامتحتان ا یبرا یپول کاف دیآپ با، استارتدوامقابل

 (.5433آهلستروم، باشد )فور و  تهدوم خود داش
به  یپ ورزشآاستارت کی ینابود ای تیکل، موفق در

 ق،یتدق یزیربه برنامه ازیدارد و ن یبستگ یعوامل مختلف
 ن،یاز بازار دارد. همچنت قیکارآمد، و شناخت عم تیریمد
 اریبست زین یمشکلات احتمال تیریو مد ینیبشیپ ییتوانا

 مهم است.
انجتام شتده،  یارمعادلات ساخت یابی مدل لیدر تحل

هتا و ارتباط یبررست منظوربته دهیتچیپ یمدل آمتار کی
 نیتشتده استت. ا یمختلف طراح یرهایمتغ نیب راتیتأث

 نیروابتط بت لیتبه تحل یمعادلات ساختار لهیمدل به وس
بر  رهایمتغ راتیتأث یابیارز یبرا جیپرداخته و نتا رهایمتغ
 حیتوض و حیبه تشر نجا،یاستفاده شده است. در ا گریکدی
 یمعتادلات ستاختار یابیتمتدل لیتحاصتل از تحل جینتا

 .شودیپرداخته م

 یبار عامل یبررس

ها مقولته یتمتام یابتدا، معلوم شده است که بار عامل در
 یرهایکه متغ دهدینشان م جهینت نیاست. ا 2/4از  شیب

متدل  یهاتوسط مقوله یدرستبهو  یخوببهمورد م العه 
 هستند. یو م ابق با مدل مفهوم اندشده انگرینما

 (P-Valueمقدار ) یپ

ها مقولته یتمتام یبترا ،مقدار یاند که پنشان داده جینتا
 یکه تمتام دهدینشان م جهینت نیاست. ا 42/4کمتر از 
 داریمعنت یآمتار تیتبا اهم یریگها در مدل اندازهمقوله
 هستند.

 هاقابل توجه مقوله تأثیر

متدل  یهامقولته یاستت کته تمتام نیتز اا یحاک جینتا
 یریگدر انتتدازه توجهیقابتتل تتتأثیر یینهتتا یریگانتتدازه
 دهتدینشان مت جهینت نیدارند. ا یمورد بررس یرهایمتغ

در  یمهمت تتأثیر کیمتدل استتراتژ یطراحت یکه الگتو
حاصل از آن معنادار  جیدارد و نتا یابیمورد ارز یرهایمتغ

 هستند.

 برازش مدل ییکوین یهابهبود شاخص

 یبترازش متدل، الگتو ییکتوین یهابهبود شاخص یبرا
 نیاصلاح شده است و همچن یمدل مصرف منزلت یطراح

 یداریمعنت یهتایهمبستتگ گریکدیها با از مقوله یبرخ
 هیتمتدل و توج تیتفیاقدامات باعث بهبتود ک نیدارند. ا

 برازش مدل شده است. ییکوین یهام لوب شاخص

 برازش مدل ییکوین یهاشاخص

برازش مدل که در شکل گزارش  ییکوین یهاشاخص -
 از: اندعبارتشده است 
: با مقتدار (χ²/df) یدو به درجه آزاد یشاخص کا -
 خوبیبتهمدل  دهدیاست، که نشان م 2کمتر از  363/5
 .دهدیها پاسخ مبه داده
 Root Mean Square Error of) شتتتاخص -

Approximation) RMSEA:  کمتتتر از  432/4بتتا مقتتدار
 خوبیبتههتا متدل بتا داده دهتدیاست، که نشان م 3/4

 .است قبولقابلو  دارد یهمخوان
بتا  :CFI (Comparative Fit Index)شتاخص  -
 است. 94/4از  شتریب 939/4مقدار 
بتا  :GFI (Goodness of Fit Index)شتاخص  -
 است. 94/4از  شتریب 914/4مقدار 
با مقدار : TLI (Tucker-Lewis Index)شاخص  -
 است. 94/4از  شتریب 962/4
 AGFI (Adjusted Goodness of Fitشاخص  -

Index) نیا یتمام .است 14/4از  شتریب 135/4: با مقدار 
 یریگهستند که متدل انتدازه نیا دهندهنشانها شاخص
دارد  یهمخوان خوبیبهشده  یآورجمع یهابا داده یینها
. باشتندیرا دارا مت رشیپتذ تیتز آن قابلحاصل ا جیو نتا
 شده و معتبر است. دییتأ یکلبهبرازش مدل  ن،یبنابرا
نشان داده  یمعادلات ساختار یابی مدل لیتحل جه،ینت در

متدل  یطراحت یالگتو یینهتا یریگاست که مدل اندازه
استت و بتا  داریمعتبتر و معنت یاز نظر آمتار کیاستراتژ
 نیتدارد. ا یهمختوان ختوبیبتهشده  یآورجمع یهاداده
 جیمتدل و نتتا دقتبتهاعتمتاد  تیتو تقو دییتبه تأ جینتا

 .کندیحاصل از آن کمک م

 سپاسگزاری
که  افرادی هیاز کل دانندیمقاله بر خود لازم م سندگانینو

اند، تشکر دهکر یرا همراهپژوهشگران  ،پژوهشدر انجام 
 .ندینما یو قدردان
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