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A B S T R A C T

The purpose of the current research was to strategically identify the current 
situation of the swimming, diving and water polo federation in Iran and to 
provide solutions for its development based on the QSPM - SWOT model of 
Iran's swimming sport. research according to the subject of strategic studies; In 
terms of practical purpose and in terms of method, it is of a descriptive type, 
the data collection of which has been carried out as a survey in two 
quantitative and qualitative ways. The statistical population was managers and 
experts in the field of swimming in Iran, and the sampling continued until 
reaching theoretical saturation in the analysis of the current state of swimming 
in Iran, and 20 people were considered as a sample using the snowball 
sampling method. The research tool was checklists made by the researcher, 
whose formal and content validity was confirmed by experts, and its reliability 
was also confirmed by Cronbach's alpha test of 0.86. The interview method 
was used to collect information. Based on the findings of the research, the 
Iranian Swimming, Diving and Water Polo Federation has five major goals, 
including 1- improving the quality of education, 2- generalizing swimming in 
society, 3- developing championship sports, promoting professional sports, 4- 
promoting and Consolidation of the position of swimming 5- To deepen and 
strengthen the spirit of chivalry and ethics, and the approach of the strategies 
of the Iran Swimming, Diving and Water Polo Federation was placed in a 
competitive position based on the matrix of position evaluation and strategic 
action, and in total thirteen strategies are in line with the general goals of the 
Swimming, Diving and Water Polo Federation. Iran's water polo was 
considered that the goal of developing a championship sport with 4 strategies 
and the goal of improving the quality of education with 3 strategies accounted 
for the largest share of Iran's swimming strategies. 
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«مقاله پژوهشی»

و  رانیو واترپلو در ا رجهیشنا، ش ونیوجود فدراسم تیوضع یعوامل راهبرد

 QSPM - SWOTتوسعه آن براساس مدل  یارائه راهکارها

سارا سراج

چکیده
 یو ارائه راهکارها رانیو واترپلو در ا رجهیشنا، ش ونیموجود فدراس تیوضع یهدف پژوهش حاضر شناخت راهبرد

موضوع از نوع  ثیپژوهش از ح نیباشد. ا یم رانیا یورزش شنا QSPM - SWOTتوسعه آن براساس مدل 
 یآوراست. جمع یفیتوص عاست و از لحاظ هدف از نوع کاربردی و از لحاظ روش از نو کیمطالعات استراتژ
و خبرگان  رانیمد یاست. جامعه آمار رفتهیانجام پذ یفیو ک یکم وهیو به دو ش یشیمایصورت پ اطلاعات به

 رانیا یموجود شنا تیوضع لیبه اشباع نظری در مورد تحل دنیتا رس یریگودند. نمونهب رانیا یحوزه ورزش شنا
عنوان نمونه در نظر گرفته شدند. ابزار پژوهش، نفر به 14 یگلوله برف یریگکرد. با استفاده از روش نمونه دایادامه پ
 با نیزآن  ییایکردند و پا دییآن را متخصصان تأ ییصوری و محتوا ییساخته بود که روامحقق یهاستیلچک
 یهاافتهیاطلاعات از روش مصاحبه استفاده شد. براساس  یآور. برای جمعدش تأیید 68/4 خنباکرو یلفاآ نموآز
 -1آموزش  یفیسطح ک یارتقا -3دارای پنج هدف کلان شامل  رانیا یو واترپلو رجهیشنا، ش ونیفدراس قیتحق
 -5شنا  گاهیجا تیارتقا و تثب -0 یاارتقای ورزش حرفه ،یرزش قهرمانتوسعه و -1ورزش شنا در جامعه  میتعم
 رانیا یو واترپلو رجهیشنا، ش ونیراهبردهای فدراس کردیبود. رو یمدارجوانمردی و اخلاق هیروح تیو تقو قیتعم

ستراتژی ا زدهیقرار گرفت. در مجموع، س یرقابت تیو اقدام راهبردی در موقع تیموقع یابیارز سیبراساس ماتر
با  یدر نظر گرفته شد. هدف توسعه ورزش قهرمان رانیا یو واترپلو رجهیشنا، ش ونیمتناسب با اهداف کلان فدراس

را به  رانیا یسهم از راهبردهای شنا نیشتریآموزش با سه استراتژی ب یفیسطح ک یو هدف ارتقا ستراتژیچهار ا
 خود اختصاص دادند.

دانشگاه  ،یورزش تیریمد ، گروهاریاستاد
 رانینور، تهران، ا امیپ

 سراج سارا مسئول: سندهینو
 dr.sara.seraj@pnu.ac.ir: انامهیرا

 31/41/3041: افتیدر خیتار
 45/43/3041: رشیپذ خیتار

 مقاله: نیبه ا استناد
 ی(. عوامل راهبرد3041سارا ) سراج،
و  رجهیشنا، ش ونیموجود فدراس تیوضع

 یو ارائه راهکارها رانیواترپلو در ا
-QSPMتوسعه آن براساس مدل 

SWOTیهاپژوهش ی. فصلنامه علم 
(، 1)31 ،یورزش تیریدر مد یکاربرد
های کلیدیواژه.311-333

.کیاستراتژ یزیربرنامه ،یکم سیورزش شنا، سوات، ماتر ون،یفدراس
 . ناشر این مقاله، دانشگاه پیام نور است.© 3041شار این مستند، متعلق به نویسندگان آن است. حق انت
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 همقدم
وسعه، نوع یا حالتی از دگرگونی اجتماعی است که انساان ت

 های خاود در محایطیابی به نیازهاا و خواساتهبرای دست
کند محیط زیساتی کند. انسان همواره تلاش میایجاد می

و اجتماعی خود را در جهت پاسخگویی به نیازهای خویش 
  (.1413دگرگون کند )نظری، 
های ها و ساازمانترین اهداف فدراسایونیکی از مهم

ورزشی در هر کشوری، توسعه ورزش و افزایش مشاارکت 
در ورزش ماورد های قهرمانی و تفریحی مردمی در فعالیت

المللاای بین هامیاادانعلاقااه اساات. موفقیاات کشااورها در 
تأثیرات اجتمااعی و اقتصاادی، نماادی از  برعلاوهورزشی 

جانبااه آن کشااورها محسااو  های همهثبااات و توانمناادی
گذاری کشاورها در ورزش شود و یکی از علل سارمایهمی

گیاارد ای، از ایاان مااورد نشااأت میقهرمااانی و حرفااه
 (.1411حسینی، )ابوال

آنچه در راستای تعریف توسعه ورزش بیان شده است، 
اناد. ایان زا بودههایی است که عموماً تانشدربردارنده واژه

« توسعه ورزش»و « توسعه از طریق ورزش»ها شامل واژه
است. توسعه از طریق ورزش بر اهداف اجتمااعی و ورزش 

آنکاه توساعه ابزاری برای توسعه تأکید دارد؛ حال  عنوانبه
ورزش بر ورزش تأکید داشته و به دنبال توسعه خودِ ورزش 

(. اهمیت ورزش به حادی اسات 1413زاده، است )مندعلی
ساازی که در جوامع پیشرفته، توساعه اجتمااعی و فرهن 

زمانی هرچند کام است که اختصاص دادن مدت ایگونهبه
ت ورزش همگاانی، در اوقاا ویژهبههای ورزشی، به فعالیت

هاای پایاه زندگی روزمره وجود دارد. در این میاان، ورزش
مانند شنا جایگاه اصلی را از سنین کاودکی تاا بزرگساالی 

 (.1413دارند )مشتاقی و همکاران، 
های ورزشی باید باه ها و سازمانمدیران در فدراسیون

هدف توساعه ورزش، ساعی در افازایش و بهباود کیفیات 
خاود و جلاب اعتمااد  خدمات و محصولات برناد باشاگاه

 (.1413مشتریان کنند )پورسلطانی، 
های ورزشای، رشاته شانا باا توجاه باه در میان رشته

های ماذهبی و دینای و مزایایی چون مفرح بودن، توصایه
ایمن کردن جان افراد در مواجهاه باا حاوادر در آ ، باه 

المللای ورزشی مهم در زندگی افراد و عرصاه ورزشای بین
های شته شنا در جایگاه دوم میان رشتهتبدیل شده است. ر

های شانای آور المپیکی قرار دارد که متشکل از رشتهمدال
های مختلط کرال سینه، کرال پشت، قورباغه، پروانه، رشته

انفرادی، مخاتلط امادادی، امادادی سابک آزاد، مااراتن و 
های بسیاری در شنای موزون )مختص زنان( است و مدال

 (.1431فیروزی، شود )آن توزیع می
های پایه نظیر شنا بستر مناسبی برای رشد سایر ورزش
ای در تواننااد نقااش ویااژهکننااد و میها فااراهم میرشااته
هااای آوری و ارتقاااج جایگاااه ورزش ایااران در بازیماادال

آسیایی و المپیک داشته باشند. برای موفقیت در رشته شنا، 
اساتعدادیابی  است. موردنیازریزی صحیح و بلندمدت برنامه

اندازهای بلندماادت و ها و چشااممناسااب، در کنااار برنامااه
توانااد شاانا را بااه ، میموردنیااازگیااری از امکانااات بهره
 (.1410آوری نزدیک کند )پیتر بورن، مدال

عنوان یاک ورزش در ایاران چنادان تاریخچه شنا باه
طور کلی، این رشته از ورزش نسبت باه طولانی نیست. به

ها در کشاور ایاران پیشارفت چنادانی حاصال دیگر رشته
نکرده است. به جهات موقعیات جارافیاایی ایاران کاه در 
شمال و جنو  کشور به دریا متصل است و همچناین باه 

بایست این ورزش ماورد توجاه جهت تأکیدات مذهبی، می
 (.1430گرفت )عزیز ابراهیم، قرار می

اران یابیم که ورزشاکبا مروری به نتایج مسابقات درمی
ایااران در رشااته شاانا بااا سااابقه طااولانی و دیرپااا بااودن 

های تااکنون، مادال 3115فدراسیون ایان رشاته از ساال 
بسیار کمی از رویدادهای رسمی و معتبار قهرماانی آسایا، 

هاای المپیاک و هاای آسایایی، بازیقهرمانی جهان، بازی
اند که ایان خاود های دانشجویان جهان کسب کردهرقابت

نوعی وجود مشکل و چالشای وفق بودن آن و بهگویای نام
 در این حوزه است. 

( بااا تحلیاال کیفاای و کماای ح ااور 1411زاده )رحاایم
توکیاو  1414هاای المپیاک کاروان ورزشی ایران در بازی

ها همچاون نشان داد که رشته شنا در کناار برخای رشاته
سااواری و تناایس روی میااز ماادال باادمینتون، دوچرخه
دهاد کاه ه است و ایان نشاان میچشمگیری کسب نکرد

 31-33گاهی رکورد مردان ایران حتی از نتاایج نوجواناان 
تر اساات مراتب ضااعیفسااال آساایا و نیااز زنااان آساایا بااه

 (1411زاده، )رحیم
گذاران ورزش ایاران پوشایده نیسات کاه راه بر سیاست
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آوری های آسیایی تنها با اتکا به مدالرسیدن به سکوی بازی
ه نظیاار شاانا، دوومیاادانی، ژیمناسااتیک و هااای پایااورزش
های پرُمدالی مانند شمشیربازی، تیرانادازی، قاایقرانی و رشته

پذیر است. برای تحقق این هدف بزرگ، گریزی بوکس امکان
ها نیست. گذاری در این رشتهریزی، توجه و سرمایهجز برنامه

رسااد دوومیاادانی و تااا حاادودی در ایاان میااان، بااه نظاار می
هااای آساایایی و آوری بازیی راه خااود را در ماادالتیرانااداز

های اند، اماا ورزش ایاران در دیگار رشاتهالمپیک پیدا کرده
آوری دیگر گر مدالپرُمدال مانند شنا سهمی ندارد و تنها نظاره

های پرُمدال در ساه رشاته کشورها است. در مجموع، ورزش
رت برتار توانند ایران را باه ساه قادشنا، شیرجه و واترپلو می
های تیمی های آسیایی تبدیل کنند. رشتهورزش آسیا در بازی
ای نظیر فوتبال، بسکتبال، والیبال، هندبال پرهیاهو و پرهزینه

هاا وجاود دارد، در و غیره، با تمامی تبلیااتی که در ماورد آن
شان تنها یک مدال اسات؛ های آسیایی سهمسبد مدالی بازی

 84مدال، شانا باا  314یدانی با و این در حالی است که دووم
مادال از  06مدال و شمشیربازی باا  54مدال، ژیمناستیک با 

تنوع مدالی بالایی برخوردارند و ارتقااج جایگااه ورزش ایاران 
پاذیر خواهاد باود ها امکانآوری در ایان رشاتهتنها با مادال

ریزی در فدراسیون داشتن برنامه و برنامه .(1411زاده، )رحیم
ترین عامل توسعه ورزش مهم عنوانبههای ورزشی و هیئت

ریزی بلندمادت و راهباردی، شنا تأکید شده و فقدان برناماه
ترین چالش ورزش شانای کشاور دانساته شاده اسات مهم

(.1431)فیروزی، 
تواناد ماانع از شایان ذکر است که عوامال مختلفای می

 ها شاودهای بلندمدت در فدراسیونریزیعملی شدن برنامه
ها، توانمندسازی ها برای حل بخشی از چالشکه یکی از راه

فنی و مدیریتی فدراسیون و پایدارسازی درآمدها، بدون تکیه 
بر منابع دولتی اسات. در ایان صاورت، فراینادهای اجرایای 

یاابی باه تر خواهند شد و مدیران را در دستتر و سریعآسان
)غفااری،  کننادهای فدراسیون یااری میاهداف و مأموریت

1411.) 
در پژوهشی که به شناسایی عوامال خروجای ناامطلو  

های المپیکی ایران پرداخته شد، نتاایج نشاان داد فدراسیون
ی هایی کااه از منااابع خااود باارای تولیااد بهینااهفدراساایون
ابرکارآیی بالایی  ةاند، نمرها حداکثر استفاده را نمودهخروجی

اند )علیمردانای، گرفته ی بالاتری قرارکسب کرده و در رتبه
1411.) 

شاود کاه ریزی به آن دسته از اقداماتی اطلاق میبرنامه
ها و اقدامات لازم برای رویارویی بینی هدفمشتمل بر پیش

با تاییرات و مواجه شدن با عوامل نامطمئن از طریق تنظایم 
ریزی، تقلیل میازان عملیات آینده است. هدف اساسی برنامه

رد اتفاقااات احتمااالی و اتخاااذ تاادابیری قبااول خطاار در مااو
هاای ساازمانی اسات. یابی به موفقیتهماهن  برای دست

ریزی بلندمدت کارآماد و اهاداف روشان در ساازمان برنامه
باعث رضاایت باالاتر کارمنادان و ورزشاکاران و همچناین 

 )گاساتیلوشاود هاای آناان میانگیزه بیشتری بارای فعالیت
 .  (1431 ،3رودریگورز
ریزی اساااتراتژیک اساسااااً فراینااادی ناااد برناماااهفرای
های کننده باین مناابع داخلای ساازمان و فرصاتهماهن 

خااارجی آن اساات. هاادف ایاان فراینااد، نگریسااتن از درون 
هایی است که ساازمان و تعیین فرصت« پنجره استراتژیک»

دهاد. بناابراین، هاا پاساخ میبرد یا باه آنها سود میاز آن
استراتژیک یاک فرایناد مادیریتی اسات  ریزیفرایند برنامه

های موجاود. های سازمان با فرصتشامل هماهنگی قابلیت
اند و باارای ها در طااول زمااان تعیااین شاادهایاان فرصاات

گذاری مناابع ساازمان روی گذاری یاا عادم سارمایهسرمایه
ای کااه در آن گیرنااد. حااوزههااا مااورد بررساای قاارار میآن

. محاایط 3ند شااامل: شااوتصاامیمات اسااتراتژیک اتخاااذ می
. اهاداف جاامع 1مأموریات ساازمان و  .1عملیاتی سازمان، 
 .(1433 ،1برایسون)سازمان است 

هاااای اقتصاااادی جهاااان را ترکیبااای از اماااروزه فعالیت
دهند. همه ایان های بزرگ، متوسط و کوچک انجام میسازمان
شدت رقابتی به دنبال ها در محیطی متلاطم و بازاری بهسازمان
ی در برابر رقبای خود و ارضای نیازهاای مشاتریان خاود پیروز
ریزی اساتراتژیک، در صاورت تادوین و اجارای برناماه. هستند

ها در باازار رقابات درست، ابزاری سودمند برای موفقیت شرکت
هااا را ساارپا نگااه دارد. بااه خاااطر توانااد آنجهااانی اساات و می

های باازرگ و کوچااک در هااای موجااود بااین سااازمانتفاوت
های مختلف، تدوین، اجرا و ارزیابی برنامه استراتژیک نیاز مینهز

. Castillo-Rodriguez 

. Bryson 
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ریزی اساتراتژیک فرایناد تاییار برناماه .ها متفاوت اساتدر آن
نظران علات سازمانی مستمر و پیچیاده اسات و اغلاب صااحب

تاییر و تحولات دنیای اماروز را قابلیات دسترسای فزایناده باه 
هانی شادن بازارهاا و فناوری، رقابت شدید در توسعه فناوری، ج

 داننادرقابت تجااری و رشاد ساریع دسترسای باه فنااوری می
 .(1413، 3)یولداشف

در دنیای اماروز کاه باه سارعت در حاال تاییار اسات، 
توانناد تنهاا باه گذشاته و حاال تکیاه کنناد. ها نمیسازمان
برانگیز اسات، اماا ابزارهاای نگری، اگرچه گاهی چالشآینده

کناد. ماعی و تجااری را فاراهم میضروری برای توسعه اجت
کناد تاا در  ها کماک مینگری به ساازماناستفاده از آینده
ها آمااده های آینده داشته باشند و برای آنبهتری از موقعیت
توانناد بارای آزماایش و بینی آینده میهای پیششوند. روش
پذیر به کار گرفتاه شاوند. های مطلو  و امکانتوسعه دیدگاه
ها، راهبردهاا و توانناد باه ایجااد سیاساتها میاهاین دیادگ
ها را در مسایر های بلندمادت کماک کنناد و ساازمانبرنامه

 .(1431، 1لوندن) .موفقیت قرار دهند
ریزی با توجه به پیشرفت سریع علم و فناوری، برناماه

استراتژیک نگاهی به آیناده دارد و باه ایان مسائله توجاه 
هایی باا سال آینده چه تفاوت 34تا  5کند که جهان در می

ریزی درصادد خلاق امروز خواهد داشت. ایان ناوع برناماه
هاا و احتماالات اسات و بینیآینده سازمان بر مبنای پیش

کند.تصویری بزرگ از آینده سازمان را ترسیم می
ریزی استراتژیک، کشورهای پیشرفته با تاکید بر برنامه

اند. برداشااته هااای اساساای در راسااتای توسااعه ورزشگام
های نام در عرصااه جهااانی، برنامااهکشااورهای صاااحب

کناد تاا در ها کماک میراهبردی و مدونی دارند که به آن
مثاال، ناروژ  عنوانباهالمللی موفق باشاند. های بینرقابت

ساتون ورزش شانا  عنوانباهچهار اولویات اساتراتژیک را 
شناسایی کرده است:

 تمرکز بر عملکرد در سطح بالا .3
 وسعه ورزش شنات .1
 و کار در این رشته توسعه کسب .1
 توسعه نیروهای داوطلبی .0

برای حفظ جایگاه نروژ در شانای جهاان، ایان کشاور 

1. Yuldashev
2. Lundén   &  Roosa

راهکارهایی مانند رشاد نخبگاان، شناساایی اساتعدادهای 
برتاار، حمایاات از ایاان اسااتعدادها، ارتقااای سااطح کیفاای 

المللاای بااا مربیگااری، و برگاازاری مسااابقات داخلاای و بین
ت بالا را در پیش گرفته است. این اقادامات باه ناروژ کیفی

های جهانی موفق باشد و جایگااه کمک کرده تا در عرصه
 .(1410، 1)بنیچ خود را در ورزش شنا حفظ کند

تحلیاال وضااعیت ساارمایه اجتماااعی ورزش در ایااران 
شاده و عوامال مختلفای  های تفکیکنیازمند بررسی لایه

گذارند. سرمایه اجتمااعی یاست که بر این وضعیت تأثیر م
های کلیدی در توسعه ورزش، شامل لفهؤیکی از م عنوانبه

های حمایتی و مشاارکت تعاملات اجتماعی، اعتماد، شبکه
شود.های ورزشی و اجتماعی میفعال افراد در فعالیت

های مختلاف سارمایه اجتمااعی در ورزش ایاران لایه
 شامل موارد زیر است:

تواند به تقویات سرمایه اجتماعی میپیشرفت اجتماعی:  .3
هویت اجتماعی و وفاق ملی کمک کند و از ایان طریاق 

 باعث بهبود روابط اجتماعی در جامعه شود.
ریزی توساعه چهارگاناه سااطوح ورزش تربیتای: برنامااه .1

هاای برای توسعه سطوح مختلاف ورزش شاامل ورزش
ای، اهمیات زیاادی در پایه، قهرمانی، همگاانی و حرفاه

 ت سرمایه اجتماعی دارد.تقوی
هاای ورزشای بهبود شاخص سلامتی در جامعه: فعالیت .1

توانند به بهبود سلامت جسمی و روانی افاراد کماک می
هاای کنند. سارمایه اجتمااعی از طریاق تارویج فعالیت

تواند تأثیر مثبت بر روی ورزشی و سبک زندگی فعال می
 سلامتی جامعه داشته باشد.

تواناد یه اجتماعی همچنین میپیامدهای شخصی: سرما .0
کیفیت زنادگی فاردی افاراد کماک کناد، باا  یبه ارتقا

های اجتماعی و رضاایت افزایش اعتماد به نفس، مهارت
 از زندگی.

ریزی با توجه به این ماوارد، بایاد اقاداماتی در برناماه
کلان کشور در نظر گرفته شود تا به بهبود وضعیت سرمایه 

توانناد کند. این اقادامات میاجتماعی ورزش ایران کمک 
های بومی و شامل ترویج فرهن  ورزش، حمایت از ورزش

های ورزشای و آماوزش افاراد در محلی، بهبود زیرسااخت

. Bennich 
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 (1411های مختلف ورزش باشند )میرحاجیان، زمینه
رسیدن به بهترین ملت در  هدف بادر انگلستان  ،همچنین
تعادادی از  باهمشخص کردند که  ییهایاستراتژورزش شنا 

 کارگیریباه: آموزش در سطح جهانی باا کنیممیاشاره  هاآن
مربیان تراز اول دنیا، ایجااد مراکاز متمرکاز علمای و عملای 

باا  هاهزیناهکااهش ، مختص رشاته شانا، شایرجه، واترپلاو
از نیروهای داوطلب متخصص، میزبانی مساابقات  گیریبهره

ی در فیناا در درجه اول شنا در جهان، ح ور چنادین انگلیسا
در سطح وسایعی از بریتانیاا  استعدادیابی ومختلف  هایپست

 ریزی اساتراتژیک شانای ایان کشاور قارار گرفاتدر برنامه
 .(1442 ،3)گرین

عادم مادیریت منساجم  در کشاور ماا در رابطه با شانا
عاملی پایادار در ورزش شانای ایاران باوده  تاکنون توانمند
ن و لاعدم آشنایی مسئو (1435)رضوی که  ایگونهبهاست، 

 ویژهباهروز مادیریت و  داناش باامتصدیان فدراسیون شانا 
بلندمدت،  ریزیبرنامه، عدم نگریواقعمدیریت ورزشی، عدم 

ورزش شانای کشاور و ر د وجود برنامه راهبردی مدونعدم 
مربیااان مناسااب و طااراز اول را از موانااع  کارگیریبااهعاادم 
.(1435 رضوی،ند )خوامی ایران در عه ورزش شناتوس

وری در آلعوامال مهام موفقیات و مادابین از همچنین 
مادیریت اساتعداد در توساعه و ارتقاای قهرمانی  یهاعرصه

 کااهسااؤال  ایاان دارد و یاژهیااوورزش قهرمااانی جایگاااه 
 بااه را آن تااوانمی چگونااه و چیساات ورزش در «اسااتعداد»

 تاساکننده نگران موضوعی کرد مدیریت استراتژیکصورت 
 بخش یک در را استعداد مدیریت هایشیوه در  و دانش که

 .(1411 )حسن، دهدمی گسترشسرعت فرد بهمنحصربه
بیاان ستعداد امدیریت  ةخود در زمین پژوهشسراج در 

توساعه ورزش در اولویت اول  هاکشف استعداد که دکنیم
حفاظ،  بعدی به ترتیب یهاتیاولودر  و قهرمانی قرار دارد

در مدیریت اساتعداد  مؤثرعوامل  و بهسازی سعهجذ  و تو
 .(1411 )سراج،است قهرمانی  یهاورزشو توسعه 

 در ایااران یورزشاا ماادیریت اسااتعداددر بیااان ضااعف 
کاه سیساتم  خود نشان داد پژوهشدر  ،(1431)راد موسوی

و اسات ایران وجاود نداشاته  ورزشاستعدادیابی مناسبی در 

. Green 

زبااده کشااور براساااس ی هااااز قهرمان کیااچیتقریباااً هاا
هادایت خاود  های ورزشیرشتهاستعدادیابی به  هایشاخص
 هاایهیئتاز  یکهیچنه فدراسیون و نه  ،. متأسفانهاندنشده

استانی هنوز برنامه مدون و استراتژیکی برای رشد و توساعه 
 .(1431 راد،)موسوی اندهنکردتدوین  استعدادیابی

 ه این موضوع کاهب عنایت با توجه به مطالب فوق و با
است کاه  ارزش بااستراتژیک زمانی  ریزیبرنامههر فرایند 

 صاورت باهاصالی کماک کناد کاه  گیرندگانتصامیمبه 
گفاات  تااوانیمااکننااد  اسااتراتژیک فکاار کاارده و عماال

هدف نیسات بلکاه  به خودیِ خود استراتژیک ریزیبرنامه
از مفاهیم است که برای کمک به مدیران  ایمجموعهتنها 
 بار آن محقاق بناابراین،. شودمیاستفاده  گیریتصمیمدر 
و اساتراتژیک از  تا با تادوین یاک برناماه راهباردی است

 شانایو ورزش شود  مندبهره ریزیبرنامهمزایای این نوع 
 کسب مقام در تا کندآوری بیشتر نزدیک به مدالرا کشور 

.دی و المپیک توان رقابت داشته باشدر مسابقات جهان

 شناسی پژوهشروش
در آن بارای و است  نظر هدف کاربردی حاضر از پژوهش

ها باه دو شایوه کمای و کیفای باه بررسای گردآوری داده
ای، مطالعه مقالات و از منابع کتابخانه مدار  و مستندات،
ظرسانجی از مخاطباان و نخبگاان، ن، مبانی نظری مرتبط

برگازاری جلساات شاورای  و اساتید خبرگان واز مصاحبه 
 ییهاافرمدر قالب  لاعاتاط ،راهبردی پرداخته شد. سپس

 شانا،فدراسایون در اختیار مادیران و کارشناساان ساتادی 
براساااس  آنااانایااران قاارار گرفاات و  شاایرجه و واترپلااوی

ایاران  شانایشهودی شرایط توسعه فدراسیون  یهاق اوت
و  یافااازار، نرمیافزارمختلاااف ساااخت یهادر شااااخص

 و هییح کردند. در بخش کیفی برای تجزافزاری را تشرانسان
منظور هاااا از روش اساااتقرای منطقااای باااهداده لیاااتحل
   .استفاده شد یسازمفهوم

صورت زیر بود: اجرا و ویارایش  ها بهفرایند تحلیل داده
 یهانظرها در گروه یبندنظرها، طبقه یها، کدگذارمصاحبه

رکیاب مفهومی یکسان، تفسیر مفاهیم برآماده از تحقیاق، ت
شااهودی  یهااز ق اااوت یریگجااهینت تیاامفاااهیم و درنها

مختلف  یهامحققان با مقایسه شاخص ،انجام گرفت. سپس



 332(     333-311) 3041، زمستان 53 یاپی، پ1، شماره 31سال  ،یورزش تیریدر مد یکاربرد یهاپژوهش یفصلنامه علم

نظر مادیران  یبندجمعشده با استانداردهای موجود و  احصا
و  هاها، فرصااتهااا، ضااعفو کارشناسااان، ماااتریس قوت

ایااران را  و واترپلااوی رجهیشاافدراساایون شاانا،  تهدیاادهای
 کردند.  استخراج
حاوزه ورزش و شاامل خبرگاان  پاژوهشی آمار جامعه

و مربیان ارشد ورزش شانا  دانشگاهی تادانایران و اس یشنا
از طریق گلوله برفی انتخا   که بودنفر  14. تعداد نمونه بود

تا رسیدن به اشباع نظری در مورد تحلیال وضاعیت  شدند و
از  رکیبایت. ادامه پیادا کاردی ریگنمونه ایران شنایموجود 
هاا گاردآوری و تحلیال داده و کمی بارای کیفیی هاروش

 .استفاده شد
توسااط  شااده هیااته یهاسااتیلچکباازار پااژوهش، ا

 دیایأتمورد  که روایی صوری و محتوایی آن بود پژوهشگر
 یلفان آموآز با نیز آن و پایاااییقاارار گرفاات متخصصااان 

 د.ش ییدتأ 68/4 خنباکرو
بخاش  در موردنیاازات عالااط لیاتحل و هیابرای تجز
 ارزیااابی موقعیاات و اقاادام راهبااردی سیکماای از ماااتر

SWOT راهبردی کمی یزیرماتریس برنامه و QSPM و 
 .در بخش کیفی از روش استقرای منطقی استفاده شد

 ی پژوهشهاافتهی
قاط قاوت و ضاعف ساازمان را عوامل داخلی، ندر ارزیابی 
بین صافر به هر عامل یک ضریب وزنی  .دیمکرمشخص 
 ،سپس .اختصاص داده شداهمیت( تا یک )بسیار مهم( )بی

با توجه باه  3ا ت 0وضع موجود هر عامل را با امتیازی بین 
نقاط ضاعف فقاط ، به ترتیب دیم. کرمحور ذیل مشخص 

فقاط  قاوت نیاز نقااط ورا دریافات کردناد  1یاا  3 ازیامت
، 0قاوی  خیلای .به خاود بگیرناد توانندمیرا  0یا  1نمرات
 .3 ، خیلی ضعیف1، ضعیف 1قوی 

 نظر ازباشد، سازمان  5/1از اگر نمره نهایی سازمان کمتر 
از دچار ضعف است و اگر نماره نهاایی بیشاتر  عوامل داخلی

نظر عوامال درونای  بیانگر این است که سازمان از باشد 5/1
 .دارای قوت است

به ترتیب در سه بخش اولویت عوامل  پژوهش یهاافتهی
باارای تعیااین  SWOT لیااتحل و توسااعه شاانا باار مااؤثر
ی ورزش شنالازم  هایاستراتژیشنا و تدوین  هایاستراتژی
 .شدند یبنددسته کشور ایران

 ایرانورزش شنای  رزیابی عوامل داخلیا .1جدول 

 داروزننمره  امتیاز وضعیت موجود وزن عاملعنوان 

S1 14/4 0 34/4 ایران شنایوجود مدیران ورزشی توانمند در حوزه ستادی 

S214/4 0 34/4 المللیای ملی و بینتربیت مربیان حرفه 

S335/4 45/41 رویدادهای منسجم در حوزه شنا 

S414/4 0 34/4 های مربیگری و بازآموزیدرآمدزایی مناسب از کلاس 

S514/4 45/40 فعال بودن در سه رشته شنا و شیرجه و واترپلو 

S614/4 0 34/4 استعدادهای نا  در رشته شناداشتن  اریدر اخت 

S735/4 45/40 وجود داوران خبره و توانمند در مسابقات 

W134/4 34/43 شنادر  داریپا یمال یحام نداشتن

W234/4 34/43 هاعدم وجود استخرهای با امکانات مناسب در تمامی استان

W334/4 34/43 موزشعدم تعامل مناسب مدیران شنا با حوزه آ

W4
 تخصیص برخی سانس های استخرهای قهرمانی

 به بخش خصوصی جهت درآمدزایی 
45/43 34/4

W534/4 3 34/4 عدم نظارت بر عملکرد مربیان و مدرسان 

14/1 3 جمع کل

جدول شماره دو ماتریس عوامل داخلی نقاط  در هاافتهی
را  14/1عدد ایران جمع امتیاز وزن  شنایضعف  قوت و

دهد.مینشان 
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ایرانخارجی ورزش شنای رزیابی عوامل ا. 2جدول 

در جدول شماره دو ماتریس عوامل داخلی نقاط  هاافتهی
را  84/1ایران جمع امتیاز وزن عدد  شنایضعف و  قوت

 دهد.مینشان 

   0       84/1     5/1     3      

5/1 
14/1 

  ایران و واترپلوی رجهیش فدراسیون شنا،ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک  .1شکل  

 هایبندی استراتژیرتبهاساس بر 3در شکل  هاافتهی
ایران،  شنایعوامل داخلی و خارجی توسعه پایدار 

استراتژی منتخب را در موقعیت استراتژی رقابتی نشان 
 دهد.می

 فدراسیون شنا، شیرجه واترپلوی ایران کلانپنج هدف 
تعمیم  -1ارتقای سطح کیفی آموزش  -3 عبرت بودند از:

توسعه ورزش قهرمانی، ارتقای  -1 در جامعه شنا ورزش
 -5وکار در این رشته توسعه کسب -0ای حرفهورزش 

از طریق  مداریاخلاقتعمیق و تقویت روحیه جوانمردی و 
. در جدول ذیل راهبردهای متناسب با هر هدف شناورزش 
 .آورده شده است لانک

 داروزننمره  امتیاز وضعیت موجود وزن عنوان عامل

Q104/4 0 34/4 تأکید بر توسعه و ارتقای ورزش در قانون برنامه ششم 

Q204/4 45/40 درآمدزا بودن ورزش شنا 

Q314/4 45/41 همکاری فدراسیون با وزارت ورزش و جوانان 

Q435/4 45/41 ن کشور به شنادید مثبت مسئولی 

Q514/4 45/41 توسعه فرهن  ورزش در جامعه

Q635/4 45/41 استعدادهای ورزشی سرشار در جامعه 

Q735/4 45/41 های شرعی نسبت به ورزش شناماهیت دینی و توصیه 

Q835/4 45/41 ماهیت اجتماعی و مقبولیت ورزش شنا 

Q914/4 1 45/4 اجذابیت و مفرح بودن ورزش شن 

T134/4 1 34/4 شرایط ناپایدار اقتصادی کشور 

T234/4 3 34/4 موانع فرهنگی و اجتماعی در مشارکت بانوان در شنا 

T334/4 45/43 گذاری زیاد جهت تأسیس و تجهیز اماکن ورزشی آبینیاز به سرمایه 

T4
عدم نگاه متوازن و عدالت محور در ارائه

 ها و آقایانانمخدمات ورزشی به خ 
45/43 34/4 

T545/4345/4 پوشش نامناسب اخبار ورزشی شنا از طرف رسانه

T645/4345/4 افزایش میزان گرایش به تفریحات ناسالم و مواد مخدر میان جوانان

T7
 وجود موانع مختلف در جذ  حمایت حامیان مالی

 و حق پخش تلویزیونی 
45/4345/4

T8 45/4 45/43 ت و خدمات ورزشیلامحصوفزایش قیمت

 84/1 3 جمع کل

SO استراتژی  تهاجمی WO کارانهاستراتژی محافظه 

WT  استراتژی تدافعی 
ST 3 استراتژی رقابتی



...
                   

جدول 0. استراتژيهاي متناسب با حوزههاي اهداف کلان فدراسیون شنا، شیرجه و واترپلوي ایران 

 هایاستراتژ اهداف کلان

 ایحرفهتوسعه ورزش قهرمانی، ارتقای ورزش 

 المپیک أکید بر تعامل حداکثری معاونت ورزش قهرمانی وزارت ورزش و کمیته ملیت

 هارسانهارتقای سطح تعامل با 

 های شنا شیرجه و واترپلوهای مدون استعدادیابی رشتهد بر برنامهتأکی

 های هدایتی و حمایتی در مسیر رشد بانوان ورزشکاردوین برنامهت

 ارتقای سطح کیفی آموزش

 ای و آشنا به اصول دقیق و علمی تمرینتربیت مربیان حرفهتأکید بر 

 صاحب سبکدعوت از مدرسین و مربیان خارجی انتقال دانش و 

 های بازآموزی برای مربیان مشاول به کارتأکید بر شرکت در دوره

 در جامعه شنا تعمیم ورزش

 شناو رویدادهای ورزش همگانی ها فعالیتبر توسعه و تعمیم  تأکید

 واترپلو و شیرجه شنا،و عملکرد ورزش همگانی فدراسیون  هافعالیت سازیبرجسته

راهبردی ورزش به مسئولین هایکاستیازی سفو شفا هاضعفتأکید بر انعکاس 

 شناجایگاه و اهمیت ورزش در راستای تثبیت و پایداری  سازیبرجسته شنارتقا و تثبیت جایگاه ا

تعمیق و تقویت روحیه جوانمردی و 
 مداریاخلاق

 ایران شنایتسهیل شرایط ح ور حداکثری خیران ورزش یار در 

 و استفاده حداکثری از نه ت داوطلبی در رویدادها سازینهادینهتأکید بر 

 دوازده درمجموع 1اره جدول شم هاییافتهبراساس 
کلان فدراسیون شنا، شیرجه و استراتژی متناسب با اهداف 

ایران در نظر گرفته شد که هدف توسعه ورزش  واترپلوی

ارتقای سطح کیفی استراتژی و هدف  0قهرمانی با مجمع 
 شنایاستراتژی بیشترین سهم از راهبردهای  1ا ب آموزش

 .ایران را به خود اختصاص دادند

QSPM ایران براساس ماتریس فدراسیون شنا، شیرجه و واترپلوی دارتیاولو هایاستراتژی. 4جدول 

 استراتژی نمره برچسب

SO365/1 و رویدادهای ورزش قهرمانیها فعالیتتأکید بر توسعه و تعمیم 

ST121/1 بر انتقال دانش و دعوت از مدرسین و مربیان خارجی صاحب سبک دیتأک 

SO286/1  ایران فدراسیون شنا، شیرجه و واترپلویتأکید بر درآمدزایی حداکثری از منابع در اختیار 

WO184/1 و واترپلو رجهیشنا ش هایرشته استعدادیابیمدون  هایبرنامهبر  تأکید 

ST255/1 ر برنامه محوری و بازنگری در راهبردها و رویکردهاتوجه و تأکید ب 

SO154/1 ایران شنا، شیرجه و واترپلویجایگاه و اهمیت ورزش در راستای تثبیت و پایداری  سازیبرجسته 

WT106/1 ارتقای سطح تعامل با رسانه 

SO714/1 ایران شیرجه و واترپلوی شنا، و عملکرد ورزش همگانی و قهرمانی فدراسیون هافعالیت سازیبرجسته 

WO514/1  و استفاده حداکثری از نه ت داوطلبی در رویدادها سازینهادینهتأکید بر 

شنای  داراولویتسه استراتژی  ،0جدول  هاییافتهبراساس 
و ها فعالیتتأکید بر توسعه و تعمیم . 3 ایران شامل

انتقال دانش و تأکید بر . 1 رویدادهای ورزش قهرمانی
تأکید  .1سبک صاحب  یخارج انیو مرب نادعوت از مدرس

. تأکید 0فدراسیون بر درآمدزایی حداکثری از منابع در اختیار 
های شنا، شیرجه و های مدون استعدادیابی در رشتهبر برنامه
 .استن ایرا واترپلوی

گیرینتیجهبحث و 
شناخت راهبردی وضعیت موجود براساس  پژوهش حاضر
و ارائه  در ایرانا، شیرجه و واترپلو فدراسیون شن

 QSPM  - SWOTراهکارهای توسعه آن براساس مدل
 شنا،در حوزه ورزش فدراسیون  که آنجا از. بوده است

ورزشی خدمات  هایسازمانمانند و واترپلو  رجهیش
یابی ، رقابت بر سر دستدهندمیمشابهی به مشتریان ارائه 
و همچنین  حفظ آن ترمهمبه مشتری و از همه 

لمللی و کسب مدال بیشتر انآفرینی در عرصه بیافتخار

119                    سراج: عوامل راهبردي وضعیت موجود فدراسیون شنا، شیرجه و واترپلو در ایران 
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مدیران این فدراسیون باید از هوشمندی راهبردی  .است
 کارگیریبهو با  کنندبه این هدف استفاده  رسیدن درخود 

و  هافدراسیونو کارآفرینی به رقابت با دیگر  بازارگرایی
ردازند. بر مشتریانشان بپ هایخواستهبرآوردن نیازها و 

باید  شنا، شیرجه و واترپلومدیران فدراسیون  ،همین اساس
بخشی از شال خود بهره  عنوانبهاز رویکرد راهبردی 

استفاده  گیریتصمیمکلید اصلی  عنوانبهو از آن  ببرند
ورزشی مانند اکثر  هایسازمانکنند. آنچه مسلم است، 

دوام در  برای بقا و هاحوزهو نهادهای سایر  هاسازمان
 تبدیلمحور ه رقابت جهانی به سازمانی راهبردعرص
ورزشی  هایسازمانکه بسیاری از  طوری، بهاندشده

را  لازم کشورهای مختلف براساس مأموریت خود راهبرد
خوبی دست  هایموفقیتتهیه کردند و با اجرای آن به 

دارا  برعلاوهمزبور  هایسازمان ایاندیشهبا چنین . یافتند
شفاف، به دنبال  اندازچشمودن برنامه راهبردی و ب

نیز هستند  المللیبینملی و  هایعرصهح وری موفق در 
، با شده تعیینو امیدوارند با اجرای این راهبردها به اهداف 

 .حداقل انرژی و منابع دست یابند
های ماتریسیکی از  ،استراتژیک هایمدلبراساس  

فرایندها و  خوبیبهتا  ندکمیمهمی که به مدیران کمک 
سازمان را براساس شرایط موجود جاری در  هایفعالیت
. این است SWOTمطابقت دهند ماتریس  هاسازمان

دو ماتریس ارزیابی محیط داخلی و  بندیجمعماتریس از 
. با توجه به آیدمیماتریس ارزیابی محیط خارجی به دست 

محیط  هایضعف و هاقوتبه  شده داده مؤثررتبه و وزن 
ایران، نمره  و واترپلو رجهیش شنا،داخلی حوزه فدراسیون 
، این عدد نشان آمده دست به 1314ماتریس عوامل داخلی 

 استکه وضعیت محیط داخل در حد نسبتاً مناسب  دهدمی
ایران  و واترپلو رجهیش شنا،و بیانگر آن است که فدراسیون 

 بی برخوردار است. خو هایقوتعوامل درونی از  لحاظ از
 اتخاذ هایفعالیت فرایندهاراهبردها،  رسدمیبه نظر 

. پس از استشده از طرف کارشناسان و مدیران مناسب 
و تهدیدهای فدراسیون  هافرصتندی مؤثر بنرتبه و وز
 نمره ماتریس عوامل خارجی شاخص و واترپلو رجهیش شنا،
محیط  وضعیت دهدمینشان  ددبه دست آمد. این ع 84/1
نظر عوامل  از هرچند و ارج در حد نسبتاً خوبی قرار داردخ

و  هافرصتاز  گیریبهرهبیرونی دارای تهدیدهایی است، با 
 .سازدمیعوامل بیرونی و خارج از اختیار را با مشکل مواجه 

و  14/1از تحلیل نمره عوامل داخلی  ،کلی صورت به
که  کردباط استن توانمی 84/1تحلیل نمره عوامل خارجی

از گیری بهرهبرای رسیدن به وضعیت مطلو  بیشتر باید با 
وضعیت را بهبود بخشید. هرچند گاهی در  های موجودقوت

بسیار مناسبی وجود دارد ولی  هایفرصتخارج از سازمان 
از این  تواندنمیسازمان به سبب داشتن ضعف داخلی 

سعی شود . در این راهبرد باید کند برداریبهره هافرصت
 . برسد حداکثربه  هافرصتنقاط ضعف به حداقل و 

که از تفسیر ماتریس تعیین وضعیت محیط  طورهمان
، وضعیت موجود فدراسیون شودمیدرون و بیرون استنباط 

رقابتی یعنی در محدوده و واترپلوی ایران  رجهیش شنا،
است. راهبردهایی که  گرفته قرارحفظ و پیشرفت خدمات 

منطبق بر ارائه  رودمیکار  عیت بیشتر بهدر این وض
روزرسانی خدمات گذشته منطبق بر هخدمات نوین و ب
. به استایران  و واترپلو رجهیش شنا،نیازهای فدراسیون 

نوع و نفوذ خدمات  بایستمیاین اداره  رسدیمنظر 
ورزشی خود را در محیط داخلی و پیرامونی منطبق با 

 .مأموریت خود توسعه دهد
با توجه به اینکه برای تدوین برنامه راهبردی ابتدا  

براساس  ،روازاینباید منظرها و اهداف سازمان تعیین شود، 
 و واترپلو رجهیش شنا،فدراسیون  کلان اهداف ،هایافته

توسعه شامل  شده گرفته نظر در اندازچشمایران با توجه به 
کیفی ارتقای سطح ، همراه با کسب افتخار ورزش قهرمانی
ارتقای ورزش  ،در جامعه شنا تعمیم ورزشآموزش، 
سازمانی فدراسیون شنا، رتقا و تثبیت جایگاه ای، احرفه

  .بودمداری در جامعه اخلاقتقویت روحیه جوانمردی و 
امیرحسینی  پژوهشپژوهش حاضر با نتیجه نتایج 
 است کهراستا هم 3111و مستندات فدراسیون شنا  1411
کیفی آموزش و انتقال  سطحبه ارتقای  هاآنر تحقیقات د

و  نقش مربیان خبره روشنیبه و اشاره شده استدانش 
 ،همچنینو  ؛است شده انیب المللیو بین ملیاستعدادپرور 

. استراستا هم 1435و رضوی  1411با تحقیق ریحانی 
 یهابرنامه نیتدوخود اشاره به اثر  پژوهشدر  آنان
ان در توسعه رشد ورزشکار ریدر مس یتیو حما یتیهدا
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همسو با یافته  ،د. همچنینکننورزش قهرمانی می
در پژوهش خود  که است (1413) ینظرپژوهش حاضر، 

یافت که تقویت و ترویج روحیه  به این نتیجه دست
تواند به توسعه جوانمردی و اخلاق در بین ورزشکاران می

ک ورزش همگانی و قهرمانی و تثبیت آن در جامعه کم
 . کندشایانی 

 کردباید اذعان شده  های انجامبا توجه به پژوهش
 شنا،و تأثیرگذاری فدراسیون کلان  هایسیاستاهداف و 

در ورزش  شنا ایران با توجه به جایگاه و واترپلو رجهیش
 درستیبه بایستمی شده تدوینکشور در قالب منظرهای 

بردی، تفسیر شوند و در ادامه اهداف بلندمدت و راه
اجرایی  اقدامات و ، اهداف کمی، اهداف سالیانههاسنجه

 شدهتدوینطراحی شود تا زمینه اجرای صحیح راهبردهای 
 .مهیا شود
توان چنین براساس نتایج تحقیق می ،طور کلیبه
گیری کرد که موانع زیادی در جامعه وجود دارند که نتیجه

 تاییرات کاربردی و اصولی در بدنه فدراسیون و
یزی راهبردی وضعیت موجود را با مشکل مواجه رهبرنام
هایی نیز ها و فرصتحال برخی پتانسیل و در عین کنندیم

ها موجبات توسعه توان با استفاده از آنوجود دارند که می

گیری از دانش و ورزش شنا و شیرجه و واترپلو را با بهره
 شودپیشنهاد می ،علم نوین، فراهم کرد. بر این اساس

توسعه ورزش قهرمانی وارتقای کیفیت آموزش با  جهت
عبور از مرزهای دانش و استفاده از دانش و تجربه مربیان 

که در مسابقات سکوهای کشورهای پرمدال در رشته شنا 
با  ،همچنین .کمک گرفت اندکردهقهرمانی را از آن خود 

ی و به روز شدن دانش و ژواستفاده از فناوری و تکنول
روز در کنار  گاه به دانشاده از مربیان جوان حاذق و آاستف

تحولی را در عرصه  توانیممربیان با تجربه و قدیمی 
نظارت دقیق بر  ،و در آخر کرد؛قهرمانی ورزش شنا ایجاد 

آموزی که از بازساله  هر یهادورهای آموزشی و هسکلا
نقش چشمگیری  تواندیم شودیمطرف فدراسیون برگزار 

قای کیفیت آموزش در کنار کمیت برگزاری این در ارت
 ا داشته باشد.هسکلا

 سپاسگزاری
که در  افرادی همهاز  داندیمقاله بر خود لازم م هسندینو

اند، تشکر و دهکر یق را همراهقمح ،پژوهشاین  اجرای
 کند. یقدردان
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