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A B S T R A C T 
The current research was conducted with the aim of compiling The local model of 

the development of Iran's football industry with the approach of resistance 

economy and providing the most important indicator of development.. The 

research method is applied and descriptive-survey in a mixed exploratory 

(qualitative and quantitative) way. The statistical population of the research is all 

experts who know about football, among them theoretical saturation was achieved 

by theoretical sampling after interviewing 12 people. The validity of the research 

instrument was ensured by the Lincoln and Goba evaluation method and the 

reliability of the instrument was determined by the retest reliability method, During 

the process of qualitative content analysis by thematic analysis in six steps with the 

approach of Clark and Brown (1996), development policies were identified. In 

order to identify the priority of development indicators, 7 people from the 

statistical sample participated in the ranking in the qualitative section using the 

OPA multi-criteria decision-making method. The results of the research showed 

that the main themes of fundamental, applied, national and transnational policies 

and sub-themes in the form of cost effectiveness and economic power policy, 

optimization of resources and infrastructure, strengthening of talent and elitism, 

income generation and commercialization, meritocracy and expertise Leadership, 

innovative thinking and central education, transparency and financial health, multi-

dimensional and macro development model, outsourcing and transfer of 

government administration, all-round and targeted support, cultural building and 

national unity, focus on internal strength and resilience, expansion of international 

relations. and globalization and the most important priority was the outsourcing 

and transfer of public administration. 

Received: 17/Sep/2023 

Accepted: 21/Mar//2024 

Published Online: 27/Mar//2025 

How to cite  

Anet, Z., & Ellahi, A (2025).

Designing a Local Model d for The 

Development of the Football Industry 

with a Resistance Economy Approach 

and Prioritization With the OPA 

Method Applied Research of Sport 

Management, 13(4), 157-174.

K E Y W O R D S 
Localization, Policy, Development Index, Football Economy, OPA. 

Copyright © 2025 The Authors. Published by Payame Noor University. 

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International 

license (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/). Non-commercial uses of the work are permitted, provided 

the original work is properly cited. 

https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/ 

Open Access 

https://doi.org/10.30473/arsm.2025.69200.3808
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2345-5551
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2345-5551
mailto:Zeinabanet90@yahoo.com
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/


ورزشی‌مدیریت‌در‌کارتردی‌های‌پصوهش  

سال سیزدهم، شماره چهارم، پیاپی پنجاه و دو، بهار 1404 (157-172)
 Doi: 10.30473/arsm.2025.69200.3808 

E-ISSN: 2345-5551  P-ISSN: 2538-5879

«مقاله‌پصوهشی»

 

‌یاقتصاد‌مقاومت‌کردیتوسعه‌صنعت‌فوتثال‌تا‌رو‌یتوم‌یالگو‌یطراح

OPAتا‌روش‌‌تندی‌اولویت‌‌و

‌2علیرضا‌الهی‌‌،*1زینة‌آنت

‌چکیده
ٍ اضائِ  یالتهبز همبٍهت ىطزیثب ضٍ طاىیتَؾؼِ نٌؼت فَتجبل ا یثَه یالگَ يیتسٍ ثبّسفحبضط پػٍّف 

 َُیثِ ق یكیوبیپ -یفیٍ تَن یحبضط وبضثطز پػٍّف. ضٍـ طفتیقبذم تَؾؼِ نَضت پص تطیي هْن
وِ ّؿتٌس  لذجطگبى هغلغ اظ فَتجب یتوبه پػٍّف ی. ربهؼِ آهبضثبقس یه( یٍ وو یفی)و یاوتكبف رتِیآه

اثعاض  ییضٍا يیحبنل قس. تأه یًفط اقجبع ًظط 12پؽ اظ ههبحجِ ثب  هیتئَض گیطی ًوًَِثب  ّب آى يیاظ ث
 لیتحل ٌسیفطآ یثبظآظهَى ثَز وِ ع ییبیاثعاض اظ ضٍـ پب ییبیٍ گَثب ٍ پب ٌىَليیل یبثیاظ ضٍـ اضظ پػٍّف

( 1996لاضن ٍ ثطاٍى )و ىطزیٍثب ض گبًِ قف یّب گبمهضوَى زض  لیثِ ضٍـ تحل یفیو یهحتَا
 7تَؾؼِ  ّبی قبذم تیاٍلَ  ییقٌبؾب هٌظَض ثِ یتَؾؼِ حبنل قس. زض ثرف وو یّب بؾتیؾ ییقٌبؾب

ثِ ضٍـ  ثٌسی ضتجِثب ضٍـ ول قوبض ٍ زض زؾتطؼ ثِ هكبضوت زض  پػٍّف یًفط اظ ًوًَِ آهبض
 ،یبزیثٌ ّبی ؾیبؾت یلان يیبهًكبى زاز وِ هض كیتحم ذیپطزاذتٌس. ًتب OPA بضُیچٌسهؼ گیطی تهوین
 ؾبظی ثْیٌِ ،یٍ تَاى التهبز ٌِیّع یاحطثرك بؾتیزض لبلت ؾ یفطػ يیٍ هضبه یٍ فطاهل یهل ،یوبضثطز

 ،یٍ ترهم ضّجط یهساض ؿتِیقب ،یؾبظ یتزبضٍ  ییزضآهسظا ،ییگطا ٍ ًرجِاؾتؼساز  تی، تمَّب ظیطؾبذت
ٍ  یؾپبض ثطٍىٍ ولاى،  یتَؾؼِ چٌسثؼس یالگَ ،یٍ ؾلاهت هبل یؾبظ قفبف ،یٍ آهَظـ هحَض یكیًَاًس

توطوع ثط تَاى  ،یهل یّوجؿتگ ٍ یؾبظ فطٌّگٍ ّسفوٌساًِ،  ربًجِ ّوِ یتیحوب ،یزٍلت تیطیاًتمبل هس
ٍ  ؾپبضی ثطٍى عیً تیاٍلَ تطیي هْنٍ  ثبقٌس هی ؾبظی رْبًیٍ  الولل يیثگؿتطـ ضٍاثظ  ،یآٍض تبةٍ  یزاذل

 .سقٌبذتِ ق یزٍلت تیطیاًتمبل هس

 گطٍُ زوتطی، پؿب زاًكزَی. 1

 ،ذَاضظهی زاًكگبُ ٍضظقی، هسیطیت
 .ایطاى ،الجطظ

، زاًكیبض، گطٍُ هسیطیت ٍضظقی، . 2
 الجطظ، ایطاى. ،یزاًكگبُ ذَاضظه

ظیٌت آًتًَیؿٌسُ هؿئَل: 
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26/06/1402ت: تبضید زضیبف
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استىاد بٍ ایه مقالٍ
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تَؾؼِ نٌؼت  یثَه یالگَ یعطاح
ٍ یالتهبز همبٍهت ىطزیفَتجبل ثب ضٍ

. OPAثب ضٍـ  ثٌسی اٍلَیت
 تیطیزض هس یوبضثطز یّب پػٍّف
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159   (157- )1404174، ثْبض 52 یبپی، پ4، قوبضُ 13ؾبل  ،یٍضظق تیطیزض هس یوبضثطز یّب پػٍّف یفهلٌبهِ ػلو   

‌مقدمه
 یبزیظ یّب  ثبظتبة یاؾت وِ اظ ًظط التهبز یتیٍضظـ فؼبل

ٍ  یارتوبػ ،یتحَلات التهبز طیلطى اذ هزض ی ٍ زاضز
 تطیي هْناظ  یىیگصاقتِ ٍ ثِ  فیضا ثِ ًوب یثعضگ یبؾیؾ

 یثطا یبزیقسُ اؾت وِ هٌبفغ ظ لیتجس یالتهبز یاثعاضّب
 (.2018، 1ٍ ّوىبضاى یتطولزاضز )التهبز وكَض ثِ ّوطاُ 

اظ   هْن  ثرف  یٍضظـ هل  ػٌَاى قس تَؾؼِ  ثٌبثط آًچِ
 . اؾت  یهل  یارتوبػ - یالتهبز  تَؾؼِ
ًكبط   فیافعا  هَرت ّب ثرفة ضٍاد ٍضظـ زض ّو 

  ٍضظـ هَرت  ی. اضتمبقَز هی  یهبل  ٍضی ثْطٍُ   یارتوبػ
ٍ  گطزز هیرْبى   زض ؾغح طٍظیپ  ّبی هلتظثبًعز قسى ًبم 

  يیآفط ِ یضٍح  اظ ػَاهل  یىی  یٍ افتربض هل  یظؾطافطا  يیا
  یبهسّبیٍ پ ضٍ زؾتبٍضزّب اظایي. اؾتب ّ هلت بىیزض ه

  ضًٍك  گؿتطزُ زاضز ٍ هَرت  یا طُیزا  یٍضظـ هل  تَؾؼِ
 (.1394ٍ ّوىبضاى،  ی)افكبض قَز هی  ییقىَفب ٍ یهبزالت

 یرتگیٍضظـ فَتجبل زض وكَض ٍ آه تیثب تَرِ ثِ اّولصا 
 يیضٍظهطُ هطزم، تَرِ ثِ ا یآى ثب ظًسگ بًبتیحَازث ٍ رط

 یتَؾؼِ ٍضظقىبضاى فَتجبل زاضا ضیعی ثطًبهِضقتِ ٍ 
 ییزض ظهطُ وكَضّب طاىیا يیا ثط ػلاٍُاؾت.  یبزیظ تیاّو
اظ هطزم آى اؾت ٍ  یبضیثؿ یت وِ فَتجبل، ؾطگطهاؾ
آحبز  یٍ ظًسگ یزض آى ثب غطٍض هل كطفتیػسم پ بی كطفتیپ

. ثٌبثطایي ثب زض (1400ٍ ّوىبضاى،  بءیضزاضز )هطزم اضتجبط 
ٍضظـ  ٍیػُ ثٍِضظـ  سُیپسًظط گطفتي ایي هْن وِ 

  تیهَضز اّو  یارتوبػ  هْن  همَلِ  هی ػٌَاى ثِفَتجبل، 
ی ّبی ؾیبؾتثب اػوبل  ،هطزم لطاض زاضز  هرتلف الكبض

هْیب ًوَزى   ٍ   یهطزه  ٍ هكبضوت  ؾبظی ذهَنیّوچَى 
اظ   فیث تَاًس یهًوَزى فَتجبل، ایي نٌؼت  یا حطفِقطایظ 

 (.1390، ٍ ّوىبضاى یلطُ ذبً) بثسی  زض وكَض تَؾؼِ  فیپ
ثؼس  ِیزٍؾَاضتجبط  ای حطفِفَتجبل  ّبی ٍیػگی یىی

 تَاى یًو، زض ٍالغ ثبقس یه یثب ثؼس التهبز آى یٍضظق
زض  يیاضرح زاًؿت. ا گطیىسیاظ اثؼبز ضا ًجؿت ثِ  وسام چیّ

 یٌگیًمس بىیرط لیوِ نٌؼت فَتجبل ثِ زل اؾت یحبل
زاضز رْبى  یزض ًظبم التهبز ییثبلا تأحیطوِ زاضز  ییثبلا

 فَتجبلتب   اؾت  یضطٍضزض ّویي ضاؾتب  (.2021 ،2يیىیض)
ذبضد ٍ زض   ینطف زٍلت  یىیاؾتطاتػ  یوبلا  هیاظ ثتَاًس 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Terekli et al

2. Reikin

  هَاًغ سیهٌظَض ثب  يیا  ی. ثطاطزیذَز لطاض گ  یٍالؼ گبُیرب
ٍرَز زاضز ضا  طاىیفَتجبل ا  ضقس نٌؼت طیهؿ زض  وِ  یبزیظ

اظ   یىی (.1400، ٍ ّوىبضاى یػجبؾز )وط طفثطع
ضز ّوَاضُ هَ طیاذ  ّبی ؾبلزض   وِ  هَاًغ  يیا  يیهكَْزتط

  یٍضظق  یّب نیت  ی، ٍاگصاض ثَزُ اؾت ًظط اذتلافٍ   ثحج
ٍ   یزٍلت  اظ ثَزرِ ّب آىفَتجبل وكَض ٍ اربظُ اؾتملال 

3یالتهبز همبٍهت ّبی ؾیبؾت  یزض ضاؾتب ّب آى  ییزضآهسظا

 (.1388، ٍ ّوىبضاى  ی)الْ  اؾت
اظ هحممبى تَؾؼِ ٍضظـ ضا زض ؾغح ذطز ثب  یثطذ 

ٍ تؼْس  ىيیثبظ عُیهبًٌس اًگ یقٌبذت اىضٍتوطوع ثط ػَاهل 
تَؾؼِ  گطاىیاًس. ز وطزُ یثطضؾ یٍضظق تیفؼبل هیثِ 

 بی یثب توطوع ثط هكبضوت ٍضظق ولاىٍضظـ ضا زض ؾغح 
 یاظ هحممبى ثط ضٍ ی. ثطذاًس وطزُتَؾؼِ ًرجگبى هغبلؼِ 

 ػٌَاى ثٍِضظـ  كیهغبلؼِ تَؾؼِ اظ عط یثطا ِیفَتجبل پب
ثِ تَؾؼِ ربهؼِ ووه وٌس،  تَاًس یهلسضتوٌس وِ  یاثعاض

 ،تَؾؼِ هَفك فَتجبل تیاّو ضغن ی. ػلاًس وطزُتوطوع 
هَضز هغبلؼِ لطاض ًگطفتِ  هیؿتوبتیؾ عَض ثِتَؾؼِ آى 

هَفك  یّب ثطًبهِهطتجظ ثب  یّب ؿنیهىبً يیاؾت ٍ ثٌبثطا
پػٍّف حبضط زض  تلاـ ي،ی. ثٌبثطاؿتیفَتجبل هكرم ً

ِ فَتجبل زض فضبی اّویت هبّیت تَؾؼ ًظط گطفتي
 ضؾس یههمبٍهتی ًوَزى التهبز اؾت. ثِ ًظط 

  ؾرت  یزض ضٍظّب طاىیا ٍضظـٍ ازاضُ   گصاضی ؾیبؾت
اضظ ٍ تَضم   یقسُ ٍ گطاً  وكَض زقَاضتط اظ لجل  یالتهبز
ثب ٍرَز  ٍضظـ وكَض یّب ثرف كتطیقسُ تب ث  ثبػج

. الجتِوٌٌس  ضا تزطثِ  یؾرت  ظیقطا  یزٍلت  اؾتفبزُ اظ ثَزرِ
ٍ   ؿتیً أهَضَع هؿتئٌ  يیاظ ا  فَتجبل ّن  وِ  اؾت  یْیثس

ٍضظـ، گطزـ  طیٍظ  گفتِ  ثِ  پطذطد وِ  ضقتِ  يیا  یاّبل
 طیهبًٌس ؾب سی، ثب اؾت بضزیلیه 600آى   ؾبلاًِ  یهبل

 ، ییرَ نطفِ  بؾتیثسٌّس ٍ ثب ؾ  ٌِیوكَض ّع  یّب ثرف
ی ّب ٌِیاظ ّع ٍ طًسیثگ  فیضا زض پ  یالتهبز همبٍهت

 زّس یهقَاّس ًكبى حبل   يی. ثب اعًسیثپطّ  یطضطٍضیغ
 ّب ٌِیّع  وبّف  یثطا  ی ٍ الگَی ثَهیػول  ّوچٌبى ًؿرِ
ٍ ّب ثبقگبُ طاىیٍرَز ًساضز ٍ هس طاىیزض فَتجبل ا

ٍ  ٌسیًوب یه  ػول  یقفبّ  یّب گفتِزض حس  كتطیث َىیفسضاؾ
ضاؾتب اًتربة   يیزض ا .زٌّس یه  ازاهِ  گصقتِ ضًٍسّوبى   ثِ

  یاظ ؾَ «سیتَل  ضًٍك ، یهتالتهبز همبٍ»ػٌَاى   َّقوٌساًِ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
3. Resistance economy 



160                            ... یالتهبز همبٍهت ىطزیتَؾؼِ نٌؼت فَتجبل ثب ضٍ یثَه یالگَ یعطاحآًت ٍ الْی: 

ًكبى  ط،یاذ ّبی ؾبلقؼبض  ػٌَاى ثِاًملاة   ضّجط هؼظن
، ّب حَظُ  زض ّوِ سیهطزم ٍ هؿئَلاى وكَض ثب  وِ زّس یه

وبض ذَز لطاض   ؾطلَحِ ػٌَاى ثِضا   یهَضَع التهبز همبٍهت
حَظُ   هی ػٌَاى ثِحَظُ ٍضظـ،  ،ِ ٌیظه  يیزٌّس ٍ زض ا

ذَز   ضا ثِ  یاًىبض طلبثلیغ  ، ًمف هْن ٍ طگصاضیتأح بضیثؿ
حبضط   ّسف اظ عطح پػٍّف ضٍ اظایي.  اذتهبل زازُ اؾت

  ؼِزض تَؾ  گصاضی ؾیبؾت هٌظَض ثِ  یی ثَهیالگَ  اضائِ
ٍ   التهبز فَتجبل اؾت  ؾبظی همبٍم  یفَتجبل وكَض زض ضاؾتب

  وِ  اؾت  يیا گطزز هیهغطح   وِ  یؾؤال  ٌِیهظ  يیزض ا
ولیسی تَؾؼِ نٌؼت فَتجبل  ّبی قبذمٍ  ّب ؾیبؾت

 وساهٌس؟ ّب قبذمایي  يیتط تیاّوچیؿت ٍ ثب 

 مثانی‌نظری‌)چارچوب‌و‌پیشینه‌پصوهش(
  ٍ زض ٍالغ ّب ؾیبؾتاظ   یا  هزوَػِ  یالتهبز همبٍهت

ثط اؾبؼ   وِ  اؾت  یالتهبز  یّب  ؿتِیّب ٍ ثب  تیاٍلَ
ٍ التضبئبت   یثَه  ظیثب قطا  ٍ هتٌبؾت  یاؾلاه  ّبی اضظـ

 (.1394ظازُ،  یعْطاً  یطی)اه اؾت قسُ  فیتؼط وكَض  یریتبض
 قَز، یهغطح ه  یهَضَع التهبز همبٍهت  یٍلت  ثسٍى قه

  تطیي انلیاظ   یىیّؿتٌس ٍ   لیزض آى زذ  اثؼبز ربهؼِ  ّوِ
  يیاًملاة ا  ضّجط هؼظن  آًزب وِ . اظ آى ٍضظـ اؾت  ّبی حَظُ

هغطح   یاؾبؾ «سیثب»ضطٍضت ٍ   هی ػٌَاى ثِهَضَع ضا 
  تیآى زض حَظُ ٍضظـ اّو  یارطا  یؼیعج عَض ثِ، اًس وطزُ

فَتجبل  ؾبظی ثَهیًیبظ ثِ ٍ   اؾت  تأهل  ٍ لبثل  زاقتِ  یبضیثؿ
 (.1398، بىی)احوس سیًوب یه تط پطضًگوكَض ضا 

  هیثبٍض ٍ   هی ػٌَاى ثِ  یمبٍهتاهطٍظُ، التهبز ه
ذبل   ظیزض قطا  اظ رَاهغ  یبضیهغلَة زض ثؿ  متیحم

ٍ   یالتهبز  ییذَزوفب  یثطا  یٍ ثؿتط  اؾتفبزُ قسُ اؾت
  ٌِیثؿتط، ظه  يیا  وِ ضٍز یهقوبض   ثِ  یالتهبز  یساضیپب
  ضا فطاّن ّب تیآؾٍ  سّبی، تْسّب نیتحطاظ   یطیطًبپصیتأح
ذهَل ٍضظـ   ؾَز وكَض ٍ ثِ  ، ثِ لغغ عَض ثٍِ  وٌس یه

ثبٍض  ایي هفَْم ٍ (.1397، ٍ ّوىبضاى  یی)ذعا  اؾت
 یآٍض تبةتحت ػٌَاى  التهبزی زض ؾغَح رْبًی

همبٍهت زض ثطاثط  یؾبظهبى ثطا ییتَاًبثِ هؼٌبی  1یالتهبز
همبٍهت زض ثطاثط ضوَز ٍ ثْجَز  یب یالتهبز یّب قَن

)وبوؽ ٍ قَز یه فیتؼط یزض زٍضاى ضًٍك التهبز غیؾط
(.2022، 2پَیلیف
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1. Economic resilience

2. Cox & Philippou

 التهبزی ّبی ثحطاىی ٍ ضٍیبضٍیی ثب ٍضقىؿتگ
ضا تحت  یّط وكَض ٍ نٌؼتثٌیبى اؾت وِ  یرْبً یهكىل
 ّبی زِّهكىل زض  يیوٌتطل ا تیٍ اّو زّس هیلطاض  تأحیط

 يیا اؾت. بفتِی فیافعا پیبپی یثحطاى هبل زِیزض ًتاذیط 
زض  گبًِیهكىل ث هی یتگاؾت وِ ذغط ٍضقىؿ یزض حبل

ٍ ؿتیفَتجبل ً ٍ ؾبذتبض ّب ثبقگبُ تیطیهس )التوي
فَتجبل  یّب اظ ثبقگبُ یبضیثؿ طاً،ی(. اذ2017، 3بضاىّوى
 یٍ ثب هكىلات هبل اًس سُیزضا  یثعضگ یّب بىیظ ییاضٍپب
-2016 ّبی ؾبلتٌْب زض زٍضُ  اظ آى ضٍثطٍ ّؿتٌس. یًبق

ثبقگبُ ضا  70اظ  فی( ثَفبیفَتجبل اضٍپب ) ِی، اتحبز2017
زض پبؾد  ٍ لطاض زازُ اؾت یهَضَع هَضز ثطضؾ يیا یثطا

 عَض ثِوِ  ییّب اظ ثبقگبُ یبضیثؿ یرس یهبل تیثِ ٍضؼ
 یهفَْم ثبظ وٌٌس، یقطوت ه ییاضٍپب یّب هٌظن زض ضلبثت

ػٌَاى ثؿظ همطضات نسٍض  ( ضا ثFFPِ) 4یرَاًوطزاًِ هبل
 یّب یوبّف ثبظ هفَْم يیهزَظ تَؾؼِ زاز. ّسف اظ ا

 طیثِ ؾب یپطزاذت ثسّ سمًبػبزلاًِ زض فَتجبل اضٍپب )ػ یهبل
 یهبل يیتأه) «5یهبل ٌگیزٍپ»وبضهٌساى( ٍ  بیّب  ثبقگبُ

 یّب ٌِیاظ ّع یًبق یّب بىیپَقف ظ یاظ حس ثطا فیث
 (.2019، 6ٍ فطًبًسظ ٌَؼی)الو ( اؾتىٌبىیثبظ سیذط

 یتفبق رْبًا يیستطیاشػبى زاقت وِ رس تَاى هیّوچٌیي 
 گیطی ّوِ تَاى هیفَتجبل ضا  یثط ؾبذتبض التهبز هؤحط
 زاًؿت. 197 سیوٍَ

اؾت  یرْبً یثحطاى هبل يیاٍل سیوٍَ یثحطاى التهبز
لطاض  تأحیطقىل تحت  يیوِ فَتجبل اضٍپب ٍ رْبى ضا ثِ ا

فَتجبل  یاثتسا ًبتَاً ،یلجل ّبی ثحطاىزازُ اؾت. ثطذلاف 
وطزى فَتجبل( ٍ  یذَز )ثبظ یبّ تیاظ فؼبل هیزض اًزبم ّط

ثؿتِ ثِ قست ثط زضآهس آى  یزض پكت زضّب یؾپؽ ثبظ
ّوچَى  ییثَزُ اؾت. اظ زؾت زازى زضآهسّب تأحیطگصاض

، اظ ّب َمیاؾتبزثسٍى حضَض َّازاضاى زض  یزضآهس ضٍظ ثبظ
زازى ثِ  بضاًِیثِ  بظیٍ ً یًَیعیزؾت ضفتي زضآهس پرف تلَ

 یهبل تیاظ ّطم ثب ٍرَز ٍضؼ طت پبییي ّبی لیگٍ  ّب ثبقگبُ
 یفكبضّب لیٍ ّن ثِ زل یتزبض ًظط ًمغِ)ّن اظ  فیضؼ
فَتجبل  ّبی لیگثط زضآهس ٍ ؾَز  ی(، ّوگیبؾیؾ
سُیز گبُ ّیچاتفبق لجلاً  يیاًس وِ ا گصاقتِ تأحیط یا گًَِ ثِ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
3. Altman et al

4. Financial Fair Play

5. Financial Doping

6. Alaminos & Fernández

7. Covid-19
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 یهبل ّبی ثرفهَاضز لعٍم قٌبذت  يیا یًكسُ ثَز. توبه
ضا  یالتهبز آٍضی تبةبل ثب فَتج یّب ؾبظهبىٍ  ّب ثبقگبُ

 (. 2022، پَیلیوبوؽ ٍ ف) سیًوب هی زبزیاظ لجل ا كتطیث
وِ زض  یٍ هبل یالتهبز یٌسّبیاهؿبئل هطثَط ثِ فط

هكىلات  يیٍ ّوچٌ افتس یهاتفبق  ای حطفٍِضظـ 
 ػُیٍ ثِحَظُ ٍضظـ  گصاضی ؾیبؾتٍ  هیاؾتطاتػ تیطیهس

طاض گطفت هَضز تَرِ ل یبزیٍضظـ فَتجبل زض هغبلؼبت ظ
ٍ  یًظط یهجبً گیطی قىلزض  یوِ ؾْن هْو

وِ  ی. آحبض اؾبؾاًس زاقتِ ٌِیظه يیزض ا قٌبذتی ضٍـ
تَؾؼِ نٌؼت ٍضظـ ٍ  یٍ ارتوبػ یالتهبز یّب رٌجِ

اؾت:  طیقبهل آحبض زاًكوٌساى ظ وٌس هیفَتجبل ضا آقىبض 
 ،5يیٌىیپَچ ،4ظٍلَتَف ،3َفیٍضٍث ،2فیآلىؿ ،1آلتَذَف

ٍ 10قؼف ،9وَپط ،8كطیف ،7فآًسض ،6طاًَفیؾ
 فیتؼط ضز ییثؿعا تأحیط ؿٌسگبىیًَ يی. ا11یوبًؿىیق

 یزض آحبض ػلو ًوًَِ، ػٌَاى ثِتَؾؼِ نٌؼت ٍضظـ زاقتٌس. 
زض ًظط  ای حطفِتَؾؼِ ٍضظـ  یثطا ىطزیزٍ ضٍ یآًسضف ٍ

ثِ حساوخط ضؾبًسى  لیثط توب یهجتٌهَضز  يی. اٍلاؾت گطفتِ
 یثطا یا لِیٍؾ ػٌَاى ثِ یضظقٍ ذیوِ ًتب یؾَز اؾت، زض حبل

ٍ زض زٍهیي هَضز  قَز یهثِ آى زض ًظط گطفتِ  یبثی زؾت
وِ  یاؾت، زض حبل تیػبهل اٍلَ هذَز ی یضلبثت ٍضظق
، زض هَضز ایي ٍرَز . ثبهبًس یه یثبل ٌِیظه پؽزض  یػولىطز هبل

 ،یزض حَظُ ٍضظق یگصاضِ یؾطهب تیرصاث فیافعا ظیقطا
لٍَهغبلؼبت شوط ق ؿٌسگبىیًَ اٍل  ىطزیضا ثِ ضٍ تیسُ زض ثبلا ا
ثب اّویت هَضَع  (.2019، 12ٍ ّوىبضاى كىَیتَی)ل زٌّس یه

 یهطوع حمل رْبً ضؾس هیثِ ًظط  زض فَتجبل، گصاضی ؾطهبیِ
 یوكَضّب طایثِ ؾوت قطق اؾت، ظ طییفَتجبل زض حبل تغ

 یبیثِ اح یبزیظ تیٍ هٌظن اّو ثبّسف قىلیثِ  ییبیآؾ
وطُ  ،يیچیی، غاپي، بیآؾ یوكَضّب بىیه . زضزٌّس هیفَتجبل 

قسى فَتجبل  ییبیآؾ كگبهبىیلغط پ رٌَثی، ػطثؿتبى ٍ
 تیثبػج تخج 2022فَتجبل  یربم رْبً یعثبًیّؿتٌس. وؿت ه
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1. Altukhov

2. Alekseev

3. Vorobyov

4. Zolotov

5. Pochinkin

6. Seyranov

7. Andreff

8. Fisher

9. Cooper

10. Shaaf

11. Shimanski

12. Litvishko et al

ٍ  ٌگیقسُ اؾت )غ بیلغط زض ّوِ اهَض فَتجبل زض آؾ گبُیرب
تَؾؼِ  یزض ثحج ثطضؾثب ایي حبل  (.2021 ،13ّوىبضاى

 ّبی ؾبلزض  يیچ ضؾس هیثِ ًظط لف، هرت یفَتجبل وكَضّب
ثب  ؿِیوكَض اوٌَى زض همب يیضٍثطٍؾت. ا ّبیی چبلفثب  طیاذ

 یّب ٌِیزض ظه یذَث بضی، تَؾؼِ ثؿ1990ٍ  1980 یّب زِّ
ثِ ًظط  وٌٌسُ ذیگزاضز، اهب آًچِ  یٍ فٌبٍض یػلو ،یالتهبز

 غ،یؾط تَؾؼِؾبل  20اؾت وِ چطا پؽ اظ  يیا ضؾس هی
اؾت ٍ اػتمبز ٍ  بفتِیوبّف  يیَتجبل چؾطػت تَؾؼِ زض ف

 قَز یهؾبل ثِ ؾبل ووتط  عیً نیَّازاضاى اظ ت یعطفساض
  (.2023، 14)زى

وِ زض ثحج تَؾؼِ ٍضظـ  زٌّس هیًكبى  ّب یثطضؾ
 يیاؾت. ا طفتِینَضت پص یوكَضّب تبوٌَى هغبلؼبت هرتلف

تَؾؼِ فَتجبل ثِ ةٌیاؾت وِ هغبلؼبت زضظه یغیزض قطا
 اًساظُ ثِ بیضقتِ زض زً يیا تیثب تَرِ ثِ اّو ینَضت اذتهبن

 یّب ػبهل لینَضت وِ تبوٌَى تحل يیًجَزُ اؾت. ثِ ا یوبف
نَضت  یتَپ یّب یثبظ طیزض ؾب یبضیثؿ مبتیهرتلف زض تحم

زض هَضز هسل تَؾؼِ فَتجبل  یووتط مبتیگطفتِ اؾت، اهب تحم
س اظ هحممبى هؼتمس ّؿتٌ یثطذ یضاؾتب حت يیٍرَز زاضز. زض ا

ٍ  تیهبًٌس ؾي، رٌؿ یبزیػَاهل ظ تأحیطوِ فَتجبل تحت 
ثِ اًتربة  بظیهَضَع ً يیا یهٌغمِ لطاض گطفتِ اؾت. ثطضؾ

 ثط ػلاٍُهرتلف زاضز.  یٌیػ ظیثب قطا تیهسل تَؾؼِ زض تطو
ثط فَتجبل  یهتفبٍت طاتیهرتلف تَؾؼِ تأح یّب هسل ي،یا

 یربهؼ لیلوبضآهس، تح یّب ثِ ووه ضٍـ سیثب يیزاضًس، ثٌبثطا
.زازاظ ػَاهل هتؼسز اًزبم 

ّوىبضاى ٍ   یهبرس ؛()2022، 15ًٍگ ٍ ّوىبضاى
  تیطیهس  یثَه  یالگَ  اضائِ  ذَز ثِ  پػٍّفزض  ،(1401)

  ًكبى زاز وِ ّب بفتِیپطزاذتٌس ٍ  طاىیفَتجبل زض ا  یّب ثبقگبُ
ٍ   یزٍلت  ػَاهل  یؼٌی بهسّبیپ  یانل  زض زل همَلِ  هؤلفِ  پٌذ

،  ٍ ثَزرِ  یهبل  وبًَى َّازاضاى، ػَاهل  قبهل  یزٍلتطیغ
ٍ   زٍلت  یّب ووهًْبزّب ٍ   تیحوب ، یاًؿبً تاضتجبعب
فَتجبل ٍرَز زاضز.   ای حطفِ  یّب ثبقگبُ  ثِ ّب یقْطزاض
چبضچَة زض ّویي ضاؾتب  ،(1400ّوىبضاى )ٍ   یشٍالفمبض
 طاىیجبل اثطتط فَت  گیل  یّب ثبقگبُ  یالتهبز  تَؾؼِ  یهفَْه
  زؾت  ثِ  یثٌس زؾتِ  زازًس وِ كٌْبزیوطزًس ٍ پ  يیضا تسٍ

  تیطیزض الساهبت ًظبم هس ٌسّبیااثؼبز ٍ فط  یآهسُ ثطا
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13. Xiong et al

14. Dan

15. Wang et al
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  تیطیهس، طزیثطتط هجٌب لطاض گ  گیفَتجبل ل  یّب ثبقگبُ
اوتفب   یالساهبت هَضز  یثطذ  فَتجبل تٌْب ثِ  یّب ثبقگبُ
ٍ   یٍ هطاوع هتَل ّب ؾبظهبى  يیث  یوبض هٌبؾج  نیتمؿ، ًىٌٌس

  ٍ هٌبثغ  هٌبفغ  هٌبؾت  غیتَظ  زض ٍضظـ فَتجبل رْت  ضثظ شی
 .طزینَضت ثگ

  یثطا سیرس  تَؾؼِ  زٍ ثطًبهًِیع  ،(2022)   1یاف ؾ  یا 
  وِ ًوَز ٍ ػٌَاى ًوَز  اًساظی ضاُػضَ   ّبی اًزوي  تیتمَ
  یثطاضا  AFC  تَؾؼِ  تِیوو  نیتهو AFC  ییارطا  تِیوو

  نٌسٍق ؾبلاًِ  هی ػٌَاى ثِ  وِ سیرس  تیهع  ثطًبهِ  یهؼطف
 AFC  ظیٍارس قطا  ٌفغیشػضَ ٍ   ّبی اًزوي  ثِ  ووه  یثطا

  یجبًیٍ پكت  یوبضقٌبؾبى فٌ ، ظیٍارس قطا بىیزض اؾترسام هطث
وطز.  سییتأ، وٌس هی  ذسهت  یفٌ  تَؾؼِ  ّبی ثطًبهِاظ 

هبًٌس  طاًیاذ ّوچٌیي (AFC) بیفَتجبل آؾ َىیوٌفسضاؾ
ضا آغبظ ًوَزُ ٍ  ِیفَتجبل پب ىطزی( ضٍَفبیفَتجبل اضٍپب ) ِ یاتحبز

ًرجِ ٍ  ىٌبىیّب، رع ثبظ اؾت وِ ّوِ فَتجبل ُوطز فیتؼط
 ػُیٍ ثِ. ایي هَضَع ّؿتٌس ِیاظ فَتجبل پب یثرك ،یا حطفِ

 بثسی یهاّویت ٍیػُ  گطایی ًرجِاؾتؼسازیبثی ٍ  ةزضظهیٌ
 (.2023، 2وىبضاىٍ ّ طٍی)هبؾبّ

 

‌شناسی‌پصوهش‌روش
 َُیٍ اظ ًظط ق یحبضط اظ ًظط ّسف، وبضثطز كیضٍـ تحم

اظ ًظط ضٍـ  يیٍ ّوچٌ یكیوبیپ -یفیزازُ تَن یگطزآٍض
( یٍ وو یفیو) یاوتكبف رتِیآه َُیثِ ق كیاًزبم تحم

اؾت وِ  یهٌظط وبضثطز يیحبضط اظ ا پػٍّف .ثبقس یه
نَضت  بیٍ پَ یٌیٍ ػ یٍالؼ یىطزیهَضَع ٍ ضٍ ةٌیزضظه

هَضز  یآى ضا ثِ نَضت ػول ذیًتب تَاى هیگطفتِ اؾت ٍ 
اظ  یا هزوَػِاؾت وِ  یفیهٌظط تَن يیاظ ا .اؾتفبزُ لطاض زاز

ًوَزى  فیتَن ّب آىوِ ّسف  قَز یهضا قبهل  ییّب ضٍـ
 يیثِ ا .اؾت یهَضز ثطضؾ ّبی ؾیبؾتٍ  ىطزّبیٍ ضٍ ظیقطا

ًظطات ٍ  یزًجبل گطزآٍض اؾت وِ؛ ثِ یكیوبیػلت اظ ًَع پ
 ثبّسفٍ التهبز  یاظ ذجطگبى ٍ هترههبى ٍضظق یًظطؾٌز

 ىطزیتَؾؼِ فَتجبل وكَض ثب ضٍ گصاضی ؾیبؾت یالگَ یعطاح
 هٌظَض ثِ يیّوچٌ .اؾت بضّبیهؼ ثٌسی ضتجٍِ  یالتهبز همبٍهت

( یٍ وو یفی)و یاوتكبف رتِیاظ ضٍـ آه كیاًزبم تحم
ٍ  یثِ هغبلؼبت اؾٌبز بظیهط ًا يیا یاؾتفبزُ قسُ اؾت وِ ثطا

ٍ اًزبم ههبحجِ  یفیوضٍـ  یآى ارطا زض وٌبضٍ  یا وتبثربًِ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. AFC 

2. Masahiro et al 

اؾت  یٍ التهبز یاظ ًظطات ذجطگبى ٍضظق یهٌس ثْطُ یثطا
تَؾؼِ ضا ثب  یالگَ یسیول ّبی ؾیبؾت كیعط يیتب ثتَاى اظ ا

ولاضن ٍ ثب ضٍیىطز  3هضوَى لیتحل یفیاؾتفبزُ اظ ضٍـ و
ى  یزض ازاهِ ثطا يیز ٍ ّوچٌوط ییبؾب( ق1996ٌ) 4ثطاٍ

 یهسل اثؼبز آى ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ وو كتطیثْتط ٍ ث یاحطثرك
و OPA 5بضُیٌسهؼچ گیطی تهوین لٍَیت تیاظ لحبػ اّ  ثٌسی ا
 وطز. یضا هؼطف ىطزیضٍ تطیي هْنًوَز ٍ 

 زٌّس هی لیتكى یوؿبً یضا توبه پػٍّف یربهؼِ آهبض
وكَض ضا زض ؾغح ولاى ٍ فَتجبل  ةٌیوِ اعلاػبت لاظم زضظه

 نیثِ چٌس زؾتِ تمؿ تَاى هیافطاز ضا  يیذطز زاضا ّؿتٌس. ا
ل هس ٍ هؿئَلاى فَتجبل وكَض زض  طاىیًوَز. زؾتِ اٍ

 یزاًكگبّ ًظط نبحت اؾتبزاىهرتلف، زؾتِ زٍم  ّبی ثرف
زؾتِ ؾَم قبهل  ،یٍضظق تیطیٍ هس یثسً تیتطث

 ،یهبل تیطیهس ّبی ضقتِ یٍ ذجطگبى زاًكگبّ ًظطاى نبحت
 ّبیی تزطثِالتهبز فَتجبل ة ٌیظهوِ زض یالتهبز ٍ حؿبثساض

ثب ؾبثمِ فَتجبل وِ  بىیزؾتِ چْبضم هطث تیٍ زض ًْب اًس زاقتِ
. آقٌب ّؿتٌسٍ ؾبذتبض فَتجبل وكَض  ِثب ثسً یبتیثِ قىل ػول

 گیطی ًوًَِپػٍّف حبضط ثب اؾتفبزُ اظ ثرف ویفی زض 
ٍ ذجطگبى  اؾتبزاىاظًفط  12پؽ اظ ههبحجِ ثب  6هیتئَض

 يی. ثِ ا(2رسٍل قس )حبنل  ی، اقجبع ًظطربهؼِ آهبضی
حبنل قس  زِیًت يیا یینَضت وِ زض ذلال ؾِ ههبحجِ ًْب

 یاعلاػبت یٍ غٌب فیثِ افعا سیرس یّب ههبحجِوِ اًزبم 
اًزبم ههبحجِ  ٌسیاػلت فط يیٍ ثِ ّو وٌس ویً یهغلت ووى

 . سیطزتؼساز هتَلف گ يیهطحلِ ٍ ثب ا يیزض ا
ّوچٌیي زض ثرف ووی ثب تَرِ ثِ ًیبظ ثِ تؼساز هحسٍز 

ًفط اظ  7تؼساز چٌسهؼیبضُ،  گیطی تهوینًوًَِ زض ضٍـ 
زض  وٌٌسگبى هكبضوت يیذجطگبى هترهم ٍ ثبؾبثمِ اظ ث

ثِ ضٍـ ول ثَزًس  یثِ ّوىبض لیهب وِ كیتحم یفیثرف و
 . (5رسٍل قسًس )اًتربة  قوبض ٍ زض زؾتطؼ

حبضط زض ؾِ ثرف نَضت  پػٍّفت زض گطزآٍضی اعلاػب
ل هغبلؼبت اؾٌبزی  ٍ  بتیازث  قٌبذت  یثطاگطفت. ثرف اٍ

ثب اؾتفبزُ اظ  هَرَز  تیٍضؼ  هَضَع ٍ قٌبذت  ٌِیكیپ
ٍ اؾٌبز ثبلازؾتی زض  ّب ًبهِ بىیپبهمبلات، ًكطیبت، وتت، 

وِ زض  بفتِیؾبذتبضًیوِ   ههبحجِ؛ ثرف زٍم ثَزًسزؾتطؼ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
3. Thematic Analysis 

4. Braun & Clarke 

5. Ordinal Priority Approach 

6. Theoretical Sampling 



163   (157- )1404174، ثْبض 52 یبپی، پ4، قوبضُ 13ؾبل  ،یٍضظق تیطیزض هس یوبضثطز یّب پػٍّف یفهلٌبهِ ػلو   

زض   ٍگَ اظ لجل هحَضّب ٍ هَضَع گفت قس  یؾؼ ّب ههبحجِ
 قًَسگبى ههبحجِ بضیزض اذت  یتوبؼ تلفٌ بی بمیٍ پ  لیویا  لبلت

ثط هَضَع زض   ٍ تؿلظ  یلجل  یتب ثتَاًٌس ثب آهبزگ طزیلطاض گ
ثب عطح   . زض آغبظ ههبحجٌِسیًوب  قطوت  ههبحجِ  رلؿِ
ًحَُفَتجبل ٍ   هَرَز نٌؼت  ٍضغ  یچگًَگ  ةٌیظهزض  یؾؤالات

ثبظ قطٍع قس ٍ   ههبحجِ  هغلَة زض لبلت  تیٍضؼ  ثِ سىیضؾ
عطح  قًَسگبى ههبحجِ  پبؾد  یثطهجٌب  ییّب پطؾف  زض ازاهِ

  ّبی ثطضؾیاظ   ٍ پؽ بضیزؾت  هی  یثب ّوىبضٍ ًتبیذ  سیگطز
وبغص   یضٍ هزسزاً ّب یثطزاض ًت ثطحؿت  نَضت گطفتِ

  یثطا  لیویا  كیاظ عط ّب پبؾدقس ٍ   ؾبظی پیبزُ
قَز. زض  سییتأ ّب آى  فطؾتبزُ قس تب نحت قًَسگبى ههبحجِ

. ثرف ؾَم سیاؾتفبزُ گطز  ییًْب  لیتحل  یثطا ّب زازُ ، تیًْب
اثعاض  ،یاعلاػبت زض ثرف وو یگطزآٍض یضٍـ انل

ثب  كیتحم یسیگبًِ ول14 ّبی ؾیبؾتقبهل  ثٌسی ضتجِ
 كیبً اظ عطگبًِ ولاى اؾت، وِ غبلج4 ّبی ؾیبؾت ثٌسی تمؿین

ًوًَِ بضیزض اذت یٍ زض چٌس هَضز ثِ نَضت حضَض لیویا
 لطاض گطفت. كیتحم

 ىطزیاظ ضٍ پػٍّف یثب تَرِ ثِ قٌبذت ًوًَِ آهبض 
 ؿِیآؾبى ثَزى همب يیآى ٍ ّوچٌ ّبی ؾیبؾتٍ  كیتحم
لٍَیتٍ  یزّ ٍظى ٌسیافط OPAزض ضٍـ  یا ضتجِ ثب  ثٌسی ا

زض ًیع  كیتحم یطیگُ اًساظاثعاض  تیفیو .طفتیزلت نَضت پص
 یهَضز ثطضؾ ییبیٍ پب ییزض زٍ گطٍُ ضٍا ی ٍ وویفیثرف و

 كیاثعاض تحم ییضٍا يیتأه هٌظَض ثِ. زض یرف ویفی لطاض گطفت
وِ هؼبزل  سیاؾتفبزُ گطز 1ٍ گَثب ٌىَليیل یبثیاظ ضٍـ اضظ

ضٍـ،  يیا ِیاؾت. ثط پب یوو مبتیزض تحم ییبیٍ پب ییضٍا
ٍ  پصیطی اًتمبل. 3 ،یطیپص ٌبىیاعو. 2 ،یطی. ثبٍضپص1 بضیچْبض هؼ

ٍ هَضز تأییس  زض ًظط گطفت قس یبثیرْت اضظ یطیسپصیی. تأ4
2لطاض گطفت. زض ضاؾتبی تأییس پبیبیی اثعاض ًیع اظ پبیبیی ثبظآهَى

زٌّسُ ًكبىآهس وِ  ثِ زؾت %83اؾتفبزُ قس وِ زضنس آى 
 (. 1رسٍل اؾت )تأییس پبیبیی 

ثرف ووی ثب ووه ضٍایی هحتَا  ّوچٌیي ضٍایی اثعاض زض
ٍ نَضی هَضز تأییس لطاض گطفت ٍ پبیبیی ًیع اظ عطیك ثطضؾی 

ثِ  09/0ثطاثط ثب  پػٍّف یبضّبیهؼ یزّ ٍظى 3یؾبظگبضًبًطخ 
 1/0ػسز اظ همساض  يیوِ ثب تَرِ ثِ ووتط ثَزى اآهس  زؾت

تزعیِ ٍ تحلیل  هٌظَض ثِگطفت. لطاض  سییاثعاض هَضز تأ ییبیپب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Lincoln & Goba

2. Test-Retest Reliability

3. Incompatibility Rate

  زض هطحلِزض ثرف ویفی ثب ضٍـ تحلیل هضوَى  ّب زازُ
 ًظطاى نبحتثب ًرجگبى ٍ   اظ ههبحجِ  حبنل  هتي  ًرؿت
  كیزل  ٍضظـ ٍ فَتجبل ٍ التهبز ٍضظـ هَضز هغبلؼِ  نٌؼت

  ٍ هكرم  ثطزاضی یبززاقتآى   هْن  ّبی ثرفلطاض گطفتٌس ٍ 
  تیقس ٍ زض ًْب  فیتؼط  یفیتَن  یوسّب  زض ازاهِ سیگطز
 سیگطز  یگطزآٍض ّب ههبحجِ  یاظ توبه  حبنل  یّبوس

لٍ ی)وسگصاض   لجل  هطحلِ  یفیتَن  یزٍم وسّب  (. زض هطحلِِیا
فَتجبل ثب   نٌؼت  تَؾؼِ  ّبی ؾیبؾت یرعئ یىطزّبیضٍ  وِ
ٍ   یثٌس ذَقًِوَزى التهبز فَتجبل ثَزًس   یهمبٍهت ىطزیضٍ

ثب ؾؤالات زض اضتجبط  ّب آى طیتفؿ  قسًس ٍ ثِ  ثٌسی زؾتِ
  حبنل  یطیتفؿ  یوسّب  تیقس ٍ زض ًْب  پطزاذتِ  پػٍّف

 یوسگصاضقسًس )وبض ثطزُ   ثِ  یّب زازُ  هزوَػِ  یثطا
  یثطا  یسیول  يیؾَم ٍ آذط، هضبه  (. زض هطحلِیهحَض

  ٍ ثب زض ًظط گطفتي  ول  هینَضت   ثِ ّب زازُ  هزوَػِ
 سیگطزاد زى اؾترطوط  یبتیػول ثبّسف  یطیتفؿ  يیهضبه

 قس.  ثٌسی گطٍُهضوَى( ٍ  یوسگصاض)
ًكبى زازى   یهسل ٍ ًوَزاض ثطا  هینَضت   ثِ تبًیًْب
. زض آهس  فیًوب  ثِ  یوسگصاض  يیث  ٍ ضٍاثظ  یانل  يیهضبه

چٌسهؼیبضُ  گیطی تهوینّوچٌیي زض ثرف ووی ثب ضٍـ 
OPA  ٍِلٍَیت یارطا هٌظَض ث ، تزعیِ ٍ تحلیل عی ثٌسی ا

ّب  ذجطُ تیاضرح يییّب ٍ تؼ ذجطُ ییقٌبؾببًِ هطاحل چْبضگ
 ییقٌبؾبی؛ لیهسضن تحه بی یؾبثمِ وبض عاىیثطاؾبؼ ه

 ییقٌبؾب ؛تَؾظ ّط ذجطُ بضّبیهؼ تیاضرح يییٍ تؼ بضّبیهؼ
تَؾظ ّط  بضیزض ّط هؼ ّب ٌِیگع تیاضرح يییٍ تؼ ّب ٌِیگع

 اظ عطیكٍ حل  یذغ یعیض هسل ثطًبهِ لیتكىٍ  ذجطُ
 ارطا گطزیس. 4گوع یؾبظ ٌِیافعاض ثْ ًطم

ًتیزِ پبیبیی ثبظآهَى ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل ظیط  1زض رسٍل 
.اضائِ قس

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
4. Gems
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پبیبیی ثبظآظهَى وسگصاضی. 1جذيل 

 عىًان مصاحبٍ تعذاد کذ کذَا تعذاد کل تًافقاتدرصذ(بازآزمًن )پایایی 

I1 35 1585%
I2 411887%
I3 38 1684%
I5 36 1477%
I7 32 1381%

های‌پصوهش‌یافته
 ّبی ٍیػگی یفیثرف اثتسا زض لبلت آهبض تَن يیزض ا
زض ازاهِ  ٍ قَز هیاضائِ  قًَسگبى ههبحجِ یقٌبذتتیروؼ

ثِ ضٍـ  ّب ههبحجِ وسگصاضیضٍـ  یزض لبلت آهبض اؾتٌجبع
زضنس اظ ًوًَِ هطز ٍ  83. گیطز هیهضوَى اًزبم  لیتحل
ٍ  یزوتط یلیههسضن تح یزضنس زاضا 58 زضنس ظى؛ 17
 یلیزضنس ضقتِ تحه 67اضقس؛  یزضنس وبضقٌبؾ 42

اظ  طیغ ّبی ضقتِزضنس  33ٍ  ّب گطایفٍ  یثسً تیتطث
 یثبظضگبً تیطیهس ،یهبل تیطیقبهل التهبز، هس یثسً تیتطث

زضنس  33 ،یزضنس ثب ؾبثمِ پػٍّك 42؛ الولل ثیيٍ تزبضت 
 ییٍ ارطا یزضنس ّطزٍ ؾبثمِ پػٍّك 25ٍ  ییارطا ؾبثمِ

.ثبقٌس هی

پػٍّف ثرف ویفی قًَسگبى ههبحجِقٌبذتی  روؼیت ّبی ٍیػگی .2جذيل   

ثِ  ِیثبظ اٍل یزض ازاهِ اعلاػبت اضائِ قسُ زض لبلت وسّب
 یع نیّوبى هفبّ بیآهسًس ٍ ضاّجطزّب  قىل ػجبضت زض

اؾترطاد قسُ  نیاؾترطاد قسًس ٍ هفبّ یهحَض یوسگصاض
( یفطػ يی)هضبه ّب همَلِزض لبلت  تطی ربهغثِ قىل 

آهسُ زؾتثِ  یّب همَلِزض هطحلِ آذط ٍ  قسًس ثٌسی زؾتِ
ثِ  هٌس ًظبم یقىلتن ثِ  بیهضوَى  یثب اؾتفبزُ اظ وسگصاض

زازًس  لیضا تكى پػٍّف یانل يیّن هطتجظ قسًس ٍ هضبه
قسًس ٍ زض  ثٌسی عجمِ یزض زٍ گطٍُ انل يیهضبه يیٍ ا

 پػٍّف ییهسل ًْب تی. زض ًْبسیاضائِ گطز 4رسٍل 
قس. یعطاح

 یلزض پبؾد ثِ ؾؤال ان زض لبلت تحلیل هضوَى ٍ
تَؾؼِ فَتجبل وكَض ثب  ّبی ؾیبؾت ییپػٍّف وِ قٌبؾب

، ّب ههبحجِ، پؽ اظ اًزبم اؾت یالتهبز همبٍهت ىطزیضٍ
ثبض ثب زلت هغبلؼِ  يیحبنل چٌس ّبی ثطزاضی ًت یتوبه
 گعاضـ قسًس. یولاه ّبی گعاضُزض لبلت  سیگطز

ّطوههسام اظ  یثههطاثههبظ  یزض هطحلههِ ًرؿههت وسگههصاض  
نهَضت   هیه بًهِ ٍ ثهِ تفى  رساگ  ثهِ نهَضت   ّهب  ههبحجِ

 سابقه اجرایی سابقه پژوهشی رشته تحصیلی سطح تحصیلات جنسیت

* * هسیطیت ٍضظقی زوتطیهطز

 *- تطثیت ثسًی کارشناسی ارشدمرد

 -* هسیطیت ثبظضگبًی دکتریمرد

 -* هسیطیت ٍضظقی زوتطیظى

 -* هسیطیت ٍضظقی زوتطی هطز

الولل يیثتزبضت  وبضقٌبؾی اضقس هطز  -* 

 *- هسیطیت ٍضظقی وبضقٌبؾی اضقسهطز

 -* التهبز ٍ حؿبثساضی دکتریهطز

* * تطثیت ثسًی وبضقٌبؾی اضقسظى

* * هسیطیت ٍضظقی زوتطیمرد

 -* هسیطیت هبلی دکتریمرد

 *- تطثیت ثسًی وبضقٌبؾی اضقسهطز
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165   (157- )1404174، ثْبض 52 یبپی، پ4، قوبضُ 13ؾبل  ،یٍضظق تیطیزض هس یوبضثطز یّب پػٍّف یفهلٌبهِ ػلو   

ِ یزض ًت ِیه ثهبظ اٍل  یٍ وهسّب  طفتیپص  غیه ٍ تزو طیتفؿه  زه
ثهِ زلیهل گؿهتطزُ    اؾهترطاد قهسًس ٍ     یولاه ّبی گعاضُ

ِ ثَزى ایهي ثرهف    ًوًَهِ وسگهصاضی ثهبظ یهه      ػٌهَاى  ثه
.گعاضـ قس 3ههبحجِ زض لبلت رسٍل 

I3قًَسُ ههبحجِولاهی  ّبی گعاضُ. 3جذيل 

کلامی َای گسارٌ يلیٍا کذ باز   
 ؾبلاضی قبیؿتِاؾت وِ زض اًتربة هسیطاى ٍ هؿئَلاى فَتجبل وكَض  یضطٍضزض ّوبى گبم اٍل لاظم ٍ 

 لحبػ ثكَز ٍ هسیطاى ثِ هؼٌبی ٍالؼی وبضآهس اًتربة گطزز.
هسیطاى ؾبلاضی قبیؿتِاًتهبة هسیطاى وبضآهس،   

سیط ثبیس ثب اؾتطاتػی هسٍى ٍهسیطاى اّویت ذیلی ظیبزی زاضز ٍ ّط ه ای ؾلیمِرلَگیطی اظ تهویوبت 
 هكرم قسُ اظ لجل پیف ثطٍز ٍ چمسض ثْتط اؾت وِ اظ ربیگعیٌی ؾطیغ ٍ احؿبؾی هسیطاى رلَگیطی قَز.

، توطوع ثط اؾتطاتػیای ؾلیمِوبّف تهویوبت   

ٍ اهىبًبت ثب ووجَزّبی ظیبزی ضٍثطٍ ّؿتٌس وِ قطایظ التهبزی  افعاضی ؾرتفَتجبل وكَض اظ ًظط  ّبی تین
 يیاتَؾؼِ ؾبذتبضی اؾت. ثب  كَض ٍ ثستط اظ آى قطایظ آقفتِ التهبزی فَتجبل وكَض هبًغ ثعضگی ثط ؾط ضاُو

ًیبظ ثِ هسیطیت لَی ثطای ازاضُ اهىبًبت هَرَز ثِ ثْتطیي قىل زاضز ایي ثرف حبل  

تمَیت ،افعاضّب ؾرتتَؾؼِ   
ّب ظیطؾبذت هسیطیت  

اثعاض  تطیي هْنفَتجبل ایطاى هحطٍم اظ  روؼی ّبی ضؾبًِجبل ٍ فَت ّبی تینثِ زلیل هبلىیت زٍگبًِ زٍلت ثط 
ٍالؼی ؾبظی ذهَنیزضآهسی نٌؼت ٍضظـ یؼٌی حك پرف تلَیعیًَی اؾت. ضاّىبض چیؿت؟   

 هبلىیت زٍگبًِ زٍلتی، حك پرف
ؾبظی ذهَنیتلَیعیًَی،   

َض زاضز. چطا وِ زض نَضت ًیبظهٌس ثبظًگطی هغبثك ثب ًظبم اضظقی ٍ تَاى التهبزی وك قسیساًفَتجبل ایطاى 
قَین هیضٍثطٍ  تطی ؾرتثیكتط ٍ  ّبی چبلفثب  هغوئٌبًػمت هبًسى اظ ضًٍس تغییطات   

ّوؿَیی ثب ًظبم اضظقی وكَض،
ثبظًگطی عجك تَاى التهبزی 

ثب حَاقی ؾیبؾی اظ  ّب آىفَتجبل وكَض ثب هكىلات حمَلی هرتلف ٍ زضگیط قسى  ّبی تینضٍثطٍ قسى 
.قَز هیوِ ثبیس  عَض آىت وِ هبًغ تَؾؼِ فَتجبل وكَض رولِ هَاضزی اؾ  

ؾیبؾی ّبی حوبیتلبًًَی،  ّبی حوبیت  

ثب تغییط لَاًیي زؾت ٍ پب گیط  ّب آىوؿت زضآهس رسیس ثطای ثبقگبُ ٍ تؿْیل هؿیط ثطای  ّبی ضاُیبفتي 
س زض قطایظ ؾرت وًٌَی تب حسٍزی ضاُ گكب ثبقستَاً هیزٍلتی   

ت،تَؾؼِ ذسهبت ٍ هحهَلا  
تؿْیل لبًًَی زضآهسظایی، 

ٍ اؾبؾی زاضز تب ثتَاًس هَاًغ هَرَز ضا اظ ؾط ضاُ ثطزاضز ٍ فؼبلیت  هؤحط ّبی ثطًبهِثبظاضیبثی زض فَتجبل ًیبظ ثِ 
ضا اضتمب ثركس. ّب تینثبظاضیبثی   

 تَؾؼِ ثبظاضیبثی، ثطًبهِ ثبظاضیبثی

تب ثتَاًٌس ذَزقبى هكىلاتكبى ضا حل وٌٌس ًِ ایٌىِ ثب  وٌس هیووه  ّب آىثِ  ّب ثبقگبُاؾتملال هبلی 
هبًؼی ول وكَض ثِ تىبپَ ثیفتس ٍ ثبذجط قَز ٍ تلاـ قَز تب هكىل حل گطزز. تطیي وَچه  

 ذَزوفبیی هبلی

ثب تَرِ ثِ ایٌىِ فَتجبل هب ٍاثؿتِ ثِ التهبز ولاى وكَض زاضز، ثب زض ًظط گطفتي قطایظ زقَاض هَرَز ٍ
تَاى زاذلی ٍ اؾتفبزُ اظ ثبظیىٌبى ٍ وبزض فٌی ثب  ثط تىیِفَتجبل ًیبظ ثِ  ضؾس هیی ثِ ًظط وللال ثیيفكبضّبی 

اضظی رلَگیطی ثِ ػول آٍضز آٍض ؾطؾبم ّبی ّعیٌِنلاحیت زاذلی زاضز تب اظ   

تَاى زاذلی،  ثط تىیِالتهبزی،  آٍضی تبة
 نلاحیت هٌبثغ اًؿبًی زاذلی

وكَض اؾت ػسم قفبفیت اظ رولِ اقىبلات فَتجبل  قفبفیت ظایی 

ؾٌگیي  یّب وِیرطقَز تب اظ  یثبظعطاحی الولل ثیي ّبی اؾبؾٌبهِفَتجبل وكَض هب ثبیس ّط چِ ظٍزتط هغبثك ثب 
زض ؾغَح هرتلف رلَگیطی قَز ّب ضلبثتهخل حصف اظ   

 ثبظعطاحی زض هسیطیت، ّوؿَ قسى
الوللی ثب لَاًیي ثیي 

ِ ًیبظّبی اؾبؾی هبؾت. چطاوِ فَتجبل هب ثِ زلایل هرتلف ثب رول هسیطیت فَتجبل وكَض اظ ؾبظی ثَهی
 فَتجبل زض زًیب هتفبٍت اؾت لصا ًیبظ اؾت ثِ ؾجه ٍیػُ ثب قطایظ ذبل ذَزهبى ازاضُ قَز.

هسیطیت فَتجبل ؾبظی ثَهی  

لَی فَتجبل ّؿتٌس وِ ثبیس ثب زلت فطاٍاى یّب اّطمثبظیىٌبى ٍ هطثیبى ًرجِ وكَض اظ رولِ   
ثْطُ گطفت ّب آىٍ هْبضت اظ ترهم  

 ثبظیىٌبى ٍ هطثیبى هترهم

ثْیٌِ اظ ؾغح ثبلای هحجَثیت فَتجبل زض ثیي الكبض هطزم اؾتفبزُلعٍم  اظ تمبضب یطیگ ثْطُ   

 یّب اظ گعاضُ ِیثبظ اٍل یحبنل اظ اؾترطاد وسّب ذیًتب
ثبظ ٍ پؽ  یوسگصاض ٌسیازض فط ّب ههبحجِحبنل اظ  یولاه

ًبهطتجظ زض هزوَع  ِیثبظ اٍل یوسّب ّب ٍ اظ حصف گعاضُ
ههبحجِ اًزبم قسُ ضا ًكبى زاز.  12وس ثبظ هطتجظ اظ  302

 یهولا یّب ٍ چٌسثبضُ گعاضُ كیزل یثطضؾ ظپؽ ا ذیًتب يیا
 یاضتجبط ثب هؿئلِ انل يیكتطیث یگعاضـ قسًس ٍ زاضا

ٍ  طیحبنل اظ تفؿ نیزض ازاهِ هفبّ .ثبقٌس یه كیتحم
اؾتفبزُ اظ ضٍـ زض هطحلِ لجل ثب  ِیثبظ اٍل یوسّب غیتزو
اضائِ  یهحَض یهطحلِ وسگصاض یع یٍ اؾتٌجبع یطیتفؿ

تط ٍ  ربهغ یثٌس زؾتِ یع عیً نی. اؾترطاد هفبّسیگطز
 يیّب )هضبه تط اظ اعلاػبت هٌزط ثِ وكف همَلِ یول

زض  تیقَز. زض ًْب یتَؾؼِ ه یّب ( ثب ّوبى قبذمیفطػ
زض  پػٍّف یلان يیهضوَى، هضبه یوسگصاض ٌسیافط
گطزز.  یّب اؾترطاد ه همَلِ یؾبظ ىپبضچِیٍ  تیتطو زِیًت

زض زٍ  ّب آى ي،یهضبه هٌس ًظبمهٌظَض اضائِ  ثِ يیّوچٌ
ضا  پػٍّفقسًس تب هٌظَض اظ  یثٌس گطٍُ یثرف انل

 فیًوب 4اًتمبل زٌّس. اعلاػبت حبنل زض رسٍل  تط آؾبى
زازُ قسُ اؾت.
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وسگصاضی ًْبیی .4جذيل   

همَلِ )هضوَى  14زض لبلت  پػٍّف نینل روغ هفبّحب
وِ اقبضُ قس  عَض ّوبى ّب همَلِ يی. اسی( اضائِ گطزیفطػ

ّؿتٌس  پػٍّفهفَْم  82 لیٍ تحل ِیٍ تزع طیحبنل تفؿ

قَز ٍ  یهٌزط ه پػٍّف یانل يیهضبه یطیگ وِ ثِ قىل
ّب  بؾتیؾ يیگطزًس. ا یتَؾؼِ اضائِ ه یّب زض لبلت قبذم

ٍ تَاى  ٌِیّع یاحطثرك یّب بؾتیؾ ؛ظاًس ا ػجبضت

مفاَیم َا مقًلٍ  مضامیه
اظ تَاى التهبزی پیكطٍ یطیگ ثْطُ  

سیاست اثربخشی َسیىٍ ي 

 تًان اقتصادی

 َای سیاست

 بىیادی

 َای سیاست

گرا درين  

 ثبظًگطی هغبثك ثب تَاى التهبزی فَتجبل

التهبزی زض ضاؾتبی گؿتطـ اثؼبز التهبزی هسل اضائِ  

ّب ظیطؾبذتاهبوي ٍضظقی ٍ تَؾؼِ  یضٍظضؾبً ثِ

سازی مىابع سیاست بُیىٍ  

َا ي زیرساخت  

ظًبى زض َّازاضی فَتجبل ربًجِ ّوِهكبضوت  تؿْیل  

ٍضظقی تزْیعات هسیطیت وبضآهس زاضایی ٍ

ویفیت ثبظیىٌبىی وبضآهسی ثبظیىي ؾبظی ٍ اضتمب

رلَگیطی اظ ّسض ضفت هٌبثغ هبلی

 وبضآهسی ؾیؿتن ًمل ٍ اًتمبلات

هىبًیعم ًظبضتی اؾتمطاض  

ّب ٍضظـتَؾؼِ رٌجِ ضلبثتی   

 هسیطیت ػولىطز ٍ وبضآهسی ػولىطز ٍضظقی

اؾتؼسازیبثی یىپبضچِ ًظبم سیاست تقًیت استعذاد ي  

گرایی وخبٍ توطوع ثط ؾغَح پبیِ فَتجبل 

حوبیت اظ ًرجِ پطٍضی

 وبضآهسی ثبظٍّبی وؿت زضآهس

سیاست درآمذزایی ي 

سازی تجاری  

 َای سیاست

 کاربردی

 پَیب ثَزى فسضاؾیَى فَتجبل

 وبضآهسی نٌؼت فَتجبل ٍ لعٍم نٌؼتی قسى آى

فَتجبل ؾبظی تزبضیارطای انَل   

 گؿتطـ رصة ٍ ویفیت حبهی هبلی

ًوَزى ؾبذتبض فَتجبل وكَض ای حطفِ  

زضآهسظایی ٍ رصة هٌبثغ هبلی نحیح الگَی هؼطفی  

ؾویت قٌبذتي حك پرف تلَیعیًَیثِ ض

فبیسُ -وبضآهسی الگَی تأهیي ّعیٌِ ٍ ثطلطاضی ًظبم ؾَز  

هسیطیتی اقتجبّبت ثبظعطاحی الگَی هسیطیت ٍ وبّف
سیاست شایستٍ مذاری ي 

 تخصص رَبری
هسیطاى ؾبلاضی قبیؿتِضطٍضت   

لعٍم حجبت هسیطیت

ای ؾلیمِ تهویوبت وبّف

وبضآهس ٍ هترهم هسیطاى اًتهبة  

آهَظـ ّسفوٌس هطثیبى ٍ حفؼ هطثیبى هترهم

سیاست وًاوذیشی ي 

 آمًزش محًری

زیزیتبل ٍ ثبظاض ؾطهبیِ ٍوبض وؿتهسیطیت   

هسیطیت زاًف ٍ تَؾؼِ ػلوی فَتجبل

ؾطهبیِ اًؿبًی ضٍظضؾبًی ثٍِ  تَاًوٌسؾبظی  

ًَآٍضی ٍ ذلالیت زض زضآهسظایی

هحهَلات ٍ اثعاضّبی هبلی ؾبذتي ؾؼِ ٍ هتوبیعتَ

تسٍیي ٍ اثلاؽ لَاًیي ٍ اؾتبًساضزّبی اًضجبعی
ي  سازی شفافسیاست 

 سلامت مالی
فبنلِ گطفتي اظ تؼبضضبت ؾیبؾی فَتجبل

 هسیطیت ٍ ازاضُ حَاقی فَتجبل

ٍ تجبًی ٍ حفؼ ؾلاهت التهبزی فَتجبل فؿبز ثب هجبضظُ  

 ...آًت ٍ الْی: عطاحی الگَی ثَهی تَؾؼِ نٌؼت فَتجبل ثب ضٍیىطز التهبز همبٍهتی 



167

اؾتؼساز  تیّب، تمَ طؾبذتیهٌبثغ ٍ ظ یؾبظ ٌِیثْ ،یالتهبز
 یكیًَاًس ،یٍ ترهم ضّجط یهساض ؿتِیقب ،گطایی ًرجٍِ 

 یالگَ ،یٍ ؾلاهت هبل یؾبظ قفبف ،یٍ آهَظـ هحَض
 ،یؾبظ یٍ تزبض ییٍ ولاى، زضآهسظا یتَؾؼِ چٌسثؼس

 یّوجؿتگٍ  یؾبظ فطٌّگ ،ِربًجِ ٍ ّسفوٌساً ّوِ یتیحوب
ٍ یؾپبض ثطٍى ،یآٍض ٍ تبة یتوطوع ثط تَاى زاذل ،یهل

الولل ٍ يیگؿتطـ ضٍاثظ ث ،یزٍلت تیطیاًتمبل هس

 یّب بؾتیٍ ؾ یانل يیهضبه يی. ّوچٌیؾبظ یرْبً
هضوَى زض هطحلِ آذط  یوسگصاض زِیزض ًت پػٍّفولاى 

 یّب بؾتیؾ یهضوَى انل 4آى  زِیٍ زض ًت سیاضائِ گطز
ٍ  یهل یّب بؾتیؾ ،یوبضثطز یّب بؾتیؾ ،یبزیثٌ
 یّب بؾتیؾ یزض زٍ گطٍُ انل یفطاهل یّب بؾتیؾ

 اضائِ قس. گطا ثطٍى یّب بؾتیگطا ٍ ؾ زضٍى

                                                

                  

Outward policies

                  

Introverted policies

                

Basic policies

                 

Applied policies

             

National policies

                

Transnational policies

                                

Policy of cost effectiveness and 

economic strength

                               

Resource and infrastructure 

optimization policy

                              

Talent management and elitism 

policy

                              

Meritocracy and leadership 

expertise policy

                           

Innovative and central 

education policy

                        

Transparency and financial 

health policy

                            

Multidimensional and macro 

development model policy

                         

Monetization and 

commercialization policy

                                 

Outsourcing and transfer of public 

administration policy

                                 

Comprehensive and targeted 

support policy

                           

Policy of culturalization of

 national solidarity

                                

Policy focus on internal power 

and resilience

                       

Policy of expanding 

international relations

               

Globalization policy

پژوهشمدل مفهومی . 1شکل   

(OPA) ايلًیت بُتریه ريش تحلیل ي محاسبات

ثطاؾبؼ ذجطگبى ثٌسی اٍلَیت OPA تىٌیه اظ اٍل هطحلِ زض

 نَضت پػٍّكی ترهم ٍ وبض ؾبثمِ ٍ ؾوت تحهیلی، هسضن
 .پصیطفت
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ضتجِ ذجطگبى ثطاؾبؼ ؾبثمِ ٍ هسضن تحهیلی. 5جذيل 

 ثِ 14 تب 1 اػساز اذتهبل ثب ذجطگبى ًظطات ثطاؾبؼ
. قَز هی زازُ ترهیم ضتجِ تحمیك هضبهیي ٍ ّب ؾیبؾت

 پػٍّف هؼیبضّبی وِ قس ذَاؾتِ ذجطگبى اظ ثرف ایي زض
 تَؾؼِ ضًٍس ةزضظهیٌ ذَز اعلاػبت ٍ ترهم ثطاؾبؼ ضا
 ارطای آذط هطحلِ زض. 1ًوبیٌس ثٌسی اٍلَیت وكَض تجبلفَ

 گب14ًِ ّبی قبذم ّوبى یب ّب ؾیبؾت OPA تىٌیه
 ٍ هضبهیي ثٌسی زؾتِ تحت وكَض فَتجبل تَؾؼِ

 ثٌسی اٍلَیت ّب ػبهل ٍظى ثطحؿت انلی ّبی ؾیبؾت
 ًكبى ضا ّب ؾیبؾت ثٌسی اٍلَیت 6 رسٍل. گطزًس یه

 .زّس هی

تَؾؼِ فَتجبل ّبی ؾیبؾتیی ًْب ثٌسی ضتجِ. 6جذيل 

وزن عامل Z مقدار  توسعه های شاخص  رتبه دسته نماد 

53/0

0054/0 احطثركی ّعیٌِ ٍ تَاى التهبزی  B1
َای بىیادی سیاست  

14
1675/0 ّب ؾبظی هٌبثغ ٍ ظیطؾبذت ثْیٌِ  B2 3
0156/0 گطایی تمَیت اؾتؼساز ٍ ًرجِ  B3 9
0562/0 ضّجطیهساضی ٍ ترهم  قبیؿتِ  A1 

َای کاربردی سیاست  

5
0098/0 ًَاًسیكی ٍ آهَظـ هحَضی  A2 11
0691/0 ؾبظی ٍ ؾلاهت هبلی قفبف  A3 4
0076/0 الگَی تَؾؼِ چٌسثؼسی ٍ ولاى  A4 13
0336/0 ؾبظی زضآهسظایی ٍ تزبضی  A5 8
0551/0 ربًجِ ٍ ّسفوٌساًِ حوبیتی ّوِ  N1 

َای ملی سیاست  
6

0478/0 ؾبظی ٍ ّوجؿتگی هلی طٌّگف  N2 7 
1835/0 آٍضی توطوع ثط تَاى زاذلی ٍ تبة  N3 2
3288/0 ؾپبضی ٍ اًتمبل هسیطیت زٍلتی ثطٍى  N4 1
0096/0 الولل گؿتطـ ضٍاثظ ثیي  T1 َای فراملی سیاست  12
0099/0 ؾبظی رْبًی  T2 10 

 ّب قبذم ثٌسی ضتجِوِ اعلاػبت حبنل اظ  عَض ّوبى
 یزٍلت تیطیٍ اًتمبل هس ؾپبضی ثطٍى بؾتیكبى زاز، ؾً

 آٍضی تبةٍ  یتوطوع ثط تَاى زاذل بؾتیاٍل، ؾ تیاٍلَ
ٍ ولاى  یتَؾؼِ چٌسثؼس یالگَ بؾتیؾزٍم،  تیاٍلَ
ٍ تَاى  ٌِیّع یاحطثرك بؾتیؾ ٍ عزّنیؾ تیاٍلَ

حبضط  پػٍّفچْبضزّن ٍ آذط زض  تیاٍلَ یالتهبز
ػبت رسٍل همساض تبثغ ثب تَرِ ثِ اعلا يی. ّوچٌّؿتٌس

آهس. ثِ زؾت 53/0ّسف ثطاثط ثب 

گیری‌نتیجه‌و‌تحث
 ثَهی الگَی پیكٌْبز ٍ تسٍیي ّسف ثب حبضط پػٍّف
ٍ همبٍهتی التهبز ضٍیىطز ثب ایطاى فَتجبل نٌؼت تَؾؼِ
ّطگبُ. پصیطفت نَضت تَؾؼِ ّبی قبذم اٍلَیت تؼییي

ٍ هسیطیت ثِ ثبیس ًبچبض ثِ آیس هی هیبى ثِ تَؾؼِ اظ نحجت
 .زوط اقبضُ ضیعی ثطًبهِ

زض نَضت ًیبظ ثِ نَضت پیَؾت اضائِ هی گطزز. ذجطگبى یهیضتجِ ترهثِ زلیل هحسٍزیت فضب رسٍل  .1

)سال( سابقٍ اجرایی آثار پژيَشی )عذد( تحصیلات رتبٍ شمارٌ  

1خبرٌ   4 5 زوتطی 4 

2خبرٌ   - 6 زوتطی 3 

3خبرٌ   - 5 زوتطی 5 

4خبرٌ   - 12 زوتطی 2 

5خبرٌ   - 3 زوتطی 7 

6خبرٌ   6 2 وبضقٌبؾی اضقس 6 

7خبرٌ   12 7 زوتطی 1 

 ...آًت ٍ الْی: عطاحی الگَی ثَهی تَؾؼِ نٌؼت فَتجبل ثب ضٍیىطز التهبز همبٍهتی 
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 وِ فَتجبل ثبلأذم ٍ ٍضظـ هبًٌس هَضَػبتی زض ٍیػُ ثِ 
 قس، ذَاّس وكَض ول زض ضقتِ ایي تَؾؼِ هَرت ذَز

 هجٌب ایي ثط. تاؾ ًبپصیط ارتٌبة ضیعی ثطًبهِ هَضَع
 اظ هٌبثغ ؾبظی ثْیٌِ ٍ فؼلی ربیگبُ ٍ هَلؼیت قٌبؾبیی

.اؾت ثطذَضزاض ذبنی اّویت

 ثِ اقبضُ وِ اؾت ضاّجطزّبیی رولِ اظ ثٌیبزی ّبی ؾیبؾت
 ّوچٌیي ٍ وًٌَی قطایظ ٍ پبیِ ؾغَح ،ّب هَلؼیت ،ّب ظیطؾبذت

 پیف. زاضز وكَض فَتجبل حبضط حبل پصیطفتِ نَضت ّبی تلاـ
 تیزض ًْب، وكَض فَتجبل یبثی زؾت لبثل اّساف ثِ طزاذتيپ اظ

 يیهضبه بی یسیول ّبی قبذمٍ  ّب ؾیبؾتهسل اضائِ قسُ 
ثب ضٍـ  بضّبیهؼ ثٌسی اٍلَیتتحت  ،یفیزض ثرف و یفطػ

OPA گطزز یهاضائِ  2ل زض قى. 

OPA ضٍـ ثب تَؾؼِ ّبی قبذم ثٌسی اٍلَیت الگَی .2شکل 

 آى یّب یوبؾت ٍ یّب فطنت ٍ آى هَرَز ٍضؼیت اؾت ظًیب
 ذَز ثٌیبزی ّبی ؾیبؾت. گطزز قٌبؾبیی ٍ ثطضؾی یزضؾت ثِ

.اؾت وكَض فَتجبل ثِ ًگبُ ٍ زیسگبُ ایي اظ ثركی
 تَؾؼِ ػسم ًیع ،(2018) ّوىبضاى ٍ ضیٌَلسظ ضاؾتب ّویي زض

 هكىلات ػوسُ اظ ضا آى ضؼیف ثٌیبز ٍ وكَض فَتجبل ظیطثٌبیی
 لبلت زض .زاًؿت  ای حطفِ فَتجبل  تَؾؼِ زض آفطیمبیی َضّبیوك

 ٍ آگبّی وِ ظهبًی تب التهبزی تَاى ٍ ّعیٌِ احطثركی ؾیبؾت
 یّب تیهحسٍز ٍ قطایظ ٍ التهبزی تَاى ةزضظهیٌ لاظم ػلن

 یزضؾت ثِ تَاى ویً ثبقس ًساقتِ ٍرَز هَرَز هبلی ٍ التهبزی
 ٍ تَؾؼِ الگَّبی ٍ ّب هسل ٍ ًوَز تىیِ التهبزی لسضت ثِ

 ٍ ّب ظیطؾبذت ٍ هٌبثغ ؾبظی ثْیٌِ ؾیبؾت. ًوَز اضائِ ضا تىبهل
 گطفتِ ٍام همبٍهتی التهبز اضظقی ًظبم اظ ثْیٌِ ههطفی الگَی

 ؾبظی همبٍم ٍ التهبزی آٍضی تبة ضٍیىطز ثِ اقبضُ ٍ اؾت قسُ
 گطایی ًرجِ ٍ اؾتؼساز تمَیت ؾیبؾت. زاضز فَتجبل التهبز

 ثب هب فَتجبل زّس هی ًكبى وِ اؾت ثٌیبزی ٍ پبیِ ضٍیىطزی
 ثِ ٍاثؿتِ ههطف ؾبظی ثْیٌِ ٍ التهبزی ؾبظی همبٍم یّب اّطم

 ًیبظ وبّف ٍ هؿتؼس اًؿبًی یّبِ یؾطهب پطٍضـ ٍ وكف
.اؾت غیطایطاًی هطثیبى ٍ ثبظیىٌبى ثِ

ٍتطتًَیبلَ ؛(2019) ّوىبضاى ٍ ٍة یّب پػٍّف زض
 ثِ ًیع ،(1400ّوىبضاى ) ٍ  پٌبّی  ؾیف ٍ( 2019) ّوىبضاى

 ّبی ؾیبؾت. اؾت قسُ اقبضُ حبضط پػٍّف ثب هكبثِ یّب بفتِی
 اقبضُ ضاّجطزّبیی ثِ پیساؾت آى ًبم اظ وِ عَض ّوبى وبضثطزی

 ؾبظی تزبضی ضاؾتبی زض ضا ایطاى فَتجبل تَؾؼِ هَرجبت وِ زاضز
 ٍ ای حطفِ ضفتبض. آٍضز یه فطاّن قسى نٌؼتی ؾَی ثِ حطوت ٍ

 رصة قطایظ آهسى فطاّن ٍ هبلی نحیح الگَی بظیؾ پیبزُ
 ٍ وبضثطزی قىلی ثِ تَؾؼِ تحمك لعٍم ٍ هبلی حبهیبى ٍ هٌبثغ

 ولاى ؾیبؾت ٍ هضوَى ایي اؾبؾی ّبی قبذم اظ طیپص اهىبى
.اؾت وكَض فَتجبل تَؾؼِ گصاضی ؾیبؾت هؿیط زض
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 زض وبضثطزی ّبی ؾیبؾت ثب ّوؿَ ًیع ،(2022) فیلیپَ ٍ وبوؽ
 التهبزی یّب قَن قطایظ زض وِ زاقتٌس اشػبى َزذ تحمیك

 ثب ،قًَس یه ضٍثطٍ ثؿیبضی ّبی چبلف ثب پبیِ ضٍیىطزّبی وِ
 فكبض قطایظ تحت ٍ ًَیي ٍ وبضثطزی ضٍیىطزّبی اظ یهٌس ثْطُ
 ؾیبؾت حَظُ زض. گصاقت ارطا ثِ ضا هَفمی ػولىطز تَاى هی

 َتجبلف ؾبذتبض فبنلِ وِ اؾت ٍاضح ؾبظی تزبضی ٍ زضآهسظایی
 ٍ زضآهس وؿت لبلت زض ؾبظی تزبضی ٍ ثَزى نٌؼتی اظ وكَض

 ّبی ؾیبؾت ثب تٌْب ثتَاى قبیس وِ اؾت قىبفی زضآهسظایی
 ضا آى گطایی ای حطفِ ًگبُ ٍ ثلٌسهست ضیعی ثطًبهِ ٍ وبضثطزی
 ضّجطی، ترهم ٍ هساضی قبیؿتِ ؾیبؾت. زوط ثطعطف

 ثب. اؾت وكَض فَتجبل هسیطیت ٍ ضّجطی ثِ ًگط ول ضٍیىطزی
 هسیطیت ضا وكَض فَتجبل تَؾؼِ ّبی چبلف اظ یىی ایٌىِ ٍرَز

 ضؾس هی ًظط ثِ زاًٌس یه آى ًبوبضآهس حسٍزی تب ٍ حجبت یث
 اؾبؾی گبهی ثتَاًس فَتجبل هسیطیت ًحَُ ثبظثیٌی ٍ ثبظعطاحی

 آهَظـ ٍ ًَاًسیكی ؾیبؾت. ثبقس فَتجبل تَؾؼِ هؿیط زض
 ٍ وكَض فَتجبل زض یتذلال ٍ ًَآٍضی لعٍم ثِ اقبضُ هحَضی

 ؾري وِ ظهبًی. زاضز اًؿبًی ًیطٍی ّسفوٌس آهَظـ ّوچٌیي
 یّب گبم ستَاً هی ذلاق ٍ ًَ اًسیكِ آیس هی هیبى ثِ تَؾؼِ اظ

 پیكطفت ثِ ضا رسیسی انَل ٍ الگَّب ٍ ثطزاضز ضا احطثركی
 لاظهِ هبلی ؾلاهت ٍ ؾبظی قفبف ؾیبؾت. ًوبیس اضبفِ فَتجبل

 گطفتي ًظط زض ثب. ثبقس یه یا تَؾؼِ یالگَ ّط ؾبظی پیبزُ
 التهبز هَضَع اذیط، ؾبل چٌسیي زض وكَض التهبزی قطایظ

 هیبى ایي زض وِ ثبقس یه وكَض هؿبئل تطیي هْن اظ یىی
 قطایظ ثْجَز زض ؾعایی ثِ ًمف هبلی ؾلاهت ٍ قفبفیت

 ولاى ٍ چٌسثؼسی تَؾؼِ الگَی ؾیبؾت. ثبقس یه زاضا التهبزی
 اًساظ چكن اضائِ ٍ ثلٌسهست ٍ هٌس ًظبم یعیض ثطًبهِ لعٍم ثِ

 ًیبظ فَتجبل تَؾؼِ ضًٍس. پطزاظز هی وكَض فَتجبل ثطای هكرم
 فَتجبل ؾبذتبض ول ثتَاًس تب زاضز فطاگیط ٍ ربًجِ ّوِ ای ثطًبهِ ثِ
 .ثركس تَؾؼِ ٍ پطٍضـ ٍ ًوبیس ّوبٌّگ هٌؿزن قىل ثِ ضا

 ،(1399) ّوىبضاى ٍ  انل  اوجطی ّبی پػٍّف ًتبیذ 
 ًیع ،(2022) ّوىبضاى ٍ ًٍگ ؛(1397) ّوىبضاى ٍ  ذعایی
 زض هلی ّبی ؾیبؾت. قسًس گعاضـ تحمیك یبفتِ ثب ّوؿَ

 هحیظ زض وِ زاضز اقبضُ ضاّجطزّبی ٍ ضاّىبضّب ثِ حبضط تحمیك
 ازاضُ ٍ هسیطیت وكَض زاذل زض ٍلی فَتجبل ؾبذتبض اظ ذبضد

 ٍ ربًجِ ّوِ حوبیت ٍ زاذلی تَاى هتوطوعؾبظی. قًَس یه
 وٌبض زض فَتجبل وبضآهس فطٌّگ ایزبز ٍ وكَض فَتجبل اظ انَلی

 ّبی ؾیبؾت اؾبؾی ّبی قبذم اظ هلی یىپبضچگی گؿتطـ
 الگَی تب ثَز اهیسٍاض تَاى هی ّب آى ؾبظی پیبزُ ثب وِ اؾت هلی

 .ًوبیس ػول هَفك فَتجبل تَؾؼِ

 ثبلا ٍضظـ  وبضوطزّبی اظ  یىی زاقتٌس ػٌَاى ،(1395) پبضؾب
 الَام تؼسز اظ  وِ  وكَضّبیی ٍ  اؾت  هلی  ّوجؿتگی ثطزى

 ػٌَاى ثِ فَتجبل اظ ٍیػُ ثِ ٍ  گطٍّی  یّب ٍضظـ اظ ثطذَضزاًس،
 ٍ ؾپبضی ثطٍى ؾیبؾت. وٌٌس هی اؾتفبزُ  هلی ٍحست ثطزى ثبلا

 ضٍیىطزّبی تطیي هْن اظ یىی تَاى هی ضا زٍلتی هسیطیت اًتمبل
 اظ یىی تَاى هی ضاؾتی ثِ. زاًؿت فَتجبل تَؾؼِ هلی

 فَتجبل حَظُ زض همبٍهتی التهبز ؾبظی پیبزُ هَاًغ هكَْزتطیي
 ّبی لیگ ٍ ّب تین ٍاگصاضی اًساذتي تؼَیك ثِ ٍ ذَززاضی ضا

 هٌبثغ اظ ّب آى اؾتملال اربظُ ػسم ٍ ذهَنی ثرف ثِ ٍضظقی
 هٌظَض ثِ ّسفوٌساًِ ٍ ربًجِ ّوِ حوبیتی ؾیبؾت. زاًؿت زٍلتی
 التهبز تَؾؼِ اظ گیط ّوِ ٍ گؿتطزُ یجبًیپكت ّسف تحمك
 لحبػ وًٌَی التهبزی ّبی قَن قطایظ زض وكَض فَتجبل
 فَتجبل اظ هبلی حوبیت تٌْب حوبیت اظ هٌظَض. اؾت گطزیسُ
 فَتجبل ثطًس تطٍیذ ٍ فَتجبل اؾتملال اظ پكتیجبًی ثلىِ ًیؿت،

 ٍ ؾبظی فطٌّگ ؾیبؾت. زضآهسظاؾت ٍ هَفك ثطًس یه ػٌَاى ثِ
 زض ٍضظـ ّبی اضظـ تزلی ٍ ثطٍظ ٍالغ زض هلی تگیّوجؿ
 زض هحجَثیت ثِ تَرِ ثب فَتجبل ذهَنبً ٍ ٍضظـ. اؾت فَتجبل

 ثیبى ثِ. وٌس هی ایفب فطٌّگی ػطنِ زض ثؿعایی ًمف هطزم هیبى
 ضا هتفبٍت یّب فطٌّگ ثب افطاز زاضز ضا تَاًبیی ایي فَتجبل زیگط

 ٍ هلی غطٍض ٍ ّوجؿتگی چَى یّبی اضظـ ٍ وٌس روغ زٍضّن
. ًوبیس هٌتمل یزضؾت ثِ ضا پْلَاًی ٍ ٍضظقی اذلاق ٍ هٌف

 ثب ّب ؾیبؾت رولِ اظ آٍضی تبة ٍ زاذلی تَاى ثط توطوع ؾیبؾت
 زاذلی تَاى. اؾت همبٍهتی التهبز ضٍیىطز ثب ثیكتط ّوؿَیی

 ایي ٍ اؾت هَرَز ؾبذتبض زاذل زض وِ زاضز لسضتی ثِ اقبضُ
.قَز ووتط ٍ ون ذبضری ًیطٍی ثِ ًیبظ تب گطزز یه هَرت لسضت

 ّوىبضاى ٍ ضیبء هغبلؼبت ًتبیذ حوبیتی ؾیبؾت ةزضظهیٌ
 ّوىبضاى ٍ  پٌبّی  ؾیف ؛(1401ّوىبضاى ) ٍ  هبرسی ،(1400)
 زض فطاهلی ّبی ؾیبؾت اظ هٌظَض. آهس ثِ زؾت ّوؿَ( 1400)

 افعایف ثبّسف وِ اؾت ضٍیىطزّبیی ٍ ضاّجطزّب پػٍّف ایي
. ًوبیس هی تلاـ فَتجبل ؾبظی رْبًی هؿیط زض ٍ الولل ثیي ضٍاثظ

 لطاض هلی ّبی ؾیبؾت ثب تمبثل زض فطاهلی ّبی ؾیبؾت
.ّؿتٌس ّب آى وٌٌسُ تىویل ثلىِ ،طًسیگ یًو

 اقبضُ هَضَع ایي ثِ ذَز پػٍّف زض ،(1396) قزیغ
  فطاهطظی  پرف ٍ  یالولل ثیي اضتجبعبت گؿتطـ وِ وٌس هی

 تب قسُ  ثبػج فَتجبل هؿبثمبت هَلذ زض  تلَیعیًَی  یّب قجىِ
. یبثس گؿتطـ ًیع تلَیعیَى ٍ فَتجبل  تؼبهل ٍ  ضاثغِ اثؼبز

 فطاهلی ّبی ؾیبؾت رولِ اظ الولل ثیي ضٍاثظ گؿتطـ ؾیبؾت
 ٍ زًیب فَتجبل ثب وكَض فَتجبل تؼبهل افعایف هٌظَض ثِ وِ اؾت

 یالولل ثیي ٍ ای هٌغمِ یّب یوطؾ آٍضزى زؾت ثِ ثطای تلاـ
 اظ وِ عَض ّوبى ؾبظی رْبًی ؾیبؾت. گطزز هی هغطح جبلفَت

 ...آًت ٍ الْی: عطاحی الگَی ثَهی تَؾؼِ نٌؼت فَتجبل ثب ضٍیىطز التهبز همبٍهتی 



 تب وكَض فَتجبل ؾغح تمَیت ٍ افعایف ثِ اقبضُ پیساؾت آى ًبم
 یه ذَز فَتجبل ٍالغ زض. زاضز رْبًی ٍ یالولل ثیي ؾغَح حس

ٍ وكَض ٍ هلیت اظ ثِ زٍض آى اىَّازاض وِ اؾت رْبًی پسیسُ
 .وٌٌس یه عطفساضی آى ّبی تین اظ هطظ ثسٍى

 رصة ًحَُ هٌظَض ثِ  پػٍّكی ًیع ،(2018) ثطیط ٍ ضٍّس
 ایي ثِ ٍ ضؾبًسًس اًزبم ثِ ذبضری ىاَّازاض ٍ گصاضاىِ یؾطهب

 ٍ فَتجبل ًوَزى رْبًی ثِ توبیل اًساظُ ّط وِ ضؾیسًس ًتیزِ
 اهىبى اًساظُ ّوبى ثِ یبثس افعایف یالولل ثیي یّبِ یضٍ اظ پیطٍی
 هٌظَض ًْبیت زض. بثسی یه یفافعا ًیع ذبضری گصاضِ یؾطهب رصة

 ضا وبضثطزی ٍ ثٌیبزی ّبی ؾیبؾت وِ گطا زضٍى ّبی ؾیبؾت اظ
 زضٍى اظ وِ اؾت ضاّجطزّبیی ،زّس هی لطاض پَقف تحت

 زضٍالغ. قَز هی ًْبزُ ّب آى تَؾؼِ ثٌبی وكَض فَتجبل ؾبذتبض
 یؾبظهبً زضٍى ضاّىبضّبی ٍ تهویوبت قبهل ّب ؾیبؾت ایي

 زض. قًَس یه هطثَط فَتجبل ثسًِ ذلیزا هحیظ ثِ ٍ ّؿتٌس
 ذبضد ضاّجطزّبی ثِ وِ زاضًس لطاض گطا ثطٍى ّبی ؾیبؾت همبثل

اقبضُ فطاهلی ٍ هلی ّبی ؾیبؾت لبلت زض فَتجبل ؾبذتبض اظ
اضائِ فَتجبل ثیطًٍی هحیظ وِ تهویوبتی ٍ ضاّىبضّب. زاضًس
گطٍُ ایي زض اؾت تأحیطگصاض فَتجبل تَؾؼِ ثط ٍ ًوبیس هی
 ضٍـ ثٌسی اٍلَیت ًتبیذ ّوچٌیي. قًَس یه ثٌسیِ عجم

 ّبی ؾیبؾت هیبى اظ وِ زاز ًكبى چٌسهؼیبضُ گیطی تهوین
 قٌبذتِ تَؾؼِ ّبی قبذم ػٌَاى ثِ وِ تحمیك ولیسی گب14ًِ

 زاضای زٍلتی هسیطیت اًتمبل ٍ ؾپبضی ثطٍى ؾیبؾت ،قًَس یه
 ذهَنی ثرف ثِ زٍلت اظ هبلىیت اًتمبل. اؾت ضتجِ ثبلاتطیي

 هَاضزی رولِ اظ ٍوبض وؿت فضبی ثْجَز چَى هؿبئلی وٌبض زض
 زًجبل ؾبظی ذهَنی ؾیبؾت ارطای ضاؾتبی زض وِ اؾت
 نٌؼت ثِ قسى تجسیل ضاؾتبی زض ًیع فَتجبل زض ٍ قَز هی

 ؾبلن ٍ قفبف فضبی آٍضزى ٍرَز ثِ. بثسی یه یا ػُیٍ اّویت
 ًغهَا ثطزاقتي هیبى اظ ٍ ذهَنی اػتوبزثرف رلت ثب ّوطاُ

 ؾبظی پیبزُ زض وِ اؾت ضٍیىطزّبی رولِ اظ هطزهی هكبضوت
.ثبقس ضؾبى یبضی ستَاً هی ؾبظی ذهَنی

 ٍ  ؾبظی ذهَنی ًیع ،(1392) ّوىبضاى ٍ  چبلكتطی  هطازی
  ٍضؼیت ثْجَز ثط هؤحط  ػَاهل هیبى زض ضا ثَضؼ ثبظاض زض حضَض
 زض .زاًٌس یه تأحیط ثبلاتطیي زاضای فَتجبل  نٌؼت تَؾؼِ هَرَز

 وكَض فَتجبل تَؾؼِ فطآیٌس وِ گطفت ًتیزِ تَاى هی هزوَع
 اظ یا هزوَػِ ثلىِ ًیؿت، ربًجِ هی ٍ یثؼس ته ضٍیىطزی

 آى تَؾؼِ ضًٍس ثط فَتجبل ؾبذتبض اظ ذبضد ٍ زاذل زض ػَاهل
 زض هَرَز ضٍیىطزّبی ٍ ّب ؾیبؾت توبهی. گطزًس یه ٍالغ هؤحط
 ثْتطیي تب ٌسّؿت تلاـ زض ّب پػٍّف ؾبیط ٍ پػٍّف ایي

 آى غبیی ّسف ثِ فَتجبل ضؾیسى ثطای ضا ّب ثطًبهِ ٍ اثعاضّب
 ثِ ثطای تلاـ ٍ ّب ؾیبؾت ایي اظ یهٌس ثْطُ لصا. ًوبیٌس فطاّن

 تَؾؼِ هؿیط زض اؾبؾی گبهی ستَاً هی ّب آى زضآٍضزى ارطا
 ٍ همبٍم التهبز وِ وطز فطاهَـ ًجبیس. ثبقس وكَض فَتجبل
 ضٍثطٍ زقَاضی ثب وكَض اثؼبز توبهی زض ضا تَؾؼِ ضًٍس فكبض تحت

 ًظط زض ثب هٌبؾت الگَی یه اضائِ ثطای تلاـ ٍ ًوبیس هی
 اظ ضا وكَض فَتجبل ستَاً هی التهبزی آٍضی تبة لعٍم زاقتي
.گطزز هتهَض ضا ضٍقٌی هؿیط ٍ ًوبیس رسا ایؿتبیی ٍ ضوَز

سپاسگساری
 عطاحی» ػٌَاى ثب پػٍّكی عطح اظ ثركی حبضط پػٍّف

 التهبز ضٍیىطز ثب فَتجبل نٌؼت گصاضی ؾیبؾت گَیال
 اظ حوبیت نٌسٍق ٍ ًرجگبى هلی ثٌیبز حوبیت تحت «همبٍهتی

زٍ ایي ّبی حوبیت اظ لصا اؾت، وكَض فٌبٍضاى ٍ پػٍّكگطاى
 ٍ آیس هی ػول ثِ تكىط ووبل عطح ایي اًزبم زض اضگبى

 ایي تحمك زض وٌٌسگبى هكبضوت توبهی اظ پػٍّف تین ّوچٌیي
.ٌسیًوب یه لسضزاًی ٍ تكىط ًْبیت ٍّفپػ
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