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 چكيده
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  مقدمه
همراه با افزايش توجه به ورزش قهرماني، علـوم ورزشـي       

ورزشـكاران آمـده اسـت تـا راههـاي بهبـود       نيز بـه كمـك   
عملكــرد و ربــودن گــوي ســبقت از ديگــران را بــراي آنهــا  
همــوار كنــد. بــه ايــن ترتيــب شــناخت عوامــل مــؤثر در بــه  
موفقيت رسيدن تـيم هـاي حرفـه اي حـائز اهميـت اسـت و       
استفاده از شيوه هـا و راهبردهـاي علمـي جديـد را بـيش از      

) هفـت عامـل   2000( 1سـازد. گيلبرتسـون  پيش ضروري مي
اساسي و عمده را به عنوان عوامل حياتي در موفقيـت يـك   

شامل مربي يـا رهبـر،    تيم يا سازمان ورزشي مطرح كرد كه
انگيزش افراد، امكانات مالي، اهداف، خلاقيـت، سـاختار و   

باشد. در نظر خواهي مشابه كه توسط محققان از مهارت مي
ز به عوامل مشابه اشاره مربيان حرفه اي ايران به عمل آمده ني

شده، كه رفتار رهبري مربيان و انگيزش بازيكنـان دو مـورد   
  ).1388از آنها بوده است (زردشتيان و همكاران، 

) مربيگـــري در ورزش 1984( ٢بـــه اعتقـــاد چـــلادوراي    
مستلزم اعمال رهبري است و در فرايند نفوذ بر بازيكنـان بـه   

رهبر با بازيكنان در  سمت اهداف تعيين شده، مربي در نقش
بنابراين وجود رفتارهاي مربيگري متنوع امـري   تعامل است.

بديهي است، ولي هيچ رفتاري به تنهايي و بـراي هميشـه بـه    
موفقيــت مطلــوب منتهــي نمــي شــود. در زمينــه ي ورزش و 

) بـراي رفتـار رهبـر در    1980مربيگري چلادوراي و صالح (
كردنـد كـه شـامل    موقعيت هاي ورزشي پنج بعـد را تعيـين   

رفتار آموزش و تمرين، رفتـار دموكراتيـك، رفتـار آمرانـه،     
ــازخورد مثبــت اســت.    ــار ب ــار حمايــت اجتمــاعي و رفت رفت
براساس مدل چند بعـدي رهبـري در ورزش، رفتـار مربيـان     
تحت تأثير ويژگي هاي موقعيتي مانند شرايط تـيم، ويژگـي   

يگـري و  هاي رهبر يا مربي مانند سن، درجه و سـابقه ي مرب 
ويژگي هاي اعضاي تيم يا ورزشكاران مانند سـن، سـابقه و   

و در نهايت رفتار مربيان؛ موفقيت،  سطح بازيكنان قرار دارد
عملكرد، رضايت مندي و حتـي انسـجام گروهـي را تحـت     
ــا شكســت     ــع ســطح موفقيــت ي ــرار ميدهــد. در واق ــأثير ق ت
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ورزشكاران؛ تا حد قابل ملاحظه اي به ايـن ارتبـاط بسـتگي    
دارد. تحقيقات زيادي وجود سبك هاي مربيگري متفـاوت  
در ميان مربيان و تيمهاي ورزشي مختلـف را بررسـي كـرده    

)، خلـج و  1389( رمضـاني نـژاد و همكـاران    براي مثـال  اند.
) 1990( )، چـلادوراي 2006( ٣) ، مـوراي 2011( همكـاران 

نشان دادند كـه مربيـان بيشـتر از رفتـار آمـوزش و تمـرين و       
رفتار آمرانه اسـتفاده مـي كننـد. در واقـع مربـي در       كمتر از

نقش يك رهبر بايد بـه عنـوان يـك برانگيزاننـده، راه هـا و      
روش هاي مطمئن و مؤثري را بـراي پيشـرفت ورزشـكاران    
ايجاد كند. سبكي كه مربيان در رهبري خود به نمـايش مـي   
گذارند، مهمترين خصوصيتي است كه بر انگيزش بازيكنان 

ــونگي  ــذارد   و چگـ ــي گـ ــر مـ ــي، اثـ ــان از مربـ ادراك آنـ
)Gillberston, 2000  انگيـزش،  2002( ٤). به اعقـاد هسـاين (

پايه ي موفقيت در فعاليت هـاي تفريحـي و رقـابتي اسـت و     
تلاش هر ورزشكار در مسير موفقيت، به ميـزان انگيـزش او   

) نشان دادند رفتـار  2000( ٥بستگي دارد. آموروس و هورن
م بـر انگيـزش، خـود ادراكـي، درك     مربيان به طـور مسـتقي  

موفقيت و رفتارهاي پيشرفتي ورزشكاران اثرگـذار اسـت و   
انگيزش ورزشـكار را نتيجـه و حاصـل رفتـار مربـي (رهبـر)       

)، آمـوروس و  2003( ٦و كنـت  دانستند. به اعتقـاد سـاليوان  
ــوچر ــار و  2006( ٧ب ــأثير رفت ) انگيــزش ورزشــكار تحــت ت

  سبك رهبري مربيان است. 
از   ٩يا موفقيت و اجتناب از شكسـت  ٨زش پيشرفتانگي    

انواع  انگيزش مي باشد كه در حيطـه روانشناسـي ورزش از   
) 1957-1964( ١٠اهميت خاصـي برخوردارنـد. اتكنسـيون   

انگيزش موفقيت را به صورت نيرويي در درون فرد در نظـر  
گرفت، كه باعث مي شـود او موقعيـت هـاي پيشـرفت زا را     

وجوي آنها باشد. ورزشكاري كـه   ترجيح دهد و در جست
از انگيزه ي موفقيت برخوردار است، از سرمايه ي عظيمـي،  
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در استمرار تلاش و تمـرين بـراي مسـابقه سـود مـي بـرد در       
حالي كه افراد با انگيزش موفقيت پائين در شرايط رقابتي از 

ــو،   ــد (ري ــه اعتقــاد 1987عملكــرد خــود لــذت نمــي برن ). ب
ــيس ــزش م1982( ١ويل ــه    ) انگي ــرد ب ــل ف ــه تماي ــت، ب وفقي

موفقيت، پرهيز از شكست و تمايل بـه رقابـت بـا معيارهـاي     
ستارگان تيم  برتري اطلاق مي شود، به علاوه او معتقد است

هاي ورزشـي از انگيـزش موفقيـت بـالاتري نسـبت بـه غيـر        
) در 1999( ٢ســتارگان برخوردارنــد. هــاراكيويز و تــايور   

كـه داراي انگيـزش   تحقيقات خود نشان دادند ورزشـكاري  
موفقيت بالايي است، به رقابت بـه عنـوان يـك چـالش مـي      
نگرد و از انجام فعاليـت، بـدون توجـه بـه اينكـه در رقابـت       
برنده شود و يـا ببـازد، لـذت زيـادي مـي بـرد. گـرايش بـه         
اجتناب از شكست، افراد را بر مي انگيزد تا از خود در برابر 

حترام اجتماعي و از دست دادن عزت نفس، از دست دادن ا
) 1957-1964اتكينسـون (     ترس از شرمندگي دفاع كنند. 

انگيزش اجتناب از شكست را به صـورت نيرويـي در درون   
شخص در نظر گرفت كه باعث مي شود او از موقعيت هاي 

 پيشرفت زا بگريزد يا در مورد آنها نگران و ناراحت باشـد. 

ــيس (  ــ 1982-1989ويل ــك موقعي ــه ي ــرد، ك ــرح ك ت ) مط
پيشرفت زا، به طور همزمان موجب بروز انگيزش موفقيت و 
انگيزش اجتناب از شكست مي شود. وقتي انگيزش موفقيت 
از انگيزش اجتناب از شكست بيشتر است، فرد براي امتحان 
كردن شايسـتگي خـود در برابـر معيـار برتـري، بـه تكليـف        
نزديك مي شود. افـراد دارنـده ي ايـن ويژگـي، افـرادي بـا       

زه ي موفقيت قوي به شـمار مـي آينـد كـه در موقعيـت      انگي
هاي مناسب، دست به انجام فعاليت هاي موفقيت آميـز مـي   
زنند؛ بر عكس وقتي انگيزش اجتنـاب از شكسـت بيشـتر از    
انگيزش موفقيت است؛ براينـد گـرايش رفتـار، يـك ارزش     
منفي است و افرادي كه چنين خصوصيتي دارند، افرادي بـا  

ضعيف شناخته مي شوند كه به انجام فعاليت انگيزه موفقيت 
ــو،   ــد (ري ــز تمايــل ندارن ). كراتــي 1987هــاي موفقيــت آمي

) عنوان كرد كه بازيكناني كـه تمايـل و گـرايش بـه     1983(
ــد، ســعي و تــلاش كمتــري را در   اجتنــاب از شكســت دارن

                                                      
1. Willis 
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تمرين و بازي از خود به نمايش مي گذارند. در رقابت هاي 
در مقابـل انگيـزش موفقيـت و     ورزشي، اجتناب از شكست

سعي و تلاش براي دستيابي به پيروزي قرار مـي گيـرد. ايـن    
ــان اهميـــت جـــدي دارد.   ــان و بازيكنـ ــأله بـــراي مربيـ مسـ
ورزشكاري كه گرايش به اجتناب از شكست، را بـروز مـي   
ــراي انجــام حركــات    ــت را از دســت داده و ب ــد، خلاقي ده

شـرايط مـانع   ماهرانه از خود جسارت نشان نمـي دهـد. ايـن    
بزرگي را بـراي رسـيدن بـه موفقيـت و پيـروزي در سـر راه       

   ورزشكار قرار مي دهد. 
در مورد ارتباط بـين سـبك هـاي رهبـري چـلادوراي بـا           

انگيزش موفقيـت و اجتنـاب از شكسـت بازيكنـان تحقيقـي      
يافت نشد و تحقيقات محدودي كه در اين زمينه انجام شده 

درونـي ورزشـكاران  مـورد    است، بيشـتر بـر روي انگيـزش    
) در 1388بررسي قرار گرفته است. زردشـتيان و همكـاران (  

پژوهشي بر روي بازيكنان ليگ برتر بسكتبال ايران؛ بـه ايـن   
نتيجه رسـيدند كـه سـبك رهبـري تحـول گـراي مربيـان بـا         
انگيزش موفقيت بازيكنان ، رابطه ي مثبت معني داري دارد. 

) در خصوص بررسي 2010( ٣نتايج تحقيق تورهان توروس
رابطه ي بين رفتـار مربيگـري آمرانـه و انگيـزه ورزشـكاران      
نشان داد رابطه مثبت معناداري بين رفتار مربيگري آمرانـه و  
افزايش انگيزه براي نزديك شدن بـه موفقيـت وجـود دارد.    

) در بررســي اثــرات ادراك 2004( 4هلمبيــك و آمــوروس
درونـي بازيكنـان بـه    ورزشكارن از رفتار مربيان بر انگيـزش  

اين نتيجه رسيدند كه همه رفتارهـاي مربيـان (بـه جـز رفتـار      
حمايــت اجتمــاعي) بــا اجــزاء اصــلي انگيــزش درونــي       
ورزشكاران ارتباط معني داري دارند، به علاوه سبك هـاي  
رهبري دموكراتيك و آمرانه مربيان مـي توانـد بـر انگيـزش     

اشـد. تحقيـق   ورزشكاران تأ ثير مثبت و معني داري داشـته ب 
) نشـان داد زمـاني كـه مربيـان از     2004( ٥استيوارت و ميرز

سبك رهبري استبدادي  و اقتدارگرا استفاده مي كننـد و در  
تصميم گيري فقط بـه خـود متكـي هسـتند، باعـث افـزايش       
انگيزش اجتناب از شكست و كاهش موفقيت بازيكنان مـي  
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طـه  ) عنـوان كردنـد، راب  2004(١شوند. كونروي و كاتسـوز  

صــميمي و نزديــك بــين مربــي و ورزشــكار باعــث كــاهش 
  انگيزش اجتناب از شكست ورزشكار مي گردد.

 در خصـوص  بـه  اي، حرفـه  هاي رقابت اهميت به توجه با   
 مختلفـي  عوامـل  بـه  آن در موفقيـت  كـه  تيمـي  هاي ورزش
 كــافي مــاهر و نخبــه بازيكنــان داشــتن دارد و تنهــا بســتگي

فاده از سبك رهبري مناسب نيست، مي توان گفت عدم است
در مربيگري تيم هـاي ورزشـي و بـي تـوجهي بـه انگيـزش       
بازيكنان، مي تواند منجر بـه عملكـرد ضـعيف تـيم و نهايتـاَ      
شكست آن ها شود. لذا شناخت سبك هايي كـه بتوانـد در   
كــاهش انگيــزش اجتنــاب از شكســت و افــزايش انگيــزش  

اسـت و   موفقيت مؤثر باشـد از اهميـت ويـژه اي برخـوردار    
 فرد، اجراي رساندن مطلوب حد به بر علاوه بايد يك مربي

 گروهـي  عملكرد بر تاثيرگذار دروني فرايندهاي و نيروها به
تـأثير سـبك رهبـري مربـي بـر انگيـزش بـازيكن         آنان مانند

ــاقض در   داشــته توجــه ــايج متن ــه عــلاوه، وجــود نت باشــد. ب
 تحقيقات متعدد در مورد اولويت هاي سـبك هـاي رهبـري   

ــا انگيــزش؛  و هــم چنــين عليــرغم   مربيــان و رابطــه ي آن ب
محبوبيــت و موفقيــت رشــته ي واليبــال در ايران،كمبــود     

مربوط به رفتار مربيان تيم هاي واليبال زنان بـه   پژوهش هاي
   خصوص در استان خوزستان، احساس مي شود. 

 طريـق شناسـايي   حاضر قصد دارد از تحقيق راستا اين در    
تـاثير   و خوزسـتان  بانوان اسـتان  واليبال ربيانسبك رهبري م

موفقيت و اجتناب از شكسـت بازيكنـان، بـه     انگيزش آن بر
 كمـك  توسعه و تقويت اين رشته ورزشـي مهـم و محبـوب   

تحقيـق بـراي مسـئولين و     ايـن  هـاي  يافتـه  اسـت  اميد. نمايد
برنامه ريزان در هيئت واليبال بانوان استان خوزستان كمـك  

ننـد بـا توجـه بـه شـرايط و مقتضـيات تـيم هـاي         نمايد تا بتوا
ورزشي خود سبك مربيگـري مناسـب را انتخـاب و اعمـال     
نماينــد و در نهايــت از طريــق بهبــود انگيــزه هــا و عملكــرد  
ورزشكاران تيم هاي خود به توسعه ورزش قهرماني زنان در 

  استان خوزستان كمك نمايند.

                                                      
1. Conry &  Coatsworth 

  روش شناسي
تگي و بـه روش ميـداني انجـام    اين تحقيق از نوع توصيفي همبس    

شده است. جامعه آماري تحقيق كليه بازيكنان زن شركت كننـده  
يـم   12به تعـداد   1391در تيم هاي واليبال فعال خوزستان در سال  ت

نفر) بـود. بـه    14نفر و حداكثر  12نفر (هر تيم حداقل  155با تعداد 
ــه از روش   دليــل محــدوديت جامعــه آمــاري بــراي انتخــاب نمون

تـفاده    122شماري استفاده گرديد، در نهايت سر پرسشنامه قابـل اس
 درصد ) جمع آوري شد. 78,71(معادل 

ــزار جمــع آوري داده هــا شــامل پرسشــنامه ي محقــق        اب
ساخته ويژگي هاي فردي (سن، ميزان تحصيلات، وضـعيت  

ي ورزشـي در رشـته   تأهل، بازيكن اصلي و ذخيره و سـابقه 
سؤالي؛ مقيـاس رهبـري در    40تاندارد پرسشنامه اس واليبال)،

) براي انـدازه گيـري ابعـاد رفتـار     1980(2ورزش چلادوراي
رهبــري مربيــان (آمــوزش و تمــرين، آمرانــه، دموكراتيــك، 
حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت) با مقيـاس پـنج ارزشـي    

سـؤالي اسـتاندارد    40ليكرت بود. به علاوه از پرسشـنامه ي  
سؤال بـراي انگيـزش    17(  ٣)1989نگرش ورزشي ويليس(

سؤال براي انگيـزش اجتنـاب از شسـكت) بـر      11موفقيت و 
پايــه مقيــاس پــنج درجــه اي ليكــرت اســتفاده شــد. پايــايي  
پرسشنامه از طريق آلفا كرونباخ  براي پرسـش نامـه مقيـاس    

و  73/0و براي پرسش نامه انگيـزش موفقيـت    87/0رهبري 
  سبه شد. محا  76/0براي انگيزش اجتناب از شكست 

به منظور تجزيه و تحليل داده هـا از روش هـاي آمـاري          
 اســميرنوف، -توصــيفي و آمــار اســتنباطي (كولمــوگروف

ضريب همبسـتگي پيرسـون و تحليـل رگرسـيون چندگانـه)      
استفاده شد. سـطح معنـي داري بـراي آزمـون فرضـيه هـاي       

 .در نظر گرفته شد ≥p 05/0تحقيق 

  
  يافته ها

نشـان   1اي فردي آزمودني ها در جدول بررسي ويژگي ه  
سـال، و از نظـر    36/25مي دهد، ميانگين سن آزمـودني هـا   

درصد  2/35درصد آزمودني ها  متأهل و حدود  6/61تاهل 

                                                      
2. leadership scale for sport (LSS) 
3. sport attitude inventory (SAI) 
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مجرد بودند. از نظر تحصيلات بيشترين فراوانـي مربـوط بـه    

نفـر    55بازيكناني با مدرك تحصيلي كارشناسـي  بـا تعـداد    
ــرين 44( ــا   درصــد) و كمت ــاني ب ــه بازيكن فراوانــي مربــوط ب

درصـد) مـي باشـد.      6/9نفـر (  12مدرك زير ديپلم با تعداد 
بيشترين درصد فراواني مربوط به بازيكناني با سابقه ورزشي 

ــا  6 ــي   4/50ســال ( 10ت ــرين درصــد فراوان درصــد) و كمت
سـال سـابقه ورزشـي (     20تـا   16هاي با  مربوط به آزمودني

درصــد)  2/71نفــر ( 82ه عــلاوه، درصــد) مــي باشــد. بــ 8/8
  .درصد) بازيكن ذخيره بودند 6/25نفر ( 32بازيكن اصلي و 

  

  ها توصيف ويژگي هاي فردي آزمودني  - 1ول جد

 متغيرها درصد فراواني

  وضعيت تأهل متأهل 6/61
 مجرد 2/53 

 بالاترين: كارشناسي 44
 مدرك تحصيلي

 كمترين: زير ديپلم 6/9

 سال  10تا  6: بيشترين 4/50
  سابقه ورزشي

 سال 20تا  16كمترين:  8/8

 بازيكن اصلي 2/71
  پست بازيكن

 بازيكن ذخيره 6/25

يافته هاي توصيفي در خصوص ابعاد رفتار رهبري مربيان در 
نشان مي دهد رفتار حمايت اجتمـاعي و آمـوزش و    1شكل 

فتـار  بيشـترين و ر   75/3و  04/4تمرين به ترتيب با ميـانگين  

كمتـرين رفتـار  مـورد اسـتفاده مـي       93/2آمرانه بـا ميـانگين  
 73/2باشند، به علاوه ميانگين انگيزش موفقيت آزمودني ها 

  بود.13/2و اجتناب از شكست آزمودني ها 
 

  ميانگين ابعاد رفتار رهبري مربيان و انگيزش موفقيت و اجتناب از شكست بازيكنان  - 1شكل
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آموزش وتمرين دموكراتيك آمرانه حمايت اجتماعي بازخورد مثبت انگيزش اجتاب از 
شكست

انگيزش موفقيت

  
بـا توجـه بـه     شـود  مـي  مشـاهده  2جدول  در كه گونه همان

و   =25/0rضريب همبستگي پيرسون و سـطح معنـي داري (  
005/0p=       و  ) به طور كلـي بـين ابعـاد رفتـار رهبـري مربيـان

در بازيكنان رابطه مثبت معني داري وجود  انگيزش موفقيت
 آمـده  دسـت  بـه  سـطح معنـاداري   به توجه دارد. همچنين با

ابعاد مختلف رفتار مربيان به ترتيب بين رفتار آمـوزش   ايبر
 =r 24/0)، حمايـت اجتمـاعي(  =r= ،03/0p 19/0و تمـرين ( 

،006/0p=) 22/0)، و بـــازخورد مثبـــت r= ،009/0p= بـــا (
انگيزش موفقيت ارتباط مثبت معني داري وجود دارد. ليكن 

) با انگيزش موفقيـت  =r= ،004/0p-11/0بين رفتار آمرانه ( 
ارتباط منفي معني داري وجود داشت. در نهايت بـين رفتـار   
دموكراتيك با انگيـزش موفقيـت بـا توجـه بـه سـطح معنـي        

  داري، ارتباطي يافت نشد.



  
  ...و يتموفق يزشبا  انگ يانمرب يبررسي ارتباط بين رفتار رهبر 26
 

  با انگيزش موفقيت بازيكنانابعاد رفتار رهبري مربيان در مورد رابطه بين پيرسون  نتايج همبستگي  - 2جدول

  فقيتانگيزش مو  ابعاد رفتار رهبري مربيان
  داريمعنيسطح   ضريب همبستگي پيرسون  

  *005/0 25/0  رفتار رهبري مربيان
  *03/0 19/0  آموزش و تمرين
  *006/0 24/0  حمايت اجتماعي
  *009/0 22/0  بازخورد مثبت

  004/0 -11/0  آمرانه
  *60/0 -16/0  دموكراتيك

) مشاهده مي شـود ، بـا توجـه بـه     3همانطور كه در جدول (
و   =21/0rستگي پيرسون و سـطح معنـي داري (  ضريب همب

001/0p=       و      ) به طور كلـي بـين ابعـاد رفتـار رهبـري مربيـان
در بازيكنان رابطـه مثبـت معنـي     انگيزش اجتناب از شكست
 بـه  سـطح معنـاداري   بـه  توجه داري وجود دارد. همچنين با

گفت بـه ترتيـب    توان مي مقياس خرده هر براي آمده دست
)، حمايت  =r= ،005/0p -21/0وزش و تمرين (بين رفتار آم

 -18/0)، و بازخورد مثبت (=r= ،026/0p -22/0اجتماعي (
r= ،001/0p=     با انگيزش اجتنـاب از شكسـت رابطـه منفـي (

 =r 13/0معني داري وجود دارد. لـيكن بـين رفتـار آمرانـه  (    
،030/0p= بــا انگيــزش اجتنــاب از شكســت ارتبــاط مثبــت (

اشت. در نهايت بين رفتـار دموكراتيـك   معني داري وجود د
با انگيزش موفقيت با توجه بـه سـطح معنـي داري، ارتبـاطي     

  يافت نشد.

  بازيكنان شكست از اجتناب انگيزش با مربيان رهبري رفتار ابعاد بين رابطه مورد در  پيرسون همبستگي نتايج - 3 جدول
  
  
  
  
  
  
  
  

 گام به روش به چندگانه رگرسيون تحليل نتايج كه همانگونه

مختلف رفتـار   ابعاد ميان از ميدهد نشان 5 و4 جداول در گام 
ــاعي (   ــت اجتم ــار حماي ــا رفت ــان تنه ــري مربي و   t=2/82رهب

06/0p=(  و دارد مـلاك رابطـه خطـي    بـا متغيـر   دار و  معني 
ميزان انگيزش موفقيت بازيكنـان مـي    بيني پيش شرايط واجد
  باشد

  

  به روش گام به گام بري با انگيزش موفقيت بازيكنانابعاد رفتار رهنتايج كلي آزمون رگرسيون چندگانه بين   - 4جدول

  شاخص آماري
  R2(  F( ضريب تعيين )R( ضريب همبستگي چندگانه  متغير

 سطح معني داري

)P(  

  006/0  96/7 062/0 265/0  حمايت اجتماعي
 

 

  انگيزش اجتناب از شكست  نام متغير
ضريب همبستگي   

  پيرسون
  داريمعنيسطح 

  *001/0 21/0  رفتار رهبري مربيان

  *005/0 -21/0  آموزش و تمرين
  *026/0 -23/0  حمايت اجتماعي
  *001/0 -18/0  بازخورد مثبت

  *030/0 13/0  آمرانه
  *251/0 19/0  دموكراتيك
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  شكست بازيكنانابعاد رفتار رهبري با انگيزش اجتناب از ضرايب رگرسيون چندگانه به روش گام به گام بين  -5جدول

  منابع
  ضرايب معياري  ضرايب غير معياري

T P  
  همبستگي

B Sd.Err Beta 
صفر 
 مرتبه

 سهميه اي

 - - 0001/0 10/06 - 0/23 38/2  مقدار ثابت

 265/0 265/0 006/0 2/82 -24/0 0/063 006/0  حمايت اجتماعي

 گـام بـه   روش بـه  چندگانـه  رگرسيون تحليل نتايج  همچنين

مختلف رفتار  ابعاد ميان از ميدهد نشان  7و 6 جداول در گام 
ــاعي (    ــت اجتم ــار حماي ــا رفت ــان تنه ــري  مربي و  =56/2tرهب

001/0p=(  و دارد مـلاك رابطـه خطـي    با متغير و  دار معني 
ميـزان انگيـزش اجتنـاب از شكسـت      بينـي  پيش شرايط واجد

  بازيكنان مي باشد.
 

  به روش گام به گام ابعاد رفتار رهبري با انگيزش اجتناب از شكست بازيكناننه بين نتايج كلي آزمون رگرسيون چندگا  - 6جدول

  شاخص آماري
  R2(  F( ضريب تعيين )R( ضريب همبستگي چندگانه  متغير

 سطح معني داري

)P(  

  001/0  78/4 032/0 226/0  حمايت اجتماعي
 

  ار رهبري با انگيزش اجتناب از شكست بازيكنانابعاد رفتضرايب رگرسيون چندگانه به روش گام به گام بين   - 7جدول

  منابع
  ضرايب معياري  ضرايب غير معياري

T p  
  همبستگي

B Sd.Err Beta 
صفر 
 مرتبه

 سهميه اي

 - - 001/0 26/06 - 0/10 18/2  مقدار ثابت

 243/0 243/0 001/0 2/56 -19/0 0/052 005/0  حمايت اجتماعي

   بحث گيري و نتيجه
ي اساسي در هر سازمان يا گروه است. پيروزي رهبري فرايند

يا شكست هر سازمان يا تيم ورزشي را به رهبـري آن نسـبت   
مي دهيم. هنگامي كه يك مؤسسه، يك دانشگاه، يا يك تيم 
ورزشي قرين موفقيت مي گردد، اغلب مدير يا مربـي آن بـه   

بسـياري از مربيـان،   . )1987آيـد (ريـو،   كسب امتياز نائل مـي 
زشي را خصصيه اي ذاتي و به وديعه نهاده شده در رهبري ور

وجــود فــرد مــي داننــد، ولــي مربيگــري چيــزي جــز تلفيــق و 
تركيب مهارت هاي پيچيده و كسب شده ديگر با هم نيست. 
رهبران زاده نمي شـوند بلكـه پـرورش مـي يابنـد. مربيـان بـه        
عنوان يكي از اركان اساسي شكل گيري و پيشرفت هر تيمي 

وده اند و از نقش مهـم آنـان در ايجـاد انگيـزش     مورد توجه ب
  بازيكنان نمي توان چشم پوشي كرد. 

يافته هاي تحقيق حاضر در مورد ابعـاد رفتـار رهبـري مربيـان     
نشان داد. به طور كلي بعد حمايت اجتماعي بيشـترين مقـدار   
ميانگين را به خود اختصاص داد، در تائيد اين يافته مي تـوان  

يكنان، مربيان تـيم هـاي باشـگاهي بيشـتر     گفت از ديدگاه باز
سعي در ايجاد روابط دوستانه و نزديك با بازيكنان دارنـد در  
واقع بازيكنان به دنبال ايجاد جو گروهي مثبت و روابط گـرم  
بين اعضاي تيم و رفاه خود مي باشند. اين يافته با يافتـه هـاي   

)، يوسـفي  1386، حسـيني كشـتان (   )1389تحقيقات محدث (
)، 2005)،آلفــــريمن و همكــــاران (1384)، فتحــــي (1386(

) 1999)، ســرپا و همكــاران (2002( ١)، رنــج2004رونــاين (
) مبني 1983) و چلادوراي و كارن (1993( ٢ايچاس و كران
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بر اولويت سبك حمايت اجتماعي همخـواني دارد. لـيكن بـا    
) و حسيني كشـتان  1389يافته هاي رمضاني نژاد و همكاران (

ــادق (1389( و همكـــاران )، خلـــج و همكـــاران 1387)، صـ
 ) همخواني نـدارد، از 2009) و نظرالدين و همكاران (2011(

سـطح     تفـاوت در  بـه  توان مي رابطه عدم اين احتمالي دلايل
كرد. مثلاً رمضاني نـژاد   مهارت  و توانايي ورزشكاران اشاره

) در 1389) و حسيني كشتان و همكـاران ( 1389و همكاران (
خود كه  بر روي بازيكنـان ليـگ برتـر ايـران انجـام       تحقيات

داده بودند،  به اين نتيجه رسيدند كه رفتار آموزش و تمـرين  
رفتار غالب در بين مربيان مي باشد. در اين راستا چـلادوراي  
نيز تاكيـد دارد ورزشـكاران برجسـته بيشـتر نگـران دانـش و       

ر آگاهي مربي هستند، تـا برقـراري ارتباطـات شـخص، بـه ه ـ     
حال با توجه به اين كه تحقيق حاضر در سطح تيم هاي استان 
و بر روي بازيكنان با مهـارت كمتـر انجـام شـده اسـت، ايـن       

  ناهمخواني را مي توان توجيه نمود.
در ادامه نتايج نشان داد رفتار آمرانه، بـه طـور كلـي كمتـرين     
مقدار ميانگين را دارد، به عبارت ديگر مربيان كمتر از رفتـار  

استفاده مي كنند چون بازيكنان تيم هاي باشـگاهي بـه   رانه آم
برقراري رفتار هاي خشك و غير قابل انعطاف مربيـان تمايـل   
ندارنــد. ايــن نتــايج بــا تحقيقــات رمضــاني نــژاد و همكــاران  

ــاران ( 1389( ــرم زاده و همك ــادق (1389)، مح )، 1386)، ص
) 2001)، آموروس و هورن (2007بروك گرت و همكاران (

) همخوان اسـت. لـيكن بـا نتـايج تحقيقـات      1386( و يوسفي
)، حسيني كشتان و همكاران 1389رمضاني نژاد و همكاران (

) نـاهمخوان  2002) و رنج (2011)، خلج و همكاران (1389(
همخواني ميتوان به اختلاف سـطح مسـابقات،     بود. از دلايل نا

  جامعه هاي آماري و جنسيت آزمودني ها اشاره كرد. 
ي تحقيق نشان داد به طور كلي بين رفتارهاي آموزش يافته ها

و تمرين، حمايت اجتماعي، بازخورد مثبت و آمرانـه مربيـان   
با انگيزش موفقيت و انگيـزش اجتنـاب از شكسـت بازيكنـان     
رابطه معني داري وجود دارد كه با نتايج تحقيقـات رمضـاني   

ــاران (  ــژاد و همكـ ــورن ( 1389نـ ــوروس و هـ )، 2001)، آمـ
) 1993)، ايچـــاس و كـــران (2004آمـــوروس ( هلمبيـــك و

در   همخواني داشت. در ايـن خصـوص لازم بـه ذكـر اسـت     
بيشتر تحقيقاتي كه به ارتباط مثبـت بـين رفتـار هـاي مربـي و      
انگيزش ورزشكاران اشاره شده، انگيـزش درونـي ورزشـكار    
مورد نظر بوده است و تنها به جنبه هاي مثبت انگيزش توجـه  

ارتباط بين رفتارهاي آموزش و تمرين،  شده است و در مورد
حمايت اجتماعي، بازخورد مثبت و آمرانه با انگيزش اجتناب 
از شكســت بــه عنــوان نيرويــي بازدارنــده و منفــي، پژوهشــي 

) و ويلـيس  1983( ١صورت نگرفته است. بـه اعتقـاد كراتـي   
ــزش   1989( ــل انگي ــاب از شكســت در مقاب ــزش اجتن )، انگي

ايش يكي مي تواند كـاهش ديگـري   موفقيت قرار دارد و افز
را به دنبال داشته باشد. بنابراين، هنگامي كـه يكـي از سـبك    
هـاي رهبــري مربيـان باعــث افـزايش انگيــزش موفقيـت و يــا     
ــان انگيــزش    ــي ورزشــكار مــي گــردد، همزم انگيــزش درون
ــه     ــايي ك ــد. از آنج ــاهش ميده ــاب از شكســت او را ك اجتن

داختن بــه يــك انگيــزش درونــي در واقــع انگيــزش بــراي پــر
فعاليت به سبب لذت از خود فعاليت اسـت، هماننـد انگيـزش    
موفقيــت از درون شــخص ريشــه مــي گيــرد و اساســاً داراي  
رويكردي گرايشي در انجام فعاليت بـوده و يكـي از اجـزاي    

  مهم نظريه ي اهداف پيشرفت (موفقيت) است.
يافته هاي تحقيـق نشـان داد بـين رفتـار حمايـت اجتمـاعي بـا        

زش موفقيت رابطه مثبت معني داري و با انگيزش اجتناب انگي
از شكست رابطه منفي معنـي داري وجـود دارد كـه بـا يافتـه      

) كـه بـه بررسـي تـأثير     2001هاي تحقيق آموروس و هورن (
ــود،    ــه ب ــي پرداخت ــرات انگيــزش درون ــر تغيي ــان ب ــار مربي رفت
همخواني نداشت. شايد علت اين ناهمخواني به دليل تفـاوت  

امعــه ي آمــاري باشــد. ايــن يافتــه بــا تحقيــق ويلانــي و  در ج
) همخواني داشـت. نتـايج نشـان ميدهـد كـه      2004همكاران (

 بـازيكن ميتوانـد   مربـي و  بـين  صـميمي  ارتباطـات  افـزايش 
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جهت رسيدن به موفقيت و دوري  ورزشكار دروني تمايلات
دهد. شايد بتوان اين گونه بيان  افزايش را بيشتر از شكست را 

ه ايجاد و حفظ انگيزش موفقيت و به دنبال آن كاهش كرد ك
انگيزه اجتناب از شكست در بازيكنان مستلزم وجـود ارتبـاط   
نزديك و صميمي بين مربي و ورزشكار است. ارتباط مثبـت  
معني دار، بين رفتـار بـازخورد مثبـت بـا انگيـزش موفقيـت و       
ارتباط  منفي معني دار بين اين سبك بـا انگيـزش اجتنـاب از    

)، مك 2004شكست با يافته ي تحقيق هلمبيك و آموروس (
) همخـواني  1992)، بلك و ويس (1960كلند و همكارانش (

دارد، بلك اشاره دارد ورزشكاراني كه بـازخورد بيشـتري از   
مربي خود دريافت مي كنند نسـبت بـه سـاير ورزشـكاران از     

 كللند مك سرانجام انگيزش دروني بالاتري برخوردار بودند.

 انگيزش بين ارتباط زمينة در در تحقيقي 1960همكارانش  و

 مربيگـري  سـبك  كه رسيدند نتيجه اين به مربيگري سبك و

 افـزايش  بـا  همـراه  مثبـت  تجـارب  ارائه و افراد تشويق توأم با

 دركسـب  تكامل مراحل سوي به را شخص و است انگيزش 

  ).1987دهد (ريو،  مي جهت فراكاميابي و دوري از شكست

يافته هاي مربوط به ارتبـاط مثبـت معنـي داري بـين رفتـار           
آموزش و تمرين و ارتباط منفي معني دار با انگيزش موفقيت 

) كـه بـه بررسـي    2004با نتايج تحقيق هلمبيك و آمـوروس ( 
اثرات ادراك ورزشكارن از رفتار مربيان بر انگيـزش درونـي   

ن )  همخـوا 2001بازيكنان پرداخـت و  آمـوروس و هـورن (   
 نيازهـاي  بتوانـد  بايـد  بود. اين نتايج نشان مي دهد كـه مربـي  

 را ورزشكاران در  زمينـه تمرينـات و آمـوزش تكنيـك هـا      

 رقـابتي،  هـاي  فرصت و محيطي امكانات اساس و بر  شناخته

 و فـردي  بـازدهي  افزايش جهت در را نيازها گونه بتواند اين
انجـام   رد فـردي  نيازهاي گيرد. در واقع ارضاي بكار گروهي
 براي را مساعدي زمينه تواند مي ورزشي مسابقات و تمرينات

سوي موفقيـت   به وافزايش انگيزش ورزش فعاليت به گرايش
  نمايد. و به دنبال آن دوري از شكست را ايجاد

همچنين نتايج نشان داد بين رفتار آمرانه با انگيـزش موفقيـت   

نــاب از بازيكنـان رابطــه منفــي معنــي داري و بــا انگيــزش اجت 
شكست رابطه مثبت معني داري وجـود دارد كـه بـا پـژوهش     

)، همخوان و با تحقيقـات هلمبيـك   2001آموروس و هورن (
)  نـاهمخوان  2010) و تورهـان تـوروس (  2004و آموروس (

بود. از دلايل ناهمخواني مي توان به متفاوت بودن جامعـه ي  
ــه ي ورزشــي   آمــاري، جــنس، تنــوع رشــته ورزشــي و تجرب

آمرانـه،    رفتـار  از جـا  اران اشـاره كـرد. اسـتفادة نابـه    ورزشـك 
 تـا  تصميم گيري هاي مستقل و اعمال قدرت شخصي مربـي 

 كاهش سطوح انگيزش موفقيت بازيكنان را زيادي بسيار حد

دهـد. در واقـع    و انگيزش اجتناب از شكست را افـزايش مـي  
چون در رفتار آمرانه، مربـي خـودش از ورزشـكار جـدا مـي      

ر قـدرت خـويش تأكيـد مـي كنـد، بازيكنـان را در       سازد ،  ب
تصميم گيريها و مسائل تيم دخالت نمي دهد و آنان بايـد بـه   
دستورات مربـي گـوش دهنـد و اجـرا نماينـد، ايـن رفتـار در        
محيط هاي ورزشي كارايي كافي نـدارد و انگيـزه ورزشـكار    

  براي رسيدن به موفقيت را كاهش مي دهد.
اتيك با انگيزش موفقيت بازيكنان در نهايت بين رفتار دموكر

رابطه اي يافـت نشـد. بـه عبـارت بهتـر دخالـت و ابـراز نظـر         
بازيكنان در موضوعات مختلف تأثيري در انگيزش موفقيـت  
آنان نمي تواند داشته باشد، اين يافته با نتيجه تحقيق كـاظمي  

) همخوان بود، ليكن با تحقيـق هلمبيـك و آمـوروس    1379(
اشــت. شــايد علــت نــاهمخواني بخــاطر ) همخــواني ند2004(

تفاوت در جامعه آماري ، جنسيت و تفاوت هاي فرهنگي در 
  كشورهاي مختلف باشد.

نتايج آزمون رگرسيون چندگانه نشـان داد از ميـان پـنج بعـد     
رفتار رهبري، تنها رفتار حمايت اجتماعي قابليـت پـيش بينـي    

از  كنندگي بيشتري براي انگيزش موفقيت و انگيزش اجتناب
شكست دارد؛ در اين خصـوص لازم بـه ذكـر اسـت اگرچـه      
مقدار ضريب همبستگي پائين است، ليكن چون رابطه از نظر 
آماري معنادار شده است، پيش بيني امكان پذير است،  ولـي  

اسـت كـه تنهـا يـك بعـد از ابعـاد          R2بـه دليـل مقـدار كـم     
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مي  پنجگانه (حمايت اجتماعي) قابليت پيش بيني را دارد. لذا
توان نتيجه گرفت هرچقدر مربي خـود را بيشـتر درگيـر رفـع     
نيازهاي اجتماعي ورزشكاران چـه بـه صـورت فـردي و چـه      
ــت و كــاهش     ــزش موفقي ــد، ضــمن ايجــاد انگي گروهــي كن
انگيزش اجتناب از شكست  باعث مي شـود كـه بـازيكن بـه     
رقابت به عنوان يك چالش بنگرد و از انجام فعاليـت، بـدون   

كه در رقابت برنده شود و يا ببـازد، لـذت زيـادي    توجه به اين
 ببرد. 

در پايان با توجه به يافتـه هـاي تحقيـق ميتـوان نتيجـه گرفـت       
استفاده بيشتر مربيان از رفتـار حمايـت اجتمـاعي، آمـوزش و     
تمرين، بازخورد مثبت و استفاده كمتر رفتار آمرانه؛ بيشـترين  

انگيـزش   تأثير را بـراي افـزايش انگيـزش موفقيـت و كـاهش     
اجتناب از شكست بازيكنان خواهد داشت. در واقـع ايجـاد و   
حفظ انگيزش موفقيت بازيكنان به نوع سـبك رهبـري مـورد    
استفاده بازيكنان بستگي دارد و مربيان  با توجه بـه شـرايط و   
مقتضيات از رفتارهاي مناسب استفاده نمايند. به طور كلي در 

مقابـل انگيـزش    رقابت هاي ورزشي، اجتناب از شكسـت در 
موفقيت و سعي و تلاش براي دستيابي بـه پيـروزي قـرار مـي     

گيرد. اين مسأله براي مربيان و بازيكنـان اهميـت جـدي دارد     
بـا   دوسـتانه  رابطـة  برقـراري  بـا  تواننـد  مـي  در واقـع مربيـان  

 وفصـل  همچنـين حـل   بازيكنان، مشكلات بررسي بازيكنان،

انگيـزش   افزايش و صدد حفظ در تيم، اعضاي بين اختلافات
موفقيت و به دنبال آن كاهش انگيزش اجتناب از شكسـت و  

-راهنمـايي  بـا  مربيان اينكه ضمن عملكرد بهتر تيم ها برآيند؛

 بـر  تمـرين،  و رقابـت  هنگـام  در تـاكتيكي  تكنيكـي و  هـاي 

بازيكنـان   هـاي  مهارت بهبود و قوت، و ضعف آموزش نقاط
 جدايي فاصله و يجادا از است لازم نهايت، در .ورزند اهتمام

 مربوط هاي گيري و تصميم كنند پرهيز بازيكنان و خود بين

 بـا  را آن بـه  دسـتيابي  و روش گروهـي  اهـداف  تعيـين  بـه 

 در كـه  معناسـت  بـدان  ايـن  .انجـام دهنـد   بازيكنان مشاركت

 زيـرا  دهنـد،  خـرج  به بيشتري احتياط رفتار  آمرانه از استفاده

سـطوح   زيـادي  بسـيار  حـد  تـا  هآمران ـ رفتار از جا استفادة نابه
اتحـاد   و روحيـه  و دهد مي كاهش انگيزش و عملكرد تيم را

 رابطـة  يـك  بنـابراين  .بـرد  مي بين از را بازيكنان بين موجود

 خواهـد  اجـازه  مربـي  به ورزشكار و مربي بين مطمئن و گرم

 رابطة .باشد ورزشكاران داشته بر بيشتري و كنترل تا نفوذ داد

بـالقوه،   نيروهاي برانگيختن باعث شكارانشورز با مربي موثر
 عملكـرد  ورزشـكاران، ارتقـاء   در انگيـزش  افزايش موجبات

تيمـي مـي گـردد. لازم بـه      موفقيـت  نهايت در و ورزشكاران
ذكر است همچنان كه مربي به عنوان يك عامل مؤثر بر روي 
عملكرد تيم مد نظر است، ورزشـكاران هـم بـه عنـوان يـك      

و به عنـوان يـك منبـع اطلاعـاتي مهـم و      درونداد براي مربي 
مفيد هسـتند، بنـابراين بـا توجـه بـه روحيـه حسـاس بـانوان و         
نيازهاي عاطفي آنان بـه ويـژه در شـرايط حسـاس مسـابقات،      
طبيعي است رفتار آمرانـه كـاربرد زيـادي نـدارد، در حاليكـه      
مربيان مي توانند با ارتقاء ميزان حمايت و پشتيباني بازيكنـان،  

ي صادقانه و محبت آميز با ورزشكاران و قدرداني بـه  رفتارها
موقع و مناسب از آنها زمينه هاي ايجـاد انگيـزش موفقيـت و    

  .عملكرد بهتر تيم را تداوم بخشند
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Abstract 

Coaching is a process in which the coaches influence on athletes, in order to take place their desired 
reaction. The purpose of this study was to investigate the relationship between leadership behaviors 
dimensions of choaches  with success motivation, and motivation to avoid failure of women players of 
volleyball teams in Khuzestan Province. This research was a descriptive correlational survey method. 
The population study, were 122 women's volleyball team in Khuzestan in 1391 who were considered as 
examples by using census method. The data was collected by Chelladurai’ (1980) questionnaire on the 
leadership sport scale with validity and reliability 0/75 and 0/87 and Willis’ (1989) fitness attitudes 
questionnaire with validity and reliability 0/57 and 0/73. Data analysis, is carried out by descriptive and 
inferential statistics (the Pearson's Correlation Coefficient and Multiple Regression Analysis) in p ≤ 
0/05. The results showed that coaches used to apply social support behaviors most and least 
authoritarian behavior. Similarly, there was a significant positive correlation between behavior training, 
social support and positive feedback with   motivation success, and a significant negative correlation 
with players' motivation to avoid failure. Multiple logistic regression analysis showed that the behavior 
of social support, motivation, success, and avoid failure can be predicated. Therefore, the present 
findings suggest that coaches use the social support behaviors in order to provide the main motivation 
and the better functions. 
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