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 چكيده

مربـوط   يشغل يطعوامل به مح يناز ا يهستند، برخ يشغل يدر معرض عوامل استرس زا يبدن يتمتعدد نشان داده اند كه معلمان ترب يها يبررس
 يبـا اسـترس شـغل    ياسـتقلال شـغل   ينرابطـه ب ـ  يحاضر بررس يقآنان داشته باشند. هدف از تحق يتيو نقش ترب يبر سلامت يتوانند آثار نامطلوب يبوده كه م

زن) بـه روش  76مـرد و  74( يبـدن  يـت معلـم ترب 150منظـور  ينبود. بد يو از نوع همبستگ يفيتوص يقشهرستان سبزوار بود. روش تحق يبدن يتمان تربمعل
پرسشنامه هـا بـا    ييشد. روا يعآنها توز ين) در ب1981كوك و همكاران ( ي)واسترس شغلTAS( ياستقلال شغل هاي پرسشنامه و شده انتخاب شمار تمام

پرسشـنامه اسـتقلال    يكرونباخ بـرا  يبا استفاده از آزمون آلفا ياييپا يزانبه دست آمد و م يبدن يتورزش و معلمان ترب يريتمد يدستفاده از نظرات اساتا
الموگراف ك ـ مون(آزيو اسـتنباط  يفيتوص ـ يآمـار  هـاي  آزمون از استفاده با ها شد. داده يين)تعα=74/0(يپرسشنامه استرس شغل ي)وبراα=70/0( يشغل
 ;001/0( ياسـتقلال شـغل   يننشـان داد ب ـ  يجشـدند.  نتـا   يـل تحل يـه چندگانه) تجز يونرگرس يلواتسونوتحل -ينآزمون دورب يرمن،اسپ يهمبستگ يرنف،اسم

p=279/0 – r001/0( ي=) و استقلال عموم; P=329/0 –rقلال برنامـه  ن اسـت يرابطـه ب ـ  يـن وجود دارد، اما ا يو معنادار يرابطه منف ي=)با استرس شغل
 يافتـه اسـت.   يكننده اسـترس شـغل   ينيب يشپ ينبهتر ينشان دادكه استقلال عموم يزچند گانه ن يونرگرس يلتحل يجمعنادارنبود. نتا يبا استرس شغل يدرس
آنهـا   يتا استرس شغل يندنما فراهم يبدن يتمعلمان ترب ياستقلال شغل يشافزا يبرا يا ينهزم يو مسئولان آموزش يرانكنند كه مد يم يشنهادپ يقتحق يها

  انجام دهند. يخود را به درست يآموزش يفو بتوانند وظا يافتهكاهش 
  
   يديكل واژگان
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  مقدمه
هرچند زندگي مدرن امروز موجبات رفـاه و آسـايش بـي    
حد و حصر انسان را فراهم نموده است، اما جسـم و ذهـن   

ا انتظاراتي كه منجر به استرس مي شوند روبه رو انسان را ب
موضوع جديدي نيست، انسان از زماني  1مي سازد. استرس

كه به عرصه اجتماعي گام نهاده است، به دفعات متعـددي  
تحت تأثير استرس قرار گرفته و اين پديده روز به روز در 

در حقيقـت، اسـترس بـر تمـام وجـوه       .حال افزايش اسـت 
ثير گـذار بـوده و بـه خـانواده، آمـوزش و      زندگي انسان تأ

پرورش، فعاليت هاي اجتماعي و اقتصـادي، سـازمان هـا و    
 ,Nagra & Arora, 2013مشاغل مرتبط شده است (

p2     محيط شغلي مي تواند به عنـوان يـك منبـع اسـترس .(
اجتماعي و روانـي در نظـر گرفتـه شـود كـه اثـرات زيـان        

و در عين حال مـي  آوري بر رفاه و سلامتي كاركنان دارد 
تواند بر رفتار كاركنان اثـري منفـي گذاشـته و در نهايـت      

 ,Jeyarajمنجر به عدم كارايي كاركنان و سازمان شود (

2013, p 63اســترس 1975( 2). كــاپلان و همكــاران (
شغلي را به عنوان يكي از ويژگي هـاي محـيط شـغلي كـه     

ز (بـه نقـل ا   موجب تهديد فرد مي شود تعريف نموده انـد 
Reddy & Anuradha, 2013, p 9   امـا اسـترس .(

معلمان، به عنوان نوع خاصـي از اسـترس شـغلي محسـوب     
).  Reddy & Anuradha, 2013, p10مـي شـود (  

بررسي هاي متعددي وجود دارد كه ماهيـت اسـترس زاي   
حرفه آموزش را خاطر نشان سـاخته انـد. رمضـاني نـژاد و     

ي را در بـين  ) عوامـل اسـترس زاي شـغل   1383( همكـاران 
معلمان ورزش بررسي كرده و نشان دادند درصد زيادي از 
معلمان تربيت بدني با عوامل استرس زا روبـه رو هسـتند و   
احتمالأ دبيـران تربيـت بـدني در سـاختار مدرسـه جايگـاه       

  .)p 34( مناسبي براي خود نمي بينند
) 1390هم چنين در تحقيقي كه توسط پورقاز و همكـاران ( 

درصـد دبيـران تربيـت     70ت نتايج نشـان داد كـه   انجام گرف
بدني استان سيستان و بلوچستان داراي استرس شغلي بـالايي  
هستند و دبيران زن نسبت بـه دبيـران مـرد از اسـترس شـغلي      

                                                      
1. Stress 
2. Caplan et al  

 3). كـاكس و همكـاران  p 67, 68( بيشتري رنج مي برند
ــيش از 1978( ــه ب ــد ك ــان  60) گــزارش نمودن درصــد معلم

نبع اصلي استرس در زندگي خود مـي  كارشان را به عنوان م
 Kayastha & Kayastha, 2012, pدانند (به نقل از 

) استرس معلمان را به عنوان تجربـه  1987( 4). كايرياكو54
احساسات ناخوشايندي همچون تنش، نااميـدي، اضـطراب،   
عصــبانيت و افســردگي ناشــي از جنبــه هــاي مختلــف شــغل 

بع استرس معلمان، منا ).p 146معلمي تعريف نموده است (
در پژوهش هاي مختلف مورد بررسي قـرار گرفتـه اسـت و    
منابع مختلفي همچون حجم كاري زياد، فشار زمان، محـيط  
كاري نامناسب، به رسميت نشناختن كار معلمان، بـه تعويـق   

)، Kaur, 2011, p49انـداختن پرداخـت حقـوق آنهـا (    
فقــدان تــلاش دانــش آمــوزان در كــلاس، جــو و فرهنــگ  

ماني، ساختار مديريتي مدرسه و غيره را به عنـوان منـابع   ساز
 Habibi  AsgarAbadاسترس معلمان ذكر نموده اند (

et al, 2008, p 638 & 639 اما نتايج تحقيق كوتزي .(
 6) نشان داد كه فقدان استقلال شـغلي 2010( 5و  دي ويليرز

ــا ميــزان تعهــد شــغلي    نيــز يكــي از منــابع اســترس بــوده و ب
رابطه منفي دارد. در واقع مـي تـوان گفـت فقـدان      كاركنان

اختيار در تصميم گيري ها و هم چنين فقدان كنترل شـغلي،  
با تجربه احساسات نامطلوب استرس شغلي مرتبط مي باشـد  

)Coetzee & De Villiers, 2010, p 29  اسـتقلال .(
را مي توان به عنوان داشتن هويت شخصي و توانـايي بـراي   

ن و اعمـال كنتـرل بـر محـيط توسـط فـرد       مستقل عمل نمود
تعريف نمود كه دربرگيرنده احساس مسلط بودن بر كـار و  

 Benard, 1995, pداشتن منبع كنترل دروني مي باشد (

). با وجود تعاريف متفاوتي كـه بـراي اسـتقلال شناسـايي     1
شده است، اما همه آنها بر يـك جنبـه مشـترك تأكيـد مـي      

ل مستلزم به رسميت شناختن كنند و آن اين است كه استقلا
قدرت و آزادي بيشتر براي معلمان در فعاليـت هـاي شـغلي    
آنها اسـت. پژوهشـگران ايـن موضـوع را بـه عنـوان كنتـرل        

) و Pearson & Hal, 1993, p 173محـيط شـغلي (  
                                                      

3.Cox et al 
4. Kyriacou 
5. Coetzee & De Villiers 
6. Job autonomy 
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 ,Shortآزادي در تصــميم گيــري توصــيف نمــوده انــد (

1994, p 490-491  نـي  ). بنابراين استقلال معلمـان بـه مع
عدم وابستگي آنان و حفظ اختيار خـود در كـلاس درس و   

 Street, 1988, pتصميم گيري هـاي آموزشـي اسـت (   

). در واقع چيزي كه براي يـك معلـم بـه عنـوان اسـتقلال      4
شناخته مي شود ممكن است همانند انزوا براي فردي ديگـر  

 & Moomaw, 2005, p 15; Pearsonباشــد (

Moomaw, 2005, p 42.( 1فوردكراو )قدرت  )2001
معلمان در تصميم گيري را بـه عنـوان نشـانه اي از اسـتقلال     
آنهــا دانســت؛ معلمــان روزانــه رابطــه اي نزديــك بــا دانــش 
ــرين و      ــد بهت ــابراين باي ــد، بن ــا دارن ــدين آنه ــوزان و وال آم
مناسبترين تصميمات را در رابطـه بـا نحـوه آمـوزش دانـش      

اظهـار نمـود كـه     )2001( 2برانتـي  آمـوزان اتخـاذ نماينـد.   
ــا فشــارهاي ديگــر   اســتقلال در واقــع آزادي از انتظــارات ي
معلمان يـا مـديران اسـت ايـن آزادي مـي توانـد، آزادي در       

يـا آزادي از   ) وCurren, 2007تحويـل برنامـه درسـي (   
) باشد (به نقـل از  Charters, 1976كنترل هاي خارجي (

Strong, 2012, p 4   3). هم چنين رايـان، كانـل و دسـي 
) به اين نتيجه رسيدند كه مديراني كه كنترل بيشتري 1989(

اعمال مي كنند و عملكرد كاركنان را از نزديك سرپرسـتي  
مي كنند، موجب مي شوند زيردستانشـان رضـايت كمتـر و    
فشــار كــاري بيشــتري را تجربــه نماينــد. در حقيقــت فقــدان 
كنترل شغلي به اين معني است كه كاركنان در انتخاب هاي 

لي خود آزادي ندارند، به عبارت ديگـر سرپرسـتان و يـا    شغ
 Liu etمديران براي آنها تصميم گيري مي كنند (به نقل از

al, 2011, p 5     در واقع استقلال شـغلي بـه افـراد اجـازه .(
مي دهد كـه از قـرار گـرفتن در معـرض عوامـل اسـترس زا       
اجتناب كـرده، وظايفشـان را انتخـاب نمـوده و يـا از انجـام       

هايي كه منجر به استرس مي شود احتراز نمايند (به نقـل  كار
 )1984( 4اما اسميلنسكي ).Saragih, 2011, p 204از 

رضــايت شــغلي معلمــان را بررســي نمــود و نشــان داد كــه   
رضـــايت و اســـترس معلمـــان در محـــيط كـــار بيشـــتر بـــه 

                                                      
1. Crawford  
2. Brunetti 
3. Ryan, Connell & Deci 
4. Smilansky 

(مانند روابط بـا دانـش آمـوزان، رونـد      رويدادهاي كلاسي
مربـوط اسـت و    آموزان در مدرسه) آموزشي و رفتار دانش

با مسائل اداري (همچون ميزان اسـتقلال شـغلي و روابـط بـا     
ــه نقــل از   ــدارد (ب  & Kayasthaمــديران) رابطــه اي ن

Kayastha, 2012, p 54  در هر حال اهميت اسـتقلال .(
شغلي و افزايش نقـش معلمـان در آمـوزش در آثـار علمـي      

ايـن اسـت كـه از     متعددي به چشم مي خورد؛ استدلال آنها
طريق بهبود و توسـعه اسـتقلال شـغلي كاركنـان بهـره وري      
سازماني افزايش يافته و به رسميت شناختن قدرت و اختيـار  
بيشتر براي كاركنان در فرآيند تصميم گيري به آنهـا اجـازه   

 ,Ozturkمي دهد آزادانه تـر فكـر نمـوده و عمـل نماينـد (     

2011, p 114  ه حـوزه تصـميم   ). در واقع سـازمان هـايي ك ـ
گيري آنها مديران ارشد هستند نسبت به سـازمان هـايي كـه    
ــت      ــز اس ــر متمرك ــورت غي ــري بص ــميم گي ــا تص در آن ه

 ,Ozturk, 2011 اثربخشي كمتري خواهند داشت (به نقل از

p 114.(  
هم چنين پژوهش ها در ساير كشورها نشان داده اند كه طي 

لتــي ســال هــاي اخيــر، تــرك شــغل معلمــان در مــدارس دو
 Flook et al, 2013, pافزايش يافته اسـت (بـه نقـل از    

) گـزارش داد كـه اگرچـه معلمـان بـه      1993( 5). ناتال182
دلايل مختلفي شغل خود را رها مي كنند، اما آنها اغلب بـه  
خاطر حرفه اي نبودن در اين شغل، عدم شناخت كامل ايـن  
شغل و هم چنين عدم استقلال، حرفه آموزش و تـدريس را  

). Moomaw, 2005, p 5رك مي گوينـد (بـه نقـل از    ت
بنابراين به نظر مي رسد استقلال معلمـان و يـا فقـدان آن بـه     
عنوان عاملي مهم در انگيزه معلمـان بـراي مانـدن يـا تـرك      

 Moomaw, 2005, pشغل معلمي محسوب مـي شـود(  

6; Pearson & Moomaw, 2005, p 42.(   هرچنـد
فاقي بسيار نـادر اسـت امـا    در كشور ما ترك شغل معلمان ات

بايد توجه نمود در صـورتيكه بـه اسـترس معلمـان و عوامـل      
تأثير گذار بر آن از جمله استقلال شغلي توجه نشود ممكـن  
است موجب كاهش عملكرد، پايين بودن كيفيت آمـوزش،  
افزايش غيبت و در نتيجه كمرنگ شدن نقش مثبـت تربيتـي   

                                                      
5. Natal 
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 ,Usma Wilchesو آموزشي معلمان تربيت بدني شود (

2007, p 246    بنابراين در صـورتيكه مـديران آموزشـي .(
مايل باشند در معلمان ايجاد انگيزه نمـوده و بـه آنهـا اختيـار     
دهند، اسـترس آنهـا را بـه حـداقل رسـانده و از فرسـودگي       
شغلي آنها جلوگيري نمايند، بايستي نياز معلمان به اسـتقلال  

 ,Moomawشـند ( را شناسايي نموده و به آن پاسـخگو با 

2005, p 1        در ايـن راسـتا توجـه بـه عوامـل زمينـه سـاز .(
استرس شغلي در بين معلمين تربيت بدني كه نقش مهمي در 
ايجاد و حفظ تناسب اندام، و تربيت اخلاقي دانش آمـوزان  

 & Kumar & Singh, 2006, p 2بـر عهـده دارنـد (   

ا را مي تواند موجبات بهبود نقش تربيتي و آموزشي آنه )،3
فراهم نمايد. از اين رو اين سؤال مطرح مي شود كه آيا بين 
استقلال شغلي و استرس شـغلي معلمـان تربيـت بـدني شـهر      

  سبزوار رابطه وجود دارد؟
 

  روش شناسي پژوهش
روش تحقيــق توصــيفي و از نــوع همبســتگي اســت. جامعــه 
آمــاري تحقيــق را تمــامي معلمــان تربيــت بــدني شهرســتان  

مشـغول بـه تـدريس     92-93ل تحصـيلي  سبزوار كـه در سـا  
بودنــد تشــكيل دادنــد. بــه دليــل پــايين بــودن حجــم جامعــه 
آماري، نمونه به صورت تمام شـمار بـه دسـت آمـد كـه در      

)؛ براين اساس تعداد n=Nحقيقت نمونه برابر جامعه است (
زن) بــه عنــوان نمونــه آمــاري مــورد 76مــرد و 74نفــر ( 150

آوري اطلاعات مربـوط بـه    ارزيابي قرار گرفتند. براي جمع
اســـتقلال شـــغلي از پرسشـــنامه اســـتقلال شـــغلي معلمـــان  

سؤال استفاده شد اين پرسشـنامه شـامل    18با  1(تي.اي.اس)
اســتقلال عمــومي كــه دربرگيرنــده  )1دو بعــد مــي باشــد؛ 

سؤالاتي اسـت كـه روش تعيـين اسـتانداردهاي رفتـاري در      
زه كلاس درس و تصـميم گيـري شخصـي در شـغل را انـدا     

اسـتقلال برنامـه درسـي كـه توسـط       )2گيـري مـي كننـد و    
 سؤالاتي كـه روش انتخـاب فعاليـت هـا، مطالـب درسـي و      

برنامه ريزي آموزشي را اندازه گيري مي كنند توصيف مي 
ارزشـي ليكـرت (از كـاملاً     5شود. اين پرسشنامه در مقياس 

هـم چنـين    ) تنظيم شده اسـت. 5تا كاملاً موافقم= 1مخالفم=
                                                      

3. Teacher Autonomy Scale (TAS) 

دآوري اطلاعــات مربــوط بــه اســترس شــغلي از جهــت گــر
 7) بـا  1981( 2پرسشنامه استرس شـغلي كـوك و همكـاران   

تـا   1ارزشي ليكـرت (از كـاملاً مخـالفم=    5سؤال در مقياس 
) استفاده شد. بعد از ترجمه پرسشنامه هـا بـا   5كاملاً موافقم=

ــتفاده از روش  ــه"اسـ ــه  -ترجمـ ــاز ترجمـ ــر از 3،10"بـ نفـ
لمان تربيت بدني در مورد روايـي  متخصصان صاحبنظر و مع

ايـن اسـاس    صوري و محتوايي آن اظهار نظـر كردنـد و بـر   
پرسشنامه استقلال شغلي معلمـان بـه دليـل نظـر      "17"سؤال 

از پرسشـنامه   "16"صاحبنظران مبني بـر مشـابهت بـا سـؤال     
نفر  30 حذف گرديد. پس از آن در مطالعه اي راهنما تعداد

ده و بعد از تجزيه تحليـل آنهـا   پرسشنامه ها را تكميل نمو
پايايي پرسشنامه ها با استفاده از ضـريب آلفـاي كرونبـاخ    
محاسـبه گرديـد كــه ميـزان آن بــراي پرسشـنامه اســتقلال     

ــغلي ( ــغلي  α=70/0شـ ــترس شـ ــنامه اسـ ــراي پرسشـ ) و بـ
)74/0=α   ــه ــنامه در س ــت پرسش ــد و در نهاي ــرآورد ش ) ب

ل بخش مشخصات فردي و پرسشنامه هاي اصلي (اسـتقلا 
شغلي و استرس شغلي) بين نمونه هاي تحقيق توزيع شـد.  
هم چنين براي ارزيابي ويژگي هـاي جمعيـت شـناختي از    
روش هاي آمار توصـيفي (فراوانـي، ميـانگين و انحـراف     
اســتاندارد) و بــراي بررســي چگــونگي توزيــع داده هــا از 
آزمون كالموگراف اسميرنف اسـتفاده گرديـد. بـه دليـل     

ــودن توز  ــي نب ــك   طبيع ــون ناپارامتري ــا از آزم ــع داده ه ي
ضــريب همبســتگي اســپيرمن اســتفاده گرديــد. هــم چنــين 

بــين ابعــاد اســتقلال شــغلي بــر جهــت بررســي نقــش پــيش
استرس شغلي تحليل رگرسـيون چندگانـه مـورد اسـتفاده     

  .قرار گرفت
 

  يافته ها
، نيمرخي از ويژگي هـاي جمعيـت شـناختي    1شماره جدول

لازم به ذكر است كـه، دامنـه    هد.آزمودني ها را نشان مي د
بـوده   63/38سال و ميانگين سني آنهـا   53تا 26سني معلمان 

سـال و   30و بيشترين سابقه 2است. هم چنين كمترين سابقه 
  .بوده است 80/17ميانگين سابقه كاري نمونه هاي تحقيق 

                                                      
4. Cook et al 
5. Forward- Backward 
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  هاهاي جمعيت شناختي آزمودنينيمرخ ويژگي - 1جدول

ــدول    ــايج جـ ــاس نتـ ــاداري   2براسـ ــي و معنـ ــه منفـ رابطـ
)001/0;p=279/0 –r=ــين ا ــترس   ) ب ــغلي و اس ــتقلال ش س

شغلي معلمان تربيت بدني وجـود دارد، بـدين معنـي كـه بـا      
  افزايش استقلال شغلي، استرس شغلي آنها كاهش مي يابد.

  رابطه بين استقلال شغلي با استرس شغلي - 2جدول 
  استرس شغلي  استقلال شغلي  آماره آزمون

370/3  ميانگين  778/2  
487/0  انحراف معيار  605/0  

-0/ 279  مبستگي اسپيرمنضريب ه ** 

p(  001/0(سطح معناداري  

  .معنادار است≥01/0p**در سطح 
 

ملاحظه مي شود، براساس آزمـون   3همانطور كه در جدول
همبستگي اسپيرمن، رابطـه منفـي و معنـاداري بـين اسـتقلال      

– P=329/0;001/0عمومي و استرس شـغلي وجـود دارد (  
r=سترس شغلي افزايش ) يعني با كاهش استقلال عمومي، ا

مي يابد. اما رابطه بين بعد استقلال برنامـه درسـي و اسـترس    
  شغلي معنادارنبود.

  
  رابطه بين ابعاد استقلال شغلي با استرس شغلي - 3جدول 

  
  معناداراست.≥01/0p**درسطح 

قبل از اينكـه نتـايج تحليـل رگرسـيون مـورد اسـتفاده قـرار        
ــود      ــته ش ــيوني نوش ــه رگرس ــا معادل ــاس آنه ــد و براس گيرن

بايست چهار پيش فـرض اسـتقلال خطاهـا، نرمـال بـودن       مي
خطاهــا، همگــوني واريــانس و عــدم وجــود همخطــي ميــان 

 & Kasim, 2014; Azarمتغيرهاي مسـتقل بررسـي شـود (   

Momeni, 2009.(    براي بررسي استقلال خطاهـا از آزمـون
واتسون استفاده شد، از آنجاييكه مقدار اين آمـاره   -دوربين

فـرض اسـتقلال خطاهـا تأييـد مـي گـردد، زيـرا         بـود،  84/1
اين آماره استقلال باقيمانده هـا را نشـان    2مقادير نزديك به 

  ).4(جدول مي دهد
  ها واتسون براي استقلال باقيمانده -نتايج آزمون دوربين -4جدول

ــودار     ــا از نم ــودن خطاه ــال ب ــراي بررســي نرم ــين ب هــم چن
 ).1ده شد (شكل رگرسيون استاندارد شده باقيمانده ها استفا

با توجه به اينكه تمامي نقاط حول يـك خـط مسـتقيم قـرار     
گرفته اند شرط نرمال بودن باقيمانده هاي خط رگرسيون نيز 

  برقرار مي باشد.

  
  نمودار رگرسيون استاندارد شده باقيمانده ها - 1شكل

عـدم وجـود    جهت بررسـي فرضـيه برابـري واريـانس هـا و     
به ترتيب از نمودار پـراكنش  همخطي ميان متغيرهاي مستقل 

  درصد  فراواني  متغير
7/50 76  زن  سيتجن  

3/49 74  مرد  
  

  تحصيلات
0/6 9  فوق ديپلم  
7/70 106  ليسانس  

فوق ليسانس و 
  بالاتر

35 3/23  

  
  وضعيت استخدامي

3/5 8  حق التدريس  

7/0 1  قراردادي  
3/15 23  پيماني  
7/78 118  رسمي  

استقلال   متغير
  عمومي

استقلال 
  برنامه درسي

استرس 
  شغلي

ضريب همبستگي 
  اسپيرمن

329/0- ** 107/0-  

p(  001/0(سطح معناداري   193/0  

    آماره آزمون
303/0  ن همبستگيميزا  

092/0  ضريب تعيين  
085/0  ضريب تعيين تعديل شده  
579/0  خطاي انحراف معيار  

848/1  واتسون -دوربين  
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باقيمانده هاي استاندارد شده در مقابل مقادير بـرآورد شـده   

استفاده شـد. نتـايج نشـان داد كـه      VIFاستاندارد و شاخص 
فرض برابري واريانس ها برقرار مـي باشـد. ميـزان شـاخص      

VIF  بـراي   10بدسـت آمـد (مقـادير كـوچكتر از      36/1نيز
VIF خطي مي باشـند). براسـاس   نشان دهنده عدم وجود هم

  اين شاخص ها مدل از كفايت لازم برخوردار است. 
براساس نتايج حاصل از تحليل رگرسـيون چندگانـه كـه در    

قابل مشاهده است، متغير پيش بين استقلال عمومي  5جدول 
درصد از واريانس (تغييرات) متغير اسـترس شـغلي    5/8تنها 

بزرگتـر باشـد، اثـر     را تبيين مي كند. هرچه ميـزان بتـا و تـي   
متغير پيش بين بر متغير مـلاك بيشـتر خواهـد بـود، در ايـن      
مدل تأثير متغير استقلال عمومي بر استرس شـغلي معنـي دار   
است، اما تأثير متغير استقلال برنامـه درسـي معنـي دار نشـد.     
بنابراين متغير استقلال عمومي بالاترين تـأثير رگرسـيوني را   

ارد و از آنجـايي كـه ميـزان بتـا     روي متغير استرس شـغلي د 
منفي شده اسـت، نشـان دهنـده ي تـأثير معكـوس اسـتقلال       

  عمومي بر استرس شغلي است.
نتايج تحليل رگرسيون چندگانه مربوط به ابعاد  - 5جدول 

  استقلال شغلي با استرس شغلي
  استقلال برنامه درسي  استقلال عمومي آماره آزمون

-303/0  (ß) بتا  104/0-  

t  86/3-  273/1-  
p  001/0  205/0  
B  367/0-  092/0-  

Adjusted R 
Square 

085/0  004/0  

 
  بحث و نتيجه گيري

ورزش و فعاليت بدني نقش مهمـي در سـلامت جامعـه ايفـا     
مي كند كه در اين راستا آمـوزش و پـرورش يكـي از مهـم     
تــرين ســازمان هــاي تــرويج دهنــده ورزش و اثــرات آن در 

معه مي باشد و معلمان ورزش در خط مقدم اين سـازمان  جا
مسئوليت اين امر خطير را برعهده داشته و به عنـوان بخشـي   
از اين سيستم، نقشي اساسي و كليدي در رسيدن به اين مهم 

 Heydari Nezhad, Bahrami & Azmshaدارند (

2012, p 82 & 83     بنابراين با توجـه بـه نقـش كليـدي .(
دني بررسي موضوع اسـترس شـغلي در بـين    معلمان تربيت ب

آنـان از اهميــت ويـژه اي برخــوردار اسـت. هــدف كلــي از    
انجام تحقيق حاضر بررسي رابطه استقلال شـغلي و اسـترس   
شغلي در بين معلمان تربيت بدني شهر سبزوار بود. براسـاس  
يافته هاي تحقيق، بين استقلال شغلي و استرس شغلي رابطـه  

د داشــت. ايــن يافتــه بــا يافتــه هــاي منفــي و معنــاداري وجــو
ــال  ــون و ه ــاو 1993( 1پيرس ــون و موم ) 2005( 2) و پيرس

چـاي   )،1984هـاي اسميلنسـكي (   همخواني دارد؛ اما با يافته
) مطابقـت نـدارد. شـايد    2011( 4) و سـاراجي 2004( 3كيم

چنين  دليل اين ناهمخواني به خاطر تفاوت هاي فردي و هم
ايـن   ونـه هـاي تحقيـق باشـد.    مربوط به تفاوت در ماهيت نم

موضوع نشان مي دهـد كـه از نظـر يـك معلـم اسـتقلال بـه        
عنوان يك عنصر نافـذ و ارزشـمند در عملكـرد كلاسـي او     

). در واقـع افـزايش   Strong, 2012, p 5محسوب مي شود (
ــان موضــوعي اســت كــه در اجــراي    اســتقلال شــغلي معلم

ستقلال اصلاحات آموزشي بايد در نظر گرفته شود، اعطاي ا
و توانمندسازي معلمان مي تواند نقطه شروعي براي مقابله با 
مشكلات فعلي مـدارس باشـد، بنـابراين بـراي اينكـه بتـوان       
اطمينان حاصل نمود كه معلمان ورزش وظايف خـود را بـه   
نحو احسن انجام مي دهند بايد استقلال بيشتري به آنها اعطا 

، با حوزه وسيع نمود؛ زيرا محدوديت قدرت و استقلال آنها
هاي شغلي آنها تناقض خواهد داشـت و  وظايف و مسئوليت

 ,Ozturkموجب افزايش استرس شغلي آنها خواهد شـد ( 

2011, p 115      اگر معلمـان تربيـت بـدني در كـار خـود .(
احساس مسئوليت داشته باشـند، چنانچـه در كارشـان نتـايج     
موفقيت آميزي كسب كنند، آن را به عملكرد خـود نسـبت   

واهند داد و در نتيجه استرس شغلي آنهـا كـاهش خواهـد    خ
كه احساس كنند مـديران بـه آنهـا بـه      صورتي يافت. اما در

عنوان وسـيله اي در فرآينـد آمـوزش مـي نگرنـد، احتمـالاً       
عملكــرد ضــعيفي از آنهــا انتظــار خواهــد رفــت و در نتيجــه 
استرس شغلي افزايش و اعتماد به نفس آنها كاهش خواهـد  

). در عين حال در اين Chae Kim, 2004, p 12يافت (
پژوهش نشان داده شد كه بين اسـتقلال عمـومي بـا اسـترس     

                                                      
1. Pearson & Hal 
2. Pearson & Moomaw 
3. Chae Kim 
4. Saragih 
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شغلي رابطه منفي و معناداري وجود دارد. اين يافته، با نتايج 
) همســو اســت. امــا بــين 2005پــژوهش پيرســون و مومــاو (

اســتقلال برنامــه درســي و اســترس شــغلي رابطــه معنــاداري  
) 2005اليكه در مطالعه پيرسون ومومـاو ( مشاهده نشد؛ در ح

استقلال برنامه درسـي رابطـه قـوي تـري بـا اسـترس شـغلي        
داشت. شايد دليل اين موضوع به خاطر تفاوتهاي فرهنگي و 
اجتماعي و شرايط حاكم بر معلمان در دو كشور باشد. هـم  
چنين بايد تأكيد نمـود كـه نمونـه هـاي مـورد مطالعـه آنهـا        

بودند. بنابراين يافته هاي تحقيق پيشنهاد معلمين ساير دروس 
مي كند كـه از طريـق افـزايش اسـتقلال و اعتمـاد بـه نفـس        
معلمان در قالـب كـلاس هـاي ضـمن خـدمت و پـر رنـگ        
نمــودن نقــش معلمــان در انتخــاب فرآينــدهاي آموزشــي و  
انتخاب دروس موجبات پيشـگيري از اسـترس شـغلي را در    

ــه آنهــا ا   ــراهم نمــوده و ب ــان ف ــين آن جــازه داده شــود كــه  ب
استانداردهاي رفتـاري كـلاس درس در درجـه اول توسـط     
خود آنها تعيـين شـود. در حقيقـت، معلمـان مسـتقل دانـش       
آموزان را در ايجاد برنامه هاي درسـي مشـاركت داده و بـه    
كودكان كمك مي كنند از طريـق دنبـال كـردن مباحـث و     

يابند  فعاليت هاي مورد علاقه خود به استقلال بيشتري دست
)Ozturk, 2011, p 117    در حقيقت اگـر قـرار اسـت .(

به معلمان مانند ساير مشاغل اختيـار داده شـده و از آنهـا بـه     
عنوان افرادي حرفه اي تجليل شود بايد بـه آنهـا آزادي داد   
تا بتوانند همانند پزشكاني كه براي بيماران خود راه درمـاني  

شي را براي دانـش  تجويز مي كنند، بهترين برنامه هاي آموز
آمــوزان فــراهم نمــوده و آنهــا را در مســير درســت هــدايت 
نمايند. در حالي كه اكثر تحقيقات از كـاربرد پـاداش هـاي    
دروني همچون؛ رشد شخصي، علاقه به آموزش به ديگـران  
و عشق به دانش آموزان و غيره به عنوان دلايل ايجاد انگيزه 

بزرگترين نياز خـود  در معلمان حمايت مي كنند، اما معلمان 
را نيــاز بــه امنيــت و اســتقلال شــغلي عنــوان مــي كننــد        

)Pearson & Moomaw, 2005, p 38 , 39.( 

توانـد   نتايج تحقيق حاضر نشان داد كه استقلال عمومي مـي 
تأثير بيشتري بر استرس شـغلي معلمـان تربيـت بـدني داشـته      
 باشد. بنابراين بايد تأكيد نمود كـه مـديران آموزشـي و هـم    

چنــين مــديران مــدارس بايــد بــه معلمــان اجــازه دهنــد كــه  
تصميمات كلاسي را شخصأ و بدون مداخله ديگران (مدير، 
همكاران و يا والدين) اتخاذ نموده و كـلاس درس خـود را   

دانند اداره نمايند. بايد تأكيـد نمـود    همانگونه كه مناسب مي
و بـه  كه نياز به استقلال براي معلمان يك نياز اساسي است، 

جرأت مي توان گفت افزايش كيفيت زندگي كاري معلمان 
در گرو افزايش استقلال شـغلي آنهـا و انتخـاب روش هـاي     
انجام كار خويش و داشتن آزادي و كنترل بـر برنامـه هـاي    
كاري است. اين موضوع نيازمند رسـيدگي بيشـتري توسـط    
مسئولان آموزشي است تا بتوانند استرس معلمان را از طريق 

موجبـات رفـاه و    داده و زايش استقلال شغلي آنها كاهشاف
ســلامتي آنهــا را فــراهم نماينــد. بنــابراين طراحــي شــغلي بــا 
استقلال بالا تا حد زيادي عملكرد و رضايت آنها را افزايش 
داده و از طرفي موجب كاهش استرس شغلي آنها مي شـود  

)Saragih, 2011, p 204    زيرا فـراهم نمـودن محـيط ،(
آرام و مناسب بـراي دانـش آمـوزان، نيازمنـد ايـن       آموزشي

موضوع است كه خود معلمان در آرامش رواني به سر بـرده  
و از فشارهاي روزمره دوري جويند؛ بنابراين استقلال شغلي 
به عنوان يك محرك به آنها كمك مي كند كـه بـه سـوي    

چنين شـكوفايي نيروهـاي    مراتب بالاتر خودشكوفايي و هم
ور پيش روند. تحقيقات آينده مـي تواننـد بـه    آينده ساز كش

شناسـايي تــأثير منــابع روانــي ديگـر در رابطــه بــا ســازگاري   
معلمان تربيت بدني با محيط كاريشان بپردازنـد. اميـد اسـت    
تحقيقات پيرامون منابع روانـي معلمـان تربيـت بـدني بتوانـد      
موجبــات بهبــود شــرايط شــغلي آنــان را فــراهم نمايــد.      
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Abstract 

Several studies have shown that physical education teachers are exposed to occupational stresses; 
some of these factors were related to the job environment, which can have adverse effects on their 
health and their educational role. The aim of the present study was to investigate the relationship 
between stress and job autonomy among physical education teachers in Sabzevar city. The method of 
this research was descriptive – correlation. For this purpose, 150 physical education teachers (74 male 
and 76 female) were selected and TAS job autonomy questionnaire and job stress by Cook and 
colleagues (1981) were distributed among them. The validity of questionnaires was confirmed With 
sport management professors and physical education teachers and the level of reliabilityWas 
determined through using Cronbach's alpha for the scale of job autonomy (α= 0.70) and the job stress 
inventory ¬(α = 0.74). Data Was analyzed using descriptive and inferential statistical tests 
(Kolmogorov-Smirnov test, Spearman correlation, Durbin-Watson testand multiple regression 
analysis). Results showed a negative and significant relationship between job autonomy (r= - 0.279; 
p= 0.001 (and general autonomy (r= - 0.329; p= 0.001) with job stress, but there was no significant 
association between curriculum autonomy with occupational stress. The results of multiple regression 
analysis showed that general autonomy is the best predictor of the job stress. Findings suggest that 
educational administrators should provide a basis for increasing job autonomy of physical education 
teachers to reduced their job stress and enable them to carry out their teaching duties properly. 
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