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 به ليتبد ساده ورزش كي حالت از، فراوان راتييتغ گذاشتن سر پشت با فوتبال امروزه
 مطرح موجود يها حرفه و عيصنا ريسا كنار در را خود و است شده مبدل تجارت كي

 ليگهاي  باشگاه بازاريابي راهبردي برنامه تدوين، حاضر پژوهش هدف. است نموده
 وريآ جمع نحوه اساس بر تحقيق روش. است SWOT تحليل اساس بر فوتبال برتر
 از نفر 53 تعداد. است كاربردي، هدف اساس بر و پيمايشي - توصيفي نوع ازها  داده

 از) نفر25( و) نفر10ها ( ه باشگا بازاريابي كميته مسئولين ،)نفر18( ها باشگاه مديران
 صورت به و هدفمند گيري نمونه روش از استفاده با ورزشي بازاريابي متخصصين
 به مربوط ساخته محقق پرسشنامه تحقيق ابزار. نمودند شركت قيتحق در داوطلبانه
 سئوال 60 شامل و فوتبال برتر ليگ بازاريابي راهبردي برنامه بيروني و دروني عوامل

ها  پرسشنامه پايايي و ييدأت حوزه اين متخصصين از نفر 10 توسط پرسشنامه روايي. بود
 آمار ازها  داده تحليل و تجزيه براي. آمد دست به 87/0 كرونباخ آلفاي ضريب طريق از

 راهبردي برنامه عوامل بندي رتبه براي فريدمن آزمون روش از، استنباطي و توصيفي
 عوامل شناسايي به توجه با داد نشانها  يافته. شد استفاده فوتبال برتر ليگ بازاريابي
 تحليل نتيجه در و) تهديدها وها  فرصت(  بيروني عوامل و) ها ضعف وها  قوت( دروني

 ترين مهم و دارد قرار تهاجمي موقعيتي در فوتبال در بازاريابي جايگاه، سوات استراتژيك
 براي تشويقي و تسهيلي، حمايتي قوانين تدوين، فريدمن آزمون به توجه با هدف

 هدف اين به توجه. آمد دست به فوتبال برتر ليگ بازاريابي حوزه در، كنندگان مشاركت
 تقويت وها  ضعف رفع، محيطيهاي  فرصت از گيري بهره، تهديدها با مقابله منظور به

 توان مي اهداف با متناسبهاي  استراتژي بردن كارب با و است فوتبال بازاريابي درها  قوت
  . انجام داد فوتبال براي يبيشتر درآمدزايي

  

  يديكلگان واژ
  .SWOT، فوتبال، بازاريابي، راهبردي برنامه

  

Today, football; after many changes; behind, from a simple 
sport has been proposed as a great trading alongside other 
industries and professions. The aim of this study is to 
develop a strategic marketing plan for football Premier 
League clubs based on SWOT analysis. The methodology 
is based on collection of data and descriptive survey based 
on functional objective. A total number of 53 which is clubs 
managers (n = 18) , clubs Marketing Committee (n=10) and 
sports marketing experts (n=25) participated voluntarily in 
the study with using purposive sampling. The survey 
instrument of the study was a questionnaire made up of 
internal and external factors marketing strategy League and 
consists of 60 questions. The validity and reliability 
confirmed by 10 experts in this field through Cronbach's 
alpha coefficient Which was 0. 87. The data was analyzed 
by descriptive and analytic statistics of Friedman Test 
Method for Ranking of League football's marketing 
strategies factor. Results showed that due to internal factors 
(strengths and weaknesses) and external factors 
(opportunities and threats) and resulting in SWOT strategic 
analysis, marketing position in football was offensive and 
the most important purpose according to Friedman's test, 
was to develop supportive, facilitative and encouraging 
rules, for participants in the field of Marketing football 
League. According to this target to counter the threat, taking 
advantage of environmental opportunities, is to eliminate 
weaknesses and to enhance strengths in football marketing 
and applying appropriate strategies aremeans to reach  to 
the objectives of revenue for football.  
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  همقدم
 و محبوبيت كه است شده موجب ورزش شدناي  حرفه موضوع
 طوري به يابد گسترش شدت به جوامع سطح در آن شدن مردمي

 اي حرفه ورزشكاران نمايش و تبليغ به شروع ها ورزش طرفداران كه
 از بخشي نوعي به و اندنموده اينترنت و راديو، تلويزيون طريق از

خواهاني، ( است خورده گره ورزش مقوله با بشري جوامع اقتصاد
 و ورزش يافته، موضوع توسعه كشورهاي در حاضر حال در) . 1389

 رشد در ثرؤم مهم، عاملي بسيار صنعت يك عنوان به سالم تفريحات
هاي  ريشه صنعت اين. رود مي شمار به كشورها ملي اقتصاد ةتوسع و

 كه طوري به داده گسترش جهان مناطق تمام در سرعت به را خود
 حاضر حال در. گردند مي مند بهره آن ازاي  گونه به نفر ميلياردها
 كالاها مصرف و توليد در نظري بعد از چه و عملي بعد از چه ورزش

 اساسي نقش مختلف جوامع اقتصادي توسعه و ورزشي خدمات و
 اختيار در با ورزش صنعت). 1392طرقي،  خراساني( است داشته
 ورزشي، امكان بزرگ مسابقات همچون محركي عامل داشتن

 كه است آورده فراهم راها  رسانه و تبليغاتي هاي فرصت از بكارگيري
صنعت،  مابين تعامل براي لازم بستر ايجاد موجب خود موضوع اين

 در تژيكااستر پل يك عنوان به و است گرديده ورزش و تجارت
الهي، ( است گرفته قرار آن اقتصادي رونق و ورزش توسعه خدمت
هاي  شركت اغلب اساسي سودآوري، هدف و بازاريابي امروزه). 1387
 كه است اين بر تلاش و است جهان سراسر در خصوصي و دولتي
هاي  شركت يا دولت براي اقتصادي سودآوري به منجر فعاليتي هر

 اجرايهاي  سياست و ترفندها خصوص اين در. گردد خصوصي
 بتواند توليدي يا خدماتي واحد يا شركت هر تا شود مي اعمال خاصي
 يك به ورزش بازاريابي. نمايد تر پرفروش و تر جذاب را خود كالاي
 سبب امر اين نتيجه در. است شده تبديل ساز پول جهاني صنعت
 پي در تبليغات و بليط فروش جمله از ورزش براي زياد درآمد كسب
 ورزشيهاي  رشته به مند علاقه تماشاگران داشتن بدون. است داشته

هاي  هزينه پرداخت جهت درآمد كافي، كسب بليط فروش عدم و
 ورزشي بازاريابي مفهوم) . 2009، 1آنجليس( نيست ميسر شده ايجاد

 محصولات براي بازاريابي يندهايآفر و اصول اختصاصي بكارگيري
 در ثرؤم عناصر. است ورزش با مرتبط افراد ميان در ورزشي غير

 عبارت كه شود مي مطرح بازاريابي آميخته عنوان تحت بازاريابي
آن،  طريق از كه سازمان دست در موجود ابزارهاي مجموعه: از است

) . 2002، استاتلار و پيتز( دهد مي ارائه را خود خدمات يا كالا سازمان
 يك آن اجزاي بين بايد كه است اين بازاريابي آميخته از منظور
 و اثرگذاري در بتواند تا باشد برقرار هماهنگ و سيستمي نگرش
 مناسب بهتر، محصول عبارتي به. باشد ثرؤم مشتريان سازي متقاعد

 در مطلوب وتبليغي ارتباطي هاي شيوه بكارگيري و مناسب قيمتي با
 ) . 1387همكاران،  و يوسفي(  گيرد قرار مشتريان دسترس

 حالت از، فراوان تغييرات گذاشتن سر پشت با فوتبال امروزه
 را خود و است شده مبدل تجارت يك به تبديل ساده ورزش يك
 دليل به. است نموده مطرح موجود هاي حرفه و صنايع ساير كنار در

 ورزشي رشته داشتن عموميت و فوتبال اقتصاد مقوله شدن جهاني
 و اقتصادي موضوعات كه گردد مي ايران، ملاحظه در فوتبال

 تلويزيون و ها، راديو روزنامه از بسياري داغ بحث فوتبال درآمدزايي
 اهميت حائز موضوع ميان اين در. است شده علمي محافل نيز و

 كشور، مقوله دراي  حرفه فوتبال صنعت بودن نوپا دليل به كه اين
 هاي پژوهش انجام نيازمند شدت به فوتبال صنعت اقتصادي توسعه
 هايي پژوهش چنين اجراي با. است يافته سازمان و منظم علمي
 ارائه غيردولتي و دولتي سياستگذاران به را پيشنهاداتي توان مي
 گامهاي محور پژوهش هاي گيري تصميم با بتوانندها  آن تا نمود

 از. بردارند كشور فوتبال صنعت اقتصادي توسعه جهت در را اساسي
 در تواند مي كشور فوتبال صنعت اقتصادي توسعه ديگر سوي
 كه داشت توجه بايد همچنين. باشد داشته سهم كشور كل اقتصاد
 تأمين همچنين و جهان در ورزش صنعتهاي  زيرساخت توسعه

ها  دولت گذاري سرمايه بدون ورزشيهاي  بنگاه مالي جاري نيازهاي
 توسعه براي دسترس در منابع. نيست ممكن خصوصي بخش و

 اختصاصهاي  بودجه شامل كلي طور به جهان در ورزش صنعت
هاي  شركت شاملها  باشگاه حاميان پخش حق، ها دولت از يافته
 در تواند مي نحوي به كه است مواردي ساير و خصوصي و دولتي

 ماركل( باشد ثرؤم ورزشيهاي  باشگاه وها  بنگاه مالي نياز تكافوي
 در و مالي منابع تأمين منبع هاي گذشته دهه در) . 2012، فنز

 همچنين و باشگاه الزحمه حق به محدود مالي حاميان نهايت
 مالي گردش حجم امروز لكن، بود واهانهخرهاي خي كمك
هاي  رقم از دنيا هاي بزرگ ليگ در خصوص به هاي ورزشي باشگاه
 در بازيكن يك جذب براي گاهي كه است برخوردار مالي نجومي
 حاضر حال در همچنين .گردد مي پرداخت كلاني مبالغ سال

 و مالي حاميان طريق از هاي ورزشي باشگاه مالي تأمين سيستم
 تأمين مسابقات پخش حق از ناشي درآمدهاي و عايدات همچنين

 و جاريهاي  هزينه پوشش منظور به) 2011نوفر،  گرد. (شود مي
 تدوين قالب دراي  گستردههاي  ريزي ها، برنامه باشگاه عمراني
 مورد مدت بلند و مدت كوتاه مقاطع در ريزي بودجه و مالي ساختار

شده،  تدوين بودجه چهارچوب در لازم منابع تمهيد. باشد مي نياز
 سطوح علمي اصول از استفاده واي  حرفه رفتارهاي به توجه نيازمند
 از چهارچوب، يكي اين در. باشد مي سازماني مديريت مختلف
هاي  باشگاه مابين في تعامل در كه مديريت مسائل ترين مهم

 مابين في ارتباط است، نظام شده مطرح مالي حاميان و ورزشي
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 در اصلي ةهست عنوان به بازاريابي استراتژي. باشد مي ايشان
. است گرفته قرار توجه مورد ورزشي بازاريابي به مربوط موضوعات

 توسعه منظور بهها  دولت مالي منابع كه آنجا از) 1383سالاري، (
 بخش منابع از باشد، استفاده مي محدود ورزشيهاي  زيرساخت
 فعالان توجه مورد همواره ورزشي حاميان خصوص به خصوصي

 به مالي حاميان ورود. است بوده الملل بين حوزه در صنعت اين
هاي  شاخص روزافزون رشد دليل به ورزش حوزه در گذاري سرمايه
). 1387الهي، ( است بوده المللي بين سطح در ورزش صنعت توسعه
 از بسياري جاري مالي اينكه، نيازهاي ملأت قابل موضوع
ها،  ها، فدراسيون تيم جمله از ورزش به مرتبطهاي  بخش

 مقايسه و باشد مي توجه قابلها  بخش ساير و ورزشيهاي  مجموعه
اي  بودجه منابع محدوديت دليل به كه دهد مي نشان مذكور آمار

 مالي منابع تأمين موضوعها  بخش ساير از كه است دولت، لازم
 فراگيرترين و ترين مهمبه عنوان  فوتبال. گيرد قرار توجه مورد

 براي لازم مالي منابع و باشد مي توجه مورد ايران كشور در ورزش
 فوتبال، ازاي  حرفه ليگ در حاضرهاي  تيم وها  باشگاه از بسياري
 دليل به كه آنجا از. گردد مي تأمين مختلفهاي  بخش

 براي لازمهاي  هزينه توان دولت، نمياي  بودجههاي  محدوديت
 منابع بهها  باشگاه كه است نمود، لازم فراهم راها  باشگاه وها  تيم
 . ) 1392حقيقي، ( كنند پيدا گرايشها  بخش ساير مالي

 حركت براي كه است هدفمند اقدامات از روندي استراتژي
استراتژي،  فرايند. است شده طراحي مقصود جهت در سازمان
 آرمان و بصيرت تحقق براي سازمان آن طي كه است راهبردي

 تعريف را خود استراتژيك كارهاي راه و مشخص را خود، اهداف
ازگلي، ( كند مي اجرا را آن و گيري تصميم طرحي ةدربار و كند مي

 و جانبه واحد، همه طرحي ديگر، استراتژي تعريفي در .)1383
 تغييرات و عوامل با را سازمان اصلي قوت نقاط كه است تلفيقي
 اجراي با كه است شده طراحي نحوي به و كند مي مربوط محيط
 حاصل اطمينان سازمان اصلي اهداف به يابي دست از آن صحيح

 مديران براي استراتژي، اساسي مفهوم واقع در .)هنري 15( شود مي
 از يكي). 2010راويو، ( است سازمان موفقيت ايجاد منظور به عالي
 كه است سوات يا توز استراتژي، مدل انتخابهاي  مدل ترين مهم
 فرصت معني به Oتهديدها،  معني به Tهاي  واژه مخفف واقع در

. است قوت نقاط معني به S و ضعف نقاط معني به Wها، 
 ماتريس در. است سوات سوات، مدل تحليل و تجزيه پراكندگي

ازگلي، ( شوند مي تركيب هم با و شناسايي متنوعي سوات، عوامل
 بازاريابي مدل طراحي به) 1391( آبادي نوش رجبي). 1383
 نتايج. پرداخت ايران اسلامي جمهوري المپيك ملي كميته ورزشي
 بودند پژوهش پنهان متغيرهاي واقع در كه عامل 4 كه داد نشان

 اين. دارند نقش ايفاي المپيك ملي هتكمي ورزشي بازاريابي در
 همخواني عاملي 4 سنتي ورزشي بازاريابي آميخته با كه عوامل
 مكان قيمت، مديريت محصول، مديريت مديريت: از عبارتند دارند

 داد نشان ،پژوهش مسيري تحليل مدل بررسي. ترويج مديريت و
 اثر ديگر عوامل برروي داز برون متغير عنوان به مكان متغير كه
 متغير عنوان به هم محصول مديريت متغير اينكه ضمن. دارد
 مكان متغير همانند كه شد شناسايي زاد برون متغير هم و زاد درون

 . دارد ثيرأت ترويج مديريت و قيمت مديريت متغيرهاي بر
 برنامه طراحي« عنوان تحت خود تحقيق در) 1390( حميدي
 سازي ، ظرفيت»دانشگاهيهاي  ورزش ملي فدراسيون استراتژيك

 اين درآمدزايي و مالي، بازاريابي بنيادهاي به بخشي تنوع و
 . است كرده قلمداد دوم اولويت با استراتژي را فدراسيون

 برتر ليگ ورزشي بازاريابي الگوي طراحي به) 1387( حسيني
 پنج دادكه نشان نتايج. پرداخته ايران اسلامي -  جمهوري فوتبال

 مديريت، استراتژي شامل حاضر پژوهش در، شده مطرح لفهؤم
 بازاريابي آميخته و بندي، بازارهدف محيطي، بخش بازاريابي، عوامل

 فوتبال برتر ليگ ريابياباز بر ثيرگذارأت عوامل عنوان به ورزشي
 فرآيند عنوان با تحقيقي در) 2013( ميهاي لوكان الكساندرو. باشد مي

 طرح يك كه رسيد نتيجه اين به ورزش بازاريابي استراتژيك طراحي
 جامع فرآيند يك عنوان به كه شود مي موفق وقتي ورزشي بازاريابي

 به ،شود ديده مشتريان به ورزش دادن تحويل و بندي، ترفيع بسته
 و ختهسا  برآورده را مشتريان نيازهاي وها  خواسته كهاي  شيوه يك
. سازد برآورده را ورزشي سازمان بازاريابي اهداف هم همزمان طور به

محصول، قيمت،  (شامل تاكتيكي بازاريابي آميختههاي  استراتژي
 و مجزا، مثبت تصوير يك بايد بنابراين باشد، مي )ها، مكان ترفيع

 منتقل است آن هدف كه را مشتريان و محصول يك از درستكارانه
 تا ساخت خواهند قادر را ورزشي سازمان هايي استراتژي چنين. نمايد
 دست به بازار در آن هدف مشتريان ميان در را مساعد موقعيت يك
 با اجتماعي لحاظ به را كه مسئول بازاريابي وعده اًمتعاقب و آورد

 است سازگار آن با و مرتبط سازمان اصليهاي  ارزش و مأموريت
هاي  استراتژي تدوين عنوان با پژوهشي در) 2010( لو. سازد برآورده
 و فوتبال تماشاگران مصرفي رفتار تحليل و تجزيه طريق از بازاريابي
 عوامل كه گرفت نتيجه آنها حضور بر ثرؤم عوامل و آمريكا بيسبال
 استاديوم در تماشاگران حضور بر كه پژوهش اين در مطالعه مورد

 ليگ آيندههاي  بازي در آنها برحضور مستقيمي تأثير ،دارند دخالت
بليط،  قيمت همچون عواملي همچنين. دارند بيسبال و فوتبال
 تسهيلات و امكانات وجود و ستاره بازيكنان بازي، وجود جذابيت
. شود مي ورزشگاه در تماشاگران بيشتر حضور موجب مناسب

استراتژيك،  بازاريابي برنامه يك كه كرد بيان) 1996( گاندوگان
هاي  برنامه جهت در را ورزشي مختلفهاي  بخش پتانسيل و درآمد
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 سازمان به بازاريابي برنامه اين بر علاوه. دهد مي افزايش ورزشي
 خود بازاريابي ةبرنام بودجه نيازهاي صحيح طور به تا دهد مي اجازه

 مقدار چه ورزشي بازاريابي طريق از كه دهد تشخيص و ارزيابي را
 و تجزيه همچون مواردي با ارتباط در. كند ايجاد تواند مي را درآمد
 واي  حرفه ليگ ، مقايسه)1380خبيري، ( فدراسيون ساختار تحليل
 و موانع شناسايي) 1383، خبيري( يوفا معيارهاي با يك ليگ

 مطالعاتي) 1387الهي، (  فوتبال صنعت اقتصادي توسعه راهكارهاي
 فوتبال بازاريابي استراتژيك برنامه و بازاريابي زمينه در اما شده انجام

 عوامل زمينه در همچنين. است گرفته صورت كمي مطالعات
 ،)2002( برانيك مطالعات توان مي ورزشي يابيربازا بر ثيرگذارأت

 داخلي تحقيقات بررسي. برد نام را ،)2004( هودسن)، 2003( مورگان
 ورزش در بازاريابي مورد در گسترده تحقيقات وجود با دهد مي نشان

 كلان اهداف زمينه در استراتژيك رويكرد با مطالعاتي كشور، تاكنون
 دروني عوامل تحليل و تجزيه اساس بر آنهاي  استراتژي و بازاريابي

 . است نشده انجام بيروني و
علمي،  و مستند طور به ايران ورزش صنعت در تاكنون

 نگرفته قرار توجه مورد) آن تدوين( بازاريابي استراتژي موضوع
 اقتصاد حوزه ي از پژوهشگراندتعداد زيا كهاي  عارضه. است

 ها و باشگاه پشتوانه ترين دارند، اصلي اذعان آن به ايران ورزش
هاي  محدوديت متأسفانه و است دولتي هاي ورزشي، بودجه تيم

 ابعاد همه در ورزش توسعه عدم به منجر بودجه كمبود از ناشي
 به توجه با. است گرديده جهاني واي  هاي منطقه مقياس در آن

 جستجوي و اي كتابخانه مطالعات روش به شده انجام هاي بررسي
 با پژوهشي كشور داخل در علمي مختلف هاي پايگاه در اينترنتي
 نپذيرفته صورت موردنظر متغيرهاي اساس بر فوق بررسي عنوان

 كشور فوتبال برتر ليگ حوزه در كشور داخل در مخصوصاً و
 اولين عنوان به پژوهش اين بنابراين. نشد مشاهده پژوهشي چنين
 اين نتايج از. باشد مي متغيرها اين بررسي جهت در تلاش

 چارچوب يك عنوان به آمده دست به استراتژيهاي و پژوهش
 توانند مي بازاريابيهاي  كميته مسئولين و ها باشگاه مديران كلي
 . نمايند استفاده باشگاه براي بازاريابي از بهتر گيري بهره جهت
 نهيزم در كياستراتژ يزير برنامه تياهم به توجه با
 در مقوله نيا با ارتباط در منابع كمبود نيهمچن و يابيبازار
 ابتدا است كرده يسع پژوهشگر كشورمان فوتبال ورزش حوزه
 كياستراتژ يابيبازار يدرون و يرونيب تيوضع از يدرست ليتحل

 ادامه در و آورده عمل هب) SWOT( ليتحل از استفاده با فوتبال
 . نمايد اقدام فوتبال يابيبازار كياستراتژ برنامه نيتدو به

  
  پژوهش شناسي روش
اي  توسعه قاتيتحق نوع از مدل و الگو ارائه ثيح از حاضر پژوهش

 نهيزم – يشيمايپ، متخصصان دگاهيد از يبردار بهره جهت به و
 مطالعة با پژوهش اين در. است ينييتبي، اكتشاف نوع از و – يابي

 نظرات آوري جمع و پژوهش موضوع با مرتبط متعدد علمي مقالات
 و فرصت، ضعف، قوت نقاط زمينة در كشور ورزشي مديريت اساتيد
 ساخته محقق پرسشنامه حاضر پژوهش ابزار. شد پرداخته تهديد
 اسناد بررسي، اي كتابخانه مطالعات از استفاده با كه الؤس 95 شامل

 مرتبط زمينة در يتخصص كه اساتيد كارشناسي نظرات و مدارك و
 افراد ةيكل را حاضر قيتحق يآمار جامعه، گرديد طراحي داشتند

- 95 برترسال گيلاي  حرفه يها باشگاه در تيريمد ةسابق يدارا
) نفر10ها ( باشگاه يابيبازار يها تهيكم در حاضر افراد، ) نفر18( 94
 نمونه. دادند ليتشك ورزشي بازاريابي متخصصان ازنفر  25 تعداد و

 يميمفاه اساس بر و هدفمند روش اساس بر حاضر قيتحق يآمار
 است دهيرس اثبات به قيتحق موضوع درباره آنها ينظر ارتباط كه

 عودت آن نسخه 46 ارسالي پرسشنامه 53 مجموع از. شد انجام
 توجه بااي  پرسشنامه. گرفت قرار وتحليل تجزيه مورد و شد داده
 متخصص اساتيد از نفر 10 اختيار در شده آوري جمع اطلاعات به

 پايايي هچنين. گرفت قرار ييدأت مورد سئوالات روايي و گرفت قرار
 از پس. آمد دست به 87/0 كرونباخ آلفاي طريق از پرسشنامه
، فوتبال فدراسيون بازاريابي كميته و ليگ سازمان با يهماهنگ
 مديران بهها  پرسشنامه ارسال يبرا لازم نامهي معرف و مجوز
ها  پرسشنامه توزيع و ليتكم يبرا. ديگرد افتيدر ها باشگاه

 ارسال و پست، حضوري صورت به را پرسشنامه پژوهشگر
 آوري جمع، تكميل از پس و داد قرار افراد اختيار در الكترونيكي
 پژوهش يها داده ليتحل و هيتجز منظور به. شد انجامها  پرسشنامه

 ياستنباط آمار بخش در، شد استفاده استنباطي و يفيتوص آمار از
 يبند تياولو جهت دمنيفر آزمون از ها افتهي ليتحل و هيتجز يبرا
 سيماتر( SWOTليتحل روش از سپس. شد استفاده ارهايمع
 بيازضر و) يرونيب عوامل يابيارز سيماتر و يدرون عوامل يابيارز
 جهت. شد استفاده ها پرسشنامه ييايپا محاسبه يبرا كرونباخ يآلفا

 SPSS يافزارها نرم از. شد گرفته نظر در %5 آلفا يدار معنا سطح
 . گرديد استفاده EXCEL و 20 نسخه
 
 پژوهشهاي  يافته
 ميانگين ،بررسي مورد كننده شركت نفر 46 از داد نشان ها يافته

، )سال 46/48±61/5( ها باشگاه مديران سن معيار انحراف و
 مديران ميان در سن بيشترين و سال 40 سن كمترين. باشد مي

 تعداد تحصيلي وضعيت نظر از. شد گزارش سال 61 باشگاهها
 ليسانس فوق)  %7/46( نفر 7 تعداد، ليسانس)  %3/33(  نفر 5
 داراي پژوهش در كننده شركت افراد از) %20( نفر 3 تعداد و

  . اند بوده دكترا تحصيلي مدرك
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 ايران فوتبال برتر ليگهاي  باشگاه بازاريابي استراتژيهاي  ضعف وها  قوت بندي رتبه .1 جدول

  اي ميانگين رتبه  اولويت قوت
  83. 9  1  وجود فضاي رقابتي ليگ برتر فوتبال و غيرقابل پيش بيني بودن فوتبال

  21. 9  2  فوتبالاي ليگ برتر  پوشش خبري گسترده رسانه
  89. 8  3  مندي حاميان مالي و مالكان بخش خصوصي جهت حضور در ليگ برتر فوتبال علاقه

  73. 8  4  مندي به تماشاي ليگ برتر فوتبال هوجود اشتياق و علاق
  67. 8  5  هاي سني وجود مخاطبان فوتبالي از هر دو جنسيت و تمامي رده

  28. 8  6  روانشناختي اجتماعي در كشورثير نتايج فوتبالي بر حوزه أت
  08. 8  7  رفيت كافي جهت تبليغات برندهاي مختلف در ليگ برتر فوتبالظوجود پتانسيل و 

  84. 7  8  برگزاري رويدادهاي بين المللي و كشوري گسترده مانند ليگ قهرمانان آسيا
  05. 7  9  خارجيهاي  وجود قيمت مناسب بليط تماشاي مسابقات ليگ برتر نسبت به ليگ

  03. 7  10  هاي فوتبال حاضر در ليگ برتر وجود تعداد زياد باشگاه
  00. 7  11  ر خارجيبهاي معت امكان معرفي و نمايش بازيكنان جهت ورود به ليگ

  93. 6  12  مندي مسئولان و مديران عالي رتبه كشور به فوتبال حمايت و علاقه
  58. 6  13  مرتبط با ليگ برتر فوتبالگستردگي جغرافيايي وسيع در كل كشور 

  46. 6  14  هاي تخصصي در فدراسيون جهت برگزاري مناسب ليگ برتر وجود سازماندهي و دپارتمان
  اي ميانگين رتبه  اولويت ضعف

  05. 15  1  رايت (مالكيت معنوي) در ارتباط با كالا و خدمات رشته فوتبال نبود حق كپي
  74. 14  2  هاي فدراسيون با بازاريابي گذاري، برنامه ريزي و خط مشي) اقتصادي و درآمدزايي از بستر فعاليتفقدان ديدگاه علمي (سياست 

  59. 14  3  كمبود آموزش و تربيت نيروي انساني فعال در حوزه بازاريابي ليگ برتر فوتبال
  58. 14  4  هاي حمايتي، تسهيلي و تشويقي حاميان مالي ليگ فوتبال فقدان قوانين و برنامه

  57. 13  5  هاي كوتاه مدت و نبود برنامه استراتژيك و راهبردي بازاريابي ليگ برتر فوتبال تدوين برنامه
  32. 14  6  هاي خصوصي مرتبط با ليگ فوتبال انحصار دولتي پخش تلويزيوني و نبود حق پخش شبكه

  21. 13  7  اجرايي ضمانت وجود عدم و فوتبال ليگ بازاريابي توسعه در مدون قوانين فقدان
  11. 13  8  هاي ليگ برتر فوتبال عدم ارائه خدمات با كيفيت در استاديوم

  90. 12  9  كنندگان ليگ برتر فوتبال ها، نيازها، تمايلات و رفتار مصرف سنجي و نيازسنجي مناسب از انگيزه عدم نگرش
  20. 12  10  ليگ برتر فوتبالهاي بازاريابي  نبود يك سيستم استاندارد ارزيابي اثربخشي برنامه

  97. 11  11  اي و وجود خلاء قانوني در اين زمينه عدم دارا بودن سهم مناسب ليگ برتر فوتبال از حق تبليغات رسانه
  MIS(  12  11 .84 عدم وجود سامانه نظام ارتباطي، اطلاعاتي بازاريابي و شيوه بهره برداري مناسب از اطلاعات ( سيستم اطلاعات بازاريابي

  51. 11  13  فقدان نظام علمي مشخص براي انجام تحقيقات بازار مرتبط با ليگ برتر فوتبال
  14. 11  14  يند مناسب تجاري سازي مرتبط با ليگ برتر فوتبالآنبود فر

  09. 11  15  ي نوين بازاريابي مانند بازاريابي الكترونيك و بازاريابي حسي و..اعدم استفاده مناسب از راهبرده
  86. 10  16  هاي حاضر در ليگ برتر فوتبال هاي اقتصادي باشگاه نبود اتحاديه بازاريابي كميته

  11. 10  17  هاي ترانسفر رسمي و مطلع به قوانين و مقررات به خصوص در حوزه بازاريابي انسژكمبود آ
  85. 9  18  كمبود اماكن ورزشي فوتبالي مطابق با استانداردهاي بين المللي

  72. 9  19  گذاري برند ورزشي مرتبط با فوتبال سازوكار مناسب صحهنبود 
  61. 8  20  يند سيستماتيك و يكپارچه جهت فروش بليط ليگ برتر فوتبالآنبود يك فر

هاي گذاري بليط ليگ برتر فوتبال ( ليست قيمت، تخفيفات، دورهيند سيستماتيك و يكپارچه جهت نرخآنبود يك فر
  50 .8  21  پرداخت و... )

  26. 7  22  عدم تمايل حداكثري بخش خصوصي به حضور در ليگ برتر فوتبال
 رقابتي فضاي وجود، داد نشان دمنيفراي  رتبه آزمون جينتا
 پوشش، فوتبال بودن بيني پيش غيرقابل و فوتبال برتر ليگ

 حاميان مندي علاقه، فوتبال برتر ليگاي  رسانه گسترده خبري
 برتر ليگ در حضور جهت خصوصي بخش مالكان و مالي
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 برتر ليگ تماشاي به مندي هعلاق و اشتياق وجود و فوتبال
 بازاريابي استراتژي قوت نقاط تياولو نيتر مهم فوتبال
 و ها باشگاه رانيمد دگاهيد از فوتبال برتر ليگ هاي باشگاه

 در) معنوي مالكيت( رايت كپي حق نبود و. باشد مي متخصصان
 علمي ديدگاه فقدان، فوتبال رشته خدمات و كالا با ارتباط

 درآمدزايي و اقتصادي) مشي خط و ريزي برنامه، گذاري سياست(
 و آموزش كمبود، بازاريابي با فدراسيونهاي  فعاليت بستر از

، فوتبال برتر ليگ بازاريابي حوزه در فعال انساني نيروي تربيت
 حاميان تشويقي و تسهيلي، حمايتيهاي  برنامه و قوانين فقدان
 حق نبود و تلويزيوني پخش دولتي انحصار و فوتبال ليگ مالي
 نيتر مهم فوتبال ليگ با مرتبط خصوصيهاي  شبكه پخش
 برتر ليگ باشگاههاي بازاريابي استراتژي ضعف نقاط تياولو

 . باشد مي متخصصان و ها باشگاه رانيمد دگاهيد از فوتبال

  
  فوتبال هاي ليگ برتر هاي استراتژي بازاريابي باشگاه ها و تهديد نتايج رتبه بندي فرصت .2 جدول

  اي ميانگين رتبه  اولويت فرصت
  26. 9  1 مردمعمومبرايفوتبالرشتهجذابيت

  84. 8  2  كشوربرترليگدرخدماتوكالاتبليغات، اسپانسرشيپ، فروشازناشي درآمدزايي امكان
  34. 8  3 جوان بودن جمعيت كشور

  37. 8  4 فوتبالبهمندعلاقهفراوانخصوصي،دولتيمؤسساتوهاشركت وجود
  11. 8  5 فوتبالبرترليگبهنسبتفراوانهوادارايوجود

  84. 7  6  فوتبال برتر ليگدرمختلفسساتؤموهاشركتبرندهايثرؤموجذابنمايش جهت رقابتي فضاي وجود
  85. 6  7 كشوردرفوتبالگستردهجفرافياييتوزيع

  48. 6  8 فوتبالبرترليگدرگذاريسرمايهبرايمناسبهايظرفيت وجود
  23. 6  9 جذابيتارتقاءوكشوربرترليگدركيفيتباخارجيبازيكنانحضور افزايش

  13. 6  10 كشوردرفوتبالايحرفهليگوجود
  25. 5  11 فوتبالبرترليگدرحاميانمشاركتازناشيمالياتيمعافيتازبرخورداري امكان

  11. 5  12 فوتبالبامرتبطفراوانزيرساختواماكنوجود
  21. 4  13 ..وبه، خدماتههدايا،ازاعممردميمختلفهايكمكومنابع جذب امكان

 
  اي ميانگين رتبه  اولويت تهديد

  53. 6  1 فوتبالبرترليگبامرتبط،كشوردرداريباشگاهجامعنظام نبود
  52. 6  2  غيردولتياقتصاديوماليمنابعجذبدرجهتمنسجمريزيبرنامه نظام عدم

  47. 6  3 ... )و زمين وام، واگذاريتسهيلات(فوتبالبرترليگدرخصوصيبخشگذاريسرمايهبرايكننده تسهيل قانوني الزامات وجودعدم
  21. 6  4  فوتبال با مرتبطداريباشگاهدرخصوصيبخشحضورعدموبرترليگهاي باشگاه اكثر بودن دولتي
  48. 5  5  دارد همراهبهراحاميانتمايلودرآمدزاييكاهشكهبرترليگدراولتراز و ستاره بازيكنان نبود

  21. 5  6 درآمدزاييبجايفوتبالبرترليگبودنبرهزينه
  08. 5  7 متناسبومدرن،كافيصورتبهفوتبالرشتهتجهيزاتواماكن وجود عدم

  89. 4  8 كشوربهفوتبالرشتهتخصصيتجهيزاتورودجهتبازدارندهومقررات قوانين وجود
  34. 4  9 )بودن پرهزينهونبودنايحرفهعلتهب(برترليگوفوتبالورزشبهنسبت عمومي اقبال كاهش

  28. 4  10 ها ليگ اين درحضوربهحاميانومخاطبانتمايلو.. )وبسكتبالوواليبالها ( ليگ ساير جذابيت افزايش
  
 براي فوتبال رشته جذابيت داد نشان دمنيفراي  رتبه آزمون جينتا
 فروش، اسپانسرشيپ، تبليغات از ناشي درآمدزايي امكان، مردم عموم
، دولتي سساتؤم وها  شركت وجود كشور برتر ليگ در خدمات و كالا

، كشور جمعيت بودن جوان، فوتبال به مند علاقه فراوان خصوصي
 فضاي وجود، فوتبال برتر ليگ به نسبت فراوان هواداراي وجود
 سساتؤم وها  شركت برندهاي ثرؤم و جذاب نمايش جهت رقابتي

 بازاريابي فرصت تياولو نيتر مهم فوتبال برتر ليگ در مختلف
. باشد مي متخصصان و رانيمد دگاهيد از برترفوتبال ليگ هاي باشگاه

، فوتبال برتر ليگ با مرتبط كشور در داري باشگاه جامع نظام نبود و
 اقتصادي و مالي منابع جذب درجهت منسجم ريزي برنامه نظام عدم

 يبرا كننده ليتسه يقانون الزامات وجود عدم، غيردولتي
، وام تسهيلات(  فوتبال برتر ليگ در يخصوص بخش يگذار هيسرما



 SWOT  27ايران به روش  تدوين برنامه راهبردي بازاريابي باشگاه هاي ليگ برتر فوتبال :عليرضا ايزدي و همكاران  

 

 هاي باشگاه بازاريابي تهديد تياولو نيمهمتر، ... ) و زمين واگذاري
  . باشد مي متخصصان و رانيمد دگاهيد از فوتبال برتر ليگ

 
 بازاريابي استراتژي دروني عوامل ارزيابي ماتريس

 برترفوتبال ليگ باشگاههاي
، شدند شناسايي) ها ضعف وها  قوت( داخلي عوامل اينكه از پس

 با و گرفته قرار ماتريس ستون يك در دار اولويت عوامل
 در تا شدند امتيازبندي خاصهاي  رتبه و ضرايب از استفاده
 ليگ هاي باشگاه بازاريابي استراتژي كه شود مشخص نهايت
، كند ريزي برنامه آن براي خواهد مي كهاي  آينده در فوتبال برتر
 مواجه بيشتريهاي  ضعف با يا داشت خواهد بيشتريهاي  قوت

 نشان را داخلي عوامل ارزيابي ماتريس 3 جدول. شد خواهد
  : باشد مي زير شرح به ماتريس تهيه نحوه. دهد مي

 بازاريابي استراتژي نهائي امتياز اينكه به توجه با -
 ،شد محاسبه 97/2 ماتريس اين در برترفوتبال ليگ هاي باشگاه
 بازاريابي استراتژي روي پيشي ها ضعف گيريم مي نتيجه
 غلبه آني ها قوت براي  اندازه تا فوتبال  برتر ليگ هاي باشگاه
 اولويت و اهميت ضرايب ميزان است ذكر شايان. كرد خواهد

 تحقيق آماري ةجامع كه عددي ميانگين صورت به ها لفهؤم
  . است گرديده ارائه اند بوده پاسخگو

 
 برترفوتبال ليگ هاي باشگاه بازاريابي استراتژيي درون عوامل سيماتر. 3 جدول

امتياز   امتياز  وزن  عنوان  رديف  
  نهايي

عف
ض

  

W 1 060. 0  2  .030 اجرايي ضمانتوجودعدموفوتبالليگبازاريابيتوسعهدرمدونقوانينفقدان  
W2  054. 0  2  .026 فوتبال برتر ليگبامرتبطبازارتحقيقاتانجامبرايمشخصعلمينظامفقدان  

W3  
(  اطلاعات از مناسببرداريبهرهشيوهوبازاريابياطلاعاتي،ارتباطينظامسامانهوجود عدم

 )MIS بازاريابي اطلاعات سيستم
027.  2  0 .054  

W4  064. 0  2  .032 فوتبال برترليگدرحضوربهخصوصيبخشحداكثريتمايلعدم  

W5  بستر از درآمدزايي و اقتصادي)مشيخطوريزيگذاري، برنامهسياست(علميديدگاه فقدان 
 بازاريابي با فدراسيونهاي  فعاليت

035.  2  0 .070  

W6  076. 0  2  .038 فوتبال رشتهخدماتوكالاباارتباطدر)معنويمالكيت(رايتكپيحقنبود  
W7  066. 0  2  .033 فوتبال ليگ ماليحاميانتشويقيوتسهيلي،حمايتيهايبرنامهوقوانينفقدان  

W8  اين در قانوني خلاء وجودوايرسانهتبليغاتحقازفوتبالبرترليگمناسبسهمبودندارا عدم 
 زمينه

027.  2  0 .054  

W9  066. 0  2  .033 فوتبال ليگ با مرتبطخصوصيهايشبكهپخشحقنبودوتلويزيونيپخشدولتيانحصار  
W10  068. 0  2  .034 فوتبال برتر ليگبازاريابيحوزهدرفعالانسانينيرويتربيتوآموزشكمبود  

W11 
قيمت،  ليست(  فوتبالبرترليگبليطگذارينرخجهتيكپارچهوسيستماتيكفراينديك نبود

 ... )و پرداختهاي  تخفيفات، دوره
0 .023.  2  0 .046  

W12 023. 0  1  .023. 0 فوتبالبامرتبطورزشيبرندگذاريصحهمناسبكارسازونبود  
W13 020. 0  1  .020 فوتبال برترليگبليطفروشجهتيكپارچهوسيستماتيكفراينديكنبود  
W14 024. 0  1  024. 0 فوتبال برتر ليگدرحاضرهايباشگاهاقتصاديهايكميتهبازاريابياتحاديهنبود  
W15 025. 0  1  025. 0 فوتبالبرترليگبامرتبطسازيتجاريمناسبفرايندنبود  
W16 060. 0  2  030. 0 فوتبال برتر ليگ بازاريابيراهبرديواستراتژيكبرنامهنبودومدتكوتاههايبرنامه تدوين  
W17 056. 0  2  028. 0 فوتبال برتر ليگبازاريابيهايبرنامهاثربخشيارزيابياستانداردسيستميكنبود  
W18 050. 0  2  025. 0 ..و حسي بازاريابي و الكترونيكبازاريابيمانندبازاريابينوينياراهبردهازمناسباستفاده عدم  

W19 
 ليگ كنندگان مصرف رفتاروتمايلات،نيازهاها،انگيزهازمناسبنيازسنجيوسنجينگرش عدم

 فوتبال برتر
0 .028  2  0 .056  

W20 056. 0  2  028. 0 فوتبالبرترليگهاياستاديومدركيفيتباخدماتارائهعدم  
W21 044. 0  1  022. 0 الملليبيناستانداردهايبامطابقفوتباليورزشياماكنكمبود  
W22 050. 0  2  025. 0 بازاريابي حوزه در خصوصبهمقرراتوقوانينبهمطلعورسميترانسفرهايانسژآ كمبود  

وت
ق

  

S1  108. 0  4  .027 فوتبالبرترليگتماشايبهعلاقمنديواشتياقوجود  
S2  112. 0  4  .028 سنيهاي ردهتماميوجنسيتدوهرازفوتباليمخاطبانوجود  
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امتياز   امتياز  وزن  عنوان  رديف  
  نهايي

S3 124. 0  4  .031 فوتبالبرترليگايرسانهگستردهخبريپوشش  
S4  075. 0  3  .025 آسيا قهرمانانليگمانندگستردهكشوريوالملليبينرويدادهايبرگزاري  
S5  057. 0  3  .019 فوتبالبرترليگبامرتبطكشوركلدروسيعجغرافياييگستردگي  
S6  144. 0  4  .036 فوتبالبودنبينيپيشغيرقابلوفوتبالبرترليگرقابتيفضايوجود  
S7  060. 0  3  .020 فوتبالبهكشوررتبهعاليمديرانومسئولانمنديعلاقهوحمايت  
S8 136. 0  4  .034 فوتبال برترليگدرحضورجهتخصوصيبخشمالكانوماليحاميانمندي علاقه  
S9 063. 0  3  .021 برترليگدرحاضرفوتبالهايباشگاهزيادتعدادوجود  
S10 091. 0  3  .031 كشوردراجتماعيروانشناختيحوزهبرفوتبالينتايجتاثير  
S11 054. 0  3  .018 برتر ليگ مناسببرگزاريجهتفدراسيوندرتخصصيهايدپارتمانوسازماندهي وجود  
S12 060. 0  3  .020 خارجيمعترهايليگبهورودجهتبازيكناننمايشومعرفيامكان  
S13 116. 0  4  .029 فوتبال برترليگدرمختلفبرندهايتبليغاتجهتكافيرفيتظوپتانسيل وجود  
S14 066. 0  3  .022 خارجيهاي ليگبهنسبتبرترليگمسابقاتتماشايبليطمناسبقيمت وجود  

  Σ    2 .97=Σ=1  مجموع ضرايب عوامل دروني   
  

 خصوص در فريدمن آزمون به مربوط اطلاعات 3جدول
 نشان را فوتبال برتر ليگ بازاريابي موجودهاي  فرصت بندي رتبه
 ميانگين بين اختلاف 3 جدول اطلاعات به توجه با. دهد مي

  . باشد مي دار معنيها  گويه
 

  خارجي عوامل ارزيابي ماتريس
 شناسايي) تهديدها وها  فرصت( محيطي عوامل اينكه از پس
 با و گرفته قرار ماتريس ستون يك در دار اولويت عوامل، شدند

 در تا شدند امتيازبندي خاصهاي  رتبه و ضرايب از استفاده
اي  آينده در فوتبال برتر ليگ بازاريابي كه شود مشخص نهايت

 بيشتريهاي  فرصت، كند ريزي برنامه آن براي خواهد مي كه
 جدول. شد خواهد مواجه بيشتري تهديدهاي با يا داشت خواهد

 . دهد مي نشان را خارجي عوامل ارزيابي ماتريس 4
 ماتريس اين در بدني تربيت نهائي امتياز اينكه به توجه با -

 روي هاي پيش فرصت گيريم مي نتيجه ،شد محاسبه 95/2
 . كرد خواهد غلبه آن تهديدهاي بر كشور فوتبال برتر ليگ بازاريابي

ها  لفهؤم اولويت و اهميت ضرايب ميزان است ذكر شايان -
 سخگواپ تحقيق آماري جامعه كه عددي ميانگين صورت به

  . است گرديده ارائه اند بوده

 
 برترفوتبال ليگ هاي باشگاه بازاريابي استراتژيي رونيب عوامل سيماتر .4جدول 

  نهاييامتياز   امتياز وزن عنوان  رديف 

ت
رص

ف
  

O 1 196. 0  4  049. 0 جوان بودن جمعيت كشور  
O2  172. 0  4  043. 0 كشوردرفوتبالگستردهجفرافياييتوزيع  
O3  208. 0  4  052. 0 فوتبالبهمندعلاقهفراوانخصوصي،دولتيسساتؤموهاشركتوجود  
O4  132. 0  4  033. 0 جذابيتارتقاءوكشوربرترليگدركيفيتباخارجيبازيكنانحضورافزايش  
O5  136. 0  4  034. 0 فوتبالبرترليگدرگذاريسرمايهبرايمناسبهايظرفيتوجود  

O6  در مختلف مؤسساتوهاشركتبرندهايثرؤموجذابنمايشجهترقابتيفضاي وجود 
 فوتبال برتر ليگ

0 .042  4  0 .168  

O7 081. 0  3  027. 0 ..و به، خدماتههدايا،ازاعممردميمختلفهايكمكومنابعجذبامكان  
O8 172. 0  4  043. 0 فوتبالبرترليگبهنسبتفراوانهوادارايوجود  
O9 090. 0  3  030. 0 فوتبالبامرتبطفراوانزيرساختواماكنوجود  
O10 212. 0  4  053. 0 مردمعمومبرايفوتبالرشتهجذابيت  
O11 128. 0  4  032. 0 كشوردرفوتبالايحرفهليگوجود  
O12 208. 0  4  052. 0 كشور برتر ليگدرخدماتوكالاتبليغات، اسپانسرشيپ، فروشازناشيدرآمدزايي امكان  
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  نهاييامتياز   امتياز  وزن عنوان  رديف 
O13 124. 0  4  0.031 فوتبال برتر ليگدرحاميانمشاركتازناشيمالياتيمعافيتازبرخورداريامكان  

ديد
ته

  

T1  
 برتر ليگ در خصوصيبخشگذاريسرمايهبرايكنندهتسهيلقانونيالزاماتوجود عدم

 ... )و زمين وام، واگذاري تسهيلات(  فوتبال
0 .049  2  0 .098  

T2  074. 0  2  0.037 كشور به فوتبالرشتهتخصصيتجهيزاتورودجهتبازدارندهومقرراتقوانينوجود  

T3  
 مرتبط داري باشگاهدرخصوصيبخشحضورعدموبرترليگهايباشگاهاكثربودن دولتي

 فوتبال با
0 .045  2  0 .090  

T4 102. 0  2  0.052 غيردولتي اقتصاديوماليمنابعجذبدرجهتمنسجمريزيبرنامهنظامعدم  
T5  070. 0  2  0.035 متناسب و مدرن،كافيصورتبهفوتبالرشتهتجهيزاتواماكنوجودعدم  

T6  به را حاميان تمايلودرآمدزاييكاهشكهبرترليگدراولترازوستارهبازيكنان نبود 
 دارد همراه

0 .043  2  0 .086  

T7  106. 0  2  0.053 فوتبالبرترليگبامرتبط،كشوردرداريباشگاهجامعنظامنبود  
T8 068. 0  2  0.034 درآمدزاييجايهبفوتبالبرترليگبودنبرهزينه  

T9 
 حضور به حاميان ومخاطبانتمايلو.. )وبسكتبالوواليبالها (ليگسايرجذابيت افزايش

 ها ليگ اين در
0 .034  2  0 .068  

T10 
 پرهزينه و نبودناي حرفهعلتهب(برترليگوفوتبالورزشبهنسبتعمومياقبالكاهش

 )بودن
0 .029  1  0 .029  

  Σ    3 .01=Σ=1  مجموع ضرايب عوامل بيروني   
  

   

   

   
 

 

  
- EEFخارجي و داخلي عوامل ارزيابي ماتريس نهائي نمره. 1شكل 

IEF سازماني راهبرد نوع تعيين و  
  

 اصلي راهبرد تعيين و خارجي و داخلي تحليل و تجزيه
 مشخص خارجي و داخلي عوامل ارزيابي ماتريس نهايي نمره
 برتر ليگ بازاريابي انداز چشم سند راهبرد جايگاه كه كرد

 نتايج اين به توجه با) . 1 شكل( دارد قرار so منطقه در فوتبال
 در كارگيري به از حاكي شرايط اين كه كرد اذعان بايستي
. باشد مي عمل درعرصه تهاجميهاي  راهبرد و تهاجمي ناحيه

 جامعه ديدگاه از استفاده با محقق حالت اين به دسترسي براي
 چهارگانه عوامل به ارزشي 5 پاسخگويي طيف و بررسي تحت

) 95/2 تهديدات وها  فرصت، 97/2 ضعف نقاط و قوت نقاط(
 بازاريابي انداز چشم سند راهبرد طرح و ماتريس تدوين به اقدام
 بر تمركز از نشان حالت اين. است نموده فوتبال برتر ليگ

 در است ذكر شايان. دارد زمينه اين در تهاجمي راهبردهاي
  . است گرديده ارائه تفكيك به تهاجمي راهبردهاي پيشين بخش
  
  گيري نتيجه و بحث
 يها سازمان يبرا ورزش صنعت از يئجز عنوان به يابيبازار
 و ارتباط يبرا يابزاري، ورزش يها سازمان جمله از يرتجاريغ

 فيوظا ترين پيچيده از يكي همچنين، است مردم با تعامل
 به را بيشماري مزاياي كه شود مي محسوب يورزش يسازمانها
 در كشور ورزش ييشكوفا به توان مي جمله از دارد همراه
 در يورزش مشاركت شيافزاي، الملل نيب و يمل سطوح
 كشور ورزش يوابستگ كاهشي، قهرمان و يهمگان يها ورزش

 اماكن احداث شيافزا، دولت يسو از متمركز يمال اعتبارات به
. شود مي شامل را چينيني اين گذار اثر موارد بسياري و يورزش

 با مرتبط يها تيفعال ازاي  مجموعه ورزش صنعت سويي از
 كه شود مي محسوب يورزش خدمات و كالاها يابيبازار و ديتول
 و 1383، عسگريان( دارد اساسي نقش افزوده ارزش يارتقا در

، موجود شواهد گواه به فوتبال ورزش). 1386، راد قيامي
 است المللي بين پهنه در ورزش ترين محبوب و پرطرفدارترين
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 اختصاص خود به را ورزش صنعت كل ازاي  عمده سهم كه
 فوتبال در كار و كسب از جديدي دوره 1990 دهه از. است داده
 فوتبال صنعت در انقلاب يك همانند نو تجربه اين. يافت رواج
 برگزاري، كشورها از بسياري در) . 1387، رمضاني. (است بوده
 باعث فوتبالاي  حرفه داري باشگاه صنعت واي  حرفههاي  ليگ
 شده آنها فوتبال صنعت در مطلوبي اقتصادي توسعه و رشد
 منزله به فوتبال اسپانيا و انگلستان چون كشورهايي در. است

 درآمد دلارها  ميليون سالانه كه كند مي عمل اقتصادي ماشين
 همه با فوتبال صنعت كشورهايي چنين در) . 1385، الهي( دارد
 اين ملي اقتصاد بر توانسته و داشته ارتباط اقتصاديهاي  جنبه

 و رشد در طريق اين از و، باشد داشته بسزايي ثيراتأت كشورها
 يكي) . 1387، الهي( باشد سهيم نيز كشور كل اقتصادي توسعه

هاي  باشگاه اقتصادي پايدار توسعه و درآمدزايي رويكردهاي از
 عنوان بهها  باشگاه اين ثبت، نام صاحب كشورهاي در فوتبال
 تجاري مؤسسات وها  شركت ساير مانند به تجاريهاي  بنگاه
 لازم فوتبال اقتصادي ارتقاي براي) . 2003، ريمر( باشد مي

 به پرداختن، نقاط اين از يكي :كرد شروع نقطه چند از است
، ديگر نقطه. است باشگاه اقتصاد محور بر فوتبال اقتصاد ساختار
 بالاخره وها  باشگاه براي بازاريابي استراتژي داشتن ضرورت

 پرورش بر گذاري سرمايه براي فراگير برنامه داشتن به توان مي
 زير توسعه، بازاريابي بر كيدأت، خلاق و جوان انساني منابع

 نشان و نام يافتن اعتبار براي تلاش، تجاريهاي  ساخت
، چرچمن( كرد اشاره هواداران براي ريزي برنامه و باشگاهي

 يرقابت جنبه دو از جهان در معتبر فوتبال يها باشگاه) . 1968
 كه است يرقابت، آن از جنبه كي. نگرند مي فوتبال ورزش به
 جنبه. دارد وجود مسابقه نيزم دروناي  حرفه يها باشگاه نيب
اي  حرفه يها باشگاه نيب موجود يتجار رقابت همان، گريد

 چه هر مبالغ سالانه نندك  مي يسع كي هر آن در كه است
 نيب، است يگفتن. نديفزايب خود باشگاه ياتيعمل سود به را شتريب
 وجود يتنگاتنگ ارتباط يتجار و يورزش رقابت نوع دو نيا

 منافع امروزه. گذارد مي ريتأث يگريد بر متقابلاً كي هر و داشته
 نرويا از. است شده وابسته فوتبال بهاي  دهيعد نفعانيذ يتجار
 لازم يها مهارت و ييتوانا يداراها  باشگاه رانيمد است لازم
 . باشند يتجار -ياقتصاد واحد كي اداره يبرا

 را ميت18 رانيا در فوتبالاي  حرفه گيل حاضر حال در
اي  حرفه يها باشگاه اكثر يكل نگاه كي در كه شود مي شامل
 وابستهي، دولت عيصنا به وابسته گروه سه در توان مي را فوتبال

 ورزش وزارت به وابسته و يانتظام و ينظام يروهاين به

 دولت به كشور فوتبال يها باشگاه يوابستگ. نمود يبند ميتقس
 ييخودكفا به يتيمدير و يمال نظر از نتوانندها  آن تا شده باعث
 تحت رانيا فوتبال صنعت در چه آن حاضر حال در. برسند
 فروش به منحصر، رديگ مي قرار مدنظر يورزش يابيبازار عنوان

 فوتبال يها باشگاه يبرخ از يمال انيزحاميناچ تيحما و طيبل
 دراي  حرفه افراد يهمكار ازمندين مسير اين در تغيير براي است
 حجم تعامل از حاصل يدگيچيپ تا است يورزش يابيبازار نهيزم

 در الهي. دينما اداره را بخش نيا در شاغلان و يپول گردش
 صنعت در يابيبازار يها تيفعال به كه داد نشان، خود مطالعه
. شود مي ستهينگر يسطح اريبس صورت به رانيا فوتبال
 يقو يابيبازار تهيكم جاديا بر نهيزم نيا در شده انجام قاتيتحق
 وها  باشگاه و گيل سازمان، ونيفدراس سطوح در يتخصص و

 اند نموده تاكيد مذكورهاي  تهيكم در يابيبازار يها طرح نيتدو
 ) . 1386، معماري و1395، الهي(

 اساس بر بازاريابيهاي  استراتژي تحقيق نتايج به توجه با
swot گردد مي پيشنهاد زير فوتبال برتر ليگهاي  باشگاه براي: 

 براي بازاريابي راهبردي برنامه يك تدوين SOهاي  استراتژي
 تمامي مسابقات پخش و پوشش، فوتبال برتر ليگ هاي باشگاه
 و تبليغات حداكثري بذج رويكرد با برتر ليگ هاي باشگاه

 خصوصي بخش گذاري سرمايههاي  فرصت توسعه، اسپانسرشيب
 منابع حداكثري بذج جهت برنامه تدوين، فوتبال برتر ليگ در

 .. و بهه، هديه، مالي كمك از اعم) عموم و( هوادارن
 ليگ داري باشگاه جامع نظام تدوين STهاي  استراتژي

 و حضور براي مناسب بسترسازي و سازوكار ايجاد، فوتبال برتر
، فوتبال داري باشگاه در خصوصي بخش فعال نقش ايفاي
هاي  باشگاه واگذاري جهت قانوني مناسب سازوكار نيتدو

، فرابورس طريق از خصوصي بخش به دولتي شبه و دولتي
 در خصوصي بخش ورود براي اجرايي ضمانت با قوانين تدوين
  .فوتبال رشته استاندارد اماكن ساخت عرصه

 نيروي آموزش نمودن محور دانايي WOهاي  استراتژي
، فوتبالهاي  باشگاه بازاريابي كميته كردن بنيان دانش و انساني
 به تلويزيوني پخش حق واگذاري قانوني الزامات تدوين
 معنوي مالكيت حق قانون تدوين، فوتبال برتر ليگهاي  باشگاه
  .فوتبالهاي  باشگا پوشاك و تجهيزات به مربوط

 معافيت(  تسهيليهاي  برنامه تدوين، WTهاي  استراتژي
 بازيكنان ورود جهت... ) و قرارداد سقف رعايت عدم، مالياتي

 قانوني خلأ كردن برطرف، فوتبال برتر ليگ به خارجي اول تراز
هاي  باشگاه ايجاد زمينه در مشخصهاي  سياست تدوين و

 جهت اجرايي ضمانت با قانونيهاي  برنامه تدوين، خصوصي
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 داري باشگاه زمينه در سازي خصوصي 44 اصل كردن اجراي
  .فوتبال خصوصي
 طريق از ها باشگاه سازي خصوصي به حاضر تحقيق نتايج
 يها تيجذاب كه كنيم اشاره بايد است نموده اشاره فرابورس

 ارتقاء و توسعه يبرا يورزش يها ميت تا شده باعث ورزش خاص
 باها  آن. باشند ياقتصاد يها بنگاه به ليتبد ازمندين خود تيفيك

 و متخصص يانسان يروين، امكانات و زاتيتجه از يريگ بهره
 به را يسرگرم و ورزش، روز يفناور و يفن دانش، يا حرفه
 ينوع كايآمر در ورزش صنعت. اند نموده مبدل ساز پول يصنعت
. دارد درآمد دلارها  ونيليم سالانه كه است ياقتصاد نيماش

 كي عنوان به تنها نه بورس بازار به ها باشگاه سهام شدن شناور
 عنوان به بلكه، ها باشگاه ياقتصاد مشكلات حل يبرا راهكار
 جادياي، ريپذ تيمسئول و ييپاسخگو شيافزا يبرا يابزار
 ها باشگاه ياثربخش بهبود و يادار يمال اطلاعات در تيشفاف

 انيب)  2002(  همكاران و ليهم سن. است شده شنهاديپ
 نيب يارتباط فوتبال يها باشگاه اداره نوع نيا كه دارند مي
 و يمال انيحام، سهام صاحبان، رهيمد تأيه اعضاء، رانيمد

 خود اهداف به را كي هر تينها در كه كند مي جاديا هواداران
 فوتبال يها باشگاه– يشركت اداره ستميس انگريب و رساند خواهد
 بهره ياريبس اجزاء تعامل از ها باشگاه اداره نوع نيا. است
 بر و بوده متقابل ارتباط در گريكدي با آنها يهمگ كه برد مي

 ييبسزا ريثأت فوتبال باشگاه كي يتجار يها تيفعال وها  برنامه
 ليتحل و هيتجز به يقيتحق در 2005 آگتون و ميچي. دارند

. شدند مي اداره يشركت روش به كه اند پرداخته ييها باشگاه
 يدشوار ياقتصاد طيشرا با مقابله يبرا كه اند كرده ادعاها  آن
 صورت به باشگاه اداره، است كرده احاطه را فوتبال صنعت كه
 مدنظر ياساس راهكار كي منزله به تواند مي يتجار شركت كي

 اداره كه داد نشان آگتون و يچيم يها يبررس. رديگ قرار
 يارهايمع در بهبود باعث تنها نه فوتبال يها باشگاه يشركت
 توانسته ها باشگاه حال نيع در بلكه، است شده ها باشگاه اداره
 يشتريب سود خود يمال و يتيريمد اطلاعات يساز شفاف با اند
 و يمال انيحام كه آنست موضوع نيا ليدل. سازند خود ديعا را

 داشته يتر روشن و شفاف اطلاعات كه يباشگاه از هواداران
 . آورند مي عمل هب يمال تيحما شتريب باشد

 به تبليغات و پخش حق واگذاري به نتايج همچنين
 معتبر فوتبال يها باشگاه گفت توان ، ميداشت اشاره ها باشگاه

 از جنبه كي. نگرند مي يرقابت جنبه دو از فوتبال به جهان در
 نيزم دروناي  حرفه يها باشگاه نيب كه است يرقابت، آن

 نيب موجود يتجار رقابت همان، گريد جنبه. دارد وجود مسابقه

 كنند مي يسع كي هر آن در كه استاي  حرفه يها باشگاه
 خود باشگاه ياتيعمل سود به را شتريب چه هر مبالغ سالانه

 يتجار و يورزش رقابت نوع دو نيا نيب، است يگفتن. نديفزايب
 ريتأث يگريد بر متقابلاً كي هر و داشته وجود يتنگاتنگ ارتباط
 فوتبال بهاي  دهيعد نفعانيذ يتجار منافع امروزه. گذارد مي

 يونيزيتلو يها رسانه از توان مي نمونه يبرا. است شده وابسته
 يتجار يها شركت زين و ريتصو پخش يها شركت ريسا و

 از يريگ بهره اثر بر نمودها نيا. كرد ادي يورزش يكالاها
، رخدادها نيا اثر بر. است شده ممكن نو لاتيتسه وها  يفناور
 صد چند يحت اي ده چند سابقه يب يها رقم بهها  باشگاه بودجه

 كه كند مي جابيا يتيوضع نيچن. است دهيرس يدلار ونيليم
 كه چرا، ابدي تحول فوتبال صنعت تيريمد يسنت يها يژگيو

 سوق يتجار تيماه به خود يورزش تيماه ازها  باشگاه
 و ييتوانا يداراها  باشگاه رانيمد است لازم نرويا از. اند افتهي

 . باشند يتجار -ياقتصاد واحد كي اداره يبرا لازم يها مهارت
 راهبردي برنامه يك تدوين از نشان نتايج اين بر علاوه
 از يكي " منابع يزير برنامه، دارد مالي منابع جذب و بازاريابي
 لازم. "است يتجار - ياقتصاد مؤسسات در ياساس يكارها
 به منابع برتر صيتخص" زين يامروز يباشگاهها در است

 تيريمد است لازم، نمونه يبرا رديپذ صورت يخوب به "مصارف
 ديخر و فروش درباره مذاكره يبرا لازم ييتوانا فوتبال باشگاه

 يبرا يزن چانه قدرت، بورس يبازارها در باشگاه سهام موقع به
 را ينترنتيا پخش حق و يونيزيتلو پخش حق نيشتريب افتيدر

 درآمد تأمين ضامن ييها ييتوانا نيچن است يهيبد. باشد داشته
 قبال در ديباها  باشگاه رانيمد همچنين. استها  باشگاه يبرا

 نوظهور پخش و ونيزيتلو از فوتبال يها يباز يسنت پخش
 نيچنانجام . رنديبگ ميتصم نترنتيا قيطر ازها  يباز

 تياهمها  باشگاه نفوذ گستره و اعتبار، درآمد يبرا گيري ميتصم
 ) . 2004، آگتون و ميچي. (دارد اي ژهيو

 طرحاي  گونه به ديبا باشگاه تيمالك ساختار حال هر به
 از يمختلف تعداد با بتواند باشگاه، آن لهيوس هب كه شود يزير

 برقرار تعامل يرانتفاعيغ و يانتفاعي، ردولتيغ و يدولت ينهادها
 هم و يورزش جنبه از هم را سود نيشتريب انيم نيا در و نموده

 نقل به)  1999(  مورو استفان. سازد خود ديعا ياقتصاد جنبه از
(  يمتعدد عوامل RSA انجمن توسط شده انجام يبررس از

 سهامداران، اصلي سهامداران، بازاريابيهاي  انسژآ، دولت
 را )بانكها و هوادارن، رسانه، مردم، تجاري هاي شركت، فردي

 فوتبال يها باشگاه اداره زيآم تيموفق تداوم بر كه شمرد مي بر
 داشتن صورت در باشگاه كي كه دارد مي انيب يو. رگذارنديثأت
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 يمال ريغ و يمال تيحما تواند مي مناسب تيمالك و اداره ساختار
 . نمايد بلج را مذكور عوامل يتمام

 يدولت مراجع با يورزش يها باشگاه ارتباط همچنين
 و روشن صورت به كشورها از يدربعض هنوز كه است يموضوع
 نيا موارد ياريبس در نيبنابرا. است نشده فيتعر مشخص
 يها نهيهز و افتهي نمود ياجتماع يمعضل صورت به موضوع

) . 1383، خبيري( دارد مي معطوف خود به زين را ياديز
 تيحما به مبرم ازين مختلف ليدلا به زين يورزش يها باشگاه
 و دولت رابطه كه نستيا دارد تياهم آنچه يول دارند دولت
.. گردد نييتب و فيتعر حيصر و روشن طور به ديبا باشگاه
 يدار باشگاه امر در دولت تيمالك بحث گريد طرح قابل موضوع
 فوتبالاي  حرفه يها باشگاه يدولت تيمالك مقوله امروزه. است
 كاملا اروپا در جمله از موارد از ياريبس در و رمعقوليغ داًيشد

 به كه يقيتحق گزارش در 1997 اسميت. است غيرقانوني
 كه نموده شنهاديپ است داده ارائه انگلستان فوتبال ونيفدراس
 دهند سروسامان تشانيوضع به خودشان ديبا ها باشگاه و فوتبال

. نكنند دايپ راها  آن امور در دخالت اجازه يدولت نيمسئول تا
 مكرراً رانيا فوتبالاي  حرفه يها باشگاه يدولت تيمالك موضوع
 گرفته قرار نكوهش مورد پژوهشگران و نيمتخصص توسط
 تا شده باعث دولت به كشور فوتبال يها باشگاه يوابستگ. است
. برسند ييخودكفا به يتيمدير و يمال نظر از نتوانندها  آن
 يها باشگاه يرو بر) 1383( يريخب توسط شده انجام قيتحق
 فوتبال يها باشگاه از چكداميه كه داد نشان فوتبالاي  حرفه
 مثبت يمال تراز نداشتن. باشند نمي مثبت يمال تراز يدارا كشور

 يدرآمدها ازها  نهيهز بودن شتريب منزله به ها باشگاه در
، انگلستان رينظ ييكشورها در كه ستا يحال در نيا. آنهاست

 ارتزاق يدولت بدنه ازها  باشگاه تنها نه آلمان و ايتاليا، اياسپان
 نيا ليدل. كنند مي پرداخت زين اتيمال دولت به بلكه نكرده

 كي عنوان به كشورها نيا در ها باشگاه چون كه آنست موضوع
 و بوده تجارت قانون مشمول اند دهيرس ثبت به يتجار شركت
 مختلف هاي روش از نيز دولت و هستند ماليات پرداخت به ملزم

) ورزشيهاي  استاديوم و ورزشي امكانات(  غيرمستقيم طور به و
 به دولت يها كمك رسد مي نظر به كند مي كمك ها باشگاه به

 ميمستق طور به دينبا وجه چيه به فوتبالاي  حرفه يها باشگاه
 ساخت قالب در ديباها  كمك نيا بلكه، رديگ صورت
 ارائه و يورزش اهداف يبرا نيزم دادن اختصاص، ها ومياستاد
 . باشد مدت بلند بازپرداخت با بهره كم يها وام

 از برخاسته شنهاداتيپ و شده انجام قاتيتحق به توجه با

 صحه موضوع نيا بر موضوع ينظر يمبان نيهمچن وها  آن
 يها باشگاه در دولت تيمالك و يگر يتصد كه شود مي گذاشته
 يجهان ونيفدراس گريد يسو از. است شده منع شديداًاي  حرفه
 يها ونيفدراس به اروپا فوتبال هياتحاد شنهاديپ اساس بر فوتبال

 تواند مي فقط شركت كي كه است كرده بخشنامه عضو يمل
 چند اي دو يدارا شركت كي اگر و باشد داشته باشگاه كي

 يريجلوگ يرسم مسابقات درها  آن حضور از ديبا، باشد باشگاه
 نظر در هم شركت كي منزله به دولت اگر يحت حال. شود

 مسابقات در باشگاه چند يدولت زمان هم تيمالك، شود گرفته
 به توجه با موضوع نيا. است فايف بخشنامه با ريمغا يرسم
 قابل زين رانيا فوتبالاي  حرفه يها باشگاه تيمالك تيوضع
 . است يبررس

 عنوان تحت رانيا فوتبال صنعت در چه آن حاضر حال در
 و طيبل فروش به منحصر، رديگ مي قرار مدنظر يورزش يابيبازار
 است فوتبال يها باشگاه يبرخ از يمال انيزحاميناچ تيحما
 دراي  حرفه افراد يهمكار ازمندين مسير اين در تغيير براي
 حجم تعامل از حاصل يدگيچيپ تا است يورزش يابيبازار نهيزم

 توجه ديبا. دينما اداره را بخش نيا در شاغلان و يپول گردش
 ليپتانس نيا بر يمبتن و حصول قابل درآمد كسب كه داشت
 اولاً كشور فوتبال صنعت انيمتول كه بود خواهد ممكن يهنگام
 يواقع متيق اًيثان، نموده يريگيپ را خود مشروع حقوق

 متيق و عرضه، ديتول در ثالثاً و نموده مطالبه را خود محصولات
 و يفن يها دگاهيد، يعلم نكات محصولات نيا يگذار
 بررسي) 1387، الهي. (ندينما تيرعا را يفرهنگ يها نهيزم

 در يابيبازار يها تيفعال به كه دهد مي نشان موجود تيوضع
. شود مي ستهينگر يسطح اريبس صورت به رانيا فوتبال صنعت
 يقو يابيبازار تهيكم جاديا بر نهيزم نيا در شده انجام قاتيتحق
 وها  باشگاه و گيل سازمان، ونيفدراس سطوح در يتخصص و

 اند نموده كيدأت مذكورهاي  تهيكم در يابيبازار يها طرح نيتدو
 نيچن كه است يعيطب) 1386، معماري و 1385، الهي(

، غاتيتبل از حاصل درآمد شيافزا به را يانيشا كمك يموضوعات
. داشت خواهد يدرآمد منابع ريسا و يمال انيحام، تماشاگران

 از يكي يورزش يدادهايرواي  رسانه پخش شك بدون
. است بوده ورزش صنعت توسعه بر رگذاريثأت عوامل نيتر مهم
 حق توان مي تأجر به فوتبال صنعت يدرآمد منابع انيم در

 توسعه و رشد. آورد شمار بهها  آن نيتر مهم رااي  رسانه پخش
 رياخ دهه دو در تا است شده باعثها  رسانه نهيزم درها  يفناور
 و نترنتيا، همراه يها تلفن قيطر از فوتبال مسابقات پخش
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 به فوتبال صنعت يبرا را ياديز يدرآمدها زينها  رسانه ريسا
اي  رسانه پوشش چه هر است يهيبد. باشد داشته همراه

 هيسرمااي  بر يمال انيحام ليتما، شود شتريب فوتبال مسابقات
 پوشش با كه چرا، ابدي مي شيافزا فوتبال صنعت در يگذار
 شركت نشان و آرم، شتريب افراد يبرا مسابقات يونيزيتلو
. گيرد مي قرار عموم ديد معرض در شتريب زين كننده تيحما

 ديد معرض در يمال يحام يها شركت اهداف نيتر مهم از يكي
 ميمستق پوشش توسط مهم نيا كه است گرفتن قرار عموم
 چند هر. گردد مي برآورده ممكن وجه نيبهتر به يونيزيتلو
 صورت به ايدن يكشورها اكثر در يونيزيتلو پخش حق افتيدر
، شود مي محسوب فوتبال صنعت يبرا عمده يدرآمد منبع كي
 يقانون و يحقوق وجاهت ما كشور در هنوز موضوع نيا يول

 بودن يانحصار ليدل به يطرف از. است اوردهين دست هب را خود
 و صدا سازمان طرف از حق نيا حال به تا ونيزيتلو و ويراد
 و صدا سازمان واقع در. است نشده شناخته تيرسم به مايس
 اوقات اكثر كه فوتبال مسابقات پخش يبرا ستين حاضر مايس

اي  نهيهز هستند يونيزيتلو يها برنامه نيتر نندهيپرب جزء
 ينوع را يورزش مسابقات پخش سازمان نيا ييسو از. بپردازد
 نيقوان چند هر. داند مي مسابقات صاحبان يبرا ازيامت و لطف

 تيحما يونيزيتلو پخش حق افتيدر موضوع از كشور يداخل
 قرار ديكأت مورد را موضوع نيا يالملل نيب نيقوان اما اند نكرده
 يالملل نيب ونيفدراس اساسنامه 72 ماده، نمونه عنوان به. اند داده

 رينظها (  يباز صاحبان كه است نموده انيب صراحت به فوتبال
اي  رسانه پخش حق ياصل مالك)  ها باشگاه و گيل، ونيفدراس

 تيعضو ليدل به زين ما كشور چند هر. هستند فوتبال مسابقات
 كنون تا اما است رفتهيپذ را آن نيقوان ةيكل يالملل نيب نهاد در

 در يونيزيتلو پخش حق پرداخت يراستا در ياساس ياقدام
 يدرآمد منابع سهيمقا يپژوهش در. است رفتهينپذ صورت رانيا
 گيل بودن محروم كه داد نشان ژاپن با رانيااي  حرفه يها گيل
 نيتر مهم يونيزيتلو پخش حق درآمد از فوتبال يها باشگاه و

 آن از. است رانيااي  حرفه فوتبال يمال تيوضع در ضعف نقطه
 را يمال انيحام ازاي  عمده سهم كشورها از ياريبس در كه جا

، بازار يآزادساز نيبنابرا دهند مي ليتشك يخارج يها شركت
 كي در يخارج يگذار هيسرما جذب يبالا سهم و ييگرا برون
 جلب يبرا محرك عامل كي عنوان به تواند مي كشور
 يخارج يها شركت توسط يورزش يمال تيحما و يگذار هيسرما

 .)1387، الهي( شود محسوب
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