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 و كوچك هاي بنگاه گيري شكل بر مؤثر عوامل بررسي حاضر مقاله از هدف
 از پيمايشي  حاضر تحقيق روش باشد. يم كشور ورزش صنعت در متوسط

 آماري جامعه است. گرفته انجام ميداني شكل به كه بوده كاربردي نوع
 در آگاه افراد و فرينانآكار و دانشگاهي اساتيد تمامي شامل حاضر تحقيق

 دكتري مدرك با دانشگاهي استاد 35 تعداد منظور بدين بودند. حوزه اين
 نمونه عنوان به ورزش حوزه در منتخب فرينآكار 48 تعداد ورزشي، مديريت
 محققنامه پرسش حاضر، تحقيقنامه پرسش گرديدند. مشخص تحقيق
 مورد آن پايايي همچنين و سازه روايي و صوري روايي كه بود اي هساخت

 از حاضر تحقيق هاي داده تحليل و تجزيه منظور به گرفت. قرار ييدأت
  افزارهاي نرم وسيله به مسير تحليل و اكتشافي عاملي تحليل هاي روش

SPSS و AMOS در كه دهد مي نشان حاضر تحقيق نتايج گرديد. استفاده 
 نتايج شدند. مي  شامل را ها واريانس از درصد 835/83  حدود عامل 5 كل

 بيشترين 459/0  ثيرأت با تكنولوژي عوامل كه دهد مي نشان حاضر تحقيق
 كشور ورزش صنعت در متوسط و كوچك هاي بنگاه از گيري شكل بر  ثيرأت
 توفيق در تكنولوژي عوامل كه داد نشان پژوهش اين هاي يافته بود. دارا را
  داشتند. كيدأت ورزشي متوسط و كوچك كارهاي و كسب گيري شكل و
  

  كليديگان واژ
  .گيري شكل تسهيلاتي، عوامل متوسط، و كوچك هاي بنگاه تكنولوژي، عوامل

The purpose of this paper is to examine the factors 
affecting the formation of small and medium-sized 
institution in the country as the sports industry. The 
research method was applied survey that conducted as a 
field. The statistical society consisted of all academics 
and entrepreneurs and aware people of this area. 35 
university professors with Ph.D degree in sports 
management, 48 selected entrepreneurs in the field of 
sport were selected as a sample. The questionnaire was a 
researcher-made questionnaire that its face validity and 
construct validity and reliability were confirmed. To 
analyze the data The research methods of exploratory 
factor analysis and path analysis by SPSS and AMOS 
software were used. The results showed that 83.835 
variances were included 5 factors. The findings showed 
the effectiveness of technology factors was 0.459, so it 
had the greatest impact on the formation of small and 
medium institutions in Iranian sports industry. This 
study results confirmed that technology factors have 
effective role in the formation and success of small and 
medium-sized businesses in the sports industry.  
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  همقدم
تغييـرات بسـيار گسـترده در تمـام     جهان در اواخر قرن بيستم، شاهد 

هاي كسب و كار بوده است بـه طـوري كـه مفـاهيمي چـون       عرضه
جهاني شدن، افزايش رقابت، توسـعه فنـاوري اطلاعـات، توجـه بـه      
كيفيت كالا و خدمات، مشتري مداري و مانند اين ها، اداره امور را در 

الش هاي جديدي روبـرو كـرده اسـت. از جملـه     چبخش عمومي با 
دولتي براي رويارويي با اين چـالش هـا، روي آوردن    مؤثركارهاي  راه

).  بـدون  1، 1389(قاسـم نـژاد،    به بحث كارآفريني در جامعه اسـت 
هاي شـغلي   ي اقتصادي يك كشور در گرو ايجاد فرصت شك توسعه

در  ). 146، 1391(عقيلـي،   مناسب و بهبود فضاي كسب و كار است
ع كوچــك و متوســط در ســال هــاي اخيــر اهميــت و نقــش صــناي

كشورهاي صنعتي و كشورهاي در حال توسعه رو بـه افـزايش بـوده    
هـاي جديـد در توليـد و     است. در دو دهه گذشته بـا ظهـور فنـاوري   

هـاي   در  قابليت هاي واحـدهاي صـنعتي، روش   لاتيارتباطات، تحو
بـر   تي بنگاه ها پديد آمده كـه عمومـاً  لاتوليد و توزيع و ساختار تشكي

، 1(يه يانـگ و زنـگ  احدهاي كوچك و متوسط افزوده استاهميت و
امروزه در اكثر كشـورهاي جهـان صـنايع كوچـك و      ). 146، 2005

متوسط از جنبه هاي مختلف اجتماعي، توليد صنعتي و ارائه خـدمات  
در حال نقش آفريني هستند و در بسـياري از كشـورها ايـن واحـدها     

ل و نوآوري و پيشرو در تأمين كنندگان اصلي اشتغال جديد، مهد تحو
هـا بـا    ابداع فناوري هاي جديد هسـتند. از طـرف ديگـر ايـن بنگـاه     

در توسعه اقتصـادي كشـورها ايفـا     صادرات قابل توجه نقش مؤثري
همه كشـورها سـعي در توسـعه     اي كه امروزه تقريباً به گونه ،كنند مي

 هاي محيطـي  اين بنگاه ها در ساختار صنعتي خود دارند. وجود چالش
تـر   يندهاي مديريتي نيز نقش اين مؤسسات را برجسـته آو تغيير در فر

هاي كوچك سازي، برون سپاري فعاليت هـا ،   تساخته است و سياس
تجديد ساختار، مهندسي مجدد و به ويژه ترغيب كارآفريني در عصـر  
جهاني شدن، سرعت بخشيدن به ايجاد موسسات كارآفرينانه كوچك 

با توجـه    ).38، 2007، 2ه است(اسوتليسيكو متوسط را نهادينه ساخت
به موقعيت كنوني كشور و فقدان انگيزه كافي براي سـرمايه گـذاري   

و طـرح   براي ايجاد صنايع بزرگ توسط بخش خصوصـي از يكسـو  
هاي كاهش تصدي دولت در امور اقتصادي از سوي ديگر، بـه نظـر   
مي رسد كه كمك بـه ادامـه حيـات واحـدهاي توليـدي كوچـك و       

سط موجود و ايجاد شرايط مناسـب بـراي راه انـدازي واحـدهاي     متو
جديد توسط كارآفرينان بالقوه، از جمله راه هاي مـؤثر بـراي تحـرك    

 ـ هاي مولد، ليتبخشيدن به فعا مين بخشـي از نيـاز هـاي جامعـه،     أت
                                                                      
1. Yeh-Yun Lin & Zhang 
2. Svetlicic 

حضور بيشتر در بازارهاي جهاني و كاهش مشـكلات ناشـي از نـرخ    
كسـب و كارهـاي    ). 36، 1386بيكاري در كشور مي باشد(شـايقي،  

هاي اقتصادي ايفا  كوچك و متوسط امروزه نقش كليدي در پيشرفت
كنند و منابعي جهت اشتغال زايي، دست يابي به نوآوري و رقابـت   مي

تـر از   مهـم ). 2، 2011، 3(سيميسـون  در هر بازي محسوب مي شوند
و به اثبات رسيده است كه با توجه بـه مفـاهيم و فنـون     اين موضوع،

موفقيـت را   اصول بازاريابي در كسب و كارهاي كوچـك و متوسـط،  
در كشـور مـا ،    ).2006، 5و داس 2005، 4(كرسـون  مايدن تضمين مي

هـاي كوچـك و متوسـط     هاي ايرانـي را شـركت   درصد شركت 92
اشـتغال   درصد نيروي كار را به 56ها  تشكيل داده است و اين شركت

امـروزه در كشـورهاي پيشـرفته،     ). 147:1393(منوريان، انــد  گرفتـه
ارزش افزودة صنعت ورزش بخش چشمگيري از محصول ناخـالص  

دهد و نقش مهمي در ايجاد درآمد، اشتغال و نيز  داخلي را تشكيل مي
امروزه در اكثر كشورهاي  ).51، 2007، 6هات( تفريح و سرگرمي دارد

 هاي مختلف اجتماعي، توليـد  جهان صنايع كوچك و متوسط از جنبه
صنعتي و ارائه خدمات در حال نقش آفريني هسـتند و در بسـياري از   
كشورها اين واحدها تأمين كنندگان اصلي اشتغال جديد، مهد تحـول  

، 7(اسـتيونس  اي جديـد هسـتند  ه و نوآوري و پيشرو در ابداع فناوري
ترين صنايع در  ترين و جذاب ). صنعت ورزش يكي از مهم38، 2007

هاي شديدي در سطح جهان  ن با رقابتآجهان است كه محصولات 
گـذاري دراز   ورزش يك سـرمايه  ).44، 1395(محمدي،  مواجه است

(نظـري   مدت است كه در اثر آن رشد و توسعه معلوم و محرز اسـت 
ميليــارد دلاري  152). در حــال حاضــر، صــنعت 96، 1393قنبــري، 

ميليون شـغل بـه طـور     4درصدي در  50ورزش در آمريكا با رشدي 
هزار نفر بـه طـور مسـتقيم بـه يكـي از ده       24رمستقيم و اشتغال غي

وابسـتگي   صنعت برتر در ايالات متحده امريكـا تبـديل شـده اسـت.    
شديد صنعت ورزش كشو ر به دولت شر ايطي را فراهم كـرده اسـت   
كه نيازمند به همكاري پژوهشگران و متخصصـان در ايـن زمينـه و    

عت نيازمند است تا بـا مطالعـه و   اي در اين صن مديران با تجربة حرفه
تحليل پيچيدگي حاكم بر بازار ورزش كشور، در ايـن بخـش، حجـم    
عظيم گردش پولي و افراد شاغل در آن، با مديريتي علمي و صـحيح  

). در كشــور مــا وزارت تعــاون در كنــار 1388(معمــاري،  اداره شــوند
هـا   SMEمعدن متـولي   عت وهاي جهاد كشاورزي و صن وزارتخانه

اوني است كه هاي كوچك و متوسط نوعي تشكل تع باشد. تعاوني يم

                                                                      
3. Simpson 
4. Carson 
5. Das 
6. Holt 
7. Svetlicic 
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هاي توليدي در حيطه  با اتحاد يكديگر كارگاه گروهي از افراد متقاضي
فعاليت هاي صنعتي تشكيل ميدهند و با اسـتفاده از اصـول و قواعـد    

صنعتي خويش را اداره مـي كننـد و از    –هاي توليدي  نهضت تعاوني
سوي وزارت تعاون در راستاي سياسـت هـاي اقتصـادي و صـنعتي     

 براي حاضر، اساس، پژوهش براينشوند.  كشور هدايت و حمايت مي
 از گيري بنگاه هاي كوچك و متوسط، بر شكل مؤثرعوامل  شناسايي

 شپرس ـ ايـن  بـه  پاسخ پي و در گيرد انجام مي ديدگاه صاحب نظران
كوچـك و متوسـط   هـاي   گيري بنگـاه  مؤثر بر شكل كه عوامل است

 از نظر صاحب نظران چگونه از عوامل يك هر بندي چيست؟؟ اولويت
  است؟
 تحقيـق  چنـدين  متوسـط  و كوچـك  هاي بنگاه ي زمينه در
 عنوان با تحقيقي در )1393همكاران( و ناصح است. شده انجام

 مـديريت  نظران صاحب و تعاون كارشناسان هاي ديدگاه مقايسه
 ورزشي توسطم و كوچك هاي بنگاه توسعه خصوص در ورزشي

 هـاي  ديـدگاه  در فقتوا كه رسيدند نتيجه اين به تعاون قالب در
 در را دانشــگاهي نظــران صــاحب و كارشناســان گــروه دو هــر

 سـاختاري، -قـانوني  تشويقي،- حمايتي عوامل اهميت خصوص
-رسـاني  اطـلاع  عامل و ارتباطات و اطلاعات فناوري آموزشي،
 و توسـعه  در تأثيرگـذار  عوامـل  مهمتـرين  عنـوان  بـه  فرهنگي
 تعـاوني،  قالـب  در ورزشـي  متوسط و كوچك هاي بنگاه تشكيل
 ،عنـوان  بـا  تحقيقـي  در )1394همكـاران(  و احساني .داد نشان
 كارهـاي  و كسـب  ايجـاد  و كارآفريني و شخصيتي هاي ويژگي
 بـين  كـه  رسـيدند  نتيجـه  ايـن  بـه  ورزشـي  متوسـط  و كوچك

 معنـا  و مثبـت  ارتباط كار و كسب ايجاد با كارآفرينانه شخصيت
 شخصيت ابعاد مابقي ابهام، تحمل بعد جز به و داردوجود  داري

 ورزشـي  متوسط و كوچك كارهاي و كسب ايجاد با كارآفرينانه
 نشان متغيره دو رگرسيون نتايج  همچنين دارد. معناداري ارتباط

 ايجـاد  واريـانس  از درصـد  20 حـدود  كارآفرينانه شخصيت ،داد
 و هـل أت وضعيت سن، جنسيت، بين و كرد ينيتب را كار و كسب
 مشـاهده  معناداري ارتباط كار و كسب ايجاد با تحصيلات سطح
 راه بـراي  مـدلي  عنـوان  با تحقيقي در )1393( زاده عظيم نشد.

 نتيجه اين به ورزشي متوسط و كوچك كارهاي و كسب اندازي
 كسب ايجاد با اي سرمايه و محيطي فردي، عامل سه كه رسيد

 كند. مي ايفا يمؤثر نقش ورزشي كار و
  
  پژوهش روش
 جامعـه  باشد. مي كاربردي نوع از پيمايشي حاضر تحقيق روش

ــاري ــق آم ــامل حاضــر تحقي ــامي ش ــاتيد تم  و دانشــگاهي اس
 تعـداد  منظـور  بـدين  بودند. حوزه اين در آگاه افراد و فرينانآكار

 تعـداد  ورزشـي،  مـديريت  دكتري كمدر با دانشگاهي استاد 35
 شـيراز  شـهر  متوسـط  و كوچـك  هـاي  هبنگـا  مديران از نفر 48

 78 تعــداد نهايــت در ).=83nگرديدنــد( مشــخص تحقيــق
 از تحقيـق  اين در گرفت. قرار بررسي دمور برگشتينامه  پرسش
 شـامل  اول، بخش در كه شد استفاده ساخته ققمحنامه  پرسش

 و....) تحصيلات هل،أت ،وضعيت ،جنست (سن فردي مشخصات
 گيـري  شـكل  بـر  مـؤثر  عوامـل  نامـه  پرسش را آن دوم بخش و

 مقيـاس  خرده 5 در و داد. تشكيل را ومتوسط كوچك هاي بنگاه
 عوامـل  تكنولـوژي،  عوامـل  حمايتي، عوامل تسهيلاتي، عوامل
 اسـاس  بر نامه پرسش شد. بندي دسته آموزشي عوامل و توليدي
 روايـي  از اطمينـان  براي گرديد. تنظيم ليكرت ارزشي 7 مقياس
 اسـاتيد  از نفـر  چنـدين  نظـرات  ازهـا   السـؤ  محتوايي و صوري
 شد. استفاده داشتند، تخصص زمينه اين در كه ورزشي، مديريت
 يعـامل  تحليل توسط نيز مذكور نامه پرسش اعتبارسازه همچنين
طريـق   از نامـه  پرسـش  پايايي و گرفت قرار ييدأت مورد اكتشافي
 گـزارش  1 جـدول  در كه گرديد هبمحاس كرونباخ آلفاي ضريب
 تحليلاز  باطيناست آماري تحليل و تجزيه براي است. شده داده
  گرديد. استفاده  مسير تحليل و اكتشافي عامل

  
 مؤثر عوامل ابعاد پايايي و معيار انحراف ميانگين، مقادير .1جدول 

  متوسط و كوچك هاي بنگاه گيري شكل بر

  عوامل
تعداد 
گويه 
  ها

انحراف  ميانگين
  استاندارد

ضريب 
 يآلفا

  كرونباخ
عوامل 
 89/0  89/0  89/1  7  تسهيلاتي

عوامل 
  83/0  67/0  56/1  8  حمايتي

عوامل 
  86/0  66/0  45/1  6  تكنولوژي

عوامل 
  81/0  59/0  20/1  4  توليدي

عوامل 
  79/0  82/0  06/1  4  آموزشي

   
  پژوهش هاي يافته

 هـاي  بنگـاه  گيـري  شـكل  بر مؤثر عوامل بندي دسته منظور به
 گرديـد.  اسـتفاده  اكتشـافي  عامـل  تحليـل  از متوسط و كوچك
 ميـزان  ،الكـين  ،ير مي ،كيزر برداري نمونه كفايت آزمون نتيجه
 درصـد  99 سـطح  در بارتلت كرويت آزمون داد. نشان را 812/0
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 و الكـين  -ير مي -كيزر هاي آزمون نتايج شد. معنادار اطمينان
 تحليـل  بـراي  حاضـر  تحقيـق  هـاي  داده كـه  داد نشان بارتلت
 در كـه  داد نشـان  عـاملي  تحليل نتايج باشد. مي مناسب يعامل
 در را الاتؤس كل هاي واريانس از درصد 835/83 عامل 45 كل

   ).2 شماره (جدول برگرفت
  

  چرخش از بعد شده تعيين هاي واريانس مجموع .2 جدول

ارزش   عامل
  ويژه

درصد 
  واريانس

درصد 
تراكمي 
  واريانس

  143/29  143/29  484/7  تسهيلاتي
  488/49  345/20  401/4  حمايتي

  6/62  112/13  231/3  تكنولوژيكي
  734/73  134/11  561/2  توليدي
  835/83  101/10  876/1  آموزشي

  
 29 تقريبـا  كه باشد مي درصد 7 حدود اول عامل ويژه مقدار

 يهـا  گويـه  بـه  توجـه  با شود. مي شامل را واريانس كل درصد
 گذاري نام تسهيلاتي عوامل عنوان به عوامل اين شده بارگذاري

 ويژگي اين در شده بارگذاري هاي گويه  3 شماره جدول گرديد.
  است. داده نشان را ها

  
  عاملي بار مقدار و تسهيلاتي عوامل به مربوط هاي گويه .3 جدول

مقدار بار   نام گويه رديف
  عاملي هر گويه

1  
 اي بيمه و تضميني خدمات ارائه
 حداقل با شركت ها نياز مود

  كارمزد و گذاري سپرده
805/0  

  784/0  توليد نقدينگي تأمين به كمك  2

ت براي تهيه زمين و ارائه تسهيلا  3
  721/0  ساختمان

 و خريد براي تسهيلات ارائه  4
  652/0  آلات ماشين نوسازي

  603/0  مالياتي معافيت يا تخفيف  5

 براي ارزي تتسهيلا پرداخت  6
  601/0  نياز مورد اوليه مواد واردات

7  
 براي مناسب كارهاي و ساز تدوين

 ريالي تتسهيلا اقساط بازپرداخت
  ارزي و

521/0  

 خدمات ارائه دهد مي نشان 3 شماره جدول در كه همانطور
 و گـذاري  سپرده حداقل با ها شركت نياز مود اي بيمه و تضميني
ــارمزد ــا ك ــار ب ــاملي ب ــم 805/0 ع ــرين مه ــه ت ــدوين و گوي  ت

 و ريـالي  تلاتسهي اقساط بازپرداخت براي مناسب سازوكارهاي
 عوامـل  بين در گويه ترين اهميت كم 521/0 عاملي بار با ارزي

  است. بوده حمايتي
 20 تقريبا كه باشد مي درصد 4 حدود دوم عامل ويژه مقدار

 يهـا  گويـه  بـه  توجـه  با شود. مي شامل را واريانس كل درصد
 گـذاري  نـام  حمايتي عوامل عنوان به عوامل اين شده بارگذاري
 ايــن در شــده ذاريگــبار هــاي گويــه 4 شــماره جــدول گرديــد.
  است. داده نشان را ها ويژگي
  

  عاملي بار مقدار و حمايتي عوامل به مربوط هاي گويه. 4 جدول

  گويه نام  رديف
 بار مقدار
 هر عاملي
  گويه

 بازارهايشناسايي به كمك  1
  796/0  خارجي و داخلي

 نمايشگاه درشركت براي كمك  2
  763/0  خارجي و داخلي هاي

3  
 هاي فعاليت ارتقاء به كمك
 به محصولات صدور و صادراتي

 خارجي بازارهاي
698/0  

 تجاري هايقابليت بهبود به كمك  4
  606/0  فروش ارتقاء و

 تحقيقات زمينه در خدمات ارائه  5
 بازاريابي

587/0  

 تجارت زمينه در خدمات ارائه  6
 الكترونيك

553/0  

7  
 هاي حمايتو تسهيلات  دادن
 از آمده عمل هب غيرمالي و مالي

  متوسط و كوچك هاي بنگاه
520/0  

  513/0  تجاري هاي حمايت انجام 8
  

 بـه  كمـك  دهـد  مي نشان 4 شماره جدول در كه همانطور
 مهـم  796/0 عـاملي  بـار  با خارجي و داخلي بازارهاي شناسايي

 كم 513/0 عاملي بار با تجاري هاي حمايت انجام و گويه ترين
  است. بوده حمايتي عوامل بين در گويه ترين اهميت
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 تقريبـا  كـه  باشـد  مي درصد 3 حدود سوم عامل ويژه مقدار
 هـا  گويـه  به توجه با شود. مي شامل را واريانس كل درصد 13

 نـام  تكنولـوژي  عوامـل  عنـوان  بـه  عوامـل  اين شده بارگذاري
 ايـن  در شده بارگذاري هاي گويه 5 شماره گرديد.جدول گذاري
 است. داده نشان را ها ويژگي
  
  عاملي بار مقدار و تكنولوژي عوامل به مربوط هاي گويه .5 جدول

  نام گويه  رديف
مقدار بار 
عاملي 
  هر گويه

 طراحي در اي مشاوره خدمت ارائه  1
  785/0  توليد فرايندهاي و محصول

  742/0  مناسب فناوري انتخاب به كمك  2

 و تحقيقاتي واحد اندازي راه به كمك  3
  712/0  محقق تأمين

4  

 اطلاع مراكز و اطلاعاتي بانكهاي ايجاد
 شركتهاي آگاهي افزايش براي رساني
 و اقتصادي تحوالت آخرين از توليدي

  كشور خارج و داخل بازرگاني
631/0  

 آالت ماشين اندازي راه و نصب به كمك  5
  521/0  توليدي

 تكنولوژيهاي مورد در رساني اطلاع  6
  501/0  پيشرفته و جديد

  
 خدمت ارائه دهد مي نشان 5 شماره جدول در كه همانطور

 عـاملي  بار با توليد فرايندهاي و محصول طراحي در اي مشاوره
 تكنولوژيهـاي  مـورد  در رساني اطلاع و گويه ترين مهم 785/0
 در گويـه  ترين اهميت كم 501/0 عاملي بار با پيشرفته و جديد
  است. بوده تكنواوژي عوامل بين

 تقريبـا  كه باشد مي درصد 2 حدود چهارم عامل ويژه مقدار
 هـا  گويـه  به توجه با شود. مي شامل را واريانس كل درصد 11

 گـذاري  نـام  توليدي عوامل عنوان به عوامل اين شده بارگذاري
 ايـن  در شـده  بارگـذاري  هـاي  گويـه  6 شـماره  جـدول  گرديد.
  است. داده نشان را ها ويژگي

 بـه  كمـك  دهـد  مي نشان 6 شماره جدول در كه همانطور
 مديريت (تكنيكهاي ها هزينه وكاهش توليد خطوط سازي بهينه
 و اسـتقرار  به كمك و گويه ترين مهم 752/0 عاملي بار با توليد)

 ترين اهميت كم 567/0 عاملي بار با كيفيت كنترل نظام آموزش
  است. بوده توليدي عوامل بين در گويه

  

  عاملي بار مقدار و توليدي عوامل به مربوط هاي گويه .6 جدول

  نام گويه رديف
مقدار بار 
عاملي 
  هر گويه

 وكاهش توليد خطوط سازي بهينه به كمك  1
 توليد) مديريت (تكنيكهاي ها هزينه

752/0  

  720/0  توليدي محصولات كيفيت ارتقاء به كمك  2
  612/0  مرغوب اوليه مواد تأمين به كمك  3
  567/0  كيفيت كنترل نظام آموزش و استقرار به كمك  4

  
 تقريبـاً  كـه  باشد مي درصد 1 حدود پنجم عامل ويژه مقدار

 هـا  گويـه  بـه  توجه با شود. مي شامل را واريانس كل درصد 10
 گـذاري  نـام  آموزشي عوامل عنوان به عوامل اين شده بارگذاري
 ايــن در شــده بارگــذاري هــاي گويــه 7 شــماره جــدول گرديــد.
  است. داده نشان را ها ويژگي
  

  عاملي بار مقدار و آموزشي عوامل به مربوط هاي گويه .7 جدول

  نام گويه  رديف
مقدار بار 
عاملي هر 

  گويه
  703/0  آموزشي هاي دوره اجراي به كمك  1
  654/0  مالي مشاوره خدمات ارائه  2
  634/0  مديريتي هاي حمايت انجام  3
  587/0  حقوقي مشاوره خدمات ارائه  4
  

 اجراي به كمك دهد مي نشان 7 شماره جدول در كه همانطور
 ارائه و گويه ترين مهم 703/0 عاملي بار با آموزشي هاي دوره

 گويه ترين اهميت كم 587/0 عاملي بار با حقوقي مشاوره خدمات
 ميزان و بررسي منظور به است. بوده ژيلوتكنو عوامل بين در

 و كوچك هاي بنگاه گيري شكل عامل 5 اين از يك هر اهميت
 در آزمون اين نتايج گرديد. استفاده مسير تحليل روش از متوسط
  است.شده  داده نمايش 8 و 7 شماره جدول

 عوامـل  دهـد  مـي  نشـان  7 شـماره  جـدول  كـه  طور همان
 گيـري  شكل بر را ثيرأت بيشترين 498/0 كلي اثر با تكنولوژيكي

 نهـايي  مـدل  1 شماره شكل دارد.  متوسط و كوچك هاي بنگاه
  است. گذاشته نمايش به را حاضر تحقيق

 كـل  در شـود  مـي  مشاهده 8 شماره جدول در كه همانطور
 مـدل  نيكـويي  پـرازش  هـاي  شـاخص  بـه  توجه با تحقيق مدل

 بر متغييرها ثيراتأت 1 شماره شكل در دهد. مي نشان را مناسبي
  دهد. مي نشان را متوسط و كوچك هاي بنگاه گيري شكل
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 زيـر  تحقيقـات  نتـايج  با يافته اين باشد. مي جديد يتكنولوژيها
 آلات ماشين و تجهيزات خود، تحيقق در عليپور است. همخوان
 تقويـت  و توانمندسـازي  عومـل  تـرين  مهم عنوان به را صنعتي
 ،1388 (عليپـور،  كنـد  مـي  معرفي متوسط و كوچك هاي بنگاه
 و تعـاون  ديـدگاه  مقايسـه  عنوان با خود تحقيق در ناصح ).148

 هـاي  بنگـاه  توسـعه  خصوص در ورزشي مديريت نظران صاحب
 ندرسـيد  نتيجه اين به تعاوني قالب در ورزشي متوسط و كوچك

 گسـترش  و تكنولـوژي  و فنـاوري  تجهيـزات  از گيـري  هبهر كه
 هـاي  بنگـاه  آمدن وجود به در مهم عوامل از اي شبكه ارتباطات
 در ).460 ،1393 باشد(ناصـح،  مـي  ورزشـي  متوسـط  و كوچك
 هـاي  اولويـت  ترين مهم معرفي و ارزيابي به پور فروغي يتحقيق

 كشـور  ورزش انـدركاران  دسـت  ديـدگاه  از وزش در كارآفريني
 را ورزش در كـارآفريني  اصـلي  هـاي  زمينـه  از يكـي  و پرداخته
 ،1386 ،پـور  (فروغـي  دانـد  مي ورزشي تجهيزات توليد و ساخت

 تجهيـزات  از يكي به خود، مقاله در )2002تاملينسون( آلن ).55
 ـ بـه  و ورزشي هاي فعاليت اي ماهواره پوشش يعني ورزشي  ثيرأت

 و ارتبـاط  برقـراري  هاي روش و ورزش توسعه در تكنولوژي اين
 دارد، مـي  بيـان  او اسـت.  پرداخته بازي لحظه به لحظه  نمايش

 و سـودآور  اقتصادي هاي فعاليت سبب خود جديد تكنولوژي اين
 ).63 ،1386 ،پـور  است(فروغي شده افراد از زيادي تعداد اشتغال

 بـا  ورزشي جديد هاي تكنولوژي توليد و ساخت اينكه به توجه با
 و هـا  دسـتگاه  گرانـي  با هم طرفي از شده، روبرو فراواني رونق
 ايـن  خـارجي،  بدنسـازي  لـوازم  و ورزشـي  آزمايشگاهي وسايل

 در داخلـي  توليدكننـدگان  بـراي  اي انگيـزه  بـه  تواند مي لهأمس
 بـراي  تـلاش  سـبب  و شود تبديل متوسط و كوچك هاي بنگاه
  ).63 ،1386 ،پور (فروغي گردد ورزشي تجهيزات اين توليد

 خـدمات  ارائـه  شـامل:  كـه  تسهيلاتي عوامل دو شماره عامل
 و يگـذار  سـپرده  حـداقل  با ها شركت نياز مود يا بيمه و يتضمين
 هي ـته يبرا تيلاتسه ارائه ، توليد ينقدينگ تأمين به كمك كارمزد

 ماشـين  ينوسـاز  و خريـد  يبـرا  لاتيتسه ارائه ،ساختمان و نيزم
 يبـرا  يارز تلاتسـهي  پرداخـت  ي،ماليات معافيت يا تخفيف ،آلات

 يبـرا  مناسـب  يسـازوكارها  تـدوين  ، نياز مورد اوليه مواد واردات
 نتـايج  بـا  يافتـه  ايـن  . باشـد  مي يريال تلاتسهي اقساط بازپرداخت

 نظـران  صـاحب  و تعـاون  ديـدگاه  مقايسـه  عنوان با ناصح تحقيق
 متوسـط  و كوچـك  هاي بنگاه توسعه خصوص در ورزشي مديريت
 ).460 ،1393 (ناصـح،  باشـد  مي همخوان تعاوني قالب در ورزشي
 بانكي تسهيلات عامل ،توانمندسازي عوامل بندي اولويت در عليپور

 هـا  بنگـاه  توانمندسـازي  عوامـل  از يكـي  عنوان به را بانكي غير و
 مـالي  بنيه ضعف وحيدزاده ).148 ،1388 (عليپورف كند مي معرفي

 ؛1383 (وحيـدزاده،  دانـد  مـي  ها تعاوني ضعف ترين مهم را ها تعاوني
 عامـل  را انـدازه  بـه  و موقـع  به تسهيلاتناصح  ؛).1384فر، معران
 كه آنجا از ).1393 (ناصح، داند مي ها تعاوني گيري شكل در اصلي
 و كـم  آنهـا  سرمايه حجم متوسط، و كوچك يها بنگاه اين ساختار
 ها بنگاه اين لذا نشده، تعريف آنها براي هم بورس بازارهاي به ورود

 از باشـند.  مـي  بقـا  بـراي  دولت سوي از مناسبي تسهيلات نيازمند
 گيرد. صورت كافي هاي نظارت با بايد تسهيلات اين اعطاي طرفي
 ساز زمينه تواند مي مناسب نظارت بدون تسهيلات اين اعطاي زيرا

 و محصـولات  توليـد  تـا  شـود  كشور اقتصاد در دلالي هاي فعاليت
  شود. كارآمد زايي اشتغال

 بـه  كمـك  شـامل:  كـه  آموزشـي  عوامـل  سه شماره عامل
 انجـام  ي،مـال  مشـاوره  خـدمات  ارائه ي،آموزش يها دوره ياجرا

 باشـد.  مـي  يحقـوق  مشاوره خدمات ارائه ي،مديريت يها حمايت
 و نكـويي  اسـت.  بـوده  همسـو  زيـر  تحقيقات نتايج با يافته اين

 حـال  در كشـورهاي  در داشـتند،  بيان خود تحقيق در همكاران
 و آگـاهي  ميـزان  بـودن  كـم  دليـل  بـه  ايران، ويژه به و توسعه
  مناسـب  مالي منابع فقدان نيز و عمومي سطح در تعاون آموزش

 بسـتري  نيـاز،  مورد سرمايه و اوليه نيازهاي مينأت براي كافي و
 (نيكـوئي،  نيسـت  فـراهم  خودجـوش  هاي تعاوني پيدايش براي

 درباره كافي آموزش عدم دليل به تعاوني مديريت ).ضعف1388
 كـرده  ذكـر  ها تعاوني رشد كندي سبب را ، توليدي هاي فعاليت
 ناصـح  ).1387 ف پهلـواني  ؛1389 قهفرخي، دوست (علي است

 و توسـعه  در ثيرگـذار أت عوامـل  عنـوان  بـه  را  آموزشـي  عوامل
 تعـاوني  قالـب  در ورزشـي  متوسـط  و كوچك هاي بنگاه تشكيل

 ها تعاوني شكست علل از يكي وحيدزاده ).1393 (ناصح، داند مي
 معرفـي  آنهـا  آموزش فقدان و مديران تحصيلات بودن پايين را

 كـاروزي  و آموزش نقش بر عباسي ).1383 زاده، كند(وحيد مي
 را آموختگـان  دانـش  هـاي  تعاوني توسعه راستاي در دانشجويان

 تحقيـق  همچنـين  ).1388 (عباسـي،  دهـد  مي قرار كيدأت مورد
 (ناصـح،  باشـد  مـي  يافته اين با خوان هم مقيمي طالبي، اكبري،
 و لـولين  ).1383 اكبـري،  ؛1387 طالبي، ؛1387 مقيمي، ؛1393
 باعـث  اسـت  ممكـن  آموزش كه دارند مي بيان )2003( ويلسن
 توانـايي  و هدايتي خود پذيري، انعطاف خلاقيت، ،ظرفيت ارتقاي
 شـود.  شركت يك درون در نوآورانه رفتار گيري شكل براي بهتر
 يك عنوان به را آموزش كمبود )2001( همكاران و كانيوالا باچ
 ).1391 (منوريـان،  كنـد  مـي  مطـرح  كـارآفرين  يك براي مانع
 يهـا  يتعاون مشكل نيتر مهم را قيتحق و آموزش ضعف 8ميمال

                                                                      
8. Mülayim 
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 هـم م بسـيار  ابزارهاي از يكي .كند يم يمعرف هيترك در يديتول
 است، فرهنگي كار جامعه، در ورزشي هاي تعاوني گسترش براي
 آمـاده  موضـوع  اين درباره را مردم تفكر و بينش بايد ابتدا يعني
 اگـر  ).2003 (مـاليم،  گيـرد  قـرار  پذيرش مورد آساني به تا كرد

 گسـترش  جامعـه  در تعـاوني  اخلاقي مباني و فكري هاي زمينه
 صـورت  آن در شـود،  مـردم  مـنش  از جزيي گرايي تعاون و يابد
 علـي ( بـود  نخواهـد  دشـواري  كار ها تعاوني گسترش و سيسأت

 كارآفرينـان  آموزش ).1383 سرآباداني، ؛1389 ،قهفرخي دوست
 رشـد  و توسـعه  ارتقـاي  سـاز  زمينه تواند مي مديران بخصوص و

  گردد. ورزش صنعت در متوسط و كوچك هاي بنگاه
 كمـك  : شامل كه باشد مي توليدي عوامل 4 شماره عامل

 يهـا  (تكنيـك  اه ـ هزينـه  وكـاهش  توليد خطوط يساز بهينه به
 ي،توليـد  محصـولات  كيفيـت  ارتقـاء  به كمك ،توليد) مديريت
 آمـوزش  و استقرار به كمك ،مرغوب اوليه مواد تأمين به كمك
 تحقيـق  نتـايج  بـا  يافتـه  ايـن  باشـد.  مـي  كيفيـت  كنترل نظام

 افـزايش  بـه  خود تحقيق در او باشد مي خوان هم )1388عليپور(
 تقويـت  عامـل  آخـرين  عنـوان  بـه  كـالا  كيفيـت  و توليد سطح
 از يكـي  فارسي است. كرده معرفي متوسط و كوچك هاي بنگاه
 كيفيت و توليد به توجه عدم را كشور ورزش در كارآفريني موانع

 رقابـت  ميـزان  همچنين داند. مي ورزشي خدمات و محصولات
 داري باشـگاه  و ورزشي تجهيزات توليد زمينه در ورزشي بازار در
  دانـد  مـي  ورزشـي  كارهـاي  و كسـب  محـيط  توسعه موانع از را

  ).1390(فارسي، 
از آنجا كـه كيفيـت توليـدات ورزشـي قابـل ارايـه توسـط        

سـب  كارآفرينان عامل مهمي در ارتقاي توان رقابت پذيري و ك
سهم بالايي از بازار است. پايين بودن سـطح كيفيـت توليـدات    
ورزشي در ايران و قيمت تمام شده بالاتر، باعث جذابيت بيشـتر  
محصــولات مشــابه خــارجي بــراي مصــرف كننــدگان داخلــي  

شود. توجه به كيفيت توليدات ورزشي  توسط توليدكننـدگان   مي
هاي ذي ربـط   هاي ورزشي و حمايت دستگاه ه خدمتئكالا و ارا

 هاي اقتصادي ايفا كند مي تواند نقش عمده اي در توسعه بنگاه
  ).1390(فارسي، 

 بـه  كمـك  شـامل:  كـه  حمـايتي  عوامـل  5 شـماره  عامل 
 در شـركت  يبـرا  كمـك  ي،خـارج  و يداخل يبازارها يشناساي

 يهـا  فعاليـت  ارتقـاء  بـه  كمك ي،خارج و يداخل يها نمايشگاه
 بـه  كمـك  ي،خـارج  يبازارهـا  به محصولات صدور و يصادرات
 زمينه در خدمات ارائه ،فروش ارتقاء و يتجار يها قابليت بهبود

 ،الكترونيـك  تجـارت  زمينه در خدمات ارائه ي،بازارياب تحقيقات
 از آمـده  عمل هب يغيرمال و يمال يها حمايت و لاتيتسه  دادن

 مـي  يتجـار  يهـا  حمايـت  انجام ،متوسط و كوچك يها بنگاه
 در نيـز   سـوري  باشد. مي زير تحقيقات با همسو يافته اين باشد.

 ههـاي  بنگـاه  در تعـاوني  بخـش  كـه  دارد مي بيان خود تحقيق
 سـاير  و بـانكي  هـاي  وام دولتي، حمايتهاي از متوسط و كوچك
 برخـوردار   خصوصـي  هـاي  اهگ ـكار بـه  نسبت حمايتي خدمات

 را هـا  تعـاوني  توسـعه  ناصـح  تحقيق در ).1383 نيستند(سوري،
 همچنـين  و سـاختاري  موانع رفع حمايتي، سازوكارهاي نيازمند
 ف (ناصـح  دانـد  مـي  كار محيط و آموزش هاي نظام بين ارتباط
 تشـكيل  و توسـعه  در ثيرگـذار أت عوامل ترين مهم ناصح ).1390
 عوامـل  شـامل:  را تعـاوني  قالب در متوسط و كوچك هاي بنگاه

ــايتي ــانوني تشــويقي، -حم ــاوري آموزشــي، ســاختاري، -ق  فن
 فرهنگــي رســاني اطــلاع عامــل و ارتباطــات و اطلاعــات

 و بررسـي  در )1390همكـاران(  و افجـه  ).1393 داند(ناصح، مي
 متوسـط  و كوچك هاي بنگاه از دولت هاي حمايت بندي اولويت

 و دانـد  مـي  اعتباري و مالي هاي حمايت را اولويت ترين مهم را
 و بازاريـابي  هـاي  حمايـت  سـاختي،  زيـر  هاي حمايت آن از پس

 بعدي هاي اولويت عنوان به را اي مشاوره و آموزشي هاي حمايت
 حمايتهـاي  نيز استادي و عباسي ).1390 كند(افجه، مي معرفي
 عوامـل  انـد.  كـرده  ارزيـابي  مهـم  را ها تعاوني تشكيل از دولت

 در گـذاري  سرمايه موانع رفع براي حمايتي قوانين مانند: حمايتي
 و فـروش  بـراي  بيشـتر  امنيـت  و خـاطر  اطمينـان  ها، بنگاه اين

 واگـذاري  و ماليـاتي  هـاي  مشـوق  اعطاي محصولات، بازاريابي
 و ترغيـت  انگيـزش،  ساز زمينه تواند مي غيره و بهره كم هاي وام

 بخـش  ايـن  در گـذاران  سرمايه و نانيكارآفر مشاركت و تشويق
   ).1388 عباسي، ؛1388 (استادي، گردد

 تمـام  در متوسـط  و كوچـك  يهـا  بنگـاه  جاديا مجموع در
 بـا  و بـوده  رونـق  حـال  در ورزش صـنعت  در وصصخ  هب عيصنا

 ايجـاد  و صـادرات  افـزايش  در ها بنگاه اين مهم نقش به عنايت
 ها شيوه ترين مهم از يكي كه رسد مي نظر به ورزش در خلاقيت
 بـه  ورزشي سياستگذاران خاص توجه ها، بنگاه اين توسعه جهت
 بـه  توجـه  با باشد. مي ورزش در ها بنگاه اين كاردكرد و اهميت
 هـا،  بنگـاه  ايـن  گيري شكل عوامل ترين مهم كه تحقيق يافته

 و كوچك هاي بنگاه بيشتر در طرفي از و است تكنولوژي عوامل
 عدم و ورزشي جديد هاي تكنولوژي زياد هزينه دليل به متوسط
 از را خـدمات  و توليـدات   كيفيـت  جديد، هاي فناوري با آشنايي
 منطقه سطح در رقيب بازارهاي ساير با رقابت توان و داده دست

 هـاي  زمينه در تسهيلات اعطاي لذا دهند. مي دست از جهان و
 نصـب  و خريـد  زمينـه  در بـانكي  تسـهيلات  جملـه  از گوناگون
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 هـاي  شـبكه  ايجـاد  و كيفيـت  با تجهيزات توليد يا و تجهيزات
 توليـدات  فـروش  جهت مناسب بازاريابي و رقبا ساير با ارتباطي
 يفضـاها  گيـرد.  قـرار  ورزشي نهادهاي توجه مورد بايد ورزشي
 و استاندار و يكاف يورزش زاتيتجه ،استاندارد و مناسب يورزش
 در مه ـم و يضـرور  امـر  كي ـ ديجد يورزش امكانات از يآگاه

 در تواننـد  يم ـ ها بنگاه نيا .باشد مي بازده زود يها بنگاه توسعه
 و بدنسـازي  تجهيزات و يورزش پوشاك  ، يمصنوع چمن ديتول

 ياقتصــاد تيــفعال بــه كشــور داخــل در آزمايشــگاهي وســايل
 ورزش رشـد  موانـع  از يك ـي مـا  كشـور  در كـه  آنجا از بپردازند.
 لذا باشد. يم مناسب يتكنولوژ و يورزش يها ساخت ريز كمبود
 بـا  يورزش ـ ساتيسأت و اماكن يساز منيا با يداخل نانيكارآفر
 شـتر يب تيرضـا  موجب توانند مي مخصوص زاتيتجه و ليوسا
   گردند. يورزش يها مجموعه به مراجعه يبرا مردم

 بنگـاه  گيري شكل بر مؤثر عوامل از يكي آموزش همچنين

 منحصر يا گروه يك خاص ،آموزش زيرا باشد. مي ورزشي هاي
 و مــديران تمــام بلكــه نبــوده، خــاص زمــاني مقطــع يــك بــه

 مسـتمر،  و دائم طور به بايد خود كاري عمر طول در كارآفرينان
 حـداكثر  كننـد،  مـي  وظيفه انجام كه سمتي در تا ببينند آموزش
 ديگـر  مـؤثر  عوامل از يكي باشند. داشته را بخشي اثر و كارآيي

 بـراي  هـا  بنگـاه  ايـن  بازاريـابي  قدرت ها، بنگاه اين گسترش در
 در بـازار  نيازهـاي  از اطـلاع  عدم است. خود محصولات فروش
 كمبـود  مشـكل  بـا  هـا  بنگـاه  اين كه شده موجب خارج و داخل
 رونـد  در موضوع اين و دنشو روبرو خود محصولات براي تقاضا
 شـود  مـي  پيشـنهاد  لـذا  اسـت.  گـذار  ثيرأت ها بنگاه اين توسعه

 محصـولات  خريـد  بـراي  تقاضـا  ترغيب با ورزشي صاحبنظران
 داخلـي،  ورزشـي  برندهاي مديريت و تبليغات روشهاي با داخلي
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