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  چكيده

كارآمد با اسـتفاده از دانـش و    يمرب يك. باشد يم يمآن ت ينقش مرب ي،ورزش يمهايت يتاز عوامل مهم در موفق يكيدر ورزش : سابقه و هدف
 يمل ـ يـان انتخـاب مرب  يارهايمع ينحاضر، تدو يقهدف از انجام تحق. خود شود يمت يتموجب توسعه عملكرد ورزشكاران و در نها تواند يتجربه خود م

  .بال كشور بوديوال
 يكشـور بـا اسـتفاده از پرسشـنامه جمـع آور      يبالوال يانانتخاب مرب يارهاياطلاعات مربوط به مع يمايشيپ -يفيمطالعه توص يندر ا: يقروش تحق

نفر از  92منظور، تعداد  ينبد. شد يكشور بررس يبالوال يمل ياندر انتخاب مرب يارهامع يناز ا يكهر  يتاهم يزانم ي،سپس با استفاده از نظرخواه. يدگرد
  .مطالعه شركت كردند ينبه عنوان پاسخگو، در ا يكناننخبگان و باز يان،مرب يران،مد

 يريتي،مـد  ي،چهارگانه فن ينخبگان و ورزشكاران در مورد شاخص ها يان،مرب يران،مد يگروه ها يندار ب يمطالعه ارتباط معن ينا يجنتا: ها يافته
 عنـي تفـاوت م  يـان انتخـاب مرب  يـا در مورد شـاخص هـا    يانكل پاسخگو يدگاهز دا ينهمچن. كشور نشان نداد يبالوال يانانتخاب مرب يتيو شخص ياجتماع

را در  يـت اهم يشـترين ب يگـري، مرب يو اجتمـاع  يتيشخص يريتي،مد ي،فن يشاخص ها يب،به ترت يانكل پاسخگو يدگاهاز د يتدر نها. مشاهده نشد يدار
  .كشور دارا بودند يبالوال يمل يانانتخاب مرب

  .كشور است يبالوال يمل يانمرب يژگيهايو ينمهمتر ي،و اجتماع يفن يريتي،مد يشاخصها يان،به نظرات پاسخگو با توجه: يريگ نتيجه
  

  كليدي    گانواژ
  .يبالوال يان،انتخاب، مرب

                                                      
  Email: amirhosein.monazami@yahoo.com  )مسئول نويسنده(ي، دانشگاه تهران ورزشمديريت دانشجوي دكتري . 1

  ، دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي، تهران، ايراني ورزشمديريت دانشجوي دكتري . 2
  ، دانشگاه پيام نور تهران مركزكارشناسي ارشد مديريت ورزشي. 3
 دانشگاه آزاد واحد تهران مركزدانشجوي كارشناسي ارشد، . 4

  ي، دانشگاه تهرانورزشمديريت استاد . 5
  ايران، دانشگاه علوم پزشكي تبريز، تبريز، پزشك و پژوهشگر. 6



  انتخاب مربيان ملي واليبال كشورتدوين معيارهاي        110
  

  

  مقدمه
عوامــل مهــم درموفقيــت تيمهــاي   در ورزش يكــي از

يـك مربـي كارآمـد بـا     . ورزشي، نقش مربيـان تيمـي باشـد   
استفاده از دانـش و تجربـه خـود مـي توانـد موجـب توسـعه        

مربيگـري  . عملكرد ورزشكاران و در نهايت تيم خـود شـود  
ازجملــه مشــاغل پيچيــده اي اســت كــه انجــام آن از عهــده  

يك مربي بايـد از دانـش تخصصـي در    . هركسي برنمي آيد
ــه ــته زمينـ ــوردار  ي ورز ي رشـ ــود برخـ ــي خـ ــد  شـ باشـ

ضمن اينكه بايد داراي مهارت در زمينـه  ). 1،2007آمورس(
هاي مختلف مديريتي، ارتباطي، انگيزشي و تسلط نسـبي بـه   

آمـرس و همكـاران   . تكنيكها و تاكتيكهاي تيمي خود باشد
دركتاب مربيگري ورزشكاران، مربي را مشتق از چهارمقوله 

يگــري مــي داننــد و و عامــل آمــوزش، تعلــيم، تمــرين ومرب
معتقدند كه يك مربي بايد بتواند چهار مقوله ي فـوق را بـه   

 ).2007آمورس ،(طورمسلط و دقيق مورد استفاده قرار دهد 

مربيگري به عنوان يك شغل به قدري داراي اهميـت و  
پيچيده است كه دنتون دركتـاب برنامـه ي كارآمـد مربيـان     

در سـمت   آمريكايي مي نويسند، بـراي موفقيـت يـك فـرد    
مربيگري، وي بايد از جنبـه هـاي مختلـف داراي مهـارت و     

و   3در همـين راسـتا، دراكـر   ). 2،2007دنتـون (تخصص باشد 
ــال  ــر در س ــوان بررســي   2006پيت ــي تحــت عن در درتحقيق

ويژگيهاي شخصيتي مربيان به اين نتيجه رسيدندكه مربيـاني  
كه ازلحاظ شخصيتي به ديگران برتـري دارنـد، موفـق ترنـد     

وي، اعتماد به نفس، هوش بالا و مسـئوليت  ). 2006داركر،(
پذيري مربيان را جزو ويژگيهاي مهم شخصيتي آنها بيان مي 
كند و با توجه به نقش مربي در توسعه عملكرد ورزشكاران 
درموقعيت آنهـا در مسـابقات ورزشـي، ملاحظـه مـي شـود       
انتخاب مربي واجد شرايط و شايسته براي رهبري يـك تـيم   

                                                      
1. Amorose 
2. Denton 
3. Drucker 

  .ي، از اهميت بالايي برخوردار استورزش
و همكاران در اين خصوص معتقدند براي  4فيندلي

تعيين مربيان كارآمد كه بتوانند ورزشكاراني شاخص تربيت 
نمايند، بايد به عواملي از قبيل عادتهاي كاري، شخصيت 
فردي وكارگروهي، سطح مهارت، توانايي استرس زدايي، 

حرفه اي، ظاهر و عادتهاي  قابليت آموزش همراه با تفكرات
فردي وپيگيري كار مربيان و ورزشكاران، توجه شود 

و همكاران عقيده دارند سه عامل  5فرندسن .)2006فيندلي،(
مهم دانش و آگاهي هاي فردي، قابليت كنترل عوامل 
 هيجاني مؤثر بر ورزشكار، دارا بودن ارتباط قوي و مؤثر با

دم موفقيت مربيان را ورزشكاران، مي تواند موفقيت يا ع
و همكاران براي  6هالمبيك). 2007فرندسن،(باعث گردد 

ويژگي را بيان مي كنندكه تعدادي 15احزار پست مربيگري 
از آنها عبارتند از دانش ورزشي مربي، آشنايي با علوم 
ورزشي، انگيزه ودانش آشنايي با مهارتهاي ارتباطي و 

ران، سازماندهي انگيزشي، ارزشيابي از كارخود و ورزشكا
  .)2005هالمبيك،(و برنامه ريزي و ارزشيابي 

و همكاران در مطالعـه اي، ويژگيهـايي    7همچنين كيس
نظير سازماندهي، برنامه ريزي، دانش يا مهارتهاي ارتبـاطي،  
ويژگيهــــاي رفتــــاري و ارزشــــيابي را بررســــي كردنــــد 

كهندل، معيارهاي انتخاب مربيـان تـيم هـاي    ). 2004كيس،(
ي چند ورزش گروهي را، ويژگـي هـاي شخصـيتي    ملي برا

ادراكــي، ويژگــي هــاي اجتمــاعي، مهــارت هــاي عــاطفي   
ــي   ــاي علم ــي ه ــاني، ويژگ ــاي  -انس ــارت ه ــي، مه تخصص

مــديريتي، ويژگــي هــاي ورزشــي، ويژگــي هــاي فــردي و  
  ). 1379كهندل،(سوابق كاري عنوان كرده است 

درتيم هاي ملي، جايي كه نمايندگان يك كشور بـراي  
مسابقات بين المللي و جهاني حضور پيـدا مـي كننـد، نقـش     

                                                      
4. Findlay 
5. Frandsen 
6. Hollembeak 
7. Kais 
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مربي بـه عنـوان يـك عامـل كليـدي در موفقيـت تـيم ملـي         
بارهـا در صـحنه ي رقابـت    . كشور، بسيارحائز اهميت اسـت 

هاي ورزشي، شاهد تصميمات مربياني بوده ايم كه وضعيت 
غييـر داده، شكسـت را بـه پيـروزي تبـديل      تيم ملي خـودرا ت 

نموده اند و يا بر عكس، به خاطر يك تصـميم غلـط، نتيجـه    
ايــن نشــان از . ي پيــروزي را بــا شكســت عــوض كــرده انــد

اهميت انتخاب يك مربي لايق براي سمت مربيگري در تيم 
با توجه به اهميت شغل مربيگري و تـأثير  . هاي ورزشي دارد

رايط و لايق در موفقيت تيم هاي انتخاب يك مربي واجد ش
ورزشي، داشتن معيارهـايي بـراي انتخـاب مربيـان در سـطح      
ملي، مسئولان را در انتخاب افراد شايسـته ايـن پسـت يـاري     

تـدوين  بر اين اساس هدف از پژوهش حاضـر  . خواهد نمود
  .بود معيارهاي انتخاب مربيان ملي واليبال كشور

   تحقيق روش
 يمت ـ يـان نفـر از مرب  92 يمايشيپ-يفيمطالعه توص يندرا

، )نفـر 9( بزرگسـالان، جوانـان و نوجوانـان     يبالوال يمل يها
، )نفـر 19 يـره ها و غ يتهمسئول كم( يبالوال يونفدراس يرانمد

و  يالملل ـ ينو ب ـ يـك درجه  يانمرب(كشور  يبالنخبه گان وال
 رگسالانبز يمل يمت(و ورزشكاران ) نفر52يدانشگاه يداسات
  .وارد مطالعه شدند يدانيت مبه صور) نفر12

  

  بررسي وضعيت توزيع داده هاي شاخصهاي انتخاب مربيان واليبال. 1جدول 
P value K-S z گروه هاي مورد بررسي شاخص تعداد 

81/0  638/0  19 فني

 مديران
535/0  805/0  19 مديريتي
319/0  957/0  19 اجتماعي
518/0  816/0  19 شخصيتي
353/0  930/0  9 فني

 مربيان
828/0  626/0  9 مديريتي
749/0  677/0  9 اجتماعي
81/0  636/0  9 شخصيتي

159/0  125/1  52 فني

 نخبگان
089/0  211/1  52 مديريتي
344/0  937/0  52 اجتماعي
273/0  997/0  52 شخصيتي
569/0  785/0  12 فني

 ورزشكاران
824/0  629/0  12 مديريتي
864/0  600/0  12 اجتماعي
795/0  648/0  12 شخصيتي

  

اطلاعــات بــا اســتفاده از پرسشــنامه ارائــه شــده توســط  
 يـان انتخـاب مرب  يكـه بـرا  1386وحدت و همكاران در سال

 ياييشدند و پا يشده بود، جمع آور يهكشور ته يدانيدووم
  .قرار گرفت ييدمورد تأ) α =86/0(آن 

حاضــر عبــارت  يــقمســتقل و مــلاك درتحق متغيرهــاي

ــد از و ــيبودن ــا يژگ ــتجمع يه ــناخت ي ــخگو يش و  يانپاس
آنها كه براسـاس آن در   يو اجتماع يشغل يگاهوجا يتموقع

 يـدگاه د ين،همچن ـ. چهارگانـه قـرار گرفتـه انـد     يگروه هـا 
 يمل ـ يـان انتخاب مرب يژگيهايدر مورد ابعاد و و يانپاسخگو

اطلاعات . هستند يقتحق ينوابسته ا يرهايكشور، متغ يبالوال
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ــل، پـــس از كـــدگزار ــار ي،حاصـ ــزار آمـ ــرم افـ  يوارد نـ
SPSS16ــده از طر . شــد ــه دســت آم ــات ب ــقاطلاع ــار  ي آم

طرفـه،   يـك  يانسوار يلتحل يآمار يو آزمون ها يفيتوص
مورد  يدمن،فر يكوآزمون نان پارامتر يتوك يبيآزمون تعق

كـوچكتر از   اريد يسـطح معن ـ . قرار گرفت يلوتحل يهتجز
05/0P=  در نظر گرفته شد.   

  ها يافته
مربـوط بـه    يرانبيشترين ميانگين درجه مربيگـري مـد  

وكمتـرين ميـانگين، مربـوط بـه     %  4/68بـا   يالملل يندرجه ب
 يلاتبيشترين ميانگين سـطح تحص ـ . مربيگري درجه سه بود

وكمتـرين  %  7/73ا مربوط به تحصـيلات ليسـانس ب ـ   يرانمد
ميانگين، مربوط به تحصـيلات ديـپلم، فـوق ديـپلم و دكتـرا      

مربوط به قهرمـاني در   يرانميانگين قهرماني مد ينبيشتر. بود
ــا  و بيشــترين ســابقه مربيگــري %  8/36ســطوح دانشــگاهي ب

سـال   40تـا    30مربوط به سابقه ي مربيگري بيش از  يرانمد
مربـوط بـه    يراني مـد بيشـترين ميـانگين سـطح مربيگـر    . بود

  . بود%)  6/52(مربيگري در سطح نونهالان 
مربوط به ميـزان   يرانميزان درآمد ماهيانه مد بيشترين

%  2/63تومــان در مــاه بــا  يليــونم 2تــا  5/1درآمــد بــيش از 
 500وكمترين ميانگين، مربوط به ميـزان درآمـد كـم تـر از     

مربـوط   يانبيشترين ميانگين سني مرب. هزار تومان در ماه بود
كـه از   دبـو %  3/33سال با  60تا  50به دامنه ي سني بيش از 

مربـوط   يـان بيشترين ميانگين درجه ي مربيگري مرب يانم ينا
%  66از  يشب. بود%  8/77به درجه ي مربيگري بين المللي با 

  .به بالا بودند يسانسمدرك ل يدارا يانمرب
هرمـاني  مربوط بـه ق  يانبيشترين ميانگين قهرماني مرب 

درصــد و كمتــرين ميــانگين،  33/33در ســطح كشــوري بــا 
 11/11مربوط به قهرماني درسـطح اسـتاني و بـين المللـي بـا      

بيشترين ميـانگين شـاخص هـاي معيـار انتخـاب      . درصد بود
مربيان واليبال درگروه مديران، مربوط به شـاخص مـديريتي   

ه و كمتـرين ميـانگين نيـز مربـوط ب ـ     يـاز امت 94/44با ميانگين 
  . بود يازامت 21/38 يانگينبا م يشاخص اجتماع
ميانگين شاخص هاي معيـار انتخـاب مربيـان     بيشترين

واليبال در گـروه مربيـان، مربـوط بـه شـاخص هـاي فنـي بـا         
و كمتــرين ميــانگين نيــز مربــوط بــه   يــازامت 66/44ميــانگين 

اخـتلاف  . بـود  يـاز امت 11/40شاخص شخصيتي بـا ميـانگين   
بين شاخص فني، شـاخص مـديريتي و شـاخص     يدار يمعن

از . مـورد مطالعـه، وجـود نداشـت     الشخصيتي مربيـان واليب ـ 
دار آمــاري بــين شــاخص اجتمــاعي  ياخــتلاف معنــ يطرفــ

  )>05/0p(مربيان واليبال مورد مطالعه وجود داشت 
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بندي شاخص هاي انتخاب مربيان واليبال از ديدگاه اولويت 
شـاخص   ي،شـامل شـاخص فن ـ   يـب كل پاسخگويان، بـه ترت 

ــود   ــاعي ب ــديريتي، شــاخص شخصــيتي و شــاخص اجتم . م
اولويت بندي گويه هاي شاخص فني انتخاب مربيان واليبـال  

شامل آشنايي و اطلاع  يباز ديدگاه كل پاسخگويان، به ترت
ز قبيل فيزيولوژي، بيومكانيـك،  ا ورزشياز علوم تخصصي 

يادگيري حركتي، آشنايي با قوانين و مقـررات و احتـرام بـه    
ــه     ــايي در ب ــري، توان ــر مربيگ ــدرك معتب ــتن م داوري، داش
كارگيري دانش خود در عمل، آشنايي بـا مبـاني كمكهـاي    

اوليه و آسيبهاي ورزشـي، داشـتن مطالعـه و دانـش بـه روز،      
حي تمرين كوتاه مدت و بلنـد  و طرا يتوانايي در برنامه ريز

مدت، تسلط نسبي به يك زبـان خـارجي، داشـتن آمـادگي     
جسماني مطلوب بـراي حضـور در جلسـات تمـرين و نشـان      
دادن مهــارت هــا، داشــتن دانــش و آگــاهي كامــل از انــواع 
ــاي ورزشــي، قابليــت مربيگــري    ــا وتاكتيــك ه تكنيــك ه

مكمـل   ادرتمامي رده هاي مختلف سني و آشـنايي نسـبي ب ـ  
  .هاي مجاز و غيرمجاز جهت هدايت ورزشكاران بود

  

  اولويت بندي گويه هاي شاخص فني انتخاب مربيان واليبال از ديدگاه كل پاسخگويان .2 جدول
 ميانگين
 رتبه

 انحراف
 گويه تعداد ميانگين استاندارد

60/5  59/0  35/4 ازانواع تكنيك ها و تاكتيك هاي ورزشيداشتن دانش و آگاهي كامل 92
29/5  93/0  12/4 قابليت مربيگري در تمامي رده هاي مختلف سني 92
91/7  39/0  81/4  ... آشنايي و اطلاع از علوم تخصصي ورزشي ازقبيل فيزيولوژي، بيومكانيك، رشد و تكامل، 92

38/7  58/0  68/4 داشتن مدرك معتبر مربيگري 92
16/7  64/0  62/4 توانايي در به كارگيري دانش خود در عمل 92
61/7  42/0  76/4 آشنايي با قوانين و مقررات و احترام به داوري 92
56/6  71/0  48/4 آشنايي با مباني كمكهاي اوليه و آسيبهاي ورزشي 92
26/5  81/0  18/4 آشنايي نسبي با مكمل هاي مجاز و غير مجاز جهت هدايت ورزشكاران 92
52/6  63/0  51/4 توانايي در برنامه ريزي و طراحي تمرين كوتاه مدت و بلند مدت 92
82/5  66/0  36/4  داشتن آمادگي جسماني مطلوب براي حضور درجلسات تمرين و نشان دادن مهارتها 92

35/6  63/0  47/4 تسلط نسبي به يك زبان خارجي 92
52/6  57/0  52/4 داشتن مطالعه و دانش به روز 92

  

از طرفي اولويت بنـدي گويـه هـاي شـاخص مـديريتي      
انتخاب مربيان واليبال از ديدگاه كل پاسخگويان بـه ترتيـب   
ــايي ايجــاد نظــم و انضــباط درمحــيط ورزشــي،    شــامل توان

مــؤثرترين شــيوه هــاي رهبــري و مــديريت بــراي  اســتفاده از
هدايت ورزشكاران، كنترل و نظارت مستقيم بـر   راهنمايي و

اجراي برنامه هاي ورزشي براساس اهداف، ارزيابي از كـار  
خود و ورزشكاران در پايان سال يا دوره، استفاده از قـدرت  

جاذبه شخصـي بـراي نفـوذ در ورزشـكاران و ايجـاد علاقـه       
درآنها، توانايي استفاده از سيسـتم پـاداش و تنبيـه در مواقـع     

توانـايي تشـخيص نيازهـا و انتظـارات ورزشـكاران،      خاص، 
توانايي قدرت تصميم گيري بـه موقـع در هنگـام مواجـه بـا      
بحران، وجود سيسـتم ارزيـابي رضـايت ورزشـكاران بـراي      
مربــي و چگــونگي توجــه بــه نيازهــاي خــاص همـــه ي       

  .ورزشكاران بود
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  هاي شاخص مديريتي انتخاب مربيان واليبال از ديدگاه كل پاسخگوياناولويت بندي گويه . 3جدول 
 ميانگين
 رتبه

 انحراف
 شاخص تعداد ميانگين استاندارد

98/6  31/0  88/4   توانايي ايجاد نظم و انضباط در محيط ورزشي 92
88/5  47/0  65/4  ورزشكاراناستفاده از مؤثرترين شيوه هاي رهبري و مديريت براي راهنمايي و هدايت 92 

62/5  52/0  58/4 ارزيابي از كار خود و ورزشكاران در پايان سال يا دوره 92 
64/5  59/0  57/4 كنترل و نظارت مستقيم بر اجراي برنامه هاي ورزشي براساس اهداف 92 
47/5  65/0  51/4 استفاده از قدرت جاذبهي شخصي براي نفوذ در ورزشكاران و ايجاد علاقه در آنها 92 
91/4  54/0  43/4 وجود سيستم ارزيابي رضايت ورزشكاران براي مربي 92 
26/5  59/0  50/4 توانايي تشخيص نيازها و انتظارات ورزشكاران 92 
45/5  61/0  52/4 توانايي استفاده از سيستم پاداش و تنبيه در مواقع خاص 92 
10/5  57/0  46/4 مواجه با بحرانتوانايي قدرت تصميم گيري به موقع در هنگام 92 
68/4  72/0  31/4 چگونگي توجه به نيازهاي خاص همه ي ورزشكاران 92 

  
  

  

اولويت بندي گويه هاي شـاخص اجتمـاعي انتخـاب    
مربيان واليبال از ديدگاه كل پاسخگو يان بـه ترتيـب شـامل    
وقت شناسي مربي براي حضور به موقع در جلسات تمـرين،  
احتــرام بــه ورزشــكاران و مــراجعين، ســختگيري نســبت بــه 
ورزشــكاران بــراي انجــام تمرينــات، مــورد احتــرام بــودن و 

شـكاران، مسـئولين و مـردم، توانـايي     مقبوليت ازطـرف ورز 

برانگيختن ورزشكاران جهت دسـتيابي بـه حـداكثر توانـايي     
خــود، عــدم اســتفاده از كلمــات تــوهين آميــز و ناپســند بــه  
ورزشكاران، ميزان توانايي در كاركردن با ديگران وتحمـل  
ــه مجــامع   ــايي برقــراري ارتبــاط و پاســخگويي ب افــراد، توان

ت در مجــامع بــين المللــي و ورزشــي و رســانه هــا و عضــوي
  .جهاني بود

  
 اولويت بندي گويه هاي شاخص اجتماعي انتخاب مربيان واليبال از ديدگاه كل پاسخگويان. 4جدول

 ميانگين
 رتبه

 انحراف
 شاخص تعداد ميانگين استاندارد

63/5   49/0  61/4   92 احترام به ورزشكاران و مراجعين
61/5  49/0  61/4  92 سختگيري نسبت به ورزشكاران براي انجام تمرينات
46/4  04/1  06/4  92 توانايي برقراري ارتباط و پاسخگويي به مجامع ورزشي و رسانه ها
51/4  08/1  08/4  92 ميزان توانايي در كاركردن با ديگران وتحمل افراد
82/4  61/0  35/4  92 جهت دستيابي به حداكثر توانايي خودتوانايي برانگيختن ورزشكاران
82/4  81/0  30/4  92 عدم استفاده از كلمات توهين آميز وناپسند به ورزشكاران
75/5  51/0  62/4  92 وقت شناسي مربي براي حضور به موقع در جلسات تمرين
06/5  86/0  32/4  92 مورد احترام بودن و مقبوليت از طرف ورزشكاران، مسئولين و مردم
34/4  95/0  08/4  92 عضويت در مجامع بين المللي و جهاني
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ــاخص      ــاي ش ــه ه ــدي گوي ــت بن ــت اولوي و در نهاي
شخصيتي انتخاب مربيان واليبال از ديدگاه كل پاسـخگويان  
به ترتيب شامل داشتن ذهني خلاق، پويا و مبتكر در اجـراي  
برنامه هاي تمريني، داشتن نگرش حرفـه اي بـه مربيگـري و    
علاقه شخصي، سختكوشي، داشتن اعتماد به نفس بالا بـراي  

نايي كنترل استرس و آرام سازي ورزشـكاران  مربيگري، توا

در هنگام مسابقه، رازداري، امانتداري و سنگ صـبور بـودن   
براي ورزشكاران، داشتن جذابيت ظـاهري و تيـپ مناسـب،    
داشتن روحيه ي مثبت انديشي و انتقال آن به ورزشـكاران و  
توانايي تدريس وانتقـال مفـاهيم كليـدي بـه تمـام رده هـاي       

  .سني بود

  
 اولويت بندي گويه هاي شاخص شخصيتي انتخاب مربيان واليبال از ديدگاه كل پاسخگويان. 5جدول

 ميانگين
 رتبه

 انحراف
 شاخص تعداد ميانگين استاندارد

34/5   52/0  53/4   92 داشتن اعتماد به نفس بالا براي مربيگري
84/5  68/0  60/4  92 خلاق، پويا و مبتكر در اجراي برنامه هاي تمرينيداشتن ذهني 
60/5  58/0  58/4  92 سخت كوشي
01/4  688/0  13/4  92 توانايي تدريس و انتقال مفاهيم كليدي به تمام رده هاي سني
68/4  72/0  32/4  92 رازداري، امانتداري و سنگ صبور بودن براي ورزشكاران
78/5  53/0  62/4  92 به مربيگري وعلاقه ي شخصي داشتن نگرش حرفه يي
22/5  63/0  47/4  92 توانايي كنترل استرس و آرامسازي ورزشكاران در هنگام مسابقه
34/4  76/0  20/4  92 داشتن جذابيت ظاهري و تيپ مناسب
19/4  60/0  21/4  92 داشتن روحيه ي مثبت انديشي و انتقال آن به ورزشكاران

  
  

  گيريبحث و نتيجه
مربيگري، از جمله مشاغل پيچيده ايي است كه انجام 

يك مربـي، بايـد دانـش و     .آن از عهده هركسي بر نمي آيد
. تخصــص لازم در زمينــه رشــته ورزشــي خــود را دارا باشــد

مربيان همچنين، بايد داراي مهارت در زمينـه هـاي مختلـف    
نيـك هـا و   مديريتي، ارتباطي، انگيزشي و تسلط نسبي به تك

درحــال  .)1،2007كتــز(تاكتيــك هــاي تيمــي خــود باشــند  
حاضر، درسازمان ها، بخشي از فرايند كنترل، به طور رسمي 
به بررسي و ارزشـيابي عملكـرد كارمنـدان اختصـاص يافتـه      

  .است
در مورد معيار انتخاب مربيان، نمي توان تنها با توجـه  

                                                      
1. Katz 

قـدام  به معيارهـاي انتخـاب كاركنـان درپسـت هـاي اداري ا     
كرد، زيرا عواملي كه باعث موفقيت و اثر بخشي يك مربي 
و در نهايت موفقيت تيم ملي يك كشور مي شـود، فراتـر از   

همچنين، وجود نظـام ارزيـابي و نظـارت،    . اين معيارها است
ــه    ــر بتوانــد ب باعــث مــي شــود كــه ارزشــيابي عملكــرد، بهت
مقاصدي چون پرورش مديران، اندازه گيـري عملكـرد، بـه    

زي عملكــرد، جبــران خــدمت، شناســايي بــالقوه، ايجــاد ســا
ــازخورد، برنامــه ريــزي نيــروي انســاني، بهبــود ارتباطــات،  ب

شناســاندن شــغل بــه سرپرســتان و پيــروي از قــانون بپــردازد  
  .)2،2007لاويو(

ــم درموفقيـــت       ــل مهـ ــي ازعوامـ ــال، يكـ در واليبـ
يــك مربــي كارآمــد، بــا . ورزشــكاران، نقــش مربــي اســت

                                                      
2. LaVoi 
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نش و تجربه خود مي تواند موجب موفقيت تيم استفاده از دا
با توجه به عدم وجود معيارهاي خاص جهت گـزينش  . شود

مربيان در اكثر رشته هاي ورزشي و فدراسيون هاي تابعه در 
كشور، بـه محـض عـدم نتيجـه گيـري تيمهـاي ورزشـي در        
مسابقات مختلف، مربي زير سؤال مي رود و از سمت خـود  

از جملـه محـدوديت   ). 1،2005نـد لا(كنار گذاشته مي شود 
هاي اين مطالعه ايـن بـود كـه تنهـا ديـدگاه پاسـخگويان در       

مديريتي، فني، اجتماعي، (مورد ابعاد چهارگانه ي مربيگري 
مورد مطالعـه قرارگرفتـه و ديگـر ابعـاد احتمـالي      ) شخصيتي

همچنين عدم دسترسـي  . موجود، مورد بررسي قرار نگرفتند
در زمينـه موضـوع تحقيـق از ديگـر     به پرسشـنامه اسـتاندارد   

 .محدوديت هاي اين مطالعه بود

نتايج اين مطالعه همچون ديگر مطالعـات بيـانگر ايـن    
است كه تنها يك ويژگي، عامل موفقيـت و ارزيـابي مربـي    
محســوب نمــي شــود و هــر كــدام بــه نــوعي در موفقيــت و  
عملكرد مربيان نقش دارنـد و بـه همـين ترتيـب، تنهـا يـك       

انتخاب مربيان شايسته و كارآمد، مؤثر نيسـت و  ويژگي، در 
بايد مجموعه اي از ويژگي هـا و خصـايص در مربـي جمـع     
شــــوند تــــا وي را كارآمــــد و لايــــق جلــــوه دهــــد      

يك مربي كارآمـد حتـي لازم اسـت تـا      .)2،2004مامسيس(
ــاره تمــرين، برنامــه ريــزي مســابقات، البســه ورزشــي و   درب

كليـه ايـن    .ردچگونگي مسافرت هاي ورزشي تصـميم بگي ـ 
تصميمات، به نوعي بـر روي ورزشـكاران و عملكـرد آنـان     

لذا، همان گونه كه گفته شد، مربيگري . تاثير خواهد داشت
). 3،1996مكـس (در واقع، هنر و علم تصـميم گيـري اسـت    

مربي، جدا از نگراني هـاي مربـوط بـه تصـميم گيـري هـاي       
                                                      

3. Lund 
4. Mamassis 
5. Max 

ي مطلوب، با اين سـؤال نيـز مواجـه اسـت كـه در فرآينـدها      
تصميم گيري، چقدر و چگونه به ورزشـكاران خـود اجـازه    

نظريـه هـاي مربـوط بـه فراينـد اجتمـاعي       . ي مشاركت دهد
تصميم گيري و تحقيقات انجام شده نشان مي دهدكـه بهتـر   
است مربي شرايط و موقعيت هاي هر مسأله را بررسي كرده 
و ســـپس در خصـــوص مشـــاركت و يـــا عـــدم مشـــاركت 

يم گيري اقدام نمايد، نه اينكه بدون ورزشكاران در امر تصم
مطالعه و با توجه به ويژگي هـاي شخصـيتي خـود، همـواره     
يكي از شيوه هاي دموكراتيك يا استبدادي را در مربيگـري  

البته، تأثير ويژگيهاي شخصيتي مربـي را در ايـن   . دنبال كند
 ).4،2007مليگارد(امور نبايد ناديده گرفت 

بخشـي از موقعيـت و   ويژگي هاي شخصـيتي مربـي،   
شرايط تصميم گيري است و مسائل ديگري از قبيل اولويت 
ها، نوع مسأله، ويژگي هاي شخصيتي اعضاي تـيم و گـروه   
ورزشي نيز مي تواند به نوبه خود در فراينـد تصـميم گيـري    

لذا با توجه به نتايج به دست آمده پيشنهاد  .مهم و مؤثر باشد
ارائه شده در ايـن مطالعـه   مي شود مربيان براساس معيارهاي 

گزينش شوند به طوري كه شاخص فني شامل دانـش علـوم   
تخصصي ورزشـي و مـدرك مربيگـري ورزشـي، شـاخص      
ــرين شــيوه هــاي رهبــري و    مــديريتي شــامل اســتفاده از بهت
مديريتي و تواناي قدرت تصميم گيري، شاخص شخصـيتي  
شامل اعتماد به نفس بالا و جذابيت ظاهري و روحيـه مثبـت   

نديشي و در نهايت شاخص اجتماعي شامل وقـت شناسـي،   ا
  .مورد احترام بودن و توانايي برقراري ارتباط را داشته باشند

                                                      
1. Meilgaard 
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Abstract 
Background: One of the important factors in success of sport teams is the role of coach in the 
teams. An experienced coach can improve athletes' performance and the team's by his knowledge 
and experiences. The purpose of this study is compiling of selected criteria for national volleyball 
coaches in the country. 
Method: In this descriptive-measurable study information related to selecting the criteria for the 
coaches were collected by questionnaires. Then the importance level of each criterion in selection 
of nation volleyball coaches of the country was examined by gathering the person's ideas. For this 
purpose 92 people including coaches, managers, elites and players as the respondents participated 
in the survey. 
Results: The results showed that there is no significant relation between groups of coaches, 
managers, elites and players in the field of technical, managerial, social and personality indexes in 
the selection of volleyball coaches of the country. Also, there is no significant relation between 
total respondents' opinions in selection of coaches indexes. Finally, according to the total 
respondents' opinions, in order of importance, technical, managerial, personality and social indexes 
are the most important criteria in selection of national volleyball coaches of the country. 
Conclusion: According to the respondents' views, managerial, technical, and social indexes are the 
most important criteria in selection of national volleyball coaches of the country. 
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