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 چكيده

انجام شد، شناسايي رابطه بين انگيزه ورزش و ميزان موفقيت شغلي بود. جامعه آماري را كاركنان اداره  يهدف از پژوهش حاضر كه به روش همبستگ
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  مقدمه

روانـي    هـاي  رفتـار و حالـت   را علـم    شناسي اگر روان
  ورزش كـه   و بپـذيريم   بـدانيم    و ساير موجودات زنده  انسان 

باشـد،   شناختي مي و طبيعتاً داراي ابعاد روان  يك رفتار است
شناســي ورزش را دانــش مطالعــه،  تــوانيم روان بنــابراين مــي

هاي رواني ورزشـكاران و   شناخت و توسعه رفتارها و حالت
ساير افرادي قلمـداد كنـيم كـه بـه نـوعي در محـيط ورزش       

چــه بــيش از همــه باشــند. در جهــان، امــروزه آن درگيــر مــي
اهميت دارد نيروي انساني است و حتي اقتصاددانان بـزرگ  

چه در نهايت روند توسعه اقتصـادي و اجتمـاعي   معتقدند آن
است نـه   كند، منابع انساني آن كشورمعه را تبيين مييك جا

ها  )، و تمامي سعي سازمانDecie & Ryan, 2000سرمايه (
ادارات بر اين است كه نيروي انساني مورد نظرشان سـالم   و

با انگيزه و خشنود در محيط كاري خود حاضر شوند. يكـي  
 ها براي به دست آوردن چنين نيروي كاري،ترين راهاز مهم

پرداختن بـه فعاليـت بـدني و ورزش اسـت. امـروزه، ورزش      
هـاي   هاي گوناگوني يافتـه اسـت. يكـي از ايـن حـوزه      حوزه

شناسـي  شناسـي مـديريت اسـت. در روان   مورد توجـه، روان 
يكـي از موضـوعات    مديريت مباحث بسياري مطرح شده و

ــه ايــن قشــر، موضــوع موفقيــت شــغلي   اســت.  1مــورد علاق
) ديـدگاه  1دگاه قابل تعريف اسـت:  موفقيت شغلي از دو دي

) ديــدگاه عمــومي. موفقيــت شــغلي در ديــدگاه  2روانــي و 
رواني بـه احسـاس فـرد از ميـزان كـارايي و توانـايي وي در       

شـود. و در ديـدگاه عمـومي موفقيـت     انجام كار اطلاق مـي 
ها  شود كه فرد بتواند از تمام تواناييشغلي زماني حاصل مي

ي شـغلي اسـتفاده و    هـا  به هـدف  و امكانات خود در رسيدن
برداري نمايد. در مشاوره شغلي، موفقيت شـغلي در سـه   بهره

حالت غير رواني، رواني و عمومي تعريـف شـده اسـت. در    
هر فردي كـه درآمـد بيشـتري دارد، در     ديدگاه غير رواني،

                                                      
1. career success 

شناسـان معتقدانـد   تر است. در حالي كه جامعـه شغلش موفق
همكـاري و مشـاركت فـرد بـا      عوامل ديگري از قبيل ميزان

جامعه از طريق اشتغال نيز از جمله معيارهاي موفقيت شـغلي  
  رود.به شمار مي

شناختي مهـم در بحـث موفقيـت    يكي از عوامل روان
شــغلي، انگيــزش اســت. انگيــزش از موضــوعات و مفــاهيم   

، حـالتي از  2اساسي در مديريت سرمايه انساني است. انگيـزه 
كند. و د زنده را وادار به عمل ميانگيختگي است كه موجو

فرآيندي ميانجي يـا يـك حالـت درونـي موجـود       3انگيزش
كند و به سـوي عمـل   زنده است كه او را ودار به فعاليت مي

توان به گونه مستقيم دهد. انگيزه يا انگيزش را نميسوق مي
مشاهده كرد و بايـد آن را از راه رفتارهـاي موجـود زنـده و     

  ). 1382رهايي استنباط كرد (ساعتچي، نتايج چنين رفتا
ـــزه ــار شــخص را    انگي ــه رفت ـــند ك ــواملي هست ــا ع ه
دهند و هماهنگ ، در جهت معين سوق ميكنندتحريك مي

سازند. افراد نه تنها از لحاظ توانـايي انجـام كـار بلكـه از     مي
لحاظ اراده انجام كـار يـا انگيـزش تفـاوت دارنـد. يكـي از       

گيزه ورزش است، برگرفتـه شـده از   انواع مختلف انگيزه، ان
). ايـن  Decie & Ryan, 1985گيـري ( نظريـه خودتصـميم  

تئوري يك تئوري انگيزشي است براي پـي بـردن بـه انـواع     
سه نوع مختلـف   ).Decie & Ryan, 2000مختلف انگيزه (

، انگيـزه  4انگيـزه درونـي   اند از:انگيزه در اين تئوري عبارت
 Decie & Ryan, 1985; Pelletier( 6انگيزگيو بي 5بيروني

et al, 1995     انگيزه دروني رفتـاري اسـت كـه در آن فـرد .(
خـاطر لـذت بـردن و رضـايت      را در يـك فعاليـت بـه    خـود 

كند. انگيـزه  حاصل از درگير شدن در آن فعاليت درگير مي
شود كه فرد بـه خـاطر منـابع    بيروني به آن رفتاري اطلاق مي

                                                      
2. motive 
3. motivation 
4. enternal motivation 
5. external motivation 
6. amotive 
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هـايي كـه از    و... يـا محـدوديت  خارجي مثل جايزه، پـاداش  
شود، در يك فعاليت شـركت  سوي ديگران بر او اعمال مي

دهد كه فرد بـين عملـي   انگيزگي وقتي رخ ميكند. و بيمي
بينـد   گيرد، وابستگي نمياي كه مي دهد و نتيجهكه انجام مي

پي آن فرد احسـاس عـدم شايسـتگي و فقـدان كنتـرل       در و
 ,Grolnick & Ryan, 1986; Abramson et alكنـد ( مـي 

). يكي ديگر از نظريات مرتبط با انگيزه، مـدل تـوالي   1948
) بــا تركيــب اجــزا 1997( 1انگيــزه اســت كــه در آن والرانــد

گيري، نظريه مدل توالي انگيزه را مطـرح  تصميم نظريه خود
كــرد و معتقــد بــود كــه در ايــن مــدل عوامــل اجتمــاعي بــر  

ني بـر نـوع انگيـزه تـاثير     هاي روا هاي رواني و واسطه واسطه
شود. در ايـن مـدل   گذاشته و در نهايت سبب بروز رفتار مي

انواع مختلف انگيزه تحت تاثير عوامل اجتمـاعي و محيطـي   
برد يـا آن  گيرد كه اين عوامل يا انگيزه را از بين ميقرار مي

) تــاثير 1997كنــد. بــر اســاس مــدل والرانــد (را تقويــت مــي
زه ورزشكاران از طريق برآوردن سه عوامل اجتماعي بر انگي

باشـد. در همـين   نياز رواني شايستگي، استقلال و ارتباط مـي 
) خاطر نشان كردند جو انگيزشي 2002راستا دسي و رايان (
شناختي حمايت كنـد، بـه احتمـال زيـاد     كه از نيازهاي روان

شـود.  منجر به رشد انگيزه دروني افراد نسبت به فعاليـت مـي  
هــاي مختلفــي در هــاي بــدني بــا انگيــزهيــتشــركت در فعال

) در تحقيقات خـود  2000( 3و راين 2ارتباط است. فردريك
هـاي  هاي ورزشي را علاقه، لذت، شايستگي و انگيزهانگيزه

 5و شاروبن 4بدني گزارش دادند. بر اساس ديدگاه  پيترنيك

ــيش  2002( ــزه از اجــزاي ضــروري و پ ــناخت انگي ــاز ) ش ني
است و ميزان تعهـد فـرد در رسـيدن بـه     هاي ورزشي  فعاليت

) نشان دادنـد  2000( 7و ساتن 6دهد. اورتهدف را نشان مي

                                                      
1. Velerand  
2. Feredric 
3. Rayn  
4. piternik  
5. Sharven 
6. Owerth  
7. Sattan 

آمادگي جسماني، اجتماعي شدن، هيجان، كسـب تجربـه و   
دوري از محيط كار، پنج عامـل اصـلي پـرداختن بـه ورزش     

 ) كســب سـلامتي، 2001( 8اسـت. در صـورتي كــه شـارپ   

داند  لي ورزش كردن ميشادابي و تناسب اندام را انگيزه اص
تمـرين دانشـجويان دختـر      ) با بررسي انگيزه2001( 9اسميت

دو  ظـاهري،  هـاي  نشان داد كسب سلامتي و حفـظ ويژگـي  
، 10پـرداختن بـه ورزش اسـت. كيلپارتيـك     انگيزه اصـلي در 

هاي دروني مقايسه انگيزه با )2005( 12و بارتالوميو 11هربرت
بــراي مشــاركت در و بيرونــي دانشــجويان بيــان داشــتند كــه 

هــاي بــدني و ورزش، انگيــزه درونــي مثــل لــذت و فعاليــت
شادي بر انگيزه بيروني برتري دارد. همين تحقيـق در ايـران   

) بــا مقايســه انگيــزه بيرونــي و درونــي 1385توســط شــيري (
شركت در ورزش همگاني نشان داد انگيزه دروني بر انگيزه 

انجام شـده بـه    هايبيروني برتري دارد. در برخي از پژوهش
موضوعات موفقيت شغلي و خلاقيـت يـا موفقيـت شـغلي و     

پنــداري در موفقيــت شــغلي، مــديريت افســردگي، خويشــتن
سرمايه انساني اجتماعي، عاطفي بـا رويكـردي اثـربخش در    

به صورت جداگانه يـا بـا متغيرهـاي ديگـر      موفقيت شغلي يا
؛ به نقل از حميدرضـا شـيخي،   2000( 13بررسي شدند. جيمز

كنـد  يكي از معيارهاي موفقيت را نظامي معرفي مـي  )1382
اي شناخته شده باشد و اكثريـت مـردم   كه در سطح گسترده

از جملـه مطالعـات مهـم در زمينـه موفقيـت       آن را بپذيرنـد. 
) صـورت گرفـت. او پـژوهش    1998( 14شغلي توسط آپلـين 

كارمند در  1000خود را به صورت متمركز بر روي بيش از 
شـركت بـزرگ آمريكـايي انجـام داد و      500زي دفاتر مرك

عوامـل   مدلي براي نشان دادن سـطح موفقيـت ارائـه كـرد و    
            عوامل فـردي (درونـي)،   .1موثر بر آن را بر شمرد از جمله: 

                                                      
8. Sharpe  
9. Smith  
10. Kilpatric  
11. Herbert 
12. Bartholomew 
13. Jaimse 
14. Aplin 
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عوامــل تصــادفي (تعــديل  .3عوامــل محيطــي (بيرونــي)  .2

  كننده). 
)، 1376)، حســن زاده (1392كشــاورز و ســرخوش ( 
) بـه بررسـي عوامـل    1380زاده () و پيماني1376ده (زا صالح

انـد كـه    مختلف بر خودكارآمدي و موفقيت شغلي پرداختـه 
ــدرك     ــپ شخصــيتي، م ــامل تي ــل ش ــن عوام ــدادي از اي تع

آبـادي  باشـد. شـفيع   تحصيلي و آموزش ضـمن خـدمت مـي   
پنـداري و  ) در تحقيق خود به بررسي نقـش خويشـن  1385(

نتـايج تحقيـق وي نشـان     موفقيت شغلي پزشكان پرداخت و
پنداري پزشكان همبستگي داد بين موفقيت شغلي و خويشتن

وجود ندارد. در مورد انگيزه ورزش نيز تحقيقـات متعـددي   
) كـه  2002( 1صورت گرفته است. بر اساس تحقيـق لارسـن  

در دانمارك صـورت گرفـت نشـان داد شـركت در ورزش     
انجـام   همگاني بيشتر با انگيـزه درونـي مثـل لـذت و چـالش     

هـاي اجتمـاعي ورزش    شود . برخـي تحقيقـات بـر جنبـه    مي
تاكيــد دارنــد  و مســاله اجتمــاعي شــدن از طريــق ورزش را 

) بيــان 1996( 2گــواترمن .)Fouli, 1990كشــند ( پــيش مــي
كند مهم ترين انگيزه دانشجويان سياه پوست آمريكايي،  مي

 است ولي زنان بيشتر با انگيـزه تندرسـتي و   3خودكارآمدي

شناختي و مردان بيشتر با انگيـزه تعامـل اجتمـاعي در    يباييز
هاي فرهنگي ورزش  كنند. برخي بر جنبه ورزش شركت مي

برخـي از تحقيقـات    ).Horn et al, 1999تاكيـد كردنـد (  
تاكيد زيادي بر رابطه ميان وضعيت اقتصـادي فـرد و جامعـه    

). بــه طــور كلــي از نظــر kvokley, 1998ورزشــي دارنــد (
) انگيزه دروني جزء عوامـل اصـلي و عمـده    2002( 4پردسن

هـا بايـددر همـين     برنامـه   مشاركت ورزشـي افـراد هسـتند و   
راستا باشند، حتي اگر انگيزه افراد مربوط به عوامل جسماني 
و بدني باشد. مطالعـات انجـام شـده در زمينـه ورزش نشـان      
دهنده يـك ارتبـاط مثبـت بـين انگيـزه (بـا تكيـه بـر نظريـه          

                                                      
1  . Larsen 
2. Qurterman 
3. self-efficacy 
4. perdersen 

گيـري) نسـبت بـه فعاليـت و اسـتمرار آن اسـت       خودتصميم
)Pelletier et al, 2002; Sarazin et al, 2002; Vazu et 

al, 20056)، پلتيـر و سـوري  2002( 5). سارازين و همكاران 
كنند كه انگيزه  ) بيان مي2005و همكاران، ( 7) و ازو2002(

بينـي كننـده مثبـت و مهمـي بـراي تـداوم       لذت، عامل پـيش 
   و مورد تاكيد مربيان و شركت كنندگان است.ورزش است 

ــرخوش (  ــاورز و ســـ ــي  1392كشـــ ــا بررســـ ) بـــ
خودكارآمدي شغلي، تعهد سازماني و رضايت مشـتريان در  

هاي سازماني و ورزشي استان كرمان نشان دادنـد كـه   محيط
مهمترين عامل در ايجاد رضـايت مشـتريان، تعهـد سـازماني     

هـا فـراهم آمـده    است كه به واسطه خودكارآمدي شـغلي آن 
است. به عبارت ديگر موفقيـت شـغلي و خودكارآمـدي در    

تواند تعهد سـازماني را ايجـاد كنـد و از ايـن طريـق      كار مي
چـه  (هاي ورزشي توان انتظار داشت كه مشتريان سازمانمي

رضـايت زيـادي از    )مشتريان داخلي و چه مشتريان خارجي
  سازمان متبوع داشته باشند.

) در مقالـه  1388گشـا ( كتاف و مشكلنادريان، ذوالا 
خود به موضوع موانع مشاركت ورزشي زنان و ارتباط آن با 

اند. نتايج تحقيـق ايشـان نشـان دهنـده رابطـه      انگيزه پرداخته
دار بين سه نوع مختلـف انگيـزه بـا مشـاركت ورزشـي      معني

نيـا  نژاد، رحمانياست. در تحقيق ديگري كه توسط رمضاني
ــار ( ــزه  1388و تقــوي تكي ــايج مقايســه انگي ) انجــام شــد، نت

ــزه كســب   شــركت در ورزش همگــاني نشــان داد كــه انگي
سلامتي و آمادگي جسماني، لذت و نشاط، بهبود در روابط 
شغلي و زندگي، تعامل اجتماعي و ديگر دلايل شخصـي در  

  اولويت قرار دارند. 
موفقيــت شــغلي پيامــدهاي مختلفــي نظيــر تمايــل بــه  

بنــدي بــه شــغل و اي، پــاي ق حرفــهپيشــرفت، رعايــت اخــلا
احساس تعلـق بـه سـازمان را در پـي دارد. بـا توجـه بـه ايـن         
پيامدها، لزوم بررسي موفقيت شغلي كاركنان اداره آموزش 

                                                      
5. Sarrazin 
6. Cury 
7. Vasou  
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كـدام   شود.  از آنجا كه تا كنون هيچو پرورش احساس مي
ــزه    ــر انگي ــه بررســي دو متغي از تحقيقــات حاضــر مســتقيماً ب

اند و با توجه بـه ايـن نكتـه     داختهورزش و موفقيت شغلي نپر
هـاي بسـياري تعريـف شـده و     كه موفقيت شغلي از ديـدگاه 

اهميت آن را چه از ديدگاه رواني و چـه از منظـر اجتمـاعي    
بر شمرده اند و هم چنين در باب اهميت انگيزه كه به عنوان 

هـاي نـوع   يك محرك و نيروي بالقوه جهت انجـام فعاليـت  
مسأله عمده تحقيـق ايـن بـود كـه آيـا بـين       باشد، لذا بشر مي
ها رابطـه وجـود   ورزش كاركنان و موفقيت شغلي آن  انگيزه

ــي   ــان م ــزه ورزش كاركن ــا انگي ــه آي ــن ك ــد  دارد؟ و اي توان
  ها را پيش بيني كند؟موفقيت شغلي آن

  روش تحقيق
ــن  ــتگي  روش اي ــژوهش همبس ــدف روش  پ ــود. ه ب

چند متغير با تحقيق همبستگي مطالعه حدود تغييرات يك يا 
حــدود تغييــرات يــك يــا چنــد متغيــر ديگــر اســت (دلاور،  

كليـه كاركنـان اداره   ايـن پـژوهش را    جامعه آماري ).1382
ــرورش  ــوزش و پ ــاه  كــل آم ـــر كرمانش ــال ر دشه  1391س

بـود. حجـم    نفر 200حدود  ه تعداد آنهاـكدادند تشكيل مي
 نفر تعيين شـد  127) 1977( 1نمونه بر اساس فرمول كوكران

گيري تصادفي ساده از بين جامعه آمـاري  كه به روش نمونه
  انتخاب شدند. 

ــه منظــور جمــع  ــا داده آوريب ــزه ازه  پرسشــنامه انگي
) و پرسشنامه ميزان موفقيـت  1995( 3پيليتر 2)SMS( ورزشي 

ــتفاده شــد. ) 1984( 4شــغلي رادســيپ ــزهپرسشــنامه اس  انگي
بعد انگيزه را سه  گيري،با تكيه بر نظريه خودتصميم ورزشي 

سوال دارد كـه  از سـه بخـش تشـكيل      28گيرد و اندازه مي
انگيـزه   .2سـوال)،   12انگيزه دروني ( .1شده كه عبارتند از: 

سـوال). در برابـر هـر     4انگيزگي ( بي .3سوال) و 12بيروني (
درجه قرار دارد كه ميزان ارتباط سوال با فرد پاسـخ   7سوال 

                                                      
1. Cochran 
2. The sport motivation scale(SMS) 
3. Pelliter 
4. Rudceep 

اصلاً مربـوط  "اند از عبارتكند كه از  دهنده را مشخص مي
 "مربوط است كاملاً" ) تا عبارت1با كمترين نمره ( "نيست

 پايايي اين مقياسشود. )  امتيازگذاري مي7با بيشترين نمره (
  ضريب آلفاي كرونباخ با استفاده ازه همساني دروني شيو به

نفــر از  12تعيــين شــد و روايــي صــوري آن بــه تاييــد  92/0
  استادان رسيد.

سوال  30پرسشنامه ميزان موفقيت شغلي كه مشتمل بر
) ســاخته شــد و ســه گزينــه 1984( 5اســت، توســط رادســيپ

اي موافقم و مخالفم در برابر هر سوال براي موافقم، تا اندازه
انتخاب فرد وجود دارد. پس از تكميل پرسشنامه توسط فرد 

گـذاري شـده جهـت    امتيازات وي مطـابق بـا جـدول ارزش   
+) 26+ تـا  6مرات فرد، امتيازگذاري  شـد. امتيـاز (  ارزيابي ن

+) نشـان 5تـا   -25و امتياز ( "برد -برد"دهنده موقعيت نشان
 نيز بـه  پايايي اين مقياساست. "باخت -برد"دهنده موقعيت 

  ضـريب آلفـاي كرونبـاخ    با استفاده ازه همساني دروني شيو
نفــر از  12تعيــين شــد و روايــي صــوري آن بــه تاييــد  79/0

  استادان رسيد.
روش اجراي پژوهش به اين صورت بود كـه پـس از   
هماهنگي با اداره كل آموزش و پرورش شهر كرمانشاه، بـه  

ها توزيع و تكميـل  افراد گروه نمونه مراجعه شد و پرسشنامه
  شدند.

به منظور توصيف اطلاعات از جدول و نمودار توزيع 
 7يو پراكنـدگ  6هـاي مركـزي   فراواني و درصـد، و شـاخص  

ــيفي  ــار توص ــم   8آم ــد. ه ــتفاده ش ــون   اس ــراي آزم ــين ب چن
ضريب همبسـتگي پيرسـون و   هاي پژوهش از آزمون  فرضيه
رگرسيون چندگانه به روش گام به گام استفاده شـد.  تحليل 

هــاي شــايان ذكــر اســت كــه قبــل از بــه كــارگيري آزمــون 
مذكور، مفروضات آنهـا بررسـي گرديـد. تجزيـه و تحليـل      

  انجام شد. SPSSها به وسيله نرم افزار آماري  داده

                                                      
5. Rudceep 
6. central tendency  
7. measure of variation 
8. descriptive statistics  
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  هاي پژوهش يافته
شناختي كاركنان بيانگر ايـن اسـت كـه    نتايج جمعيت

درصد زن بودنـد. اكثـر مـردان     08/22درصد مرد و  92/77
 25-35سال و اكثر زنان در دامنه سني 35-45در دامنه سني 

سال قرار داشتند. از نظر سابقه خدمت، اكثر مردان بيشـتر از  
سال سابقه خدمت داشـتند.   10سال و اكثر زنان كمتر از  15

هـاي توصـيفي متغيرهـاي مـورد مطالعـه در جـدول       شاخص
 ارائه شده است. 1شماره 

 
  هاي توصيفي متغيرهاي مورد مطالعه شاخص. 1جدول

 
ــماره    داده ــدول ش ــاي ج ــاخص  1ه ــانگر ش ــاي  بي ه

دهــد  توصــيفي متغيرهــاي مــورد مطالعــه اســت و نشــان مــي 
و انحراف معيار آن  48/19ميانگين موفقيت شغلي در مردان 

،  ميـانگين  11/7و انحراف معيار آن  12/19و در زنان  84/4
و  55/12و انحراف معيـار آن   8/56انگيزه دروني در مردان 

،  ميانگين انگيزه  64/13و انحراف معيار آن  58/55در زنان 
و در  57/13آن  و انحــراف معيــار 81/53بيرونــي در مــردان 

ــان  ــار آن   66/53زنـ ــراف معيـ ــانگين  86/13و انحـ ،  و ميـ
و در  8/4و انحراف معيـار آن   45/11انگيزگي در مردان  بي

  است.  22/4و انحراف معيار آن  58/12زنان 
اي ورزش و موفقيت شغلي كاركنـان بـه   رابطه انگيزه

وسيله ضريب همبستگي پيرسون آزمون شد كه نتايج آن در 
 ارائه شده است.   2جدول شماره 

 

  هاي ورزش و موفقيت شغلي كاركنان. رابطه انگيزه2جدول 
  داريسطح معني همبستگي  متغير ملاك  بينمتغير پيش

  انگيزش
  موفقيت شغلي

29/0  **002/0  
  001/0**  31/0  انگيزه دروني
  008/0**  25/0  انگيزه بيروني

         127=, n  01/0 <P**     
  

  انحراف استاندارد ميانگين حداكثر حداقل  جنسيت متغير

  شغليموفقيت 
  84/4  48/19 32 11 مرد

  11/7  12/19 35 4 زن

  انگيزش دروني
  55/12  8/56 84 34 مرد

  64/13  58/55 84 27 زن

  انگيزش بيروني
  57/13  81/53 84 18 مرد

  86/13  66/53 77 32 زن

  بي انگيزگي
  8/4  45/11 28 4 مرد

  22/4  58/12 20 5 زن
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نتايج ضريب همبسـتگي پيرسـون نشـان داد كـه بـين      
، انگيــزه  ) P ،29/0=r>01/0(  انگيــزش  و موفقيــت شــغلي
و  انگيــزه  ) P ،31/0=r>01/0(  درونــي  و موفقيــت شــغلي 

رابطـــه   ) P ،25/0=r>01/0( بيرونـــي  و موفقيـــت شـــغلي 
  شود. داري مشاهده مي مستقيم معني

بيني موفقيت شـغلي بـر اسـاس    به منظور تبيين و پيش
هاي كاركنان از تحليل رگرسيون چندگانـه بـه روش   انگيزه

وارد تحليـل  انگيـزش   اول، در گـام  استفاده شد.گام به گام 
اسـت و پـس از آن ورود سـاير    رگرسيون گام به گام شـده  

متغيرهــا متوقــف گرديــد. مقــدار واريــانس موفقيــت شــغلي 
شود، در جدول كاركنان كه بر اساس انگيزش آنها تبيين مي

ــماره  ــه  3شــ ــل و خلاصــ ــيونتحليــ ــاي رگرســ  متغيرهــ
هاي كاركنان بر اساس انگيزهموفقيت شغلي كننده  بيني پيش

  ارائه گرديده است. 4در جدول شماره 
  

  موفقيت شغلي بر اساس انگيزش ورزشي كاركنانخلاصه مدل رگرسيون . 3جدول 

 مجذور همبستگي چندگانه  همبستگي چندگانه
  مجذور همبستگي

  چندگانه اصلاح شده
  خطاي
  استاندارد

31/0  01/0  093/0  14/5  
  

  

ــماره   ــدول ش ــد 3در ج ــذور تع ــايج مج ــده  يل، نت ش
ــتگ يبضــر ــي  يهمبس ــان م ــه نش ــه   چندگان ــد ك  093/0ده

 يورزش ـ يزشانگ يلهكاركنان به وس يشغل يتموفق يانسوار
  گردد. آنها تبيين مي

  

  موفقيت شغلي بر اساس انگيزش ورزشي كاركنانكننده  بيني پيش متغير رگرسيونتحليل . خلاصه 4جدول
  M.S  F  P آزاديدرجه S.S  تغييرات منبع

  07/311  1  07/311  رگرسيون
  46/26  125  65/2778  مانده باقي  001/0**  75/11

    126  72/3089  كل
                                                                                                       127=, n  01/0 <P**

انگيـزش  دهـد   نشان ميآزمون تحليل واريانس نتايج 
موفقيت شـغلي  بيني  داري توانايي پيش طور معنيه ب ورزشي

. از ايـن رو  )F)1و  P75/11  =)125 ,> 01/0(كاركنان را دارد 

موفقيــت شــغلي بــر اســاس    بينــي ايب رگرســيون پــيشضــر
ارائـه شـده    5انگيزش ورزشي كاركنـان در جـدول شـماره    

  است.
  

  انگيزش ورزشي كاركنانموفقيت شغلي بر اساس   بيني ايب رگرسيون پيش. ضر5جدول 

  ضريب
  ضريب اثر
  استاندارد
 نشده

  خطاي
  استاندارد

  ضريب اثر
  استاندارد
  نشده

t  
  سطح
  داريمعني

  0001/0**  20/5    27/2  80/11  ثابت
  001/0**  42/3  31/0  39/0  13/0  انگيزش

                                                                                                                                                01/0 <P**
با ملاحظه وزن استاندارد شـده   5شماره نتايج جدول 

انگيـزش  دهد كه يـك انحـراف معيـار تغييـر در      نشان مي بتا
موفقيت شـغلي  انحراف معيار تغيير در  31/0باعث  ي،ورزش

   .شود كاركنان مي

17
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  گيريبحث و نتيجه
ــين      ــان داد ب ــون نش ــتگي پيرس ــريب همبس ــايج ض نت

داري  انگيزش ورزشي و موفقيت شغلي رابطه مسـتقيم معنـي  
وجود دارد. اين يافته بـا نتـايج تحقيقـات جونـگ هـوك و      

)، 2006بالوت ()، 2006)، مودي و پسوت (2005همكاران (
ــاران (  ــت و همك ــتان (  ) و2006ت ــان و سكس ) 1960تكم

ــه  ــا يافت ــا ب ــديز و همكــاران  همخــواني دارد. ام ــاي موراتي ه
همخوان نيسـت. در توضـيح    )1385( آباديشفيع) و 2008(

تـوان گفـت داشـتن انگيـزه بـراي پـرداختن بـه        اين يافته مي
مانا موفقيت هاي بدني اثر مثبتي را به دنبال دارد كه هفعاليت

و پيشرفت در زمينه شغلي است. البتـه ايـن موضـوع را بايـد     
توانـد در نهايـت بـه طـور     بيان كرد كه موفقيـت شـغلي مـي   

هــا و مفــاهيم مــرتبط بــا شــغل غيرمســتقيم و از طريــق ســازه
موجبــات رضــايت مشــتريان را فــراهم كنــد. در ايــن زمينــه  

ي ) نشان دادند كه خودكارآمـد 1392كشاورز و سرخوش (
شغلي مديران با تعهد سازماني كارمندان و رضايت مشتريان 
اداره كل ورزش و جوانـان اسـتان كرمـان رابطـه مسـتقيم و      

توان استنتاج كـرد كـه موفقيـت    دار دارد. از اين رو ميمعني
شغلي به احتمال زياد با توجه به خودكارآمدي شـغلي قـادر   

م كند. هـر  خواهد بود تا شرايط رضايت مشتريان را نيز فراه
چند در اين حوزه اطلاعـات انـدكي وجـود دارد، امـا نبايـد      

 ها و مفـاهيم شـغلي بـه طـور منحصـر     فراموش كرد كه سازه
فردي با يكديگر در ارتباط هستند. با اين حـال بـه منظـور     به

تـري  تـر نيـاز بـه تحقيقـات گسـترده     دستيابي به نتـايج قـاطع  
  باشد.  مي

گيزش درونـي و ميـزان   چنين نتايج نشان داد بين انهم
موفقيت شغلي كاركنـان آمـوزش و پـرورش رابطـه وجـود      

 )،1985( دارد. ايــن يافتــه بــا نتــايج تحقيقــات دســي و رايــن
 لارسـن )، 2003، سـايمونز، ديوايـت و لنـز (   )2002( پردسن

ــل (  )،2005( ــاي و ديـ ــت بـ ــاران 2005مالـ )، وازو و همكـ
ــات    2005( ــايج مطالع ــا نت ــا ب ــوان اســت. ام ــا)، همخ رپ ش

) همخوان نيست. 1385و كاشف ( )2003(اسميت )، 2000(
داشتن انگيزه دروني براي پرداختن به فعاليت هاي بدني اثـر  
مثبتي را به دنبال دارد كه همانا موفقيت و پيشرفت در زمينـه  
شغلي است. كه اين احتمال را در پي دارد كه كاركنان جدا 

بخـش  جربه لـذت از در نظر داشتن پاداش، و صرفاً به دليل ت
هـا  پردازند. ايـن يافتـه  ناشي از شركت در ورزش، به آن مي

هــاي متصــديان شــغل در كنــد كــه همــه دغدغــهثابــت مــي
هاي بيروني نيستند. در ها و انگيزههاي ورزشي پاداش محيط

) و 1391)، لقماني (1392)، رسولي (1993( 1اين زمينه كليو
خود نشان دادنـد  ) در مطالعات 1392پور و همكاران (طالب

ــه   ــان حرف ــه داوران و مربي ــدتاً داراي   ك ــز عم ــال ني اي فوتب
هـاي خـود   هاي دروني هستند. محققان در توجيه يافته انگيزه

هاي شغلي مثبـت در داوران و مربيـان   بيان كردند كه نگرش
هـاي  هـاي درونـي شـغل و انگيـزه    ورزشي از طريق ويژگـي 

) بـا  1391ي (شوند. به طور تخصصـي رسـول  ذاتي فراهم مي
بررسي رضايت داوران فوتبال گـزارش كـرد كـه ايـن نـوع      
داوران عمدتاً از شـغل خـود رضـايت درونـي دارنـد و ايـن       

اي و رضــايت درونــي از شــغل را از طريــق تعهــد حرفــه     
  هاي دروني شغل كسب كردند.  ويژگي

شواهد و مدارك مشترك در مطالعات گذشته و اين 
ركز ثقل رضايت و انگيزه تحقيق در آن است كه تعهد در م

توان بيان كرد كه تعهد سازماني بوده است. به اين ترتيب مي
هــاي ميــانجي مهــم در متصــديان اي از ســازهو تعهــد حرفــه

مشاغل ورزشي براي تسـهيل روابـط بـين ماهيـت درونـي و      
رود. پيامدهاي نگرشي و موفقيت شغلي افـراد بـه شـمار مـي    

هاي ورزشـي تـا   ران سازمانشود كه مديبنابراين پيشنهاد مي
اي آن جا كه امكان دارد پيشايندهاي تعهد سازماني و حرفـه 

را در كاركنان شناسايي و تقويـت كننـد تـا از ايـن رهگـذر      
موفقيت شغلي و رضايت مشتريان داخلي و خارجي سازمان 

  افزايش پيدا كند.
                                                      

1. Cleave 
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هاي مطالعات گذشـته و  علاوه بر اين با استناد به يافته
ــژو  ــايج پ ــي نت ــر م ــه در   هش حاض ــت ك ــه گرف ــوان نتيج ت

ها و رضايت بيرونـي وجـود   هاي ورزشي كمتر انگيزه محيط
هـاي  دارد و تحريكات دروني در ماهيـت وظـايف و محـيط   

هـاي موجـود در ايـن    ورزشي موجب شده است تـا نگـرش  
هاي كـاري سـوق پيـدا    زمينه به سمت ابعاد ماهوي خصيصه
شخص شد كـه انگيـزش   كند. به همين دليل در اين مطالعه م

دروني كاركنان ورزش و جوانـان اسـتان كرمانشـاه موجـب     
ايجاد موفقيت شغلي آنها شده است. هر چند كه ساير نتـايج  

هــاي بيرونــي نيــز نقــش  ايــن تحقيــق نشــان داد كــه انگيــزه 
اثرگذاري در اين زمينه دارند، اما با كمي تعمـق و تأمـل در   

ــزه    ــان كــرد كــه انگي ــد بي ــژوهش باي ــايج پ ــي نت ــاي درون ه
هـاي بيرونـي دارنـد. ايـن     اثرگذاري بيشتري نسبت به انگيزه

)، پيلتيــر و 1985ســي و رايــن (يافتــه بــا نظــرات و نتــايج دي
 اســـميت )، 1997)، رايـــان و همكـــاران (1995همكـــاران (

) همخــوان اســت. 1385)، ذوالاكتــاف و همكــاران (2003(
خواهـان   توان بيان كرد كاركنان همان طـور كـه  بنابراين مي

لذت بردن و احساس شادي هستند به دنبال حفـظ سـلامتي،   
هاي ظاهري و موقعيت اجتماعي نيز هسـتند. امـروزه   ويژگي
ــار ديگــر در   ويژگــي ــان ب ــاعي در شــغل كاركن ــاي اجتم ه

تحقيقات مديريت جهـان بـه نقطـه اوج خـود رسـيده اسـت       
). 2010، 2؛ اولـدهام و هـاكمن  2007، 1(هامفري و همكاران

هاي اخيـر نشـان دادنـد كـه بـا ايجـاد يـك        در سال محققان
هـاي شـغلي را در   تـوان انگيـزه  محيط اجتماعي در كـار مـي  

ــاب مــديران ســازمان  ــزايش داد. از ايــن ب ــان اف هــاي كاركن
ــزايش       ــراي اف ــه ب ــند ك ــته باش ــر داش ــد در نظ ــي باي ورزش

هاي اجتمـاعي   توانند از ويژگيهاي كاركنان خود مي انگيزه
هـا  عاد دروني شغل استفاده كنند. اين ويژگيكار علاوه بر اب

شامل برقرار كردن تعاملات كاري و بازخوردهاي دوسـتانه  
  شوند. در محيط كار مي

                                                      
1. Humphray et al 
2. Oldham and Hackman 

هاي پژوهش حاضر حاصل از آن بـود كـه   ساير يافته
بيني موفقيت شغلي آنها انگيزش كاركنان توان تبيين و پيش

وان و سـولي را دارد. اين يافتـه بـا نتـايج تحقيقـات اينگلـدو      
 والرنـد،  سـارازين، )، 2002( پيلتير، فورتير، والرنـد )، 2001(

، )2005( وازو و همكـاران ، ) 2002( و سوري پلتير گيولت،
 والرنـد  )2002و همكاران ( گولد)، 2001( والرند و رويسي

پــاگوس و -)، درو، رولــرنس2002، هانــگ و يــي ()2007(
هريســون و گــووا، زيانــگ، لــي و  بــويچي)، 2008مولــت (

) همخوان است اما با نتـايج  2006)، تت و همكاران (2008(
و  )1385( آبـادي شفيع)، 2008نتايج موراتيديز و همكاران (

)  همخوان نيست. نتيجه برخـي تحقيقـات   1376زاده (صالح
مطالعـات انجـام شـده در     هم سو نشان دهنده اين اسـت كـه  

زه با تكيه مثبت بين انگي رابطهزمينه ورزش نشان دهنده يك 
اسـتمرار آن   نسبت بـه فعاليـت و   گيريتصميمبر نظريه خود

هاي ورزشـي در برنامـه   تر كردن برنامه. بنابراين با غنياست
تـوان موفقيـت شـغلي آنهـا را     روزانه و هفتگي كاركنان مـي 

  بهبود بخشيد. 
هاي اين پـژوهش بـه مـديران     به منظور كاربست يافته

هاي ورزشي به عنوان كه از برنامهشود  ها پيشنهاد ميسازمان
ــد.      ــتفاده نماين ــازمان اس ــت س ــت موفقي ــاري در جه راه ك

هـاي ورزشـي را بـه عنـوان جزيـي از سـاعات كـاري         برنامه
ــزاري     ــد. از برگ ــراد بگنجانن ــاري اف ــه ك ــان در برنام كاركن

هـا جهـت تفـريح و تجربـه     مسابقات ورزشي با ساير ارگـان 
بهره گيرند. اگـر بـه   كردن لذت ناشي از شركت در ورزش 
توان ملاحظـه كـرد   اين موارد با ديد جامع نگريسته شود مي

تواننـد  هـاي اجتمـاعي در كـار مـي    كه تا چه ميـزان ويژگـي  
هاي درونـي و بيرونـي كاركنـان را افـزايش دهنـد تـا       انگيزه

متعاقــب آن تعهــد ســازماني و موفقيــت شــغلي در كاركنــان 
  سازماني ورزشي ايجاد شوند.
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Abstract 

The aim of this study, based on the correlation method, was to identify the relationship between sport 
motivation and career success rate. The statistical population of this research included 200 employees at 
General Organization of Education in Kermanshah Province in 2011. The sample scale has been 
determined by using Cochran formula, 127 of which were selected by simple random sampling and they 
answered the Pelletier questionnaires of sport motivation and Rudceep questionnaires of career success. 
The data has been analyzed by using Pearson correlation and multiple regression analysis and with 
stepwise method(spss). The results obtained through Pearson correlation approved a direct and significant 
relationship between sport motivation and career success rate. Also, there was a direct and significant 
relationship between intrinsic motivation and extrinsic motivation and employee’s career success rate. The 
results obtained through stepwise method showed that the sport motivation explain 0/093 of the variance 
of employees career success and can predict significantly employees career success rate such that a 
standard deviation change in sport motivation brings to 0/31 of the standard deviation change in 
employees career success. Therefore, the directors are advised to enhance sport motivation among 
employees in order to increase their career success. 
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