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 يبنامبر  WebGISسازي سنجي پيادهامكان يحاضر بررس قيهدف از تحق
 يهاي ورزشبرداري پروژهنظام ساخت و بهره يارتقا يدر راستا نسل نوين وب

 و يفيهدف روش پژوهش، توص نيبه ا ليدر استان البرز است. جهت ن
ز وظهور البراستان ن قياست و محدوده تحق يدانيصورت مو به يشيمايپ

 يراستا با بررس نيرفت. در ابررسي قرار گ صورت كامل موردو به دانتخاب ش
، عوامل SWOT-ANPاز خبرگان، با استفاده از روش  يمستندات و نظرسنج

نوين وب  نسل يبر مبنا  WebGISسازي مؤثر بر پياده يو خارج يداخل
 يژستراتاو  راهبرد نيو اتخاذ بهتر ييشد و جهت محاسبه اوزان نها ييشناسا

ه كن داد نشا جياستفاده شد. نتا يزوج ساتينامه مقاو پرسش ANPاز روش 
طرح عنوان بهترين استراتژي مداراي بيشترين وزن است و به WOاستراتژي 

ب و حتت يياياطلاعات جغراف ستميس يامكان اجرا قيتحق جياست. طبق نتا
اده هرچه وابسته به رفع نقاط ضعف سازمان در جهت استف ٢وب  يو برمبنا

صل مورد حا نيباشد كه اهاي موجود در استان نوظهور البرز مياز فرصت هترب
 يفضاها از كپارچهي يبانك اطلاعات جاديو ا شود مگر با آموزش كاركناننمي
  در استان. يورزش

  

  ها واژهكليد 
 استان البرز. ،يهاي ورزش، پروژهنسل نوين وب، WebGIS ،سنجيامكان

The purpose of this study was to investigate the feasibility 
of WebGIS implementation based on new generation of 
web in order to promote the construction and operation of 
sports projects in Alborz province. The research method 
was descriptive and field survey and the research area of 
Alborz province was selected and fully examined. In this 
regard, using the SWOT-ANP method, internal and external 
factors affecting the implementation of WebGIS based on 
new generation of web were identified by examining the 
documentation and survey of experts and The ANP method 
and paired comparison questionnaire were used to calculate 
the final weights and adopt the best strategy. The results 
show that WO strategy has the highest weight and is 
considered as the best strategy. According to the results, it 
is possible to implement Web-based GIS based on Web02 
depends on eliminate weaknesses of the organization in 
order to make the best use of opportunities in Alborz 
province that will not be achieved except by training staff 
and creating an integrated database of sports spaces in the 
province. 
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Abstract   



 سال فصل......، ، ......، شماره...... سال  ،شهريشناسيهاي بومدو فصلنامه پژوهش     ١

 

  همقدم
 اجتماعي نيروهاي هدايت در تأثيرگذار ابزارهاي از يكي ورزش
 بالا جمعيت رشد با جوامع در ويژهبه پايدار، توسعه تحقق براي
 هايهزينه ساير مقابل در را هزينه كمترين تنهانه كه است

 ايجاد توان بلكه دهد،مي اختصاص خود به نظام مديريتي
 اين با ).٢٣( دارد را عوامل ساير به نسبت بيشتري افزودهارزش
 ايسابقه داشتن با ما كشور در بدنيتربيت و ورزش حال

 دنبال غيرعلمي مديريت با و سنتي صورتبه هم هنوز طولاني
 اماكن مديريت ويژهبه ورزشي مديريت راستا همين شود درمي

 نظر از كه است مسائلي جمله از ما، كشور در ورزشي فضاهاي و
 معمول معيارهاي و استانداردها به رسيدن براي كيفي، و كمي
 اصولي و صحيح مديريت. دارد پيش در درازي بسيار راه دنيا،

 و ورزشي اماكن وريبهره بر مستقيم طوربه ورزشي، اماكن
 تأثير ورزشي رويدادهاي و هابرنامه كيفيت و كميت همچنين

 تجهيزات و امكانات نيازمند ورزشي هايفعاليت كليه. گذاردمي
 در مهم بسيار موارد از اينكه گرفتن نظر در با. هستند ايويژه

 اماكن ايجاد جسماني، هايفعاليت در مردم مشاركت افزايش
 مناسب وسازساخت استانداردهاي داشتن و دسترسي با ورزشي
 بايد ورزشي تجهيزات و امكانات از برداريبهره مرحله در است،

 رعايت و انتخاب دقت، با خاصي مديريت و ريزيبرنامه نوع
 گيرند قرار استفاده مورد ورزشي اماكن مطلوبي نحو به و شوند

 و اماكن گزينش مقوله ).١٠( شوند بيشتر وريبهره موجب و
 سطح در رسان خدمت مراكز از يكي عنوانبه ورزشي، فضاهاي

 و توسعه سلامت، فرآيند در كه است مباحثي جمله از شهر،
 حيطه يابي،مكان بحث). ٥( دارد اهميت ايجامعه هر سعادت
 اطلاعـات سيـستم محيط با اغلب كه دارد ايگسترده

 جغرافيايي اطلاعات سيستم. است آميخته هم در ١جغرافيـايي
)GIS (پردازش، توليد، به كه است اطلاعاتي سامانه يك 

 ديگرعبارتبه. پردازدمي جغرافيايي اطلاعات مديريت و تحليل
"GIS" اطلاعات واكاوي و مديريت براي ايرايانه سامانه يك 

 نمايش و واكاوي ذخيره، گردآوري، توانايي كه بوده جغرافيايي
- داده نشان متعددي مطالعات ).١٩( دارد را جغرافيايي اطلاعات

 هدايت و ورزشي اماكن به آسان دسترسي و بودن فراهم كه اند
 در مداوم حضور با جسماني هايفعاليت محيطي هايكننده

 و هيگز مطالعات است. نتايج مرتبط جسماني هايفعاليت
 ولز محروم مناطق دسترسي كه داد نشان ،)٢٠١٥( ٢همكاران

 بخش به متعلق امكانات و هاانجمن وجود با ورزشي امكانات به

                                                                   
1 Geographic Information System (GIS) 
2 Higgs et al 

 اطلاعات سيستم تكنيك بردن كاربه و است نامناسب خصوصي
و  يشمس ).١٢( كندمي كمك موضوع اين حل به جغرافيايي
يابي نيز در راستاي اهميت موضوع مكان) ١٣٩٦( همكاران

هاي هاي ورزشي شهرستانتوزيع فضايي مكاناماكن ورزشي، 
استان اصفهان از نظر برخورداري از سطوح توسعه را مورد 

حكايت از نوعي نابرابري و عدم قرار دادند و نتايج  يبررس
هاي هاي ورزشي در شهرستانتعادل در زمينة توسعة مكان

اصفهان به دليل  رستاناستان اصفهان دارد. در اين زمينه شه
- داشتن مركزيت سياسي در استان، برتري خود را در شاخص

  .)٢٢( هاي مورد بررسي حفظ كرده است
 ترينكاربردي و ترينمهم از يكي گستر جهان تور يا وب

 ديگر مانند وب باشد،مي اينترنت در موجود خدمات و ابزار
 سرويس/دهنده سرويس معماري براساس ايشبكه خدمات
 منابع از وسيعي گستره به توانمي آن طريق از و است گيرنده

در اين راستا همانطور كه اشاره شد . كرد پيدا دسترسي اينترنتي
 سيستم از علمي صورتبه ورزشي بهينه مكان انتخاب جهت

 وب تكنولوژي آنكه حال شود،مي استفاده جغرافيايي اطلاعات
 يك در شده توزيع مكاني اطلاعات سيستم يك ٣اس اي جي

 گرافيكي انتشار و ادغام براي كه است كامپيوتري شبكه
 .شودمي استفاده اينترنت در ٤وب وايد ورد سيستم در اطلاعات

WebGIS انتشار و ادغام آوري،جمع براي ايفزاينده طوربه 
شود. مي استفاده كاربران از وسيعي طيف از ناهمگون اطلاعات

 منابع به دسترسي اجازه ما به WebGIS تكنولوژي واقع در
 با زمان كمترين در را توصيفي و مكاني هايداده از عظيمي
 . توسعه)١٨( سازدمي برآورده مكاني هر در و هزينه كمترين

GIS داراي تكنولوژي بودن جوان دليل به اينترنت تحت 
 توسعه مراحل شبيه عيناً كه است خاصي هايويژگي

Desktop GIS اجراي ترتيب و مراحل اهميت و نبوده 
 هايداده اين سازي يكپارچه. است متفاوت اندكي آن هايقدم

 مختلف اقشار براي هاآن دادن قرار دسترس در و GIS عظيم
 ما به تكنولوژي اين. است جديدي تكنولوژي نيازمند جامعه
 توصيفي و مكاني هايداده از عظيمي منابع به دسترسي اجازه

 برآورده مكاني هر در و هزينه كمترين با زمان كمترين در را
اي در در مطالعه ،)١٣٩٧( رنگزن و همكاران ).١٦( سازدمي

هاي فئولتائيك در مناطق زمينه استفاده از توسعه سيستم
در اهواز به اين نتيجه رسيدند كه  WebGISشهري با استفاده 

طراحي و تهيه يك سامانه مكاني تحت وب ضمن ايفاي نقش 

                                                                   
٣ Web GIS 
٤ Web World Wide ( WWW)  



 ١٣١  ...توسعه نظام ساخت وي نسل نوين وب با هدف بر مبنا WebGISسازي سنجي پيادهامكان: و همكارزينب آنت   

 

استفاده به عنوان  تيقابلهاي عمومي، در افزايش سطح آگاهي
امكان  يابيمنظور ارزبه يريگميتصم بانيپشت ستميس كي

را فراهم  يديخورش يانرژ ليتبد يهاستميتوسعه س يسنج
 ،)٢٠١٩( و همكاران ٥نتايج تحقيق هو همچنين .)٢٠( آورديم

در زمينه بررسي اطلاعات با استفاده از يك سيستم تجزيه و 
) WebGISتحليل اطلاعات آنلاين جغرافيايي مبتني بر وب (

نشان داد كه استقرار اين سيستم دسترسي آسان به اطلاعات 
). ١٥نمايد(كند و آناليز بصري را تسهيل ميهم ميمكاني را فرا

تحقيقات انجام شده در اين زمينه همچون مطالعات خيرآبادي و 
 سازيپياده سنجي امكان و ) در ارزيابي١٣٩٢آل شيخ (
WebGIS مهم مشكلات جمله دهد كه ازايران نشان مي در 

 ميـان لذا از .باشدها ميسازمان حمايت در اين حيطه عدم
 در WebGIS سازي پياده بهينه روش موجود هايتكنولوژي

گردد تا ديگر محققان بتوانند با استناد بر اين يپيشنهاد م ايران
  . )١٧( تري ادامه دهندنتايج تحقيقات خود را به شكل اصولي

و  يعلم يدستاوردها نياز آخر يريگبهره يدر راستا 
 يورزش ياماكن و فضاها تيريمد نهيدر زم ديدانش و فنون جد

تر شرفتهيصورت پو به يياياطلاعات جغراف ستمياستفاده از س
در بستر وب و در گام  يياياطلاعات جغراف ستمياستفاده از س

مطرح  Web2.0در بستر  يياياطلاعات جغراف ستميس يبعد
 يبر مبنا GIS Webمنظور استفاده از به نيگردد. بنابرايم

Web 2.0 و  يشهر يو بروز فضاها عيسر يبايجهت مكان
توسعه نظام  جهيو در نت يورزش يفضاها ژهيصورت وبه

 Web هيرمايتوان عنوان كرد كه خميم ،ياز شهرسوساخت

 ييتنهااست كه به  يامور ياجرا يبرا گرانيمشاركت با د 2.0
، ادراك روزآمد و ارتقاء Web 2.0). ٢٤( ستين ريپذامكان

كنترل و نظارت  ستميس ريياست كه به تغ نترنتياز ا ياافتهي
شده منجر  عيتوز تيآن، به وضع هياز شكل متمركز اول نترنتيا
 يتيو واقع يفكر ينيبمنبع خوش ياجتماع يهاشود. رسانهيم

 يتيبه واقع ليدر حال تبد ياندهيطور فزااند و بهياز زندگ
 "كنندهمصرف"كاربر صرفاً  ٢). در وب١٤( هستند يآموزش

 متمركزريو غ يجمع ينديبلكه خود او هم در فرآ ستيمحتوا ن
وب  اتيدر چرخه ح يطوركلو به پردازديمحتوا م "ديتول"به 
كه اكنون به  ينقش كند،يم فايا يو مؤثر مينقش مستق ديجد

 يزاده و عبداللهني). حس١١مشاهده است ( بلاشكال مختلف قا
 ٢خود با عنوان اشتراك دانش در عصر وب  قيدر تحق ،)١٣٩٤(

 يبرا يهنگام يكه  دانش فرد افتنديدست  جهينت نيبه ا

                                                                   
٥ Hu et al 

سازمان قابل دسترس خواهد شد كه كاركنان تمايل به اشتراك 
را كه بر  يآن داشته باشند. سازمان بايد تلاش كند عوامل

كند و در تقويت  يدانش تأثيرگذار است شناساي يگذاراشتراك
 .)١٤( ا و از بين بردن موانع اشتراك دانش بكوشدهمشوق

 ٢هاي استفاده از وب در زمينه مزيت ،)١٣٩٦همچنين بهروز (
 ليبه دلهاي علمي و مكاني نشان داد كه در انجام پژوهش

به اطلاعات  يابياز جمله دست ٢خدمات گوناگون و متنوع وب 
- ن حوزهنظرادانشمندان و صاحب عيثر و سرؤروزآمد و ارتباط م

خدمات  نيمختلف به استفاده از ا يهامختلف علوم، گروه يها
  ). ٦( اندآورده يرو

اي هيطمح توجه به آنچه گفته شد، امروزه ارتقاء و توسعه با
 شهري با امكانات مناسب و بهينة ورزشي بدون صرف وقت

ه زند ل وهاي فعاگزاف از راهبردهاي مهم سازمان نهيزياد و هز
زش ت ورويژه آنكه اين اهداف در نهادهايي چون وزاراست. به 

 وورزشي  يهاونيو جوانان و ادارات ورزش و جوانان، فدراس
سيار باجرايي داراي اماكن ورزشي نقشي  يهاساير دستگاه

 ماكناسيس . يكي از الزامات اولية تأكنديتعيين كننده ايفا م
- نآخت ي ساوري زياد، انتخاب مكان بهينه براورزشي با بهره

ترين وظايف مديران از مهم شكيهاست. اين موضوع ب
ده با مطالعات انجام ش لب). تا به امروز غا١٣( ورزشي است

هدف مكان گزيني اماكن ورزشي، با امتيازبندي طبقات 
 يمراتبهسلسل ليتحل نديهايي همچون فراو با تكنيك يافاصله

 اند. حال آنكهفتهگر انجام يياياطلاعات جغراف ستميو محيط س
 يسازادهيپ يسنجتجزيه و تحليل امكانقالب كلي اين پژوهش 

در  يياياطلاعات جغراف ستميوب س ديدنسخه تحت نسل ج
 واخت م ساداره ورزش و جوانان استان البرز با هدف توسعه نظا

 است. يورزش يهااز پروژه يبرداربهره

  
 پژوهش شناسيروش

 از نوع  و تحليلي -  توصيفي پژوهش حاضر، تحقيق روش
منظور به پذيرفت، انجام ميداني شيوه به كه است كاربردي

سنجي هاي پيشنهادي جهت امكانتعيين اولويت استراتژي
، تجزيه و تحليل Web.02بر مبناي  WebGISسازي پياده

SWOT اي (از طريق تحليل شبكهANP مورد استفاده قرار (
 اطلاعات اهداف تحقيق ابتدامنظور دستيابي به گرفت. به

 و مطالعات انجام شده و اسناد بررسي هايروش از موردنياز
هاي سازمان به شيوه فعاليت و سوابق به مربوط موجود مدارك



 ١٤٠٠بهار ، ٤، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال پژوهش  ١٣٢

 حضور با جلساتي سپس. بررسي قرار گرفت مورد ٦فكچوال ديتا
هاي مديران و مسئولان ادارات ورزش و جوانان شهرستان

به شيوه گفتگوي مستقيم و تبادل نظر  )N=4( استان البرز
 قوت، نقاط( بعد چهار هاي استخراج شده درو مؤلفه شد برگزار
  WebGIS اجراي تهديدهاي و هافرصت ضعف، نقاط

هاي بندي شدند و در ادامه استراتژيدسته) Web.02 برمبناي
 ,WTهاي در قالب استراتژي SWOTحاصل از ماتريس 

ST,WO,SO خبرگان نظرات به توجه استخراج شدند. با 
 بخش چهار در الؤس ٣٥ حاوي ساخته محقق اينامهپرسش

 گويه)، ٨( قوت گويه)، ٩( ضعف نقاط شناسايي و بررسي براي
 WebGISاجراي  گويه) ٨( تهديدهاي و گويه) ١٠( هافرصت

 طراحي ANPجهت استفاده در روش  Web.02 برمبناي
منظور محاسبه اوزان نهايي و اتخاذ گرديد. به اين صورت كه به

نامه از پرسش ANPبهترين راهبرد و استراتژي در روش 
فناوري  مقايسات زوجي با استفاده از نظرات كارشناسان حوزه 

نامه ) استفاده شد. روايي پرسشGIS )N=36اطلاعات و 
ور بررسي پايايي منظتحقيق به تأييد اساتيد و خبرگان رسيد و به

) و آلفاي كرونباخ K=0.653( از ضريب كاپاي كوهن
)a=0.73 .استفاده شد (  

                                                                   
6 Factual data 
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 متدولوژي تحقيق .١شكل 

 
 SWOT خارجي و داخلي عوامل ماتريس. ١جدول

  هاقوت  هافرصت
O1ســامانه : وجــود WebGIS ــز شــهرداري در  اســتان مرك

 الگو عنوانبه) كرج(
O2يــهپا بر شهري خدمات مديريت جامع توسعه برنامه : وجود 

GIS كرج(استان مركز در( 

O3تاطلاعــا هــايفنــاوري به آشنا و جوان جمعيتي : ساختار 
 نوين

S1جــودو بــا اســتان جوانــان و ورزش اداره در نوآوري به : اهميت 
 نهاد ممرد و نوپا سازمان يك عنوانبه و جوان مسئول نيروي

S2يورزشــ امكانــات و ورزش كردن اجتماعي بر تأكيد و : اهميت 
  سازمان در همگان براي
S3و ورزشــي هايزيرســاخت توســعه جهــت ويژه گذاري: سرمايه 

  نوپا استان يك عنوانبه مرتبط هايسيستم
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O4ي هاي اشــتغال در رابطــه بــا توســعه فضــاها: وجود زمينه
 ورزشي

O5از تحمايــ جهت هاگذاريسرمايه وجود و استان : نوپابودن 
 نوآورانه هايطرح
O6هوشمند همراه هايتلفن از استفاده ترويج و : گسترش 

O7توسعه و پيشرفت همگامي جهت استان مسئولان : تلاش 
 پايتخت همسايگي سطح در استان

O8رزشو حوزه به هاآن تمايل و الكتريكي هايرسانه : تعدد 

O9اســتان در) مجــازي شــهر( الكترونيك دولت طرح : اجراي 
 پايلوت صوت به البرز

O10طريــق از اطلاعــات بروزرســاني بــا شــهروندان : آشنايي 
  )Web )Web.02جديد نسل

S4: ورزش ادارات اينترنتــي هايشبكه سازييكسان جهت تلاش 
 و ورزش كــل اداره مجموعــه زيــر عنوانبــه هاشهرستان جوانان و

 البرز استان جوانان

S5در بهنگــام اخبــار و امكانــات ارائــه و بروزرساني جهت : تلاش 
  سازمان اينترنتي شبكه

S6رد اطلاعــات فناوري و ورزشي اماكن ويژه مجزا بخش : وجود 
 سازمان

S7ابــ "الكترونيكــي دولــت توســعه راه نقشــه" از سازمان : پيروي 
 خدمات بروزرساني و استانداردسازي هدف

S8كــاربري بخــش در گذاريسرمايه به خصوصي بخش : تمايل -

 در خصوصــي باشــگاه ١١٥٠ حــدود وجــود بــا استان ورزشي هاي
  استان سطح

  تهديدها  هاضعف
W1كهشب و ارتباطات و اطلاعات فناوري سيستم بودن : نوپا -

 البرز استان جوانان و ورزش اداره اينترنتي هاي

W2هــايفنــاوري با سازمان كاركنان آشنايي : نا WebGIS  
 Web.02  و

W3ســازمان در مشــخص بودجــه و برنامــه اختصــاص : عدم 
 هبــ آن توسعه و  WebGIS سامانه اندازيراه از حمايت جهت
 )Web.02( وب جديد نسل

W4و اســتان ســطح در ورزشــي فضــاهاي نامناســب : توزيــع 
  گزيني مكان نوين هايسيستم استقرار بودن مشكل

W5بــه مربــوط مكــاني هــايداده بروزرساني و انسجام : عدم 
 نبــود دليــل بــه اســتان ســطح  در سازمان در ورزشي فضاهاي

 مركزي GIS  بخش
W6هــايلايــه و ورزشــي فضاهاي اطلاعاتي هايلايه : نبود 

 استان و هاشهرستان جوانان و ورزش ادارات در مرتبط

W7ياجــرا جهــت موردنيــاز اي شبكه هايزيرساخت : فقدان 
GIS وب تحت )WebGIS( 

W8ــامع نظــام : فقــدان  هايفرصــت توســعه و شناســايي ج
 سازمان در الكترونيكي

W9: و ورزشــي امــاكن بــه مربــوط هــايناهمــاهنگي بخــش 
  سازمان در اطلاعات فناوري

T1لايــه ارانتش زمينه در امنيتي هايدستورالعمل و قوانين : وجود -

 استان مكاني هاي

T2در) شــهري تفصــيلي طــرح( كامل اطلاعاتي هايلايه : فقدان 
 استان هاي شهرستان اكثر

T3از اســتفاده جهــت سرعت كم اينترنت و كم باند : پهناي GIS 
 وب بستر در

T4ســازييكســان جهــت سازماني بين هماهنگي و انسجام : عدم 
 مكاني هايداده
T5ــي ــولي ادارت مســئولان اعتمــادي: ب  فضــاهاي مــديران و مت

 اطلاعات انتشار به بتسن فضاها ساير و ورزشي

T6نــوين هــايسيســتم زمينــه در ضعيف آموزش و رساني: اطلاع 
  )WebGIS و GIS( اطلاعاتي

T7و مجــازي شــهر الكترونيــك، شــهر هــايطرح گسترش : عدم 
 هاشهرستان ساير در مكاني اطلاعات سازييكپارچه

T8: بــراي تنهــا كشــور، در مكاني هايداده اشتراك امكان تجربه 
 Open اينترنتــي هايشبكه در) مردم عموم نه( مشخص كاربران

Source   )Web.02(  

 
 SWOT     هاياستراتژي. ٢ جدول

  SO استراتژي

 عاتاطلا هايفناوري ينهزم در جوان نسل استعدادهاي از بردن بهره جهت اينترنتي هايشبكه از استفاده توسعه
  نوين

8, O 6, O 10, O 3O    4, S 1, S 3, S 5S  

  اتخدم بروزرساني و سازي همگان جهت در موجود هايطرح پتانسيل از صحيح استفاده گسترش
8, O 2, O 9, O 1O      8, S6, S 2, S 7, S1S  

  WO استراتژي

بر  WebGISاي هسپاري جهت اجراي طرح ارتقاء آموزش مديران و كاركنان و يا استفاده از سياست هاي برون
 Web.02مبناي 

8, O2 , O 4, O 9, O 1O    7, W8,W 1, W5 , W 9, W 3, W 2W  

تمهيدات ايجاد بانك اطلاعاتي مكاني اماكن ورزشي و گسترش آن تحت سيستم وب جهت ارائه بهتر خدمات به 



 ١٣٥  ...توسعه نظام ساخت وي نسل نوين وب با هدف بر مبنا WebGISسازي سنجي پيادهامكان: و همكارزينب آنت   

 

 مشتريان
7, O6 , O 10, O 5, O 3O    7, W5,W 9, W4 , W 3, W 6W  

  ST استراتژي

اي جديد هنسلن و ي نويهاي اطلاعاتتوسعه ايجاد فرهنگ ارائه اطلاعات مكاني به عموم مردم در قالب فناوري
  وب

8, T 5, T3, T 6, T 4, T 1T    2, S 4, S7 , S 5S  
عات سعه اطلاي و توهاي استان جهت توسعه توسط بخش اماكن ورزشارتقاء اطلاعات مكاني در كليه شهرستان

   در سيستم وب توسط بخش فناوري اطلاعات
5, T 7, T 4, T 2T     8 , S6, S 4, S 1, S3S  

  WT استراتژي

  يي نوين غرافياهاي اطلاعات جارتقاء سطح خدماتي سازمان با تدوين برنامه استراتژيك توسعه سيستم
5, T 3, T6 , T 7, T 4, T 2T7     ,W 1, W5 , W 6, W 3, W 2W  

   كنترل سوءاستفاده از انتشار اطلاعات مكاني در سيستم وب با تدابير امنيتي مناسب
8, T5 , T 6, T 4, T 1T      7, W8 , W 1, W 5, W 9W  

  
  ماتريس مقايسه زوجي عوامل اصلي و اهميت نسبي هر عامل .٣جدول 

هاقوت عوامل اصلي هاضعف  هافرصت   اهميت نسبي تهديدها 
هاقوت  ٢/١ ١  ٣/١  ٢/١  ١٢١/٠  

هاضعف  ٤٥٩/٠ ٣ ٣ ١ ٢  

هافرصت  ٣/١ ٣  ٢٥٧/٠ ٢ ١  

٣/١ ٢ تهديدها  ٢/١  ١٦١/٠ ١  

CR: ٠٩/٠  

  
  پژوهشهاي يافته

 و ابقسو به مربوط موجود مدارك و اسناد بررسي مطالعات، با
راي مقوله ب ٨سازمان و نظرات خبرگان، تعداد  هايفعاليت

راي بمقوله ١٠ ها،مقوله براي مؤلفه ضعف ٩ ها،مؤلفه قوت
 ج شداستخرامقوله براي مؤلفه تهديدها  ٨ ها ومؤلفه فرصت

در  يو خارج يعوامل داخل يكل يپس از بررس). ١(جدول 
اطلاعات  ستميس يسازادهيپ يسنجامكان يارزياب يراستا
وب در جدول سوات،  دينسل جد يبر مبنا ييايجغراف

بق طفاكتورها  يبا توجه به شناساي نيگزيجا يهاياستراتژ
  .)٢(جدول  استخراج شده است ليموارد ذ

 ، برANPبه شيوه  SWOTدر ادامه تجزيه و تحليل 
در هشت  ٧داگدويرن و پيشنهادي يوكسل الگوريتم مبناي

  مرحله صورت پذيرفت.
، به جايابي SWOTمرحله اول: پس از تكميل ماتريس 

) و ارتباط موجود ANPاي (در فرآيند شبكه SWOTعناصر 
 ١در شكل  ANPبين عناصر مختلف پرداخته شد. مدل نهايي 

                                                                   
7 Yuksel & Dagdeviren 

  نمايش داده شده است. 
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  ANP. مدل ٢شكل 
  

، ارتباط دوسويه بين ١مدل نمايش داده شده در شكل 
را  SWOTها (كلاستر) و ارتباط دروني عوامل اصلي خوشه

دهد. اين مدل يك الگوي چهار سطحي است كه نشان مي
باشد. در حقيقت معيارها هدف آن، انتخاب بهترين استراتژي مي

هستند و زير معيارها شامل  SWOTهمان عوامل اصلي 
باشند. سطح چهارم مي SWOTعوامل فرعي ابعاد چهارگانه 

  باشد.  ها مينيز شامل راهبردها يا همان گزينه
عدم وجود وابستگي متقابل ميان  مرحله دوم: با فرض

عوامل پرداخته  انيم يزوج سهيبه مقا SWOTعوامل اصل 
به  يارزش ٩ اسيمق كي قيصورت كه عوامل از طر نيشد، به ا

شد. ماتريس مقايسات زوجي با استفاده  سهيدو به دو مقا وهيش
قرار  ليو تحل هيمورد تجز Expert Choiceاز نرم افزار 

  هر عامل محاسبه شد. ينسب تيو اهم گرفت

هاي متقابل ميان عوامل اصلي پس مرحله سوم: وابستگي
هاي دروني و بيروني سازمان به دست از تجزيه وتحليل محيط

  نشان داده شده است. ٢آمد كه در شكل 
  

  
  SWOTهاي گروه بين دروني هايوابستگي .٣شكل 
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ر هماتريس مقايسه زوجي عوامل اصلي و اهميت نسبي  .٤جدول 
  عامل بر حسب نقاط قوت

هاضعف تهديدها هاقوت   اهميت نسبي 
هاضعف  ٢٤٩/٠ ٣ ١  

هاقوت  ٣/١  ٧٥٠/٠ ١  

CR= ٠٠/٠  
  

 ره نسبي اهميت و اصلي عوامل زوجي مقايسه ماتريس. ٥جدول 
  عامل بر حسب نقاط ضعف

هاضعف هاقوت  نسبياهميت  تهديدها   

هاقوت  ٣٣٣/٠ ٢ ١  

٢/١ تهديدها  ٦٦٦/٠ ١  

CR= ٠٠/٠  
 

 ره نسبي اهميت و اصلي عوامل زوجي مقايسه ماتريس .٦جدول 
  عامل بر حسب تهديدها

هاقوت هاضعف  هافرصت  اهميت  تهديدها 
 نسبي

هاضعف  ٣/١ ١  ٦١٤/٠ ٣  

هافرصت  ١١٧/٠ ٤ ١ ٣  

٣/١ تهديدها  ٤/١  ٢٦٨/٠ ١  

CR= ٠٧/٠  
  

عوامل  انيم يدرون يها ياين وابستگ يمبناسپس بر 
شود. يم ليتشك ي، ماتريس مقايسات زوجSWOTي اصل
  .آمده است ٥و  ٤، ٣در جداول  ساتيمقا نيا جينتا

ها وتها تنها از قفرصت ٢مطابق شكل  نكهيبا توجه به ا
ورت آن ص يبرا ياجداگانه يمقايسه زوج رند،يپذيم ريتأث

  نگرفته است. 
ابل هاي وابستگي متقچهارم: در اين مرحله، وزن مرحله

 عوامل اصلي از طريق حاصل ضرب ماتريس وابستگي عوامل
ه سازي باصلي در اهميت نسبي عوامل اصلي، پس از نرمال

صلي اآيد. بدين ترتيب وزن وابستگي متقابل عوامل دست مي
  شود.محاسبه مي

  
  
  
  
  

  
بارزي ميان وزن شود، تفاوت طور كه مشاهده ميهمان

  .عوامل به دست آمده و وزن وابستگي متقابل عوامل وجود دارد
 هاي نسبي عواملمرحله پنجم: در اين مرحله، اهميت

ت دسبا استفاده از ماتريس مقايسات زوجي به SWOTفرعي 
  آمده است. ٧ها در جدول يد كه نتايج نهايي آنمي 

  
  SWOTهاي كلي عوامل فرعي . وزن٧جدول 

وزن نهايي 
عوامل 
 فرعي

وزن نسبي 
عوامل 
 فرعي

SWOT  
 عوامل فرعي

وزن نسبي 
عوامل 
  اصلي

عوامل اصلي 
SWOT 

٠٢٧/٠ ٠٢٣/٠  S1 

 هاقوت ٨٥٦/٠

٠٥٩/٠ ٠٥١/٠ S2 

١٤٤/٠ ١٢٣/٠ S3 
٠٤١/٠ ٠٣٥/٠ S4 
٠٦٢/٠ ٠٥٣/٠ S5 

١٧١/٠ ١٤٧/٠ S6 

٢٦١/٠ ٢٢٤/٠ S7 
٢٣١/٠ ١٩٨/٠ S8 

٠٣٢/٠ ٠٠١/٠  W1 

 هاضعف ٠٦١/٠

١١٥/٠ ٠٠٧/٠ W2 

٠٤٨/٠ ٠٠٢/٠ W3 

٠٣٤/٠ ٠٠٢/٠ W4 
٢٢٣/٠ ٠١٣/٠ W5 
٣٠٢/٠ ٠١٨/٠ W6 

١٤٤/٠ ٠٠٨/٠ W7 

٠٤٧/٠ ٠٠٢/٠ W8 
٠٥١/٠ ٠٠٣/٠ W9 

٠٣٠/٠ ٠١٥/٠  O1 

 هافرصت ٥٢٦/٠

٠٣٥/٠ ٠١٨/٠ O2 
١٢٩/٠ ٠٦٨/٠ O3 

٠٣٠/٠ ٠١٦/٠ O4 
٠٤٣/٠ ٠٢٢/٠ O5 
١٥٣/٠ ٠٨٠/٠ O6 

٠٤٦/٠ ٠٢٤/٠ O7 

٢٠٦/٠ ٠١٠/٠ O8 
٠٧١/٠ ٠٣٧/٠ O9 

٢٥٣/٠ ٠١٣/٠ O10 
٢١٠/٠ ٠١٠/٠  T1 

 تهديدها ٠٥٠/٠

٠٩٨/٠ ٠٠٤/٠ T2 

١٥٠/٠ ٠٠٧/٠ T3 
٠٣٩/٠ ٠٠٢/٠ T4 
٠٣٧/٠ ٠٠١/٠ T5 

٣٥٢/٠ ٠١٧/٠ T6 
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٠٦٧/٠ ٠٠٣/٠ T7 

٠٤٢/٠ ٠٠٢/٠ T8 

هاي كلي عوامل فرعي از مرحله ششم: در اين مرحله وزن
دست آمده در هاي بههاي عوامل اصلي (وزنطريق ضرب وزن

شود. هاي نسبي عوامل فرعي حاصل ميمرحله چهارم) در وزن
نشان داده  ٧در جدول  زيهاي كلي عوامل فرعي نبردار وزن
  شده است.
استراتژي  ينهاي يهاهفتم: در اين مرحله اولويت مرحله

با  SWOTهاي جايگزين با توجه به هر يك از عوامل فرعي 
استفاده از ماتريس مقايسات زوجي محاسبه شد كه به دليل 

 يبندنظر شد و رتبهها صرفآن يتعداد زياد، از ذكر تمام
 ٨جدول  رعنوان نمونه داز نقاط قدرت به يكي يها برانهيگز

  شده است. انيب
 

- يس مقايسات زوجي براي رتبه. ماتر٨جدول 

  S7 ها بر حسببندي گزينه

S7 SO ST WO WT 
اهميت 
 نسبي

SO ٢/١ ١  ٤/١  ١٤١/٠ ٢ 

ST  ٣/١ ٢ ١  ٢٧٥/٠ 

WO   ٣٦٠/٠ ٤ ١ 

WT    ٢٢٢/٠ ١ 

CR= ٠٨/٠  

 
 يهاگزينه ينهاي يهامرحله هشتم: در نهايت، اولويت

 ينهاي يهااز طريق حاصل ضرب بردار ويژه اولويت ياستراتژ
 يهاياستراتژ تيو ماتريس درجه اهم SWOT يفاكتورها

 .ديآيدست مهب نيگزيجا
 
 
 
 
 
  
  

هاي هاي نهايي استراتژيوزن WAدر اين رابطه 
هاي جايگزين با توجه به درجه اولويت استراتژي Wجايگزين، 

هاي كلي وزن WGو  SWOTهر يك از عوامل فرعي 
  باشند.يعوامل فرعي م

داراي  WOهاي به دست آمده، استراتژي توجه به وزن با
- عنوان بهترين استراتژي انتخاب ميبيشترين وزن بوده و به

 شود.  

  يريگجهيبحث و نت
هاي متعددي به دنبال آن هستند كه ها و سازمانارگان

انتشار  WebGIS اطلاعات جغرافيايي خود را با استفاده از
ريزان گيران و برنامهدهند تا كاربران مختلف اعم از تصميم

بتوانند فارغ از محدوديت زمان و مكان به اين اطلاعات 
و حتي بتوانند با استفاده از امكانات نسل  دسترسي داشته باشند

هاي جديدي را براي استفاده از ) فرصت٢نوين وب (وب 
ر بسياري از موارد عدم ولي داطلاعات افراد فراهم نمايند. 

آنان را در اجراي اين طرح  WebGIS آگاهي از نكات تكنيكي
پژوهش حاضر به اجرا در اين راستا سازد. با ترديد مواجه مي

سازي درآمد تا اطلاعات لازم در رابطه با امكان پياده
WebGIS يبر مبنا Web2.0 ترين سازمان متولي در مهم

داره كل ورزش و جوانان استان ورزش در استان البرز يعني ا
و فرصت در  ديمنظور نقاط ضعف، قوت، تهد نيبد. حاصل شود

وب اداره ورزش و  نيتحت نسل نو ييايسامانه اطلاعات جغراف
 نييبه تع ادامهشدند و در  يدهو وزن يبندجوانان دسته

 يياياطلاعات جغراف ستميس يقابل اجرا در سامانده يستراتژا
 سيماتر هيبا ته به اين صورت كهسازمان پرداخته شد. 

SWOT ،شناسايي  ديتهد ٨فرصت و  ١٠ضعف،  ٩قوت،  ٨
ي استراتژ ٤راهبرد در قالب  ٨شد كه منجر به استخراج 

ترين عنوان مهمبه ،WTو SO  ،WO   ،ST جايگزين
تحت نسل  ييايفاطلاعات جغرا ستميسازي سپياده يراهبردها

 يورزش يفضاها يبه اطلاعات مكان يدسترسوب جهت  ديجد
سازي . در زمينه عوامل دروني مؤثر بر امكان سنجي پيادهگرديد

ترين نقاط ، مهم٢سيستم اطلاعات جغرافيايي مبتني بر وب 
توان اهميتي دانست كه سازمان به نوآوري و قوت را مي

دهد. در واقع با وجود جوان بودن نيروي هاي نوين ميفناوري
- انساني و همچنين با توجه به نوپا بودن استان، استقبال از ايده

هاي هاي جديد مشهود است، كه مباحث مربوط به مكان
ورزشي نيز از اين موضع مستثناء نيستند. همچنين از ديگر نقاط 

هاي صورت پذيرفته است، با در گذاريقوت سازمان، سرمايه
هاي كشور ن استاننظر گرفتن اينكه استان البرز از جديدتري

است، هنوز با گذشت چند سال از تأسيس آن، اعتباراتي را در 
نمايد كه اين ها در حد استان، دريافت ميتوسعه زيرساخت

موضوع توسعه فضاهاي ورزشي و امكانات فناوري مربوط به آن 
گردد. همچنين وجود چشمگير فضاهاي ورزشي را نيز شامل مي

هد كه در صورت كارا بودن دخصوصي در استان نشان مي
اين بخش نيز  ٢سيستم اطلاعات جغرافيايي مبتني بر وب 

احتمالاً به پشتيباني استقرار آن كمك خواهد نمود. در نهايت از 



 ١٣٩  ...توسعه نظام ساخت وي نسل نوين وب با هدف بر مبنا WebGISسازي سنجي پيادهامكان: و همكارزينب آنت   

 

توان تلاش براي همراهي با ديگر نقاط قوت سازمان را مي
هاي اينترنتي سازي شبكهنقشه راه توسعه الكترونيكي و يكسان

اندازي و بروزرساني سايت اداره ورزش و جوانان دانست كه راه
تواند نمودي از آن باشد. در ادامه عوامل دروني مؤثر استان مي

بر هدف پژوهش و در مقابل نقاط قوت سازمان مورد نظر، 
ترين نقاط ضعف موانع دروني و نقاط ضعف قرار دارند. مهم
آن  آشنا بودن با سازمان مربوط به جديد بودن فناوري و نا

است. با توجه به اينكه استان و سازمان هنوز موفقيت چنداني 
يابي فضاهاي شهري و ورزشي براي مكان GISدر استفاده از 

دست نياورده است، اين موضوع كه بتواند سيستم اطلاعات هب
- سازي نمايد با چالش مواجه ميجغرافيايي را در بستر وب پياده

يكپارچه و هماهنگ نبودن كند. نبود اطلاعات مكاني جامع و 
هاي مختلف استان در گردآوري اين اطلاعات و همچنين بخش

- گذاري در اين بخش همگي مياولويت قرار نگرفتن سرمايه

سازي سيستم اطلاعات توانند موانعي باشند بر سر راه پياده
  در اداره ورزش و جوانان استان البرز.  ٢جغرافيايي بر مبناي وب 

 نيز انعيو موانع دروني سازمان، عوامل و مودر كنار عوامل 
نند تواشوند. اين عوامل هم مياز خارج از سازمان اعمال مي

راي ند بتوانند تهديدي باشفرصتي باشند براي توسعه و هم مي
ه كهايي ترين فرصتجلوگيري از بهبود وضعيت موجود. مهم

 نستادست آمد اشاره به تجربه موجود اهبراي هدف پژوهش ب
دارد. با بررسي  WebGISسازي سيستم در زمينه پياده

ي وضعيت موجود استان، سامانه سيستم اطلاعات جغرافياي
 اسبمبتني بر وب شهرداري شهر كرج به عنوان يك نمونه من

تان در اداره ورزش و جوانان اس WebGISسازي براي پياده
ست ه اشناسايي شد. اين موضوع كه سازماني در استان توانست

ايش ه افزدهندتواند نشاناندازي نمايد، مياين سيستم را راه
ها زمانر سااندازي دوباره اين سيستم در ساياحتمال موفقيت راه

 امعه جباشد. همچنين استان البرز برخوردار از برنامه توسع
نيز  است كه اين توانايي GISمديريت خدمات شهري بر پايه 

ر دصتي فر تواندحتي با وجود اينكه هنوز توسعه نيافته است، مي
. دباش راستاي توسعه هدف پژوهش حاضر و اجرايي نمودن آن
يي شناآدر نهايت دسترسي اكثريت مردم به فناوري اطلاعات و 

ج تروي ن بستري برايتواها با نسل نوين وب را ميبيشتر آن
  .دانست فناوري مورد نظر تحقيق

طور كه ذكر شد، محيط بيرون از سازمان علاوه بر همان
تواند بر تواند فراهم نمايد، موانعي را نيز ميهايي كه ميفرصت

سر راه توسعه سيستم اطلاعات جغرافيايي ايجاد كند. موانعي 
كاني و قابليت ها در انتشار اطلاعات مهمچون؛ وجود محدوديت

هايي يابي براي عموم. در بسياري از موارد دستورالعملمكان

هاي ها را از در اختيار قرار دادن لايهوجود دارد كه سازمان
كند. با توجه به اينكه انتخاب يك اطلاعاتي مكاني منع مي

مكان ورزشي علاوه بر اطلاعات مربوط به اماكن ورزشي به 
هاي الگوها و فضاها همچون راهاطلاعات مربوط به ساير 

هاي ها، گسلدسترسي، مسيرهاي مترو و اتوبوسراني، رودخانه
- زلزله، اماكن مذهبي، اماكن مسكوني، اماكن اداري، ايستگاه

هاي آتشنشاني، مراكز پليس و ... نياز دارد، لذا بارگذاري تمامي 
ه هايي روبرو است كها با چالشها و عمومي نمودن آناين لايه

سازي سيستم اطلاعات ترين مانع بر سر راه  پيادهدر واقع مهم
است. همچنين نبود لايه يكپارچه  ٢جغرافيايي در بستر وب 

استفاده نمود در كنار پهناي  آناز اطلاعاتي شهري كه بتوان 
تواند مانع ديگر در راستاي باند و سرعت كم اينترنت نيز مي

  هدف تحقيق باشد. 
توجه به عوامل و موانع دروني و بيروني مؤثر در مجموع با 

توان اقدامات و راهبردهايي را پيشنهاد بر هدف پژوهش مي
اطلاعات  ستميامكان استقرار ساحتمال  نمود كه موجب افزايش

در اداره ورزش و جوانان استان البرز  ٢وب  يبرمبنا ييايجغراف
به گردد و از اين طريق تلاشي براي بهبود وضعيت موجود 

گردد با تكيه بر توانايي عمل آيد. به اين صورت كه پيشنهاد مي
استفاده از نمايد هايي كه محيط فراهم ميموجود و فرصت

نسل جوان  يجهت بهره بردن از استعدادها ينترنتيا يهاشبكه
توسعه يابد و موجب  نياطلاعات نو يهايفناور نهيدر زم

موجود در جهت  يطرح ها لياز پتانس حياستفاده صحگسترش 
). همچنين SO( گردد  خدمات يو بروزرسان يسازيهمگان

شود از شرايط موجود استان براي رفع موانع دروني پيشنهاد مي
آموزش سازمان استفاده شود. بهترين استراتژي براي اين هدف؛ 

 يسپاربرون يهااستياستفاده از س ايو كاركنان و  رانيمد
 يمكان يبانك اطلاعات جاديا داتيتمه، و طرح يجهت اجرا

وب جهت ارائه بهتر  ستميو گسترش آن تحت س ياماكن ورزش
هاي ). استفاده از قابليتWO( است انيخدمات به مشتر

- سازمان براي مقابله با تهديدات نيز اقدام ديگري است كه مي

به عموم  يفرهنگ ارائه اطلاعات مكان جاديتوسعه اتوان با 
                                                                                                                             و نسل نينو ياطلاعات يهايمردم در قالب فناور

 يهاشهرستان هيدر كل يارتقاء اطلاعات مكانو  وب ديجد يها
و توسعه  يوسط بخش اماكن ورزشاستان جهت توسعه ت

به آن  اطلاعات يوب توسط بخش فناور ستمياطلاعات در س
فعي و كاهش موانع ا). در آخر با راهبرد تدST( دست يافت

سازمان با  يارتقاء سطح خدماتدروني و بيروني سازمان و با 
اطلاعات  يهاستميتوسعه س كيبرنامه استراتژ نيتدو

 يسوءاستفاده از انتشار اطلاعات مكانكنترل و  نينو ييايجغراف
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توان در نزديك نيز مي مناسب يتيامن ريوب با تداب ستميدر س
). در زمينه امكان WT( شدن به هدف تحقيق تلاش نمود

در نهادهاي  Web.02برمبناي  WebGISسازي پياده
ورزشي در داخل و خارج كشور تاكنون پژوهشي انجام نگرفته 

ها از نظر ج تحقيقات در ساير حيطهاست. با اين حال نتاي
توانند از برخي جهات با تحقيق بررسي عوامل و موانع مؤثر مي

 )١٣٨٩( عنوان نمونه نتايج تحقيق عباديحاضر همسو باشند. به
 ٩همكاران و )، آيي٧( )٢٠١٨( ٨)، چميلوسكي و همكاران٩(

) در زمينه ٨( )٢٠١٤( ١٠) و كورنتري و همكاران٤( )٢٠١٦(
سازي آن با تحقيق هاي پيادهو چالش WebGISده از استفا

در نيز  ،)١٣٩٢( خيو آل ش يرآباديخباشند. حاضر همسو مي
 انيدر ايران ب WebGISسازي  ارزيابي و امكان سنجي پياده

هاي عدم حمايت شركت ،كردند كه از جمله مشكلات مهم
ايران به ها در باشد. بسياري از سازماندر اين زمينه مي ،معتبر

تازگي اين  علتباشند ولي به ميWebGISسازي دنبال آماده
تكنولوژي در ايران متخصصان اندكي بر روي اين موضوع 

هاي افزارها و روشاند و اطلاعات اندكي در زمينه نرمكاركرده
  .)١٧( در اختيار دارند WebGISتوسعه  

هاي متقابل ميان گيري وابستگيدر ادامه براي اندازه
استفاده شد و مدل   ANP از تكنيك ،يو خارج يعوامل داخل

ANP ليبا در نظر گرفتن عوامل تجزيه و تحل SWOT  و
 قيتحق جينتا تيهاي جايگزين تشكيل شد. در نهااتژياستر

عنوان به WOنشان داد كه، در پژوهش حاضر استراتژي 
. به همين خاطر سازمان بايد نسبت به ديانتخاب گرد تياولو

 جاديو كاركنان و ا رانيهاي آموزش مدسازي استراتژيپياده
و گسترش آن تحت  ياماكن ورزش يمكان يبانك اطلاعات

تواند در مي كيراهبردها هر نكهي. با اديوب اقدام نما ستميس
در اداره ورزش  يياياطلاعات جغراف ستميس ينترنتيسازي اپياده

تواند به نوبه يم كيگشا باشد و هر و جوانان استان البرز راه
توان با يطرح باشد، اما م نيا يخود گامي مؤثر در امكان اجرا

را بر امكان  ريتأث نيشتريب ياستراتژ نيمؤثرتر ييشناسا
 يهايكرد. استراتژ جاديدر سازمان ا ستميس نيسازي اپياده

 ستميس يبرون سپار ايبه آموزش  ازيمطرح شده شامل ن
ارتقاء اطلاعات  نيتحت وب و همچن يياياطلاعات جغراف

اقدام  نيرسد بهترينظر مباشد. بهمي ياستان كپارچهي يمكان
، ١١با حالت منبع باز WebGIS حيسازي صحجهت پياده

                                                                   
8 Chmielewski 
9 Aye et al 
1 0 Currenti et al 
١١ Open Source 

 شتريبرطرف كردن نقاط ضعف سازمان جهت استفاده هر چه ب
نوظهور  نهيزم نيباشد. در اهاي موجود در استان مياز فرصت

 يهااز ضعف يبرخ يبرا يليتواند دليبودن استان هم م
از  تيرا در استان جهت حما يهايسازمان باشد و هم فرصت

تا حد امكان  ديسازمان با نينابراكند. ب جاديا ديجد يهاطرح
ها و اطلاعات از جوان بودن و نبود زيرساخت يناش يهاضعف

- يگذارهيهمچون سرما يهايرا برطرف كند تا بتواند از فرصت
و خدمات اجرا  كيالكترون يهابا طرح يو هماهنگ ژهيو يها

طور كه گفته راستا همان ني. در اديشده در استان استفاده نما
 يمطرح در استراتژ يتواند راهبردهايم شنهاديپ نيترشد به
WO آموزش كاركنان سازمان و آشنا كردن  يباشد به عبارت

اطلاعات  ستميسازمان با س يياجرا يرويعنوان نها بهآن
- اعتماد به سازمان نيو همچن ينترنتيا يهاجغرافيايي و شبكه

هرچه  شبرديپ يطرح برا يمتخصص جهت برون سپار يها
 يبانك اطلاعات جاديقبل از آن ا نيآن و همچن يتر اجراعيسر

استان جهت ارائه  يورزش يجامع و كامل از اطلاعات فضاها
هر چه بهتر  يمنظور دسترسفضاها به نيبط با اخدمات بهتر مرت

در  يتوسعه ورزش همگان جهيها در نتتر مردم به آنو راحت
جامع  يطلاعاتبانك ا جاديا نهيآحاد مردم استان. در زم

 اي منبع باز يهاتياستفاده از وب سا ديشا يورزش يفضاها
تر اطلاعات  عيبهتر و سر يآوربتواند به جمع Web.02همان 

 نينوع وب ا نيدر صورت استفاده از ا رايكمك كند. ز يمكان
 ميصورت مستقكاربران وجود دارد كه خود آنها به يامكان برا

و به  ندينما ستميخود را وارد س ياماكن ورزش ياناطلاعات مك
همه  ريآوجهت جمع يبخش تخصص كيبه  ازين بيترت نيا
بخواهد خود  يبخش نيكه چني. در صورتستياطلاعات ن نيا

امكان وجود  نياگر ا يكند حت يآوراطلاعات را جمع يتمام
در  زياطلاعات ن يبر است و بروزرسانزمان يداشته باشد كار

 يهاتيوجود وب سا نيبنابرا رد،يگيصورت م يبه سخت هادام
دهد تا يامكان را م نيمنبع باز به اداره ورزش و جوانان ا

را با همكاري كاربران فراهم آورد خود  يمكان ازياطلاعات مور ن
از آنها استفاده  يياياطلاعات جغراف ستميس يو در جهت ارتقا

 انيرئيهمسو با آن، جز وحاضر  قيتحق جينتا ي. در راستادينما
سازي ترين مسائلي كه پياده) مهم١٣٨٥( و همكاران
WebGIS دهند را تعيين اهداف بهينه را تحت تأثير قرار مي

هاي اينترنتي؛ استفاده از خط مشخص شدن نوع نقشهمنظور به
اي، افزايش اينترنت مناسب با در نظر گرفتن پارامترهاي منطقه

هاي به داده يخصوصي و عموم تي؛هاي دولدسترسي ارگان
دهي به سؤالات جغرافيايي كاربران فارغ از جغرافيايي، پاسخ

ي محدوديت زمان و مكان؛ شناساندن اطلاعات جغرافياي
شهرها، تأسيسات جانبي و ساير اطلاعات محورها به كاربران؛ 
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- هب جهينت). ١٦( بهبود ديدگاه شهروندان از سازمان؛ دانستند
و  ايجهات با مطالعات اسدن ياز برخ نيدست آمده همچن

، )٢١( )١٣٩٥و همكاران ( اري، شهر)٣( )١٣٩٥همكاران (
شده  ادي قاتي. تحقاستهمسو  )٢( )٢٠١٨و همكاران ( كيآرس
كه با استفاده از  هستندحاضر همسو  قينظر با تحق نياز ا
عوامل  يابيسنجي و ارزبه امكان SWOT-ANP كيتكن

نيز  با  ،)١٣٩٨( عباسي بختياري و همكاران اند.پرداخته فمختل
به تدوين برنامه  SWOT-ANPاستفاده از تكنيك 

استراتژيك ورزش همگاني و قهرماني پرداختند و مطابق با 
و  يعوامل داخل يابيزمان ارزهم سيبا توجه به ماترها يافته
- دانشگاه آزاد يو قهرمان يورزش همگان ياستراتژ يخارج

  .)١(شد نيي) تعSTمعطوف به قوت ( يدر وضع رقابت ياسلام
را  يابيارز نيدستاورد ا نيتربتوان مهم ديشا تينها در
 يدهايها و تهدنقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ييشناسا
مورد نظر در اداره ورزش و جوانان استان  ستميسازي سپياده

اطلاعات  ستميس يمؤثر در اجرا يهايالبرز و استراتژ
دانست كه كمك به  ٢بر وب  يتحت وب و مبتن ييايجغراف
منظور مشخص مان بهساز يرونيو ب يم ملزومات درونيترس

اساس  نيبر ا كند.يدر سازمان م ستميس يكردن امكان اجرا
 يياياطلاعات جغراف ستميس يامكان اجرا قيتحق جيطبق نتا

وابسته به رفع نقاط ضعف سازمان  ٢وب  يتحت وب و برمبنا

هاي موجود در استان در جهت استفاده هرچه بهتر از فرصت
شود مگر با مورد حاصل نمي نيباشد كه االبرز مي نوظهور

 ياز فضاها كپارچهي يبانك اطلاعات جاديآموزش كاركنان و ا
توان يبا توجه به آنچه مطرح شد م نيدر استان. بنابرا يورزش

گرفت كه اداره ورزش و جوانان استان البرز در صورت  جهينت
جهت  لازم تيمطرح شده از قابل يپرداختن به استراتژ

. استبرخوردار  يياياطلاعات جغراف نينو ستميسازي سپياده
 نينو ستميس يدر امكان اجرا ياست كه عوامل متعدد يگفتن

پژوهش تنها به  نياست كه در ا ليدخ ياياطلاعات جغراف
پرداخته شد.  نيها با توجه به نظر متخصصاز آن يبخش

 نيبرتر به ا ياتژعنوان استربه ياستراتژ كيانتخاب  نيهمچن
 نينو ستميس يها در امكان اجراياستراتژ ريكه سا ستين يمعن

است  يمعن نيبلكه به ا ستند،ين رگذاريتأث يياياطلاعات جغراف
 شتريراهبرد ب نيدر ا يفعل طيسازمان در شرا يهاتيكه قابل

. آموزش پرسنل ديمبذول نما يشتريها توجه ببه آن ديبوده و با
 ،ياندازت راهجه از،يروي متخصص در صورت نياستخدام ن اي

 يفضاها ياطلاعات مكان ستم،يس يروز رساننگهداري و به
گردد و در به  يآورهاي مرتبط جمعموردنظر از ادارات و ارگان

اطلاعات  ت،يداده وارد شود تا كاربران با مراجعه به سا گاهيپا
 گاهيپا بهو اطلاعات قبل از انتقال آن  ندينما افتيخود را در

 بندي شود.تر دستهراحت يداده مركزي جهت دسترس
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