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شورها كرشد اقتصادي  نقش اساسي در كاهش بحران بيكاري وها پآاستارت
 نايدانشجوهاي پآبه استارت قرن بيستم، لياز اواها دولت دارا هستند.

- تاستار و تجربيات ميداني عدم شكوفاييها روي آوردند. پژوهشدانشگاه 
 هشكند. هدف اين پژومي هاي كشور را بياندانشجويي در دانشگاه يهاپآ

لوم ع انيدانشجوهاي آپاستارت رشدثر بر ؤعوامل م يبندتيو اولو ييشناسا
ن ري ايتكنيك تحليل شبكه است. جامعه آما با استفاده ازي كشور ورزش

ان دانشجويي، اساتيد و دانشجويهاي آپپژوهش را متخصصين استارت
يري گهنعلوم ورزشي كشور تشكيل و به صورت نموهاي مديريت دانشكده

 نهيشيپ وبا خبرگان  قيعم يهامصاحبه انيز مگلوله برفي انتخاب شدند. ا
- ثر دستهؤعنوان عوامل مهخوشه ب ٦و در عامل شناسايي  ٤١تعداد پژوهش 

س اس پي اسوپر دسيژن و هاي بندي شدند. با مشاركت خبرگان و نرم افزار
تيب: را به ترها خوشه خبرگانمورد تجزيه و تحليل قرار گرفت. ها اس داده

سس، محيط آموزشي دانشكده، اقتصادي دانشگاهي، ؤعوامل فردي م
ي بندتولوياو تسهيلات و فرهنگي اجتماعي  تكنولوژي و ارتباطات، امكانات

سس ؤني مهيجا بندي كلي زير معيارها، معيار هوش اجتماعي وكردند. در رتبه
ين ا كمتراز ورزش بها ترين اولويت و افزايش طرفداري خانوادهآپ مهماستارت

هاي يازمندين اي تحت عنوانشبكه شودمي بندي شد. پيشنهاداهميت اولويت
و  ييشجودان قاتيتحق جينتا يريكارگهورزش و افراد جامعه، جهت بصنعت 

  ازي گردد.انددانشجويي راههاي آپاستارت توسط يو نوآورافزايش انگيزه 
  

  ها واژهد يكل
  .ينيخبرگان، كارآفر آپ، تحليل شبكه،استارت

Startups play a key role in reducing unemployment and 
economic growth. Governments have been turning to 
college student startups since the early twentieth century.  
Field research and experience about the student startups at 
the universities of the country express the lack of 
flourishing. The purpose of this study was to identify and 
prioritize the factors affecting the growth of sports science 
startups in Iran using analytical network process. The 
statistical population of this study consisted of experts in 
student startups, professors and students of management of 
sport science faculties of Iran and were selected by 
snowball sampling. From in-depth interviews with experts 
and research backgrounds, 41 factors were identified and 
classified into 6 clusters as effective factors. The data were 
analyzed with the help of experts using SuperDisign and 
SPSS. The experts prioritized the clusters in the order of 
individual founding factors, college learning environment, 
academic economics, technology and communication, 
facilities and social and cultural settings. In the overall 
ranking below the criteria, personal factors of the founder, 
educational and economic environment of the faculty, 
technology and communication, cultural and social factors, 
and facilities were ranked as the most important priorities 
and the family support for sport was the least important. It 
is recommended to launch a network called Sports Industry 
and Community Needs to apply student research results and 
increase student motivation and innovation. 
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ي علوم ورزش انيدانشجوي هاآپاستارت رشدثر بر ؤعوامل م يبندتيو اولو ييشناسا
  )ANPتكنيك تحليل شبكه ( با استفاده ازر كشو
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Abstract   



 ١٤٠٠بهار ، ٤، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال پژوهش  ٧٢

  همقدم
 زيها نو دولت هستند تياولو يكشور دارا ها در هر١پآاستارت

كنند، دنبال ميرا ها استارت آپ رشدهاي استيس يبه طور جد
ها، منجر به رشد استارت ها از استارت آپاوايل حمايت دولت

ها با آپدرصد استارت ٥/٠كاغذي شد؛ چون فقط هاي آپ
هاي دنبال حمايتنوآوري و بقاء همراه بودند و مابقي فقط به

تمركز خود را ها دولت قرن بيستم، لياز اواها بودند. مالي دولت
و  ني(ش ندداد رييتغ دانشگاه انيهاي دانشجوپآبه استارت

عنوان به تيبر دو واقع يها مبتندانشگاه. )٢٠١٨، ٢همكاران
براساس وجود جمعيت اند: اول، شناخته شده ،مهم گاهيپا كي

ها پآاستارت ياندازراه يبرا يمنبع خوبجوان حاضر كه 
 يليالتحصبعد از فارغ يياشتغال دانشجو زانيدوم، م ،باشندمي

ها در صدد ايجاد كه براساس آمار وضعيت خوبي ندارد و دولت
هدف از آموزش  .)٣،٢٠١٣بودند (چانگ هاي شغليفرصت

- ها ارتقاء سطح خلاقيت، نوآوري و راهكارآفريني در دانشگاه

ها توسط دانشجويان و ايجاد يك اكوسيستم آپاندازي استارت
شده  انيها بآپمفهوم استارت يبرا يمتعدد فيتعار نوپا است.
 ٢١در قرن  ينوآور يبرا ينقشه راه"آن را ، ٤لكپ وياست. است

 كيار؛ كندمي يمعرف "يبعد يو كمك به خلق انقلاب صنعت
 نيترپرفروش( در كتاب خود تحت عنوان لين استارت آپ ٥زير

- مجموعهرا  آپستارت، ا)ينيدر حوزه كارآفر ٢٠١٣كتاب سال 

در بالا بردن شانس  نانيكه به كارآفر داندمي كياز تكن يا
فردريكسن و ( كندموفق كمك مي يوكار نوپاكسب كي جاديا

شده  يخواند كه طراحرا نوپا مي يشركت ٧بلانك ).٢٠١٧، ٦برم
 .حركت كند ٩به سمت اوج ٨روعاز لحظه شو  رشد كند عيتا سر

هاي نو در جستجوي در واقع افرادي خوش فكر با ايده
هايي براي كسب درآمد و توليد انبوه محصولات يا روش

ها آپ). استارت٢٠١٧ده هستند (ندافي،خدمات مبتني بر آن اي
- انواع مختلفي دارند و تا كنون چارچوب مشخصي جهت تقسيم

ها براساس حوزه آپگاهي استارت بندي آنها ارائه نشده است.
وري اطلاعات، اهاي مالي و بانكي، فنآپ(استارت فعاليت آنان

گاه وكار، گاه معماري آنها، مد و فشن)، گاه براساس مدل كسب

                                                                   
١- Start up 

٢- Shin et al  
٣- Chang  
٤- Pelk 

٥- Eric Riest 

٦- Frederiksen & Brem 

٧- Blank 

٨- start 

٩- up 

شركتي) تقسيم  تيمي، (يك نفره، براساس ديدگاه سازماني
ها آپبندي مناسب استارتنحوه دسته شوند. طبيعتاًبندي مي

 باشد.ها ميآپتابع هدف و انتظار افراد از استارت

هاي )، در پژوهش٢٠١٩(١٠و همكاران )، كو٢٠١٨چانگ( 
نان، هاي جواها را به سه دسته: استارت آپآپخود استارت

هاي دانشجويي آپگذاري و استارتهاي سرمايهپآاستارت
سال  ٣٩آپ جوانان، توسط افراد زير بندي كردند. استارتطبقه

گذاري از محل صندوق آپ سرمايهشود، استارتتأسيس مي
شود، يا از تحقيقات و توسعه حمايت از فناوري، تأمين بودجه مي

شوند. تي دولتي شروع ميهاي تحقيقاها و آزمايشگاهدر كالج
وكار نوپا است كه توسط كسب ينوع ييآپ دانشجواستارت
 يبر فناور يمبتن شتريو ب شده ليدانشگاه تشك انيدانشجو

ها به حوزه . دانشجويان براي اينكه در محيط دانشگاهباشدمي
رد شوند نيازمند افزايش آگاهي و اهاي دانشجويي وآپاستارت

باشند. ها ميكاربردي در محيط دانشكدهصورت همهارت خود ب
 از قبيل ١٣٨٠هايي را از سال ها در اين راستا تلاشدانشگاه

هاي علم و فناوري در وكار، پاركسيس مراكز رشد كسبتأ
در جهت حل مسائل اقتصادي و فناورانه  ١١قالب طرح كاراد

هاي اند ولي تجربيات ميداني و پژوهشدانشجويان انجام داده
ها نتوانستند با برطرف كردن دهد دانشگاهم شده نشان ميانجا

هاي كارآفريني، روح نوآوري، مشكلات و شناسايي فرصت
صورت گسترده در جامعه هپويايي و ارزش آفريني را ب

)، ١٣٩٠دانشجويي ايجاد نمايند (جعفري مقدم و همكاران،
  ). ١٣٩٥)، (موحدي و همكاران،٢٠١٢زاده،(صفري و سميع

هاي علوم ورزشي كشور هم از هاي دانشكدهپژوهش
ها در بين آپاوضاع ناخوشايند كارآفريني و رشد استارت

استعداد  ،)١٣٩٣( دهند؛ مردانشاهيدانشجويان خبر مي
كارآفريني در دانشجويان سال آخر را نسبت به دانشجويان سال 

هاي آموزشي را دليل اول كمتر دانسته و عدم كارآمدي برنامه
 با مقايسة )،١٣٨٥( تجاري و خداياريعلام كرده است. آن ا

ميزان آمادگي كارآفريني دانشجويان دختر و پسر رشتة علوم 
ها از آزمودني درصد ٥٠ورزشي به اين نتيجه رسيدند كه 

آمادگي خود را براي آغاز كار در پنج سال آينده اعلام كردند و 
ت متوسطي كه از دانش و مهار دانشجويان معتقدند همچنين،

بسيار  شدن در ورزش بايد برخوردار هستند و براي كارآفرين
)، ١٣٨٩فراهاني و همكاران( .فزايندهاي خود بيآموخته بهبيشتر 

هاي دروس عملي تربيت بدني را در زمينه پرورش مهارت

                                                                   
١٠- Ko & et al 

 .كاراد نام گرفتطرح توسعه كارآفريني در دانشگاههاي كشور به اختصار  - ١١



 ٧٣  ...ي كشور علوم ورزش انيدانشجوي هاآپاستارت رشدعوامل موثر بر  يبندتيو اولو ييشناسا: و همكاراندار محمد كشتي  

 

 يموانع آموزش، )١٣٩٣(ينيامدانند. عملي كارآفريني مناسب نمي
 يبدنتيترب انيدانشجو ينيفرموانع كارآ نيتررا مهم يفرد

 ٦٠ افتنديدر ،)١٣٩٢( نااعلام كرده است. برومند و همكار
مند به ادامه هعلاق يبدن يترشته ترب لانيالتحصدرصد از فارغ

اساس پژوهش مندعلي بر باشند تا ورود به بازار كار.مي ليتحص
 ٣- ٤ نيب وكارهاي ورزشيكسب درصد ٣/٣٠، )١٣٩٣زاده (

 ١١- ١٥ نيدرصد ب ١/١٥سال،  ٥- ١٠ نيدرصد ب ٦/٣٥ ، سال
 ٢١درصد بالاتر از  ٥/٨سال و  ١٦- ٢٠ نيدرصد ب ٤/١٠ سال،
شكست و بيشتر  و اثبات شده است كه اندداشتهقدمت سال 
 ي(مندعل دگردها باز ميشركت يها به عوامل داخلتيموفق
  ).١٥٣، ١٣٩٣زاده،
ها، را آپاستارتطور كلي عوامل شكست و موفقيت هب

بررسي قرار پژوهش و توان در دو بخش كلي و مجزا مورد مي
و  پيدايش ثر برؤآپ (عوامل م: ايجاد استارتبخش اول داد،

: اداره بخش دوم )؛به بازارتا مرحله ورود  آپظهور استارت
حداقل  يو حضورپايدار  درآمد جادياثر بر ؤآپ (عوامل ماستارت

(پارك و كسب و كار)  در بازارها آپماهه استارت ٤٢
بان جهاني (ديده ،١٣)٢٠١٣و همكاران، ي(ل ،١٢)٢٠١٣همكاران،

  .١٤كارآفريني)
انجام شده در حوزه استارت هاي پژوهشدر اين ميان اكثر 

ها در بازار كسب وكار (اداره آپها، عوامل موفقيت استارتآپ
هاي معتبري اند و پژوهشآپ)، را مورد بررسي قرار دادهاستارت

از ديدگاه محققين اين نگارش بر روي عوامل ظهور موفق 
 يآباد فيشرآپ) انجام نشده است؛ ها (ايجاد استارتآپاستارت

عوامل  يو بررس ييبا نام شناسا يدر پژوهش ،)١٣٩٨و مفتح (
و توسعه  ليتحل كرديها با روآپاستارت تيموفق يديكل
كه افراد با  دنديرس جهيتن نيسودا به ا كيهاي استراتژنهيگز

آنها  يبر رو يگذارهيو سرما كيشناخت عوامل استراتژ
در بازار كسب خود را  تيتوانند قدرت رقابت و احتمال موفقمي

 و همكاران كو .دهند شيافزا ياطور قابل ملاحظهبهو كار 
 يو مرب ميمنابع از جمله ت، وكار، مدل كسبانگذارانيبن ،)٢٠١٩(

هاي آپاستارت تيدر رشد و موفقثر ؤعنوان عوامل مهرا ب
در پژوهش  ،)٢٠١٨( انگكنند. چمي يمعرف ياكره انيدانشجو
از عدم  يناشها آپاستارت تيكه عدم موفق افتيخود در

 ،) ٢٠١٨( ١٥و همكاران ريوكار است. لوسمدل كسب يابيبازار

                                                                   
١٢- Prak & et al 

١٣- Lee & et al 

١٤- Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 

١٥- Lousir & et al 

 ،يداشتن سوابق خوب با كنترل مالنگه ،يكاف هيداشتن سرما
 تيريدر مورد نحوه مد ياا و مشاوره حرفههبرنامه جاديا

- وكسب تيو موفق يداريپا يعوامل برا نيترمهمرا شركت، 
پس از  ،)٢٠١٦( . هام و كوددانستن نيكوچك در فلسط يكارها
 ديرا كل يهاي موفق، دولت و عوامل اقتصادشركت يبررس
در  ،)٢٠١٥(١٦و همكاران ينمودند. عمر يدر بازار معرف تيموفق

از عوامل مؤثر بر  يتجرب يبررس كيمقاله تحت عنوان، 
- نشان دادند كه كسب ،وكار كوچك در تونسكسب تيموفق

و  ياجتماع ،يبه منابع انسان شتريب يكوچك با دسترس يوكارها
 تيرا انجام دهند و به موفق ياحتمال دارد كه نوآور شتريب يمال

فاكتورهاي فردي، )، ٢٠١٣زاده و همكاران (عظيم. ابنديدست 
وكارهاي كوچك و متوسط ثر بر كسبؤاقتصادي و محيطي را م

  در حوزه كارآفريني ورزش بيان نمودند. 
مطالعات روي جامعه دانشگاهي كشور هم از اين قاعده 

هاي پآاستارت ، تاكنونمحقق دياز د مستثني نبوده و
 ها تمايلنگرفته و بيشتر پژوهشقرار  يمورد بررس ييدانشجو
صورت كلي به عوامل موفقيت كارآفريني دانشجويان هداشتند ب

استارت  "ايجاد"و شرايط شغلي آنان بپردازند تا مشكلات 
نشان  ،)١٣٩٦نژاد و همكاران (يمرتضهاي دانشجويي؛ آپ
 كرديدر همه دروس و با رو ديبا ينيدهند كه آموزش كارآفرمي

 ،)١٣٨٥( يزيو عز ياني. احمدپور داررديمد نظر قرار گ يفرهنگ
 ،يتعامل سيهاي تدربر استفاده از روش ينيآموزش كارآفر يبرا

وكار، دعوت از صاحبان كسب ،ينيهاي كارآفراز محل ديبازد
 يعمل فيو انجام تكال يرسان عملكردها، خبر ليو تحل مشاهده
 ،)٢٠١٦(١٧. پرمند و همكاران)١٣٩٧(سراجي، كنندمي هيرا توص

از  يو ارائه آن به گروه ينيكارآفر يبرنامه درس هيبا ته
را  ينيو كارآفر يآنها به خوداشتغال ليتما زانيم ان،يدانشجو

 ه،بكه ارائه فرصت تبادل تجر افتنديقرار دارند و در يمورد بررس
و  ريهاي انعطاف پذوهيهاي نوآورانه، استفاده از شتدارك فرصت

و  يريادگيمنابع متنوع  يجووبه جست انيدانشجو بيترغ
 تيعملكرد به بهبود وضع يابيمتنوع ارز يهاتيشركت در موقع

  .كندآنها كمك مي يو درك شغل يخوداشتغال
تا مرحله  آپو ظهور استارت پيدايش ثر برؤعوامل مبحث 

. رسدنظر ميبه يداغ اريامروزه بحث بس (ايجاد)،به بازار ورود 
هاي نتخابا نيتراز مهم يكي د،يوكار جدكسب جاديبه ا ميتصم

، ١٨٢٠١٦دسونيويدگرون و ( شودها محسوب ميافراد و سازمان

                                                                   
١٦- Omri & et al 

١٧- Premand & et al 

١٨- Garonne & Davidsson  
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وكار هرساله صدها هزار كسب). ١٩،١٩٩٩و ميليكن فوربس
شود كه زده مي نيشده و تخم جاديدر سراسر جهان ا ديجد

طور فعال در تلاش نفر در سطح جهان، به ارديليم ميحدود ن
و  يوگريهستند (با ديوكار جدكسب كي "جاديا" يبرا
و از طرف ديگر، براساس تحقيقي كه در  )٢٠،٢٠١٤كراكيسزا

ها آپدرصد استارت ٧٥مدرسه هاروارد صورت گرفت، نشان داد 
؛ در نتيجه اكثر )٢٠١٣، ٢١كوزومانو(خورند شكست مي
و ظهور باورند كه مطرح كردن  نيمردم بر ا دانشجويان و

 كي جاديكنند امي تصورآنها  ؛دشوار است اريبسها آپاستارت
البته كه . آور استو شگفت ياافسانه دهيا ياجرا ،آپاستارت

غريزه ناخودآگاه و  بود آپ دشوار خواهداستارت كي ياندازراه
 يارزشمند باشد به آسان اريكه بسرا  يزيچ ديگوما به ما مي

 قتيحق در .)٢٠١١، ناييني و لركي( توان كشف كردنمي
 رانيدر ا اپنو يوكارهاتازه وارد در بازار كسبهاي آپاستارت

از  ياند كه ناشراهشان مواجه يدر ابتدا ياريبس يبا خطرهاهم 
 تيعدم موفق ايو  تيفقبر مو رگذاريعدم درك كامل عوامل تأث

 ،ييرزاي(م باشدمي رانيوكارها در بازارشان در اكسب نيا
و  ينقش اصل ،دهيا تنها آپاستارت كي تيموفق يبرا .)١٣٩٥
وجود و  ميتي بلكه اعضا نيست تيموفق يكننده برا نيتضم

عوامل تا  نيتريو اصل نيتراز مهمهاي لازم هم زير ساخت
ثر در ؤاز اين رو، مطالعه عوامل م ؛باشدمي يروزيبه پ دنيرس
آپ دانشجويي، جذاب و گره گشاي مشكلات استارت "ايجاد"
و  كار نيز خواهد بودودر بازار كسب هاآپموفق استارت "اداره"

ثر در ايجاد ؤدر اين پژوهش به دنبال شناسايي اين عوامل م
 يوكارهاكسب يبهبود و ارتقاهاي دانشجويي جهت آپاستارت

  باشيم.مي يينوآورانه دانشجو
كشور  يهاي دانشگاهاز رشته يكسفانه ياز سويي ديگر متأ

ي علوم ورزش دانشجويان بردرنج ميبيكاري مشكل  ازهنوز  هك
 هب انيورود دانشجواهميت  باشند و مطالعه تحقيقيات پيشينمي

ها در جهت كاهش بحران بيكاري را خاطر آپاستارت حوزه
 يبه بررس يقيدر تحق ،)١٣٨٠( زادهيعل سازد.نشان مي

و علوم  يبدن تيآموختگان رشته تربدانش يمشكلات شغل
عدم  ،يد بودجه و امكانات كافكمبو پرداخت و نشان داد يورزش

مشاغل، درآمد كم،  گريبا د كساني يشغل ياياز مزا يبهره مند
كمبود  هاي آنها،مسئولان در روزآمد كردن دانسته يتوجه ناكاف

و بهره نگرفتن از  يورزش يو اماكن و فضاها ليوسا ديشد
وافقي . باشدترين مشكلات مياز مهمها يريگ ميها در تصمآن

                                                                   
١٩- Forbes & Milliken 

٢٠- Bygrave & Zacharakis 

٢١- Cusumano 

از  يدرصد كم، داد نشاندر پژوهش خود  ،)١٣٩٤( نظري
اشتغال  تياز وضع يبدن تيرشته ترب ليالتحصفارغ انيدانشجو

دارند و بر لزوم دخالت دولت بر آينده  تيخود احساس رضا
- اشتغال فارغ ،)١٣٩٣. رمضاني نژاد (كيد داردأشغلي اين رشته ت

و خارجي  التحصيلان رشتة علوم ورزشي را از نظر عوامل داخلي
صراف و همكاران  انيجواد. در وضعيت نامناسبي دانسته است

درصد از  ٧٠خود اشاره داشتند كه  قيدر تحق ،)١٣٨٨(
خود نگران  يشغل ندهينسبت به آ ،يبدن تيترب انيدانشجو
در  ينيهاي كارآفرحوزه ،)١٣٨٦پور و همكاران( يفروغ. هستند

هاي آموزش و زهدر حو ينيفرآ: كاربيرا به ترت رانيورزش ا
خدمات  ،يورزش يزيرو برنامه تيريپژوهش در ورزش، مد

 ،ياو حرفه يقهرمان ،يورزش همگان يورزش غاتيتبل ،يورزش
 انيورزش ب يو امور فرهنگ يورزش زاتيتجه ديساخت و تول

  .)١٨/١٨: ١٣٩٦ ،ي(گودرز مودندن
در حوزه كشور  يعلوم ورزش انيدانشجو مسلماً ورود

رورت ضكشور احساس  انيدانشجو گرينسبت به د هاآپاستارت
 جاديافراوان جهت  ليپتانسرشته علوم ورزشي . دارد يشتريب

دانشگاه و  هاي متفاوترشته لانيالتحصفارغ ياشتغال برا
 اردهمراه دهدر گستره صنعت خود را ب متخصص يروهايجذب ن

 نيترعيدر زمره سراست كه  هاي دانشگاهيو از معدود رشته
 يتماعاج ،ياقتصاد يهاي اصلبخش هاي رشد مرتبط بابخش

وجه تبا  ياباشد. هر جامعهمطرح مي يدر جوامع جهان ياسيو س
 و يسمج ييتوانا ،سلامترفاه، خود در جهت توسعه  ييبه توانا

  است.  دهيكوش صنعت ورزشش توسط يجامعه خو يفكر
 در كشورهاي پيشرفته ارزش افزودة صنعت ورزش بخش 

 و دهدمي ليتشك را٢٢ابل توجهي از محصول ناخالص داخليق
 يسرگرم و حيتفر زين درآمد، اشتغال و جاديا در ينقش مهم

نفر در صنعت ورزش  ٢١٠٠٠، ١٩٩٣ولز در سال كشور  دارد.
رشد داشته است.  %١٣مقدار  نيا ١٩٩٨اشتغال داشته و تا سال 

 ياقتصاد يهاتيمنطقه، افراد شاغل در فعال نيامروزه در ا
و  كيمكان يهاي مهندساز افراد در رشته شتريمرتبط با ورزش ب

% از  ٥/٢ بايكنگ تقرگباشند. در هنمي يو بانك يامور مال
كشور در صنعت ورزش اشتغال دارند و تعداد  نيكار ا يروين

در  ٢٠٠٢در سال . باشدمي ٨١٠٠٠از  شيشده ب جاديمشاغل ا
مرتبط با ورزش اشتغال  يهاتينفر در فعال ٤٠٢٠٠٠انگلستان 

كشور  نيكار ا يروين %٢ يمساو اً حدود زانيم نياند كه اداشته
شغل مرتبط با ورزش وجود دارد.  ونيليم ١٤ كايدر آمر. است

هاي اخير با گردش ورزش در سال صنعت. )١٣٩٢،رمضاني نژاد(

                                                                   
٢٢- GDP 



 ٧٥  ...ي كشور علوم ورزش انيدانشجوي هاآپاستارت رشدعوامل موثر بر  يبندتيو اولو ييشناسا: و همكاراندار محمد كشتي  

 

ثر در رشد اقتصادي ؤ، جزء شش صنعت مدلار ارديليم ٦٠٠مالي
  باشد. كشورها مي
- و ظرفيت راه زاييدر جهت اشتغالصنعت ورزش پويايي 

نشان از هاي دانشگاهي وكارهاي نوپا از محيطاندازي كسب
 لزوم گرايش دانشجويان علوم ورزشي كشورمان به تياهم

ر و قتصاد كشوآن در رشد و توسعه ا ريثأو تها آپحوزه استارت
سعه تو ورشد  يبرا را دارد. انيدانشجو يكاريب خروج از بحران

 يانهيعوامل زم ديدر بخش ورزش با ييهاي دانشجوآپاستارت
 ردد.گ يياهاي لازم اجريزيرو برنامه ييثر شناساؤم يو ساختار
 ،يفرهنگ ،يتيريمد ،يشناختنهاي روانهيدر زم ديبا انيدانشجو

و  نياناعتماد به نفس و قو تيتقو سك،يبه ر ليتما ،يارتباط
كسب  ردند.وآدست هرا ب ازيهاي مورد نمقررات مهارت

ر د انيآپ توسط دانشجواستارت كي ياندازهاي راهتيصلاح
 هايو روش كردهايدر رو يشيبازاند ازمنديدانشگاه ن طيمح

 داخل و خارج كلاس است. يآموزش

 يهاگاهدانش يقاتيتحق يهاشگاهيآزما ها ودانشكدهدر 
د. انجام شو تواندي مياديز زيشگفت انگ يكارها كشور

- هب ودانشجويان علوم ورزشي تمايل به ريسك بيشتري دارند 
هاي هاي ورزشي با دانشجويان رشتهدليل حضور در تيم
ها ر كارباشند و با شور و هيجان بيشتري دمتفاوت در ارتباط مي

در  و دانشكده حضور دارند. آنها حتي در خارج از دانشگاه و
و باشند، از اين رطول وقت آزاد خود مشغول به فعاليت مي

از آغ منطقي است انتظار داشته باشيم دانشگاه بهترين سكوي
 ري ازها باشد و بسياآپاشتغال آنان از طريق ورود به استارت

 هاي دانشجويي همراه با نوآوري كه حضوري موفقآپاستارت
زشي وم ورباشند، توسط دانشجويان علوكار داشته در بازار كسب

  كشور ، هدايت و آغاز گردد.
مسولين به نحوه نگاه  زيتجو نيا ينادرست اي يدرست

 دانشگاهد. گرديرمهاي تربيت بدني كشور بدانشگاه و دانشكده
و بازرگانان  استمدارانيس تيها به تربدهه ژاپن كه ويتوك

 قيتشو ينيرا به كار آفر انياكنون دانشجو ت،پرداخته اس
دانشگاه از  نيوابسته به ا  استارت آپ ٢٤٠از  شيكند. بمي
 يهاي حقوقو مشاوره گانيرا يادار يبودجه، فضا نيمأت قيطر

 مركزاندازي ، با راههاروارد دانشگاهت. كمك شده اس يو تجار
به منابع  يدسترس لانيالتحصو فارغ انيبه دانشجو٢٣ينيكارآفر

. دهدها ميآپاستارت ياندازراه يدانشگاه هاروارد را برا

                                                                   
٢٣- Arthur Rock Center 

 ٢٥كيوسراچون  يهاي تكنولوژكه غول ٢٤كيوتو دانشگاه
(توليد كننده ٢٦(اسپانسر تيم فوتبال اتلتيكو مادريد)، امرون

(توليد كننده ابزارهاي سنجش ٢٧هوربيا و كالاهاي طبي ورزشي)
مند در ههاي علاقز دانشگاها يكيوجود آورده است را به علمي)

بالغ بر شش هزار ،  ٢٠١٧كره در سال آپ است.استارت نهيزم
دانشگاه خود  ٤٢٢در  ييزاجهت اشتغال يياستارت آپ دانشجو

 ينيپ و توسعه كارآفرآكرده است (سازمان استارت ياندازراه
 ،ينيكارآفر يبان جهاندهي). بنا به گزارش د٢٨٢٠١٨كره، 

برتر  ستمياكوس ٣٠ نيدر ب يمركز نوآور كيعنوان هسنگاپور ب
، ٢٠١٨ قرار گرفته است. در سال يهاي جهانآپاستارت

هاي سنگاپور توسط آپاستارت درصد از ٣٤ انگذارانيبن
ها آغاز شده است. در دانشگاه ليمشغول به تحص انيدانشجو

كرده  ديرا تول يمتعدد زيآمتيهاي موفقپآتسنگاپور استار
 نجايو شركت ن ٢٩يكيتجارت الكترون تياز جمله سا است،

هاي پآعنوان استارتهها بنمونه نيا ي، هر دو٣٠وان
هاي آپاند. استارتداشته ياهاي فروتنانهشروع ،ييدانشجو
هاي سيو منابع متعدد در پرد سكير نيبا كمتر ييدانشجو

است. براساس گزارش مركز  شيسراسر كشور ژاپن رو به افزا
 يدانشگاه انواع مختلف ١٥٠از  شي، ب٣١كافمن ينيكارآفر يرهبر

سال  ٥درصد در  ١٢٠دهند كه ارائه مي ينياز منابع كارآفر
فراتر  انيدانشجو ينيكارآفراست. آموزش  افتهي شيگذشته افزا

 يتجرب يريادگيو به سمت  يسنتهاي در كلاس سياز تدر
منجر به بهبود آمار اشتغال خود  كهحركت كرده است، 

  .شده است انيدانشجو
گونه بندي اهميت و ضرورت اين پژوهش ايندر جمع

علوم  انياشتغال دانشجو طيبا توجه به شرا توان گفت:مي
هاي علوم دانشكده ، بايدكشور يمشكلات اقتصادي و ورزش
وراد شوند، و  ييهاي دانشجوآپبه مباحث استارت يورزش

خود  يهاي آموزشطيها در محپآاستارت شيدايساز پ نهيزم
آور است كه تا كنون هيچ پژوهشي در خصوص . تعجبباشند

ها در ايران صورت آپنحوه ورود دانشجويان به حوزه استارت
همين دليل پژوهشي با هدف شناسايي عوامل هب نپذيرفته است،

                                                                   
٢٤- Kyoto  

٢٥- Kyocera 

٢٦- Omron 

٢٧- Horiba 

٢٨- Korea Institute of Startup & Entrepreneurship Development 

٢٩- B2B  
٣٠- Ninja Wan 

٣١- Kauffman Entrepreneurial Leadership Center٠ 
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م هاي دانشجويان علوآپر در رشد و موفقيت استارتؤثم
عنوان هب ،شبكه ليتحل كيبا استفاده از تكنورزشي كشور 

ها و تحقيقات آينده احساس نياز شاخصي براي دانشگاه
چه معيارهايي از ديدگاه خبرگان در  مشخص شودگردد كه مي

هاي دانشجويان علوم ورزشي آپآميز استارتايجاد موفقيت
بندي اولويتچگونه آنها را شبكه  ليتحل كيتكنثير دارند و تأ

  نمايد؟مي
  

  پژوهشروش 
در  يژگيبوده كه به لحاظ و يكاربرد قاتياز نوع تحق قيتحق

. است يشيمايپ - يفياطلاعات از نوع توص يآورنحوه جمع
آماري تحقيق شامل خبرگان، اساتيد و دانشجويان  جامعه

هاي دولتي كشور هاي علوم ورزشي دانشگاهمديريت دانشكده
براساس  و برفي گلوله روش به تحقيقهاي باشند. نمونهمي

- پرسش انتخاب شدند. براي مرحله سه ها درداده تحليل روش

 نفر، ٣٣ تعداد ثر)،ؤعوامل م غربالگري نامهاول (پرسش نامه

 تعداد همبستگي)، ماتريس نامهدوم (پرسش نامهپرسش براي

 و تكنيك بودن تخصصي به توجه با پاياني مرحله و در نفر ١٤
 ٧ تعداد تحليل شبكه، نامهپرسش به پاسخگويي گير بودن وقت
 شدند. گرفته نظر عنوان نمونه تحقيق درهب افراد ترينآگاه از نفر

- پرسش پاسخگويي براي كه كنندمي بيان ٣٢وارگاس و ساعتي

 كارشناس نفر ٧تا  ٥ تعداد ٣٣چند معياره گيريتصميمهاي نامه

 كند،مي كفايت گيري،تصميم به مربوط حوزه در متخصص

 از معياره، چند يريگتصميم هايروش در كه آنجا از حتي

 خبره يك تنها نظر از استفاده شود،مي نظرخواهي خبرگان

 و كند (ساعتيمي تضمين را تحقيق اعتبار نيز موضوع بر مسلط
  ).٢٠١٣،١٩٨٢وارگاس،  

 است: در بوده اين صورت ها بهداده گردآوري ابزار و نحوه

هاي دانشجويي از ثر در رشد استارت آپؤمرحله اول، عوامل م
نفر از  ١٣و مصاحبه عميق با  يامطالعه منابع كتابخانهطريق 

آپ تا خبرگان، اساتيد و دانشجويان فعال در حوزه استارت
آوري گرديد. مصاحبه با استفاده از رسيدن به اشباع نظري جمع

هاي خاص منظور كشف جنبهالات باز و نيمه ساختار يافته بهؤس
 هاتر موضوع تحقيق انجام گرديد. ميانگين مصاحبهو عميق

مطلبي هست "ال باز ؤها با سدقيقه بود. تمامي مصاحبه ٣٠- ٩٠
- هثر بؤعوامل م پايان يافت. "كه دوست داشته باشيد بفرمائيد

 ٦اول) در  مرحله نامهنامه غربالگري (پرسشصورت پرسش

                                                                   
٣٢- Saaty & Vargas 

٣٣- ANP 

سس، محيط آموزشي دانشكده، ؤم خوشه ( عوامل فردي
اقتصادي دانشگاهي، تكنولوژي و ارتباطات، امكانات و 

زير معيار توسط خبرگان  ٩٨تسهيلات و فرهنگي اجتماعي ) و 
 نفر(مصاحبه شوندگان، ٣٨صورت آنلاين براي هبندي و بدسته

بدني هاي تربيتت علمي دانشكدهو اعضا هيأ دانشجويان
هاي كشور) كه به روش گلوله برفي و هگانه دانشگاق دهطمنا

و از آنان  شدمطالعه رزومه آنان انتخاب شده بودند ارسال 
ها را با لفهؤو م عوامل از هريك اهميت ميزان تا شد خواسته

 ٣٣توجه به طيف پنج عاملي ليكرت مشخص كنند. تعداد 
 صورت صحيح كامل شد و هر عاملي كههنامه  بپرسش

 بيشتر )٣عدد ( يعني طيف وسط حد رگان ازميانگين امتياز خب

 كه و عواملي ماندباقي مي مذكورة دست شش قالب در بود

 تلقي اهميت كم عوامل ) بود،٣ عدد ( از كمتر آنها ميانگين

). در ١گرديدند (جدول شماره: حذف ليست زيرمعيارها از و شده
لفه فرعي ؤم ٤١خوشه و  ٦نامه غربالگري در پايان پرسش

  گرديد. تكميل
همبستگي  ماتريس يك قالب در دوم مرحله نامةپرسش

 هر لداخ فرعي عوامل تأثيرپذيري و رابطه ميزان تعيين براي

 تأثيرپذيري و رابطه ميزان تعيين همچنين و هم با خوشه
 در فرعي عوامل ساير با خوشه هر داخل فرعي عوامل

 ديگر خوشه با هخوش رابطه هر تعيين آخر در و هاي ديگرخوشه

  نفر از متخصصين قبلي تكميل گرديد. ١٤توسط 
 فراواني از دو عامل ميان رابطه وجود تشخيص براي 

اسخ پ از نيمي از بيش نظر كه صورتي در و شد استفاده مطلق
 جهنتي باشد؛ عامل دو ميان رابطه وجود بر دهندگان مبتني

 كليه تيبتر اين رابطه دارند. به هم با عامل دو شودمي گرفته

 كدام بر عامل هر شد مشخص و تعيين عوامل ميان روابط

 عوامل يا لعام كدام از متقابلاً و است عوامل تأثيرگذار يا عامل

  د.پذيرمي تأثير
 همبستگي، ماتريس از استفاده با سوم مرحله نامهپرسش

صورت هب عوامل از كدام هر رتبه و ارجحيت ميزان تعيين جهت
نفر از  ٧صورت دو به دو توسط هنامه زوجي بپرسش

مورد مقايسه  يهاي ورزشآپاستارت سسانؤمو  نيمتخصص
هاي زوجي توسط ميانگين نامههاي پرسشقرار گرفت و داده

 گيري چند معيارههندسي تجميع و با استفاده از تكنيك تصميم

ها توسط نرم افزار سوپر له تحقيق دادهأو طراحي شبكه مس
   .)١(شكل شماره:  مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت ٣٤دسيژن
  

                                                                   
٣٤- Super Decisions  
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  هاآپثر در رشد استارتاي از مرحله غربالگري عوامل مؤنمونه .١جدول 

عوامل 
حد وسط   ميانگين  هاي فرعيلفهؤم  اصلي

  ر نهايينظ  طيف

ي م
رد

ل ف
وام

ع
ؤ

س
س

  

  ٣٣٨/٣  داشتن حمايت خانواده و دوستان

٣  

  تاييد
  رد  ٩٣٧/٢  ليت پذيرئوكاري متخصص و مسداشتن تيم

  تاييد ٨١٨/٣  داشتن تعامل با اجتماع و همراهان
  تاييد  ٢١٨/٤  كاريداشتن تجربه و پس زمينه

  رد  ٨٠٠/٢  هاي كارآفرينيداشتن مهارت
  تاييد  ٥١٦/٣  يريگميو تصم يهاي رهبرداشتن مهارت

ده
شك

دان
ي 

زش
مو

ل آ
وام

ع
  

  رد  ٩٤١/٢  ...)و يبيترك ،يفن ،يمفهوم ن،ي(آنلا سيهاي تدرتنوع روش
  رد  ٤٢١/٢  دانشكده يهاشگاهيها و آزماكلاس زيتجه

 يراو دانش ب يابيبحران/ رشد/ بازار تيريالزام گذراندن دروس مد
  رد  ٠١٨/٢  انيدانشجو

  رد  ٧٤٢/٢  ديتاسامشاوره در شناخت دقيق نياز مشتريان محصولات ورزشي توسط 
  رد  ٨٥٢/٢  ازده پرداي وبرنامه جهت استعداديابي دانشجويان مستعد كارآفريني  داشتن

  تاييد  ٥٢١/٤  ورزشي نوپا ايجاد رغبت و انگيزة ورود به كسب وكارهاي
ر يي و كازاهاي معتبر اشتغالت علمي و كارمندان به گواهينامهأالزام هي

  رد  ٦٥١/٢  آفريني

  تاييد  ٧٥٤/٤  يميو ت يهمراه با بحث گروه سيتدر

ت
يلا

سه
و ت

ت 
انا

مك
ل ا
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ع

  

  تاييد  ٦١٢/٣  يها در امور بانكآپشناختن برند استارت متيبه رس
  رد  ٢١٥/٢  هاآپاستارت يساختمان و دفاتر مناسب و ارزان برا جاديا

  رد  ٣٦٥/٢  دانشگاهتوسط  ينيصنف كارآفر جاديا
  تاييد  ٨٥١/٤  هدانشگاها توسط آپبه اختلافات حوزه استارت يدگيمراجع رس جاديا

  رد  ١٢٤/٢  هاآپاستارت ثبت و راه اندازي در امورات يادار كاهش بروكراسي
  رد  ٣٧٥/٢  ي توسط دولتالمللنيو ب يداخل ياسيثبات س

  تاييد  ١٤٨/٤  هاآپثبات و بهسازي قوانين و مقررات حوزه استارت
  رد  ٩٥١/٢  كشور ياسيهاي سانيورزش از جر يريپذريثأكاهش ت

  رد  ٤١٥/٢  وكارهاي نوپاكاهش و يا حذف مالياتي كسب
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

وپر در نرم افزار س قيله تحقأمس يشبكه و مدل مفهوم .١شكل 
 دسيژن

- هاي تصميمفرايند تحليل شبكه يكي از سري تكنيك    

 ٣٥است كه شباهت زيادي به روش تحليل سلسه مراتبيگيري 
باشد و در مواردي كه سطوح دارد و در واقع تعميم يافته آن مي

بالايي اثرگذارند و يا عناصري كه در يك سطح قرار دارند 
ي سلسه مراتبتوان از روش مستقل از هم نيستند، ديگر نمي

ه ترتيب انجام فرايند تحليلي شبكه بهاي گام استفاده كرد.
 .٢ها هاي اصلي و عناصر خوشهتعيين خوشه .١عبارتند از: 

هاي اصلي و مقايسه زوجي خوشه .٣ها شناسايي روابط خوشه
تشكيل سوپر  .٤ها براساس روابط موجود عناصر دروني خوشه

                                                                   
٣٥- AHP 



 ١٤٠٠بهار ، ٤، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال پژوهش  ٧٨

محاسبه  .٦نرمال كردن سوپر ماتريس اوليه  .٥ماتريس اوليه 
  عناصر.سوپر ماتريس حد و تعيين وزن نهايي 

- پرسش به مربوط عوامل كه آنجايي از پژوهش اين در

-  صاحب توسط آنها صحت و اهميت ميزان تعيين ها ونامه

 روايي ازها نامهپرسش است، گرفته قرار تأييد مورد آگاه ظرانن

نامه غربالگري با ضريب باشند. پايايي پرسشمي برخوردار لازم
 تأييد جهت سازگاري ييد شد. نرخأ.=) ت/٨٥آلفاي كرونباخ (

 بنابراين باشد؛مي ./١تمامي مقايسات كمتر از  براي پايايي
 اعتماد از قابليت زوجي مقايسات نامهپرسش گفت توانمي

  باشد.مي برخوردار
 
  پژوهشهاي يافته

هاي آپاندازي استارتثر در رشد و راهؤنتايج، عوامل م اساسبر
خبرگان و مرور ادبيات دانشجويان علوم ورزشي كشور از نظر 

لفه شناسايي گرديدند ؤم ٤١خوشه و  ٦تحقيق اين حوزه در 
  ).٢- ٧هاي: (جداول شماره

  
  هاآپثر در رشد استارتؤسس مؤم يعوامل فرد .٢جدول

  لفه)ؤزير م ٨سس(عوامل فردي مؤ  ديفر
  جنسيت  ١
  داشتن حمايت خانواده و دوستان  ٢
  ورزشداشتن تعامل با اجتماع و صنعت   ٣
  پذيريداشتن نياز به موفقيت و تمايل به ريسك  ٤
  داشتن انگيزه و صبر و پشتكار  ٥
  گيريهاي تصميمداشتن مهارت  ٦
  نگرداشتن روحيه ايده پردازانه و خلاق و آينده  ٧
  داشتن هوش اجتماعي و هيجاني بالا  ٨
  

  ها ثر در رشد استارت آپؤعوامل محيط آموزشي م .٣جدول 

  زير مولفه) ٩( دانشكده يآموزش طيعوامل مح  ديفر

 س مديريتأحضور سيستم ايده پرداز مديريتي در ر  ٩
  دانشكده

اه رصورت هاندوزي بايجاد فرصت كارآموزي و تجربه  ١٠
  وكار نوپا در غالب واحد درسياندازي كسب

 انهايجاد رغبت و انگيزه ورود به مشاغل كارآفرين  ١١
  توسط اساتيد

  همجدد سيلابس درسي و افزايش دروس نوآورن تنطيم  ١٢

 افزايش تخصص و دانش اساتيد و مسولين دانشكده  ١٣
  هاآپدر حوزه استارت

  تدريس همراه با بحث گروهي و تيمي  ١٤

- ي استارتوكار براهاي كسبمشاوره در طراحي مدل  ١٥
  ها توسط اساتيدآپ

  نيآنلا صورتههاي معتبر بآزاد به كتابخانه يدسترس  ١٦

  رشدورزش در مقطع ا ينيكارآفر تيريمد شيگرا جاديا  ١٧
عوامل محيط اقتصادي دانشگاه و موثر در رشد استارت  .٤جدول

  ها آپ

ديفر   لفه)ؤزير م ٥(عوامل محيط اقتصادي دانشگاه  
ازي اندنامه با موضوعات راهحمايت مالي از پايان  ١٨

  هاي ورزشيآپاستارت
ها در امور مالي آپشناختن برند استارتبه رسميت   ١٩

  دانشگاه 
گذاران خصوصي در محيط تسهيل حضور سرمايه  ٢٠

  دانشگاه
  هانشگادهاي بلند مدت با نرخ بهره پايين توسط ارائه وام  ٢١
  واگذاري حداقل نقدينگي و سرمايه اوليه براي   ٢٢

لا صورت بهوكارهاي نوپاي ورزشي براه اندازي كسب
  عوض 

 
- آپثر در رشد استارتؤم يو تكنولوژ يعوامل شبكه ساز. ٥ل جدو

  ها

  زير مولفه) ٧( سازي و تكنولوژيعوامل شبكه  ديفر
سس ؤولين دانشكده در تيم مئمشاركت اساتيد و مس ٢٣

  هاآپاستارت
انتشار تحقيقات دانشجويي در حوزه صنعت ورزش   ٢٤

  كشور
عنوان هكسب گواهينامه و مدرك بخش صنعت ب  ٢٥

  بخشي از برنامه درسي دانشجويان
ر دايجاد دفاتر حضور مربيان و مديران صنعت ورزش   ٢٦

  دانشكده
ان عنوان مهمهدعوت از سخنرانان مطرح كارآفريني ب  ٢٧

  در دانشكده
  هاي مختلفسازي با كارآفرينان حوزهارتباط و شبكه  ٢٧
ها آپاستارت يتخصص يهاو كارگاه ناريسم يبرگزار  ٢٩

  در دانشكده 
  

  ها آپثر در رشد استارتؤعوامل امكانات و تسهيلات م .٦جدول

  لفه)ؤزير م ٦عوامل امكانات و تسهيلات (  ر
  هاي ورزشيآپيوني استارتيزكاهش تعرفه تبليغ تلو  ٣٠

هاي رسانه هاي ورزشي درپآتبليغ و معرفي استارت  ٣١
  ديجيتال و مكتوب دانشگاه

 /پژوهشگاه تربيت بدني/كميته ملي المپيكحمايت   ٣٢
  هاآپادارات ورزش و جوانان از استارت

ها آپايجاد و بهسازي قوانين و مقررات حوزه استارت  ٣٣
  هادر دانشگاه

- ايجاد مراجع رسيدگي به اختلافات حوزه استارت  ٣٤
  هاها در دانشگاهآپ

هاي قانوني در مالكيت مادي و برطرف كردن خلأ  ٣٥
  هاپآمعنوي در استارت
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  ها آپاستارت ثر در رشدؤم يو اجتماع يعوامل فرهنگ .٧جدول 

  لفه)ؤزير م ٦عوامل فرهنگي اجتماعي (  ديفر
ي ورزش يهادر سازمان ينيگسترش نگرش كارآفر  ٣٦

  )و غيرهها تأي،ه هاوني(فدراس
  هاها توسط خانوادهاز ورزش يطرفدار شيافزا  ٣٧
معتبر توسط  يهاي ورزشآپاستارت گانيرا يمعرف  ٣٨

  گذاران حوزه ورزشو صحه نفلونسرهايا
ز ا هنيدر نحوه استفاده به انيدانشجو كرديرو رييتغ  ٣٩

  يمجاز يو فضا نترنتيا
 غلاز مشا انيدانشجو يذهن يتصورات و باورها ريتغ  ٤٠

  خود ندهيعنوان تنها محل اشتغال آهب يدولت
هاي بكهشدر  يهاي ورزشآپآموزش و پخش استارت  ٤١

  ياستان
  

ان آن يارهايمع ريو ز يعوامل اصل يبندتيدر جهت اولو
ا ب سهيدر مقا يو فرع ياز عوامل اصل كيكدام  ديد ديبا
زن و نييباشد. براي تعبالاتري برخوردار مي ةاز رتب گريكدي

م ي در شش گااشبكه ليتحل كياز تكن ارهايمع ريها و زخوشه
  ).٨شد (جدول شماره: استفاده 
نشــان از  قيــتحق نيــاترســيمي  ولكاهش جدا راستاي(در 

  ).ميينمامي يخوددار يليهاي تحلسيماتر دادن
  
  
  
  
  
  

  

 ياندازثر در راهؤعوامل م يبندتياولوخروجي نرم افزار و  .٢شكل 
  اهپآاستارت

  
اي، براساس نظر خبرگان و نتايج تكنيك تحليل شبكه 
هاي دانشجويان علوم آپثر بر رشد استارتؤعوامل مبندي رتبه

 - ٢سس ؤعوامل فردي م - ١ورزشي به ترتيب عبارتند از: 
سازي و عوامل شبكه - ٣عوامل محيط آموزشي دانشكده 

امكانات و  - ٥عوامل اقتصادي دانشگاه  - ٤تكنولوژي 
  عوامل فرهنگي و اجتماعي. - ٦تسهيلات 

  
  

  هااريمع ريها و زخوشه يبندرتبه. ٨ جدول
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وزن   رتبه كلي  وزن كلي  محلي
  خوشه
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  ٢٤  ./٠٢٣٩٨  ٨  ./٠٨٦٨٤  جنسيت

٥٦
٣٢

٤
/.  

  ١١  ./٠٤٨٢٩  ٦  ./١٠٣٩٥  داشتن حمايت خانواده و دوستان
  ٢  ./٠٩٧٥٠  ١  ./١٦٨٠٣  داشتن انگيزه و صبر و پشتكار

  ٥  ./٠٧٢١٤  ٢  ./١٦٢٤٩  نگرپردازانه و خلاق و آيندهداشتن روحيه ايده
  ١  ./١٨٠٥١  ٤  ./١٣١٤٣  داشتن هوش اجتماعي و هيجاني بالا
  ٨  ./٠٥٨٢٤  ٣  ./١٣٩٥٦  پذيريداشتن نياز به موفقيت و تمايل به ريسك

  ١٥  ./٠٣٨٤٧  ٥  ./١١٨٠٩  داشتن تعامل با اجتماع و صنعت ورزش
  ١٢  ./٠٤٤١١  ٧  ./٠٨٩٦٤  گيريهاي تصميمداشتن مهارت

ده
شك

دان
ي 

زش
مو

ط آ
حي

م
  

  ٤  ./٠٧٢٣٤  ١  ./١٤٥٠  تيدايجاد رغبت و انگيزه ورود به مشاغل كارآفرينانه توسط اسا

٣٧
٣٤

٤
/.  

  ٢٩  ./٠١٧٥٤  ٨  ./٠٣٨٧٥  دها توسط اساتيآپوكار براي استارتهاي كسبمشاوره در طراحي مدل
  ٦  ./٠٧٠٠٨  ٢  ./١٠٨٨  س مديريت دانشكدهأپرداز مديريت در رسيستم ايدهحضور 

  ٩  ./٠٥٤٥٤  ٣  ./٠٧٢٨٦  ايجاد گرايش مديريت كارآفريني ورزش در مقطع ارشد
  ١٧  ./٠٣٥٩٣  ٧  ./٠٤٣٨٠  تدريس همراه با بحث گروهي و تيمي

  ٣١  ./٠١٦٩٨  ٩  ./٠٣٧٢٥  نيلاصورت آنههاي معتبر بآزاد به كتابخانه يدسترس
 ر نوپاوكاسباندازي كصورت راههاندوزي بايجاد فرصت كارآموزي و تجربه

  ١٣  ./٠٤٢٩٧  ٤  ./٠٥٢٦٤  در غالب واحد درسي

  ١٨  ./٠٣٣٨٦  ٥  ./٠٥١٢٦  ورنهآدروس نو شيو افزا يدرس لابسيمجدد س ميتنط
  ٢١  ./٠٢٩٢٠  ٦  ./٠٤٦٩١  هاآپتارتولين دانشكده در حوزه اسئافزايش تخصص و دانش اساتيد و مس

ي 
صاد

اقت
ط 

حي
م

گاه
ش

دان
  

ارهاي وكباندازي كسواگذاري حداقل نقدينگي و سرمايه اوليه براي راه
  ١٦  ./٠٣٦٩٢  ٣  ./٠٦٩١٢  صورت بلا عوضهنوپاي ورزشي ب

١٩
٨٦

٧
/.  

  ٢٣  ./٠٢٦٨٧  ٥  ./٠٣٢٨٥  هاي بلند مدت با نرخ بهره پايين توسط دانشگاهارائه وام
  ٢٥  ./٠٢٣١٢  ٤  ./٠٥٨١٤  حضور سرمايه گذاران خصوصي در محيط دانشگاهتسهيل 

  ١٠  ./٠٥٠٥٩  ١  ./١٠٨١  ها در امور مالي دانشگاهآپبه رسميت شناختن برند استارت
  ٧  ./٠٦١١٧  ٢  ./٠٧٨٢  هاي ورزشيپآاندازي استارتنامه با موضوعات راهحمايت مالي از پايان



 ١٤٠٠بهار ، ٤، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال پژوهش  ٨٠

خوش
رتبه   وزن محلي  لفه هاؤم  ه ها

وزن   رتبه كلي  وزن كلي  محلي
  خوشه

ي
وژ

نول
تك

 و 
ي

ساز
ه 

بك
ش

  

  ٣٢  ./٠١٥٨٧  ٧  ./٠٠٦١٥٢  انتشار تحقيقات دانشجويي در حوزه صنعت ورزش كشور
٢١

٤٠
٢

/.  

  ٣  ./٠٨٨٢٣  ١  ./٠٣٢١٥  هاي مختلفسازي دانشجويان با كارآفرينان حوزهارتباط و شبكه
  ٤٠  ./٠٠٨١  ٦  ./٠٠٦١٤٦  كدهعنوان مهمان در دانشهفريني بآدعوت از سخنرانان مطرح كار

  ٢٨  ./٠١٨١٢  ٢  ./٠٢١٤٥  مديران صنعت ورزش در دانشكده حضور مربيان وايجاد دفاتر 
  ٣٠  ./٠١٧٠٢  ٣  ./٠١٣٨٩  يانعنوان بخشي از برنامه درسي دانشجوهكسب مدارك بخش صنعت ب

  ٢٢  ./٠٢٧٥٦  ٥  ./٠١١٥٥  اهآپسس استارتؤولين دانشكده در تيم مئمشاركت اساتيد و مس
  ١٤  ./٠٣٩١٢  ٤  ./٠١٣٥٧  آپستارتدر دانشكده در حوزه ا يتخصص يهاو كارگاه ناريسم يبرگزار

ت
يلا

سه
و ت

ت 
انا

مك
ا

  

  ٣٣  ./٠١٤٨٧  ٢  ./٠١٩٧٧٢  هاپآارتهاي قانوني در مالكيت مادي و معنوي در استبرطرف كردن خلأ

١٠
٣٨

٦
/.  

  ٣٥  ./٠١٣٢١  ٦  ./٠٠٣٠٠١  هاها در دانشگاهآپايجاد مراجع رسيدگي به اختلافات حوزه استارت
  ١٩  ./٠٣١٨٥  ١  ./٠٢٣٥٠٩  هاها در دانشگاهآپايجاد و بهسازي قوانين و مقررات حوزه استارت

 وانانجش و حمايت پژوهشگاه تربيت بدني/كميته ملي المپيك/ ادارات ورز
  ٢٧  ./٠٢٠٠٤  ٣  ./٠١٨٤٢٤  هاآپاز استارت

 مكتوب هاي ديجيتال ورسانه هاي ورزشي درپآتبليغ و معرفي استارت
  ٣٦  ./٠١٣٠٠  ٤  ./٠١٠٢٣٤  دانشگاه

  ٣٩  ./٠١٠٨٩  ٥  ./٠٠٦١٦٥  هاي ورزشيآپيوني استارتيزكاهش تعرفه تبليغ تلو

عي
ما

جت
ي ا

نگ
ره

ف
  

  ٣٨  ./٠١١٢٦  ٤  ./٠٠٩٩١٤  هاي ورزشيگسترش نگرش كارآفريني در سازمان

٠٩
٥٠

٨
/.  

  ٤١  ./٠٠٧٥  ٦  ./٠٠٢٧١١  اهها توسط خانوادهافزايش طرفداري از ورزش
  ٢٦  ./٠٢٠١١  ١  ./٠٢٧٢٥٠  هاي ورزشي معتبر توسط اينفلونسرهاآپمعرفي رايگان استارت

ضاي فت و تغيير رويكرد دانشجويان در نحوه استفاده بهينه از اينترن
  ٣٤  ./٠١٤٠٢  ٢  ./٠١٥٤٧٥  مجازي

  ٢٠  ./٠٢٩٢١  ٣  ./٠١٣٢٠٤  تغير تصورات و باورهاي ذهني دانشجويان از مشاغل دولتي
  ٣٧  ./٠١٢٩٨  ٥  ./٠٠٩٦٢٥  هاي استانيهاي ورزشي در شبكهآپآموزش و پخش استارت

  
 يتمام يارهايرمعي، زايشبكه ليتحل يبراساس خروج

- رتبه ريز شكلبهو  يصورت كلهپژوهش ب يهاي اصلخوشه

  .)٩اند (جدول شماره: شده يبند
  

  
  هااريمع ريدست آمده زهب يكل يبندرتبه. ٩ جدول

  رتبه  وزن  عوامل فرعي  رتبه  وزن  عوامل فرعي  رتبه  وزن  عوامل فرعي
داشتن هوش 
اجتماعي و 
  هيجاني بالا

١  ./١٨٠٥١  
داشتن تعامل با 
اجتماع و صنعت 

  ورزش
١٥  ./٠٣٨٤٧  

مشاوره در طراحي 
و هاي كسب مدل

  كار...
٢٩  ./٠١٧٥٤  

داشتن انگيزه و 
واگذاري حداقل   ٢  ./٠٩٧٥٠  صبر و پشتكار

كسب مدارك   ١٦  ./٠٣٦٩٢  نقدينگي ...
  ٣٠  ./٠١٧٠٢  بخش صنعت ...

- ارتباط و شبكه
سازي 

  دانشجويان ...
٣  ./٠٨٨٢٣  

تدريس همراه با 
بحث گروهي و 

  تيمي
١٧  ./٠٣٥٩٣  

آزاد به  يدسترس
هاي كتابخانه

صورت همعتبر ب
  نيآنلا

٣١  ./٠١٦٩٨  

ايجاد رغبت و 
انگيزه ورود به 
مشاغل كار 

  آفرينانه...

٤  ./٠٧٢٣٤  
مجدد  ميتنط
 لابسيس

  ي...درس
انتشار تحقيقات   ١٨  ./٠٣٣٨٦

  ٣٢  ./٠١٥٨٧  دانشجويي ...

داشتن روحيه 
ايده پردازانه و 
خلاق و آينده 

  نگر

٥  ./٠٧٢١٤  
ايجاد و بهسازي 

قوانين و 
  مقررات...

١٩  ./٠٣١٨٥  

دن برطرف كر
هاي قانوني در خلأ

  مالكيت ...
 
  

٣٣  ./٠١٤٨٧  

  ٣٤  ./٠١٤٠٢تغيير رويكرد   ٢٠  ./٠٢٩٢١تغير تصورات و   ٦  ./٠٧٠٠٨حضور سيستم 



 ٨١  ...ي كشور علوم ورزش انيدانشجوي هاآپاستارت رشدعوامل موثر بر  يبندتيو اولو ييشناسا: و همكاراندار محمد كشتي  

 

  رتبه  وزن  عوامل فرعي  رتبه  وزن  عوامل فرعي  رتبه  وزن  عوامل فرعي
ايده پرداز 
مديريت در 

  س مديريتأر

باورهاي ذهني 
...  

دانشجويان در 
  نحوه استفاده ...

حمايت مالي از 
نامه با پايان

  موضوعات ...
افزايش تخصص   ٧  ./٠٦١١٧

  ٢١  ./٠٢٩٢٠  و دانش اساتيد...
ايجاد مراجع 
رسيدگي به 

  اختلافات حوزه ...
٣٥  ./٠١٣٢١  

داشتن نياز به 
موفقيت و 
تمايل به 

  پذيريريسك

٨  ./٠٥٨٢٤  
مشاركت اساتيد 

ولين ئو مس
  دانشكده ...

٢٢  ./٠٢٧٥٦  

تبليغ و معرفي 
هاي پآاستارت

 ورزشي در
هاي رسانه
و مكتوب  ديجيتال

  دانشگاه

٣٦  ./٠١٣٠٠  

ايجاد گرايش 
مديريت 

كارآفريني 
ورزش در 
  مقطع ارشد

٩  ./٠٥٤٥٤  

هاي بلند ارائه وام
مدت با نرخ بهره 

پايين توسط 
  دانشگاه

٢٣  ./٠٢٦٨٧  

آموزش و پخش 
هاي آپاستارت

ورزشي در 
  هاي استانيشبكه

٣٧  ./٠١٢٩٨  

به رسميت 
شناختن برند 

ها در آپاستارت
  مالي ...امور 

  ٢٤  ./٠٢٣٩٨  جنسيت  ١٠  ./٠٥٠٥٩
گسترش نگرش 
كارآفريني در 

  هايسازمان
٣٨  ./٠١١٢٦  

داشتن حمايت 
خانواده و 
  دوستان

١١  ./٠٤٨٢٩  
تسهيل حضور 

گذاران سرمايه
  خصوصي...

٢٥  ./٠٢٣١٢  
كاهش تعرفه تبليغ 

يوني يزتلو
  ها...آپاستارت

٣٩  ./٠١٠٨٩  

داشتن 
هاي مهارت
  گيريتصميم

١٢  ./٠٤٤١١  

معرفي رايگان 
هاي آپاستارت

ورزشي معتبر 
توسط 

  اينفلونسرها

٢٦  ./٠٢٠١١  

دعوت از 
سخنرانان مطرح 

عنوان هفريني بآكار
مهمان در 
  دانشكده

٤٠  ./٠٠٨١  

ايجاد فرصت 
كارآموزي و 

اندوزي تجربه
...  

١٣  ./٠٤٢٩٧  
حمايت 

پژوهشگاه تربيت 
  بدني...

٢٧  ./٠٢٠٠٤  
افزايش طرفداري 

ها توسط ورزشاز 
  هاخانواده

٤١  ./٠٠٧٥  

 يبرگزار
و  ناريسم

 يهاكارگاه
در  يتخصص

  ...دانشكده

١٤  ./٠٣٩١٢  
ايجاد دفاتر 

 حضور مربيان و
  مديران...

٢٨  ./٠١٨١٢        

  
با توجه به نتايج، مشخص شد حضور و وجود افراد پر 
انگيزه و داراي نبوغ خلاقانه در تمامي سطوح (فردي، دانشكده 
و دانشگاه و اجتماع) براي آموزش و ايجاد انگيزه شروع يك 

باشد و تهيه كسب و كار نوپا در محيط دانشكده از ضروريات مي
هاي بعدي يتو تسهيلات مالي و زيرساختي در اولو امكانات

بندي رتبه با ياصل يارهايمع يبندرتبه  با بررسي قرار دارند.
 با تياهم بيترتبه توان گفت عواملها ميآن يارهايزمعيركلي 

زير معيارها بر مبناي  دارند. يمنطق يهمبستگ گريكدي

هاي دانشجويان علوم آپثر در رشد استارتؤهاي اصلي مخوشه
زير قرار گرفتند (جداول ورزشي كشور به شرح جدول 

  ) :١٠- ١٥هاي : شماره
  
  
  

  سسؤم يعامل فردهاي بندي زير معياررتبه .١٠جدول



 ١٤٠٠بهار ، ٤، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال پژوهش  ٨٢

  سسؤم يعامل فرد
  رتبه  وزن  لفه هاؤزير م

  ١  ./١٦٨٠٣  داشتن انگيزه و صبر و پشتكار
داشتن روحيه ايده پردازانه و خلاق و 

  ٢  ./١٦٢٤٩  نگرآينده

به  داشتن نياز به موفقيت و تمايل
  ٣  ./١٣٩٥٦  پذيريريسك

  ٤  ./١٣١٤٣  داشتن هوش اجتماعي و هيجاني بالا
  ٥  ./١١٨٠٩  داشتن تعامل با اجتماع و صنعت ورزش

  ٦  ./١٠٣٩٥  داشتن حمايت خانواده و دوستان
  ٧  ./٠٨٩٦٤  گيريهاي تصميمداشتن مهارت

  ٨  ./٠٨٦٨٤  جنسيت

  
  دانشگاه ياقتصاد طيعامل محهاي بندي زير معياررتبه .١١جدول 

  دانشگاه ياقتصاد طيعامل مح
  رتبه  وزن  هالفهؤزير م

ها در آپشناختن برند استارت تيبه رسم
  ١  ./١٠٨١  دانشگاه يامور مال

 نامه با موضوعات انياز پا يمال تيحما
  ٢  ./٠٧٨٢  آپ ...استارت ياندازراه

 هياول هيو سرما ينگيحداقل نقد يواگذار
  ٣  ./٠٦٩١٢  ...ياندازراه يبرا

در  يگذاران خصوصهيحضور سرما ليتسه
  ٤  ./٠٥٨١٤  دانشگاه طيمح

 نييهاي بلند مدت با نرخ بهره پاوام ارائه
  ٥  ./٠٣٢٨٥  توسط دانشگاه

  
  سازي و تكنولوژيهاي عامل شبكهبندي زير معياررتبه .١٢جدول 

  سازي و تكنولوژيعامل شبكه
  رتبه  وزن  هالفهؤزير م

  ١  ./٠٣٢١٥  سازي دانشجويان ..شبكه ارتباط و
مديران  ايجاد دفاتر حضور مربيان و

..  ٢  ./٠٢١٤٥  

  ٣  ./٠١٣٨٩  كسب مدارك بخش صنعت ..
  ٤  ./٠١٣٥٧  ا...هو كارگاه ناريسم يبرگزار

ولين دانشكده ئمشاركت اساتيد و مس
..  ٥  ./٠١١٥٥  

دعوت از سخنرانان مطرح 
  ٦  ./٠٠٦١٤٦  فريني..آكار

  ٧  ./٠٠٦١٥٢  تحقيقات دانشجويي ..انتشار 
  
  
  

  هاي عامل محيط آموزشي دانشكدهرتبه بندي زير معيار .١٣جدول

  عامل محيط آموزشي دانشكده
  رتبه  وزن  هالفهؤزير م

  ١  ./١٤٥٠  ايجاد رغبت و انگيزه ورود ..
  ٢  ./١٠٨٨  پرداز ...حضور سيستم ايده

  ٣  ./٠٧٢٨٦  ايجاد گرايش مديريت....
  ٤  ./٠٥٢٦٤  فرصت كارآموزي ....ايجاد 

  ٥  ./٠٥١٢٦  .. يدرس لابسيمجدد س ميتنط
  ٦  ./٠٤٦٩١  افزايش تخصص و دانش ...

  ٧  ./٠٤٣٨٠  تدريس همراه با بحث گروهي ..
  ٨  ./٠٣٨٧٥  مشاوره در طراحي مدل ...

  ٩  ./٠٣٧٢٥  ...آزاد به كتابخانه يدسترس
  

  ات و تسهيلاتامكانهاي عامل بندي زير معياررتبه. ١٤جدول 

  لاتيعامل امكانات و تسه
  رتبه  وزن  هازير مولفه

  ١  ./٠٢٣٥٠٩  .... نيقوان يو بهساز جاديا
  ٢  ./٠١٩٧٧٢  ي ...قانون يهابرطرف كردن خلأ

  ٣  ./٠١٨٤٢٤  ي ...بدنتيپژوهشگاه ترب تيحما
  ٤  ./٠١٠٢٣٤  ي ...هاپآاستارت يو معرف غيتبل

  ٥  ./٠٠٦١٦٥  ي ...ونييزتلو غيكاهش تعرفه تبل
  ٦  ./٠٠٣٠٠١  .... به يدگيمراجع رس جاديا
  

  هاي عامل فرهنگي و اجتماعيبندي زير معياررتبه. ١٥ جدول

  يو اجتماع يعامل فرهنگ
  رتبه  وزن  هالفهؤزير م

 ١  ./٠٢٧٢٥٠  ....ي هاآپاستارت گانيرا يمعرف

  ٢  ./٠١٥٤٧٥  ... انيدانشجو كرديرو رييتغ
  ٣  ./٠١٣٢٠٤  ... يتصورات و باورها ريتغ

  ٤  ./٠٠٩٩١٤  ... ينيگسترش نگرش كارآفر
  ٥  ./٠٠٩٦٢٥  ...ي هاآپآموزش و پخش استارت

  ٦  ./٠٠٢٧١١  ....از  يطرفدار شيافزا
 

  بحث و نتيجه گيري
هاي ها محلي سرشار از افراد با هوش و بلند پرواز در رشتهدانشگاه

دليل سن كمتر تمايل به هدانشجويان بباشند. تحصيلي متفاوت مي
عنوان نهاد كارآفريني و هها بپذيري بيشتري دارند. دانشگاهريسك

هاي جوانان و دانشجويان در نظر گرفته آپمنبع رشد استارت



 ٨٣  ...ي كشور علوم ورزش انيدانشجوي هاآپاستارت رشدعوامل موثر بر  يبندتيو اولو ييشناسا: و همكاراندار محمد كشتي  

 

و  ٣٨)، (جون٣٧،٢٠٠٦)، (گيپ و هانون٣٦،٢٠١٩شوند (كانومي
محيط وكار نوپا از ). نحوه رشد و شروع يك كسب٢٠٠٠همكاران،

توان در دو مرحله، ها را ميآپدانشگاه داراي اهميت است. استارت
به بازار مورد مطالعه قرار داد. از اين رو و بعد از ورود د وقبل از ور

و  ثر بر رشدؤعوامل م ييشناسا ، سعي دارد با هدفحاضر  تحقيق
ي كشور قبل از علوم ورزش انيهاي دانشجوآپاستارت موفقيت

و رشد  شكوفاييراه ها، ار و در محيط دانشكدهورود به باز
  . سازد ترهمواركشور را  انيدانشجو

 ثرؤمبعد از تجزيه و تحليل نظرات خبرگان، عوامل اصلي 
هاي دانشجويان علوم ورزشي كشور آپبر رشد استارت

 ب:رتيشناسايي و براساس خروجي نرم افزار تحليل شبكه به ت
 ،دانشكده يآموزش طيمح عوامل - ٢ ،سسؤم يعوامل فرد - ١
 يوامل اقتصادع - ٤ ،ينولوژو تك يسازعوامل شبكه - ٣

و  يوامل فرهنگع - ٦ و لاتيامكانات و تسه - ٥ ،دانشگاه
  ).٨بندي شدند (جدول شماره: ي، اولويتاجتماع

ر ثؤم املاز آنجا كه تاكنون تحقيقاتي در زمينه شناسايي عو
ها صورت دانشكدههاي دانشجويي از محيط آپدر رشد استارت

- هب توان نتايج اين پژوهش را در هيچ موردينگرفته است نمي
ح ها مورد مقايسه قرار داد. فتصورت قطعي با ديگر پژوهش

وامل عبندي )، در پژوهشي به شناسايي و اولويت١٣٩٦آبادي (
ا ران بها در اكوسيستم كارآفريني ايآپثر بر موفقيت استارتؤم

 - ١ل: وامعلسه مراتبي پرداخت. و به ترتيب استفاده از تحليل س
 - ٤دولت،  - ٣رمايه انساني، س - ٣بازاريابي،  - ٢مين مالي، أت

عنوان هسسات آموزشي را بؤرهنگ و مف - ٥محصول و فناوري، 
وكار ها در بازار كسبپآثر در پايداري استارتؤعوامل م

 ي واورشناسايي كرد. عوامل مالي، سرمايه انساني، دولت، فن
لي ورد خواني داثر اين پژوهش به نوعي همؤفرهنگ با عوامل م

- ه. بباشنداز لحاظ جايگاه و رتبه عوامل با يكديگر همسو نمي
 دو دليل اينكه دو پژوهش از دو روش تحليلي متفاوت و از

ن اند ايها را بررسي نمودهآپمتفاوت استارت منظر كاملاً
  باشد. ناهمسويي منطقي مي

گيري چند معياره ترين روش تصميماز كامل پژوهش حاضر
). ٢٠١٣ارائه شده تا كنون، بهره برده است (ساعتي و وراگاس،

فرايند تحليل شبكه افزون بر ارتباط سلسه مراتبي يك طرفه، 
هاي ارتباط تمامي معيارها و زير معيارها با يكديگر و وابستگي

- تصميم دهد وصورت شبكه مدنظر قرار ميهدروني آنها را ب

                                                                   
٣٦- Canu 

٣٧- Gibb & Hannon 

٣٨- Jones & et al 

  سازد. پذير ميتري را امكانهاي صحيحگيري
شد نتيجه اين قسمت تحقيق بيان دارد، جهت موفقيت و ر

ها هاي دانشجويان علوم ورزشي از محيط دانشكدهآپاستارت
ار زي قرريها به ترتيب اهميت آنها بررسي و مورد برنامهاولويت

 ي آناثرگذار ها نشان از اهميت هر كدام وگيرند. ترتيب عامل
ده شرفي مع در جايگاه خود را دارد. خبرگان اعتقاد دارند عوامل

 ه اگركاي گونهپوشاني زيادي با يكديگر دارند بهاين تحقيق هم
به  ردد،ريزي و اجرا گهر عامل در اولويت مطرح شده، برنامه

ل سهيخودي خود زمينه ظهور و اجراي عامل بعدي را بسيار ت
  نمايد.مي

ترين وزن معيارهاي اصلي تحقيق بالا بنديلويتدر او
). اگر چه ٨سس بود (جدول شماره:متعلق به عوامل فردي مؤ
هاي دانشجويي در كشور انجام آپتحقيقاتي در حوزه استارت

باشد. گرفته ولي با ادبيات تحقيقي حوزه كارآفريني هم راستا مي
يكي نوان عهرا ب انگذارانيبن، )٢٠١٩،و همكاران نگيچانگ ر(

 انيهاي دانشجوآپاستارت تيثر در رشد و موفقؤعوامل ماز 
وان  كند.مي يمعرف گذاريهاي سرمايهآپي و استارتاكره

)، نشان دادند اهداف و رفتار ٢٠٠١٨(٣٩ژلدرن و همكاران
شكل  ينيآنان به كارآفر يبه واسطه نگرش فرد نانيكارآفر

- هصورت خود به خود بهها بآپاستارت گريعبارت د. بهرديگمي
شود. مي نييسس تعؤو توسط نگرش فرد م ديآوجود نمي

وكارهاي كوچك و )، از موارد موفقيت كسب٢٠١٢(٤٠كيم
عنوان عامل هها بمتوسط به نقش و مشخصات مديران شركت

)، در تحقيق ١٣٩٨( ثيرگذار ياد كرده است. خاشعي و اسديأت
پافشاري و اصرار بر  خود اعتماد به نفس بيش از حد و كاذب،

آپ را از سس استارتؤتصميمات با وجود نتايج منفي يك م
  نمايند. ها بيان ميآپدلايل شكست استارت

 موفقيت ها وآپمؤسسين استارت بودن سال و سن كم

 و يزندگ به توجهات بيشتر كه است شده باعث آنها، ناگهاني
 مؤسس كسب و كارهاي بزرگ به مانند گوگل و عقايد

 ا راآنه زماني موفقيت جلب شود. ما عامل فيسبوك به عنوان

 اما بودند شده ديكنز هاي موفقيتقله به تقريباً كه شناختيم

 اندهطي كرد گمنامي در دشواري راه آنها كه است اين واقعيت

 در گام اولين دهدمي نشان آنها تاريخچة مرور برسند اينجا به تا

 داشتن انگيزه و سخت كوش همان موفقيت، قلة به رسيدن
   .است آپسس استارتؤبودن م

                                                                   
٣٩- Van Gelderen & et al 

٤٠- Kim  



 ١٤٠٠بهار ، ٤، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال پژوهش  ٨٤

هاي آپاعتقاد خبرگان كشور در مورد موفقيت استارت
 ز ودانشجويان علوم ورزشي كشور هم بر همين است كه تمرك

ر دتي حاقدام در جهت افزايش عوامل نگرشي و رفتاري جوانان 
 تواند آنان را در جهت رغبت ومقاطع تحصيلي دانشگاه مي

 ترموكارهاي نوپا در محيط دانشكده مصمانگيزه شروع كسب
 شانپژوهش نسازد و موفقيت آنان را تضمين بيشتري نمايد. 

 يدارا يو رفتار يتياز لحاظ شخص انيدهد هرچه دانشجومي
 تيقباشد، احتمال شروع و موف يترمرتبط بالغ يفاكتورها
 جهت دهديپيشنهاد مخواهد بود و  شتريآنها ب يهاآپاستارت

نشكده، آموزش و دا طيهاي موفق در محآپاستارت جاديا
 نيا هيان از ملزومات اوليوجدانش يهاي فردتيصلاح تيتقو

  .در نظر گرفته شودحوزه 
بندي شدند تياولوزير معيارهاي عوامل فردي در ده رتبه 

- هسس بؤ). داشتن انگيزه و صبر و پشتكار م١٠(جدول شماره:
 و همكاران، ٤١اول اين عامل در تحقيقات (يونعنوان اولويت 

ثر ؤعنوان عامل مه)، هم ب٢٠١٤ (لي و همكاران، )،٢٠٠٨
سس در ؤپرداز مشناسايي شد. داشتن روحيه خلاق و ايده

 ،٤٢)، (سونگ و همكاران٢٠٠٨ تحقيقات (يون و همكاران،
)، داشتن تمايل به ريسك ٢٠١٩ )، (چانگ و همكاران،٢٠١٢

)، ١٩٩٨،٢٠١٤تحقيقات (لي و همكاران،سس در پذيري مؤ
)، داشتن ٤٤،٢٠٠٥)، (سگال و همكاران٤٣،٢٠٠٢(داگلاس و شپرد

هاي سازماني لفه مهارتگيري با مؤهاي تصميممهارت
)، داشتن هوش هيجاني و اجتماعي بالا ٢٠١٥، ٤٥تحقيقات (ليم

 وكار نوپا در تحقيقاتكسبهاي لفه شناخت فرصتؤبا م
لفه حمايت خانواده ؤ)، م٤٦،٢٠٠١و همكاران)، (باوم ٢٠١٦(كيم،

) و زير معيار ٢٠١٤، ٤٧(ژائو و همكاران و دوستان در تحقيقات
عنوان هب )،٤٨،٢٠١٦جنسيت در تحقيقات (چو و همكاران

ها بيان شدند. بي آپهاي اثرگذار در كارآفريني و استارتلفهؤم
شناختي در مستحكم شدن نثيرات فرايندهاي رواأشك ت
باشد. ايجاد هاي بشر در جوامع بر كسي پوشيده نميفعاليت

هاي خانواده، اساتيد، دانشكده، رغبت و پشتكار از محيط
ها پژوهش ياگر چه بعضگيرد. ت ميأدانشگاه و جامعه نش

 باشندنسبت به زنان مي ينيمستعد كارآفر شتريمعتقدند مردان ب

                                                                   
٤١- Yun & et al 

٤٢- Song & et al 

٤٣- Douglas & Shepherd   
٤٤- Segal & et al 

٤٥- Lim 

٤٦- Baum & et al  
٤٧- Zhao & et al  
٤٨- Cho & et al  

ولي اين  ).٢٠٠٥ ،)، (ژائو و همكاران٢٠٠٩ ،٤٩(گوپتا و همكاران
سس اولويتي در ؤدهد جنسيت شخص متحقيق نشان مي

ها كه هميشه با آپكند و در استارتموفقيت آن ايجاد نمي
باشد بايد بدون ديدگاه جنسيتي در حمايت و ريسك همراه مي

 آموزش به رشد تمامي دانشجويان نگاه يكساني را ارائه داد. 

وم معيارهاي اصلي محيط آموزشي دانشكده در اولويت د
هاي دانشجويان علوم ورزشي آپتحقيق جهت موفقيت استارت

لفه با تحقيقات داخلي و ؤاين م ).٨ :(جدول شماره قرار گرفت
خواني به نوعي همها آپو استارت ينيدر حوزه كارآفرخارجي 

)، ٢٠١٦)، (پرمند و همكاران،٢٠١٣، ٥٠(والتر و همكاران .دارد
هاي پژوهش .)١٣٩٦ (فتح آبادي، )،١٣٩٦(تدافي و احمد وند، 

هاي دانشگاهي پيشين بر ضرورت آموزش كارآفريني از محيط
كيد دارند. خبرگان اين تحقيق نيز أجهت موفقيت دانشجويان ت

ثر از أهاي دانشجويان متپآاعتقاد دارند، گرايش و رشد استارت
ها و هنجارهاي مشترك اهداف روح محل تحصيل، ارزش

باشد. ايجاد فرصت و زمينه پيشرفت ها ميدانشكدهآموزشي 
ها آپاندازي استارتثر در راهؤترين عوامل ميكي از مهم

ها به آپتوانند با آموزش استارتها ميباشد. دانشكدهمي
  دانشجويان به افزايش اشتغال جوانان در كشور اميدوار باشند.

نه رتبه ها در زير معيارهاي عامل محيط آموزشي دانشكده
). ايجاد رغبت و انگيزه ١٣:(جدول شماره بندي شدنداولويت

- عنوان مهمهجهت ورود به مشاغل كارآفرينانه توسط اساتيد ب

صورت ههاي معتبر بترين عامل و دسترسي آزاد به كتابخانه
بندي شدند. اين عوامل با ديگر عنوان اولويت آخر رتبههآنلاين ب

باشد. محمدي و همكاران تحقيقات به نوعي همسو مي
در پژوهش خود نشان دادند مدرسان دانشگاهي براي  ،)١٣٩١(

هاي ) خود به مهارت١هاي كارآفريني بايد:پرورش مهارت
) ٣هاي تدريس آشنا باشند؛ ) با شيوه٢كارآفريني مسلط باشند؛ 

- ) با ايجاد راه٤با دانشجويان ارتباط اثر بخش داشته باشند؛ 

) بتوانند محيط كسب و ٥جديد آشنا باشند؛  وكاراندازي كسب
)، ٢٠١١(٥١كار را تجزيه و تحليل كنند. لاناپان و دوراج

هاي آموزش كارآفريني را بحث گروهي، نوشتن گزارش روش
فردي، پروژه گروهي و مشاهده فيلم و برگزاري مسابقه 

)، منابع انتشاراتي، مشاهده مستقيم ٢٠٠٥(٥٢دانند. كوراتكومي
هاي تخصصي كارآفريني رآفرينان، دسترسي به كتابفعاليت كا

عنوان منابع مهم كارآفريني تلقي هو مجلات دانشگاهي را ب

                                                                   
٤٩- Gupta & et al 

٥٠- Walter & et al 

٥١- Lonappan & Devaraj  
٥٢- Kuratko 
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)، از دلايل مشكلات شغلي دانش ١٣٨٠( عليزاده كند.مي
آموختگان رشته علوم ورزشي به نامتناسب بودن سيلابس 

التحصيلان و نا متناسب بودن درسي با توجه به نياز شغلي فارغ
كند. بنابراين اهداف و روند هاي ارزشيابي اساتيد اشاره ميشيوه

- عنوان يكي از عوامل مهم رشد استارتهها بآموزشي دانشكده

  ها بايد تغيير كند. آپ
كند، دانشجو از طريق نتيجه اين قسمت پژوهش بيان مي

 وهاي خود را راه اندازي تواند كارآفرين شود، ايدهآموزش مي
 يكي كدهكند. ديدگاه ايده پردازانه مديريت دانش تجاري سازي

ن، ركناامل در توانمندسازي و تغيير نگرش كاوترين عاز مهم
شود با تغيير باشد. و پشنهاد مياساتيد و دانشجويان مي

سيلابس درسي نظري به دروس نوآورانه و خلاق، ايجاد 
تر گرايش جديد كارآفريني و فراهم نمودن جو مشاركتي بس

 حيطم براي شروع كسب و كارنوپا توسط دانشجويان در ملاز
  ها آغاز گردد.دانشكده

عوامل شبكه سازي و تكنولوژي در اولويت سوم جهت رشد 
هاي دانشجويان علوم ورزشي كشور جاي گرفت آپاستارت

). اين عامل در تحقيقات (آراستي و ٨(جدول شماره: 
وزه كارآفريني و در ) ح٢٠١١)، (لاناپان و دوراج، ١٣٩٣همكاران،

)، ٢٠٠٦ )، (كيم و همكاران،٢٠١٥ ،٥٣تحقيقات (سيم و همكاران
ثر معرفي شده است. ؤعنوان عامل مهها بحوزه استارت آپ

توانند با ايجاد محيطي كه كاركنان و دانشجويان ها ميدانشكده
دهند در جهت صورت شبكه، كار گروهي انجام ميهبا يكديگر ب

هاي آپاتلاف منابع در رشد استارتنوآفريني و كاهش 
ثر را ايفا نمايند. براساس ديدگاه خبرگان هر دانشجويي گامي مؤ
سازي بين دانشجويان كارآفرين و مشكلات چه ارتباط و شبكه

هاي كاربردي بيشتري به صنعت ورزش كشور بيشتر باشد، ايده
  دانشجويان القا خواهد گرديد.

و تكنولوژي اين پژوهش  زير معيارهاي عوامل شبكه سازي
). ارتباط و ١٢بندي شدند (جدول شماره:لويت رتبهودر هفت ا

سازي دانشجويان با يكديگر با تحقيقات (سونگ و شبكه
)، دعوت از ١٣٩٠)، (مشدئي،٢٠١٧)، (لي،٥٤،٢٠١٢همكاران

سخنرانان و برگزاري سيمنار و كارگاه تخصصي با تحقيقات 
)، (فيتچر ١٣٩٣ ستي و همكاران،)، (آرا٢٠١١ (لاناپان و دوراج،

)، عامل كسب مدرك و انتشار تحقيقات ٢٠١٤ ،٥٥و تيمان

                                                                   
٥٣- Sim & et al 

٥٤-Song & et al 

٥٥- Fichter& Tiemann 

) كه در حوزه ٢٠١٥ ،٥٦ورزش در صنعت با تحقيقات (كوراتكو
خواني اند، به نوعي همها پژوهش شدهكارآفريني در دانشگاه

كه هايي آپاستارت، دهدنشان مي پيشين قاتيتحق دارد. نتايج
اند، نسبت به بهره برده ياجتماعهاي از شبكه هيدر مراحل اول
وكار خود كسب داشته و در يبقاء بالاترها سن ساير شركت

شبكه و استفاده از  اين پژوهش بيان دارد ايجاداند. تر بودهموفق
- . شبكهباشدضروري ميها آپاستارت تيموفق يبراتكنولوژي 

 علاوه بر قرار دادن انكارآفرين نياز طريق ايجاد تعامل ب يساز
 نيز سريع به دانش بازار را يدسترس آنها، اريدر اخت اطلاعات

 يرا شناساي طيسريع در مح راتييتغسازد. پذير ميامكان
 يدانشگاه ها در محيطاستارت آپ رشد تيموفق ديو كل كندمي

 .باشدمي يساز در شبكه

ر ثر ددانشگاه در اولويت چهارم عوامل مؤعوامل اقتصادي 
 ).٨هاي دانشجويي قرار گرفت (جدول شماره:آپرشد استارت

 ر درثؤمل معنوان يك عاهها بآپاستارت ازيبودجه مورد ن نيمأت
) ٢٠١٤ )، (چئون و همكاران،٢٠٠٦ تحقيقات (كيم و همكاران،

 يبرا يكاف هيلزوم سرماست اشود. برهمگان واضح مطرح مي
مار با توجه به آ باشد.مي يضرور اريهاي نوپا بسحضور شركت
رمايه سدليل كمبود هها بآپدرصد استارت ٩٠منتشر شده 

شوند و اين يك واقعيت است سرمايه براي ورشكست مي
 اهآن هاي پروازها به مانند يكي از بالآپحضور پايدار استارت

 )، (اشرفيان،١٣٩٥ رزي،)، (گود١٣٩٣ باشد (مندعليزاده،مي
- هت راه). ولي از ديدگاه خبرگان ج١٣٩٦ ،)، (فتح آبادي١٣٩٨

لي صورت كهآپ دانشجويي مسائل مالي باندازي يك استارت
 يك در رتبه چهارم قرار دارد و بحث جذب سرمايه در شروع

در  دقت كمي آپ در كنار ساير عوامل اوليه قرار دارد. بااستارت
ا توان نتيجه گرفت كه آنهوكارهاي نوپا بزرگ دنيا ميكسب

چيز ي نامال اند و از پشتوانهبرخاسته از گاراژ و خوابگاه بوده
   اند.اشتهدنه اند و با حداقل امكانات شروعي معقولابرخوردار بوده

بندي زير معيارهاي عوامل اقتصادي در پنج اولويت رتبه
). واگذاري حداقل نقدينگي و سرمايه ١١شدند (جدول شماره:

)، ٢٠٠٦ (كيم و همكاران، تحقيقاتندازي توسط اوليه براي راه
كيد قرار گرفت. ارائه أمورد ت ،)٢٠١٤ (چئون و همكاران،

عنوان هگذاران خصوصي بهاي بلند مدت و حضور سرمايهوام
كيد شده أثر در كارآفريني در تحقيقات پيشين نيز تعوامل مؤ

). ١٣٩٨ )، (اشرفيان،١٣٩٥ )، (گودرزي،١٣٩٣ است (مندعليزاده،
كه  يازهياز انگ دينبا ن قسمت تحقيق بيان دارد كهنتيجه اي

                                                                   
٥٦- Kuratko 



 ١٤٠٠بهار ، ٤، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال پژوهش  ٨٦

دهد نوپا مي يوكارهابه جوانان در جهت شروع كسب يامور مال
هاي پاداش عنوانههاي مالي ببايد پرداخت و ميغافل شو

به دانشجويان ارائه گردد تا در ها آپاستارت در شروع تشويقي
ند به خوبي اين سيس كه ضرر ده هستند، بتوانأهاي اوليه تماه

  .مرحله را تا سودهي سپري نمايند
آپ دانشجويي عامل در شروع راه اندازي يك استارت

 امكانات و تسهيلات در جايگاه پنجم قرار دارد (جدول شماره:
)، (پتر من ٢٠١٣ ،٥٨)، (والتر٥٧،٢٠٠٧). در تحقيقات (سويتاريس٨

ها و ) به اهميت حمايت و پشتيباني دانشگاه٢٠٠٣ ،٥٩همكاران
كيد شده أهاي دانشجويي تپآگذار از استارتهاي سياستنهاد

  باشد.راستا با نتايج اين تحقيق مي است كه به نوعي هم
 ويتزير معيارهاي عوامل امكانات و تسهيلات در شش اول

انين و لفه بهسازي قوؤ). م١٤ (جدول شماره: بندي شدندرتبه
 )،٢٠١٤ همكاران،ها با تحقيقات (كيم و آپمقررات استارت

ي و )، حمايت پژوهشگاه تربيت بدن٢٠١٤(جئون و همكاران ،
 ئو و(چ تحقيقات كميته بين المللي المپيك و مراجع رسيدگي با

باشد. نتايج اين ) همسو مي ٢٠١٦ )، (چانگ،٢٠١٦ همكاران،
ها پآكيد دارد، در جهت موفقيت استارتأقسمت پژوهش ت

هاي هت بهبود خط مشجدر  هاي دولت و دانشگاهپشتيباني
ها پآاندازي استارتاي در راههاي مشاورهريزي، حمايتبرنامه

و  يجادطور جد در جريان باشد. منطقي است كه نبايد از اهب
ها غافل ها در دانشكدهآپتسهيل قوانين و مقررات استارت

- ها از سختآپسسين استارتؤهايي كه اكثر مشويم تا خلأ

ات ليغت توسط دولت گله دارند را پر كنيم. تبگيري ثبت شرك
غات هاي تبليكند، بايد كمترين هزينهورود به بازار را تسهيل مي

ن ان ايها مد نظر قرار داد. به اعتقاد خبرگپآرا براي استارت
ها توسط پآپژوهش بهتر است با توجه به اينكه استارت

- ت ارگانشود از سمدانشجويان جوان و كم تجربه هدايت مي

رزش ن وبدني، سازماي بالا دستي از قبيل: پژوهشگاه تربيتها
ار ه قرشاورمالمللي المپيك حمايت و مورد و جوانان و كميته بين

 گيرند. 

ثر در شروع و رشد يك استارت ؤعنوان آخرين عامل مهب
توان از عامل فرهنگي و آپ توسط دانشجويان علوم ورزشي مي

). اين عامل در تحقيقات (هام ٨شماره: اجتماعي ياد كرد (جدول
) ١٣٩٦ )، (فتحي زاده،٢٠١٦ )، (چئو و همكاران،٦٠،٢٠١٧وكو

ها مطرح آپثيرگذار در موفقيت استارتأعنوان يك عامل تهب

                                                                   
٥٧- Souitaris 

٥٨- Walter 

٥٩- Peterman & et al 

٦٠- Ham & Ko  

ها بدون آپايجاد فرهنگ حمايت اجتماعي از استارت شود.مي
- هباشد. وجود اعتماد عمومي بثر ميؤشك در رشد آنها م

صورت ههايي كه خريد و فروش بآپاي استارتخصوص بر
صورت هآنلاين دارند بسيار حياتي است. كه هنوز اين اعتماد ب

گسترده در كشور شكل نگرفته است. از طرفي هم هنوز 
زايي از طريق وكار و اشتغالاندازي كسبفرهنگ استقبال از راه

سسين ؤها در كشور شكل نگرفته است و از مآپاستارت
عنوان يك فرد شكست خورده در حوزه كسب و هها بآپرتاستا

شوند. كه اين خود باعث شده بسياري از افراد كار اجتماع ياد مي
  به اين حوزه وارد نشوند.

لفه ؤهاي عوامل فرهنگي و اجتماعي در شش مزير معيار
)، در پژوهش ١٣٨٥( ). ميري١٥:(جدول شماره بندي شدندرتبه

ثر كارآفريني در اجتماع، ؤراستاي پيدايش مكند در خود بيان مي
هاي مختلف ها و نهادعوامل سياسي و اجتماعي از قبيل سازمان

غيرانتفاعي بايد مدتي به شناسايي و تشويق كارآفرينان مبادرت 
)، در پژوهش خود بر ضرورت حمايت ١٣٩٣ورزند. مرجاني (

هاي اجتماعي و افزايش كارآفريني در جهت كاهش آسيب
 نتايج اين قسمت كند.كيد ميأغال جوانان از اين طريق تاشت

گذاران ورزشي نقش مهمي در فرهنگ پژوهش بيان دارد صحه
هاي آپد با معرفي استارتنتوانسازي اجتماعي دارند، آنها مي

ها، نحوه استفاده از اينترنت آپمعتبر ديد دانشجويان به استارت
هاي آپو پخش استارت و مشاغل دولتي را تغيير دهند. آموزش

و  شتريب يهاي ورزشآپاستارت تيوضعشود باعث ميورزشي 
هاي طيها در مححضور خانواده . و اميد داشت بابهتر شود

هاي ورزشي رونق بيشتري داشته باشند. آپاستارت يورزش
ها مسلماً آموزش و آشنايي با كارآفرينان موفق از طريق رسانه

نشجويان نسبت به انتخاب آينده شغلي باعث تغيير ديدگاه دا
  و كمتر به دنبال مشاغل دولتي خواهند رفت.  شدآنها خواهد 

- ثر در رشد استارتؤدر اين تحقيق تمام زير معيارهاي م

بندي گرديدند صورت كلي هم رتبهههاي دانشجويان بآپ
- هتوان ب). از نتايج اين قسمت پژوهش، مي٩ (جدول شماره:

هاي ن پژوهش ياد نمود. اين يكي از خاصيتعنوان عصاره اي
اي است. اطلاع هايي با استفاده از تكنيك تحليل شبكهپژوهش

ثيرگذاري أثر با توجه به تؤاز نحوه چيدمان تركيب عوامل م
ها، بسيار ها از محيط دانشكدهآپآنان، براي شروع استارت

- هراهگشاي تصميات دانشجويان و دانشگاهيان خواهد بود و ب
  . شدخواهد حوزه  نيدر ا هيباعث وحدت روصورت كاربردي 

ده اولويت برتر ريز معيارها بر لزوم وجود انگيزه و آموزش 
دانشجويان، تشويق آنان توسط اساتيد و حضور سيستم 

كند. بالاترين كيد ميأمديريتي خلاق در دانشكده و دانشگاه را ت
مربوط به داشتن هاي اول و دوم اهميت زير معيارها در رتبه



 ٨٧  ...ي كشور علوم ورزش انيدانشجوي هاآپاستارت رشدعوامل موثر بر  يبندتيو اولو ييشناسا: و همكاراندار محمد كشتي  

 

و صبر و پشتكار  هوش اجتماعي و هيجاني بالا و داشتن انگيزه
دهد، باشد. اكثر تحقيقات نشان ميسس مياز عوامل فردي مؤ

انداز و ذكاوت بنيانگذار استارت شور و شوق، استقلال، چشم
ها از اهميت ويژه برخوردار است. در اولويت سوم، شبكه آپ

سسين ؤشود و از آنجا كه مسازي دانشجويان مطرح مي
باشد و از هاي دانشجويي از سن كمي برخوردار ميآپاستارت

باشند لزوم شبكه سازي هاي فني پاييني برخوردار ميصلاحيت
شود. در دانشجويان در دانشگاه از عوامل موفقيت آنها ذكر مي

هاي هفتم و دهم اين تحقيق زير معيارهاي اقتصادي در رتبه
دهد اگر چه عوامل اقتصادي در گرفتند كه نشان ميقرار 

ثيرگذاري آن نبايد غافل أهاي بالا مطرح نشده، ولي از تاولويت
باشيم. نتايج اين بخش پژوهش به اهميت ارتقا و آموزش 

هاي عوامل فردي دانشجويان از طريق تغيير اهداف و رويه
كيد أها تاق در دانشكدهمند و خلّآموزشي توسط سيستم هدف

توان تفاسير متعددي را برداشت دارند. با مطالعه زير معيارها مي
  نمود. 

ا لد رمو در حوزه اشتغال ياقتصاد مقاومت ريمس مياگر بخواه
 را بهها آپاستارت تيظرف ميريلاجرم ناگز ميدنبال كننيز 

هاي فرصت تواندكه مي يتي. ظرفميشدت مورد توجه قرار ده
 يبومهاي رساختيز تيو تقو يباورخود يروشيرا پ يشگرف

 نديفرا ريناپذييخش جدابها آپاستارت در كشور قرار دهد.
 وند ستامروز ه يايدر بازار رو به گسترش دن يتحول و دگرگون

و  ريپذكراردارند و به جهت ت ينييپا ياندازراه نهيهز معمولاً 
 با و دارد ياريرشد آنان شتاب بس يبودن منحن ريپذاسيمق

 شدر عيمهم در تسر ياستيوكارها سكسب نيو توسعه ا جاديا
 براي ديمشاغل جد جادياو همچنين كشور  ياوضاع اقتصاد

  . را شاهد خواهيم بود ،جوانان
بندي كلي از اين صورت يك جمعهطور خلاصه و ببه

اندازي رشد و راه ثر درؤتوان گفت، عوامل مپژوهش مي
- ههاي علوم ورزشي بايد بهكدهاي دانشجويان دانشآپاستارت

 شگاهيزايي جوانان در جوامع دانراه اشتغالعنوان يك شاه
. كند غييرگذاري شود. براي اين موفقيت بايد ساختارها تسياست

هاي شخصيتي ثر، تقويت شاخصؤاين پژوهش لزوم آموزش م
ئه و رفتاري دانشجويان در جهت انگيزش بيشتر آنان، ارا

 وگاه آدانشگاه و دانشكده، انتخاب مديران مشاوره و حمايت 
- تارتهاي موفقيت در رشد اسلفهؤعنوان بخشي از مهتوانا را ب

  داند.هاي دانشجويان ميپآ
ها و با توجه به شرايط اقليمي متفاوت دانشكده 

استعدادهاي متفاوت دانشجويان رشته علوم ورزشي كشور، اگر 
ه كار گرفته شود صورت هوشمندانه بهعوامل مطرح شده ب

ها سوق داده خواهند آپدانشجويان راحت تر به سمت استارت
اي عنوان يك شغل به اين حوزه نگاه خواهند كرد. پارههشد و ب

از پيشنهادات در طي تحقيق اشاره شد. در پايان پيشنهادات 
  د:شوراهبردي برخواسته از اين پژوهش ارائه مي

هاي صنعت يازمندينوان اي تحت عنسامانه يراه انداز) ١
، صنعت رانيورزش كشور و افراد جامعه، با حضور مد

 ان وي، كارآفرينهاي علوم ورزشدانشكده نيو مسئول انيدانشجو
 و ييودانشج اتيقيتحق جينتا يريكارگهجهت ب گذارانسرمايه

هاي دانشجويان علوم آپاستارتدر  يو نوآورپردازي ايده
ها توسط آپاندازي استارت) لزوم راه٢ورزشي كشور؛ 

تي ن حدانشجويان ولو خرد و ناچيز تا جهت اشتغال دانشجويا
ضور مديران ح) ٣بعد از فارغ التحصيلي از دانشگاه اميدوار بود؛ 

د و ) ايجا٤ها؛ س مديريت دانشكدهأخلاق و كارآفرين در ر
هاي دانشجويي در آپبهسازي قوانين و مقررات استارت

ر رآفريني دايجاد هر چه زودتر گرايش مديريت كا )٥ها؛ دانشگاه
) تغيير ٦ورزش در مقطع كارشناسي ارشد علوم ورزشي؛ 

هاي درسي و تغيير نحوه تدريس همراه با بحث سيلابس
هاي پآ) حمايت از استارت٧سازي دانشجويان؛ گروهي و تيم

- هانشكددالمللي توسط هاي ملي و بيندانشجويان در نمايشگاه
ر مين زيهاي متولي در جهت تأشتر بين نهاد) همكاري بي٨ها؛ 

هاي كارآموزي ها و اجراي دورههاي آموزشي دانشكدهساخت
- ستارت) تبليغ ا٩دانشجويان در نهادهاي خارج از دانشگاه؛ 

هاي مكتوب و ديجيتال سطح هاي دانشجويان در رسانهآپ
دازي نا) برگزاري دورهاي آموزش راه١٠هاي كشور؛ دانشگاه
و  صورت سمينارهها بصورت مستمر در دانشكدههها بآپاستارت
  كارگاه.
رد گونه اطلاعات دقيقي در موبا توجه به اينكه هيچ 

دارد و تاكنون نوجود در كشور هاي دانشجويي آپاستارت
ا پژوهشي در اين خصوص انجام نگرفته است، اين تحقيق ب

چنين خبرگان محدوديت تعميم نتايج همراه است و هم
 هاي ورزشي تحت مطالعه اين تحقيق بيشتر مشمولآپاستارت
هاي پشتيباني هاي اقتصادي دولت بودند تا سيستمحمايت
ع گردد تحقيقاتي در زمينه رفها؛ لذا پيشنهاد ميدانشگاه

هاي ديگر آپهاي اين تحقيق و مطالعه استارتمحدوديت
هايي جهت و معيار انجام پذيرد و شاخص هاي دانشگاهيرشته

  هاي دانشجويي معرفي گردد. آپاندازگيري موفقيت استارت
هاي مناطق در پايان از تمامي مديران محترم دبيرخانه

هاي وزارت علوم كشور كه چراغ راه ما در به دهگانه دانشگاه
  نماييم.ثمر رسيدن اين پژوهش بودند صميمانه قدرداني مي
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