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ال فوتب هاياين تحقيق بررسي ابعاد مختلف سلب ميزباني باشگاههدف از 
ع تحليل بود. روش تحقيق كيفي و از نو ٢٠٢٠ايران در مسابقات آسيايي 

 يصوت ،تصويري نوشتاري، هايرسانه ةبود. جامعه آماري شامل كلي امحتو
 شبكه ،ايتس مختلف طرق از را خود گزارشات و اخبار كه بودند زبان فارسي

. كردندمي ائهار...  و هاروزنامه و مجلات راديو، تلويزيون، اجتماعي، هاي
صورت اطلاعات بودند به نترييغن يها كه دارامورد از رسانه ٢٨ منظور،نبدي

از  يازمان با استفاده از مجموعهصورت همها بهمند انتخاب شدند و دادههدف
د كه ان دانش جيشدند. نتا ليوتحلهيتجز يط(باز) و استنبا هياول يهايكدگذار

 گرداخلهو عوامل م ي، كارشناسان داخلAFCسه دسته عوامل ذكر شده توسط 
 اهتيودمحد نياز ا يريشگيرفع و پ ي. برادهستن دهيپد نيسبب بروز ا داخلي

. باشديم كوتاه مدت و بلند مدت هايراهكار ،يارسانه هايبه واكنش ازين
لب س رشيعدم پذ اي رشيدر دو حالت پذ ماتيتصم گونهنيا يامدهايپ
 يهاياخذ كرس ،يامنطقه يقرار گرفت. شبكه ساز يمورد بررس زين يزبانيم

ز ا يسمر ريو توسعه ارتباطات غ يورزش يپلماسيد رخانهيدب ليمهم، تشك
 كشور رزشو و ونيفدراس انيبود كه به متول يبلندمدت يراهكارها نيترمهم

  شود.يم شنهاديپ
  

  ها واژهكليد 
 يپلماسيد ا،يفوتبال، آس يهاباشگاه ،يزبانيسلب م

The purpose of this study was to Investigate different 
dimensions of iranian football clubs ban from hosting in 
2020  asian championships. The research method was 
qualitative and content analysis. Statistical population 
consisted of all Persian-language media that published their 
news and reports through various channels including sites, 
social networks, television, radio, magazines and 
newspapers, etc. For this purpose, 28 media with the richest 
information were selected purposefully and the data were 
analyzed simultaneously using a set of initial (open) and 
inferential coding. The results showed that the three 
categories of factors mentioned by the AFC, internal 
experts and internal confounders are the causes of this 
phenomenon. Media feedbacks, as well as short-term and 
long-term solutions are needed to overcome these 
constraints. The consequences of such decisions in both 
acceptance or non-acceptance of ban from hosting were also 
examined. Regional networking, obtaining important seats, 
establishing a sports diplomacy secretariat, and developing 
informal communications were the most important long-
term solutions offered to the country's federation and sports 
authorities. 
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Abstract   



 سال فصل......، ، ......، شماره...... سال  ،شهريشناسيهاي بومدو فصلنامه پژوهش     ١

 

  همقدم
 ندگيوارد ز ايدهگستر ربهطو شيورز تمسابقاورزش و امروزه 

 ،معاجو اد،فرا رفتار برو  هشد نجها دممر عموميو  خصوصي
 صليا كمحر انبهعنو و اردميگذ سانهها تأثيرر ،لتهادو

 ادقلمد فرهنگيو  جتماعيا دي،قتصاا ،سياسي ،خلاقيا اتتغيير
 ملل نمازسا بيركلون دكه لوئيسفرچت معا رطونهما د؛ميشو

: كندمي رهشاا  ٢٠٠٠ رسماورزش در  جهاني نسيورافددر 
از طرفي  ست.ا سمبليك رتقد يكاز  بيشورزش  رتقد

 جنسي يبرابر مينهز ند وهست ديقتصاا شدر رموتو رانشكاورز
 يهارساختا، ننااجوآوردن  همدگر د. ورزش باننميك همافررا 

 حل بهو  تقارا ار جتماعيا تتباطاار سطح و تقويت را جتماعيا
(ايتانگ،  كندمي كمك ملل متماو  معاجو دم،مر بين تمناقشا
 ،جتماعيا دي،قتصاا ،سلامتي دبعااز ا نظر ف). صر٣٨٦: ٢٠٠٦

 انبهعنو ، از اين مقوله ورزشورزشي - تفريحيو  سرگرمي
 نيزسياسي  ابعادداراي  شود كهياد مي نوين يهانگفتمااز  يكي

 سياسي يهاوگرو  لتهادو بطرواتواند مي ورزشست. ا
 رتقد نچو مفاهيمي با وهد د ارقر علشعااتحترا  جتماعيا

و  ناسيوناليسم ،عهزمناو  ستيز ،يياگروا ،يياهمگر ،قابتر ،ملي
و  داشته باشد پيوندآن  نظايرو  ملي تحدو و دتحاا ،ييامليگر

تأثير  يكديگر به نسبت ملتهاو  لتهادو رفتاو ر شنگر بر
 ميكند لستدلاراو ا يويدد ).١٠٨: ٢٠٠٦نيا، افظح( بگذارد

 ميدمر يهااي در ورزشهدگستر بهنحو حكومتها
در  مهمي نقش هاورزش ينا كه اچر ميكنند اريسرمايهگذ

كه  ايجامعه در .يفا ميكنندا زيملتسا يندافر شدو ر توسعه
 وجنسيتي  ،مذهبي ،طبقاتي ادي،نژ ،مل قومياتوسط عو

 ندكيا يفرصتها ،نداهشد تقسيم مختلف يهاوگر به ايمنطقه
وجدان جمعي مشترك يك  از يقو حس دممر تادارد  دجوو

ملت واحد بودن را احساس نمايند و اين مهم توسط ورزش در 
).گستردگي ورزش ١٣٩٢پور، گردد (احمديجوامع عملياتي مي

المللي به اين مهم موجب در سراسر جهان و توجه اسناد بين
المللي، براي پيشبرد منافع شده تا كشورها به رقابت ورزشي بين

سياسي خود توجه نمايند. در نظام  ملي و تحقق اهداف
الملل كشورها به دنبال افزايش قدرت، ثروت، جايگاه و بين

منزلت خود هستند و براي نيل به اين اهداف از تمامي ابزارهاي 
كنند. در گذشته به دليل ماهيت نظام در دسترس استفاده مي

طور عمده بر قدرت سخت بوده، عمده ابزارهاي الملل كه بهبين
شان از يك سو  نيروي الملليها براي تحقق اهداف بينولتد

نظامي و ارتش و از سوي ديگر رايزني و ايجاد اتحادها و 
المللي از المللي بوده است، اما تحول نظام بينهاي بينائتلاف

لحاظ نظري و عملي، ابزارهاي مورد استفاده را براي پيشبرد 

كرده است. در اين  شان دگرگونالمللياهداف و منافع بين
چهارچوب، در كنار قدرت سخت مفهوم جديدي به نام قدرت 

هاي نرم ظهور كرده است، قدرت نرم كه مبتني بر ارزش
فرهنگي و اجتماعي از طريق ديپلماسي عمومي در اشكال 

گيرد. شود و موضوعات زيادي را در بر ميمختلف آن دنبال مي
). ١٣٩٣صباغيان، ( هاي نرم ورزش استيكي از اين قدرت

هاي زورگو و كشور ما به دليل ايستادگي در برابر قدرت
شان در جهان از طريق همين قدرت نرم و ورزش وابستگان

رغم ماهيت و مورد تهديد قرار گرفته و جوامع تهديد كننده علي
المللي از جمله المپيك هاي بيناهداف آرماني ورزش و  رقابت

وري از هرگونه تبعض نژادي، قومي كه با شعار توسعه صلح و د
و مذهبي است، دست به اقداماتي بر خلاف همه اهداف متعالي 

طلبانه ورزش زده است و سعي دارد از اين طريق، اهداف توسعه
المللي رقم هاي بينخود و منزوي كردن كشور را در عرصه

دهد كه ورزش بزند. سوابق تحريم كشورها در ورزش نشان مي
ويج صلح و رفع تبعيض نداشته است. در همين هدفي جز تر

المللي و سازمان ملل جهت هاي ورزشي بينزمينه سازمان
ترويج صلح و مبارزه با نژادپرستي و تبعيض (آپارتايد) در چندين 

 هاي المپيكدوره كشور آفريقاي جنوبي را از شركت در بازي
هاي متعددي هاي جهاني در رشته) و بازي١٩٨٨تا  ١٩٦٤(

المللي المپيك اخراج از كميته بين ١٩٧٠محروم و در سال 
با پايان آپارتايد دنياي ورزش به سرعت به تحريم اند و كرده

آفريقاي جنوبي نقطه پايان گذاشت و اين كشور دوباره جاي 
 ١٩٩١المللي بازيافت. در ماه ژوئن هاي بينخود را در فدراسيون

جنوبي توسط كشورهاي  اتحاديه اروپا پايان تحريم آفريقاي
). بنابراين از اهداف متعالي ٢٠٠٢(داونز،  دعضو خود را اعلام كر

رود ولي اقدام نامتعارف ورزش غير از اين انتظاري نمي
المللي ورزشي كنفدراسيون فوتبال آسيا به عنوان يك نهاد بين

 دتوانهاي يك كشور به دليل نبود امنيت ميدر تحريم باشگاه
رشد ورزشي و توسعه همه جوامع خطرآفرين و براي ورزش، 

- به عقيده اكثريت صاحب متناقض اهداف متعالي ورزش باشد.

گونه تصميمات اقدامي غير ورزشي نظران ورزشي در جهان اين
و مغاير با اهداف متعالي نهادهاي ورزشي بوده و عمدتاً سياسي 

فاق ها در گذشته نيز اتگونه تحريم). اين١٣٩٨(شريعتي،  است
در  ١٩٨٦هاي مقدماتي جام جهاني بازيافتاده است.  فيفا در 

دو كشور  خواستار برگزاري مسابقات جنگ ايران و عراقدوران 
طرف شد، اين پيشنهاد توسط ايران رد ولي هاي بيدر مكان

 توسط عراق پذيرفته شد و عراق براي اولين بار به جام جهاني
هاي راه يافت و طي تحريم مسابقات المپيك در سال ١٩٨٦
 ١٩٨٤مسكو از طريق كشورهاي غربي و تحريم المپيك  ١٩٨٠



 ٩٣  ٢٠٢٠مسابقات آسيايي هاي فوتبال ايران در بررسي ابعاد مختلف سلب ميزباني باشگاه: و همكار پوراسكندر حسين  

 

ي با سنت شكني آنجلس از طرف بلوك شرق، كشور رومانلس
كنفدراسيون ها، نائب قهرمان المپيك شد. و حضور در بازي

نظامي  - پس از اتفاقات سياسي ٢٠٢٠فوتبال آسيا در سال 
هاي ايراني از ميان ايران و آمريكا اقدام به سلب ميزباني باشگاه

هاي مختلفي در مسابقات آسيايي كرد. موضوعي كه واكنش
ها نيز در مراه داشت. رسانهها بهههاي اجتماعي و رسانهشبكه
هاي مختلفي نسبت ها و واكنشهاي متفاوت تحليلگيريجهت

- يكي از راهبردهايي كه مي له نشان دادند. اصولاً أبه اين مس

توان در اين خصوص اتخاذ كرد تا بتوان حمايت اجتماعي 
- از راهبردهاي بازاريابي شبكهثري داشته باشيم بهره مندي ؤم

معتقد است  ،)٢٠١٥( اعي است. محمدكاظميهاي اجتم
اي در زمينه بازاريابي هاي اجتماعي تأثير ويژهبازاريابي شبكه

طور هاي اجتماعي در ورزش بهورزشي داشته است. رسانه
ثري سبك جديدي از ارتباطات را با پيامدهاي مهم در اين ؤم

يير است اند. ارتباط هواداران با ورزش در حال تغزمينه ارائه داده
هاي اجتماعي كانال كاملاً جديدي را براي تعامل و شبكه

گونه اين ).٢٠١٥(محمدكاظمي،  كنندطرفداران ايجاد مي
ناپذيري بر توانند صدمات جبرانها فارغ از دلايل آن ميتحريم

ورزش كشور وارد آورده و سبب كاهش رشد ورزش و ساير 
ترين راه و عدم شركت صنايع وابسته به آن شود. انتخاب ساده

ها به دلايل مختلف مانع توسعه ورزشي و پاك كردن در بازي
گونه تصميمات له خواهد بود. اگرچه ريشه اينأصورت مس

تواند مباحث غير ورزشي باشند ولي مديران ورزش كشور مي
كارگيري دپيلماسي ورزشي و گسترش آن و با هتوانند با بمي

وزارت امورخارجه و صاحب برگزاري جلسات هماهنگي با 
گيري و آموزش مديران ورزشي با نفوذان در مراكز تصميم

گونه المللي و حقوق ورزشي در جهان بر ايناصول تعاملات بين
ها ). سابقه تحريم١٣٩٨چناري، (بخشي مشكلات غلبه نمايند

تواند سبب افزايش ها ميگونه محروميتنشان داده كه اين
هايي شود كه در تاريخ ورزش يك كشور انگيزه و ثبت ركورد

تواند با د. قدر مسلم آنست كه يك مدير ورزشي نميشوماندگار 
اتخاذ يك تصميم عجولانه تبعات و عواقب خطرناكي را براي 
ورزش يك كشور رقم بزند. محققين در اين پژوهش به دنبال 

له هستند كه با فرض اخذ تصميم توسط يك نهاد أاين مس
ورزشي و تحريم و محروميت يك باشگاه يا تيم المللي بين

ورزشي يك كشور، پذيرش و يا عدم پذيرش آن تصميم چه 
تبعات و پيامدهايي براي ورزش يك كشور دارد؟علت اين 

  تصميمات چيست و چه راهكارهايي را مي توان ارائه نمود؟
  پژوهش روش شناسي

 اتواست. تحليل مح اكيفي و از نوع تحليل محتو ،روش تحقيق
صورت كاربردي و روش پژوهش و ابزار تحليلي است كه به

هاي مختلف اي براي تحليل شكلسودمند در طيف گسترده
هاي (متن نوشتاري، گفتارهاي ضبط شده، مصاحبه ارتباطات

 باز، تصورات ديداري) و يا هر نوع پيام ديگر كاربرد دارد
- گسترده طيف مطالعه در محتوا، تحليل ). از٢٠٠٢(نئوندورف، 

 تحقيقات در و گفتگوها هـامصـاحبه بـه مربوط متون از ايي
 و تلويزيـوني هـايبرنامـه فـيلم، انـواع تـا باليني و اجتماعي

 استفاده مجلات و هاروزنامه در سرمقالات و محتـواي تبليغاتي
 تحقيقـاتي تكنيك يك"صورت تحليل محتوا را به .شودمي

آشـكار  محتـواي كيفـي و منـدنظـام عينـي، توصـيف بـراي
 بررسي به كيفي محتواي كنند. تحليلتعريف مي "ارتباطات

 و در پـردازدمـي احتمالي مخاطب منظور و متن ميان روابط
 پـذيراي يعني هستند؛ معني چند هارسانه متون كه يابديم

 است و متفاوت سـوي خوانندگان از متعـدد متفـاوت معـاني
 مشـخص مخـاطبين بـراي را متون احتمالي عنيم كوشدمي

 عوامل و هارسانه مخاطب، به كيفي تحليـل محتواي. كنـد
بر  امتن. روش تحليل محتو خود صرفاً  نه و دارد توجه ايزمينه

هاي زباني به كشف معاني، اين فرض بنا شده كه با تحليل پيام
دست  يافتگيهاي درك و سازمانها، شيوهها، نگرشاولويت

). اين روش كه به عنوان يك تفسير ٢٠٠٣ويلكينسون، ( يابدمي
گيرد، پژوهشگر را به سمت بين دو قطب عيني و ذهني قرار مي

). در نگاه ١٩٨٩(باردين،  كندعناصر پنهاني موضوع هدايت مي
ي كيفي، متضمن فرآيندي طراحي شده اپاتون تحليل محتو

ها يا مضامين ل مقولههاي خام در داخبراي فشرده كردن داده
). در اين ٢٠٠٠(پاتون،  براساس استنباط و تفسير معتبر است

يل لطور عمده با استفاده از تحروش مقولات و مضامين به
(وبر،  شوندها و اسناد استخراج مياستقرايي از متون مصاحبه

ها حاصل كدگذاري است. كدگذاري به بندي داده). مقوله١٩٩٠
دار متن است و به دو شكل واحدهاي معنيبندي معناي طبقه

گيرد. كدگذاري اوليه كدگذاري اوليه و استنباطي صورت مي
شود، بعد از خواندن مكرر و دقيق متن، كدگذاري باز ناميده مي

شود. در نتيجه كدگذاري باز مقولات اوليه و مواد آن انجام مي
از) (ب شوند. پس از كدگذاري اوليهكدهاي اساسي انتخاب مي

رسد كه نسبت به كدگذاري نوبت به كدگذاري استنباطي مي
اوليه از سطع انتزاع بالاتري برخوردار است و در جستجوي 
يافتن الگوهاي نهفته در متن است كه بر پايه استنباط و يافتن 

گيرد و پژوهشگر بين رابطه بين كدها و مقولات صورت مي
دست آورده است كدهاي اساسي كه در مرحله كدگذاري باز به 

كند تا از اين طريق بتواند به مقولاتي ارتباط منطقي برآورد مي
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كه از سطح انتزاع بالاتري برخوردار است، دست يابد. در اين 
سازي و ارتباط مرحله با انتخاب مقوله اصلي و محوري، يكپارچه

 گيردها برقرار و نظريه شكل ميمنطقي بين مقوله
  ). ٢٠١٣(ابوالمعالي،

 
هاي نوشتاري، تصويري، صوتي جامعه آماري كليه رسانه

و... فارسي زبان بودند كه اخبار و گزارشات خود را از طرق 
هاي اجتماعي، تلويزيون، راديو، مجلات و شبكهمختلف سايت، 

 نياز كيفي تحليل براي گيريكردند. نمونهها و... ارائه ميروزنامه
همـه،  ايـن بـا. نـدارد ـيكمّ  تحليـل آمـاري معتبـر فرمول به

 بـه صـرفاً  نبايـد كيفـي عميـق مطالعه براي گيرينمونه
 نيز تصادفي هايحتـي روش و گيـرد صـورت محقـق دلخـواه
 زيـرا باشند نداشته به همراه مفيدي اطلاعات است ممكن
 مباحث يا موضوعات تحقيق و بررسي تحقيـق كيفي هـدف
- روش يـا حتي تصـادفي گيـرينمونـه. است تفصيل به خاص

 را مبـاحثي يا موضوعات است ممكن گيرينمونه انتخابي هاي
 و مايلز. نكنند ثبت را هستند تحليـل كيفي موضـوع كـه

بـراي  نمونـه گيـري راهبردهاي كه مي كنند استدلال حابرمن،
 هدايت و ايجاد مفهومي پرسش يك بنابر بايد كيفي تحليل
انتخاب  و بـراي معرف بودن مـوردي واسـطة به نه و شوند

). در اين تحقيق نمونه بر ١٣٩٤شدن(فرهنگي و رستگار، 
اساس اعتبار و درج كليدواژه هاي تخصصي تا زمان رسيدن به 
اشباع نظري ادامه پيدا كرد. اعتبار رسانه ها بر اساس شاخص 
هاي ملي بودن، گستره، تعداد مخاطبين تعيين شد. مهم ترين 

سلب "د واژه هاي مورد استفاده براي جست و جو شامل كلي
ميزباني "، "باشگاه هاي ايران"، "باشگاه هاي آسيا"، "ميزباني

، "گرفتن ميزباني"، "مسابقات باشگاه هاي آسيا "، "باشگاه ها

جست و جو شدند.  ٩٨و... بودند كه در بازه زماني دي و بهمن 
ي از خبرگزاري هاي علاوه بر جست و جوي واژه اي، در در برخ

رسمي جست و جوي ساختاري نيز صورت پذيرفت. مهم ترين 
منابع جمع آوري اطلاعات شامل خبرگزاري هاي وابسته به 
صدا و سيما(شبكه هاي تلويزيوني، راديو ها، باشگاه خبرنگاران 

، ٣مهر، مركز پژوهش هاي مجلس، ورزشجوان)، ايرنا، ايسنا، 
گان، تابناك، تسنيم، آخرين خبر، فارس، دنياي اقتصاد،فرهيخت

 هدف، خبر ورزشي، گل، ابرار ورزشي، ايران ورزشي، پيروزي،
جم، جوان، استقلال، شوت، آفتاب، ابرار، ايران، همشهري، جام

ها به خراسان، قدس، كيهان و... بودند.  كليه محتواي رسانه
صورت دقيق مطالعه، بررسي و كدگذاري شد. لازم به توضيح 

هاي تصويري و صوتي به نوشتاري تبديل شدند.  كه رسانه است
كدگذاري در دو مرحله باز و استنباطي صورت پذيرفت و در 
 نهايت ابعاد اصلي در سه دسته علل سلب ميزباني، راهكارها

اي) و عواقب و هاي رسانه(كوتاه مدت و بلند مدت و واكنش
خشي بيشتر از بندي شد. براي اطمينان و اعتباربپيامدها دسته

بود. بدين  %٨٤دو كدگذار استفاده شد كه درصد توافق بيش از 
رسانه توسط دو ارزياب كدگذاري شده و  ٤صورت كه محتواي 

درصد توافق درون موضوعي كه به عنوان شاخص پايايي 
رود با استفاده از فرمول زير محاسبه شد: نتايج كار ميتحليل به

 گزارش شده است.  ١حاصل اين كدگذاري در جدول 
 
  ي پژوهشهايافته

ها با استفاده از كد گذاري اوليه (كدگذاري باز) مرحله اول يافته
- هاي حاصل  به دقت بررسي و مقولهبود. در اين مرحله، داده

ند؛ به عبارت ديگر شدهاي اصلي و مفاهيم زيرمجموعه تعيين 
پس از انجام هر مصاحبه به جستجوي مفاهيم و انتخاب 

اي از كدگذاري هاي مناسب براي آنها اقدام شد. نمونهببرچس
 ارائه شده است. ٢در جدول 

  
  نتايج بررسي پايايي دو كدگذار. ١جدول 

  كد رسانه  رديف
تعدد كل 

  هاداده
تعداد 
  توافقات

تعداد عدم 
  توافقات

  (درصد) پايايي بازآزمون

٨/٨٨  ٦  ١٦  ٣٦  ٣  ١ %  
٤/٨٦  ٩  ١٩  ٤٤  ٧  ٢ %  
٧/٨٣  ٨  ١٨  ٤٣  ١١  ٣ %  
٢/٧٩  ٨  ١٩  ٤٨  ١٧  ٤ %  

  % ٣/٨٤  ٣١  ٧٢  ١٧١  كل
[  

 (محوري و انتخابي) ها كدگذاري استنباطيمرحله دوم يافته
بود. در  اين مرحله، مفاهيم براساس اشتراكات و يا همگني و 

هم معنايي در كنار هم قرار گرفتند. به عبارت ديگر، كدها و 
هاي اوليه كه در كدگذاري باز ايجاد شده بودند، با يكديگر دسته
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مقايسه شدند و ضمن ادغام كدهايي كه از نظر مفهومي با 
شدند كديگر مربوط مييهايي كه به يكديگر مشابه بودند، دسته

قسمت كوچكي  ٢در جدول .ندشدنيز حول محور مشتركي واقع 
  از فرايند تبديل كدهاي باز به محوري ارائه شده است.

  
  هابخشي از فرآيند ظهور مقوله. ٢جدول 

  مفهوم  نكته كليدي
 مربوطه مقررات و نينقوا با مغاير آسيا فوتبال كنفدراسيون مسابقات اخيركميته غيرمنتظره تصميم

  است. آسيا فوتبال كنفدراسيون
  مغايرات با قوانين

 در يگركشورهاد تيم شركت و سفر براي امنيتي مشكل و مسائل وجود عدم توانستمي فدراسيون
  .نمايد تضمين را است، كنترل تحت كاملاً شرايط كه اين و تهران مسابقات

  ايواكنش رسانه
  تضمين امنيت

  واكنش رسانه اي  .شده اتخاذ فوتبال ملي فدراسيون با مشورت بدون و طرفهيك تصميم اين
  گيرينوع تصميم

  مغايرات با قوانين  .شود حفظ بعيض،ت از دور به و فيفا اساسنامه و المپيك منشور طبق ايراني هايباشگاه حقوق
 به كه نمايندمي تضمين صلاحذي مقامات ساير و جوانان و ورزش وزارت و المپيك ملي كميته
  .كنند سفر ايران به امنيت در توانندمي هاتيم و ندارد وجود خطري وجههيچ

  تضمين امنيت واكنش

  ديپلماسي راهكار گريواكنش ميانجي  .بود خواهد امتنان كمال باعث مهم، امر اين در شما گريميانجي و حمايت
 برخي خصمانه ايهسياست و حاكميت نفوذ تحت آسيا فوتبال كنفدراسيون مسابقات اجرايي كميته

 با ايران وتبالف هايباشگاه ميزباني امتياز سلب درخصوص را تصميماتي منطقه، هايدولت از
  است. كرده اتخاذ ايران بودن ناامن واهي ادعاي

  علت تصميم سياست
  امني نا

 ميزباني حق ويژهبه مربوطه مسئولان سوي از كشورمان ورزشي حقوق يجدّ چندان نه پيگيري
 امدهايپي و خسارات ر،مذكو نهادهاي تصميمات با مقابله در منفعلانه مواجهه و ايراني هايباشگاه

 .است داشته همراه به بسياري سياسي و اقتصادي اجتماعي، فرهنگي،
  

واكنش ضعف حقوقي ديپلماسي 
  پيامدهاي فرهنگي

پيامدهاي اجتماعي پيامدهاي اقتصادي 
  پيامدهاي سياسي

 
  هاي فوتبال در مسابقات آسياييسلب ميزباني باشگاهابعاد مختلف . ٣جدول

  هالفهؤم  ابعاد فرعي  ابعاد اصلي

  علل سلب ميزباني

  AFCعلت هاي ذكر شده 
 ناامني كشور  
 عدم حضور داوران  
 هاي هواپيمايي به آسمان ايرانعدم پروازهاي شركت  

هاي ذكر شده كارشناسان داخلي علت
  كشور

 مسائل سياسي  
 جنگ نرم  

  گر داخليزيربنايي مداخلهعلل 

 بلاتكليفي مديريتي فدراسيون  
 ضعف حقوقي  
 ضعف ديپلماسي ورزشي  
 ضعف مديريتي  
 ضعف قوانين داخلي  
 ربيعهاي انگليسي و عدم تسلط رايزنان و مسئولين به زبان  

  ايهاي رسانهواكنش  راهكارها

 مشخص كردن شاخص ارزيابي امنيت  
  مقاومت در برابر تصميمAFC   
  مردممطالبه  
 هاي ساير كشورهاي منطقهسازي ناامنيبرجسته  
 مغايرت با قوانين  
 هاي المپيك (صلح و نوع دوستي و...)مغايرت با ارزش  
 ضمانت امنيت كشور  
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  هالفهؤم  ابعاد فرعي  ابعاد اصلي
 طرفه گيري يكتصميمAFC   
 گريميانجي  

  راهكارهاي اجرايي كوتاه مدت

 هاي ورزشيسلبريتي  
 هاي مردميتشكيل كمپين  
 ايترويج فضاي رسانه  
 كره ، مذاالمللي، مكاتبه(دعوت از ناظران بين ديپلماسي ورزشي

  وگوي حضوري، و...)گري، گفتتلفني، ميانجي
 تشكيل كارگروه مشترك بين سازماني  
 ت مانتضمين امنيت كشور (رسانه، ميزباني ساير رويدادها، ض

  مسئوليت دولتي و امنيتي كشور و...)
  قانوني و اداري  
  پيگيري حقوقي (دادگاهCAS(  
 رايزني با اسپانسرهاي مسابقات  
 همدلي و اتحاد ذينفعان  
 تعاملات بين سازماني  

  راهكارهاي بلندمدت

 ايشبكه سازي منطقه  
 الملليهاي مهم آسيايي و بيناخذ كرسي  
 تشكيل دبيرخانه ديپلماسي ورزشي  
 ها و.هاي غيررسمي  (خواهرخواندگي باشگاهتشكيل گروه(..  

  عواقب و پيامدها

  عواقب عدم پذيرش سلب ميزباني

 تعليق و محروميت فوتبال ايران  
 جريمه نقدي  
 ضرر مالي اسپانسرها و حق پخش تلويزيوني  
 كاهش حضور تماشاگران  
 افت كيفيت مسابقات  
 افت جايگاه فوتبال آسيا  
  كاهش اعتبارAFC   
 بي نظمي در جداول مسابقات  

  پيامدهاي پذيرش سلب ميزباني

  ديپلماسي كشورخدشه به قدرت 

 ي دار شدن احساسات ملّجريحه 

 يلّاز بين رفتن اقتدار، هويت و غرور م 

 آثار رواني منفي بر روي ورزشكاران و هواداران 

 هااههاي ورزشي باشگهاي اضافي براي كاروانافزايش هزينه 

 هاي ورزشياحتمال بسط اين موضوع در ساير رشته 

 ال رفتن امنيت كشورؤزير س  
  

هاي حاصل از كدگذاري در اين مرحله براساس يافته
پردازي و ارائه مدل انجام استنباطي، مرحله اصلي نظريه

مند به ديگر پذيرفت. بر اين اساس مقوله اساسي به شكلي نظام
هايي كه به بهبود، ها ربط داده شد. در اين مرحله مقولهمقوله

سعه بيشتري نياز داشتند، اصلاح شده و روابط در تعديل يا تو
نتيجه  ٣چارچوب يك مدل و روايت جامع ارائه گرديدند. جدول 

  دهد. نهايي منتج از كدگذاري نهايي را نشان مي
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  براساس كدگذاري اوليه و استنباطي اتم نهايي حاصل از تحليل محتو .١شكل 

  
- هالگوي نهايي ابعاد مختلف سلب ميزباني باشگا ١شكل

ر كه طودهد. همانهاي ايراني در مسابقات آسيايي را نشان مي
در شكل مشخص است سه دسته كلي (علل ذكر شده توسط 

AFCتعل گر) به عنوان، علل واقعي، علل زيربنايي مداخله -
هاي ه است. در ادامه واكنشلحاظ شد AFCهاي تصميم 

دت، لندمباي، راهكارهاي اجرايي كوتاه مدت، راهكارهاي رسانه
 عواقب عدم پذيرش سلب ميزباني و پيامدهاي پذيرش سلب

  دهند.ميزباني ابعاد ديگر الگوي تحقيق را نشان مي
  

  گيريبحث و نتيجه
- هدف از اين تحقيق بررسي ابعاد مختلف سلب ميزباني باشگاه

بود. نتايج تحقيق  ٢٠٢٠فوتبال ايران در مسابقات آسيايي هاي 
هاي تصميم له شامل علتأنشان داد كه ابعاد مختلف مس

AFC اي، عواقب هاي رسانهجهت سلب ميزباني، واكنش
پذيرش /عدم پذيرش سلب ميزباني و راهكارهاي كوتاه مدت و 

هاي باشند. در بخش علتله ميأبلندمدت براي مقابله با اين مس
ترين دليل ، ناامني كشور به عنوان مهمAFCارائه شده توسط 

هاي هواپيمايي به آسمان و در پي آن عدم پروازهاي شركت
كشور و عدم تمايل داوران براي داوري در ايران را به عنوان 

اند. اين در حالي است كه از ديدگاه علل تكميلي ذكر كرده
هاي رواني سي و جنگبسياري از كارشناسان داخلي مسائل سيا

هاي ترين علت اين تصميم بوده است. بديهي است تصميممهم
اي هاي رسانهها و واكنشاحساسي و موقت برخي از ايرلاين

هاي معاند از يك سو و ارتباطات غير رسمي بسياري از شبكه
گير و تصميم برخي از كشورهاي مخالف با مسئولين تصميم

تري در اين تصميم داشته است. ساز از سوي ديگر نقش پررنگ
هاي داخلي در سيستم مديريت فوتبال اگر چه برخي از ضعف

ثير نبوده است. بلاتكليفي مديريتي فدراسيون، أتكشور نيز بي
ضعف حقوقي، ضعف ديپلماسي ورزشي، ضعف مديريتي، ضعف 

هاي و عدم تسلط رايزنان و مسئولين به زبان قوانين داخلي
كه در رفتارها و  استاز ديگر عواملي انگليسي و عربي 
هاي آتي مديران فوتبالي كشور بايد مورد ارتباطات و برنامه

  توجه بيشتر قرار گيرد. 
له اين تحقيق بود. أعد ديگر مساي بُ هاي رسانهواكنش
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تواند ايفاي نقش داشته باشد. رسانه در پيوستاري طويل مي
جتماعي تأثير هاي امعتقد است كه شبكه ،)٢٠١٥(١ هاجلي

عميقي بر پذيرش فراگير در جامعه دارد و راهي جديد براي 
حمايت اجتماعي يك ارزش . كندپشتيباني اجتماعي فراهم مي

- توانند از شبكهكليدي در نظر گرفته شده است كه كاربران مي

دست آورند. تحقيقات نشان داده است كه ههاي اجتماعي ب
را كاهش داده و حمايت اجتماعي ممكن است استرس 

 هدشوا. دهدهاي مختلف ارتقا بهزيستي را در بين جمعيت
 در هارسانه انكار قابل غير تأثيرات مؤيد كه دارد وجود بسياري
 توليد، در هارسانه .است عمومي افكار دهيشكل و مديريت

له أدر اين مس .كنندمي ايفا كليدي نقش هابحران مهار و كنترل
هاي متفاوتي را هاي حمايتي واكنشبا نقشها اغلب نيز رسانه

ها تفكر انتقادي وجود دارد، ارائه كردند. اگر چه در ذات رسانه
هاي مديريتي داخلي اما بيشتر انتقادها با هدف جبران كاستي

له اتفاق نظر وجود داشت. أبود و در خصوص علت اصلي مس
 مشخص كردن شاخص ارزيابي امنيت، مقاومت در برابر تصميم

AFCهاي ساير كشورهاي سازي ناامني، مطالبه مردم، برجسته
هاي المپيك (صلح و منطقه، مغايرت با قوانين، مغايرت با ارزش

طرفه گيري يكنوع دوستي و...)، ضمانت امنيت كشور، تصميم
AFCهاي واكنشي لفهؤترين مگري از جمله مهم، ميانجي
دهد ها نشان ميشها بود. سازماندهي موضوعي اين واكنرسانه

براي  AFCهاي ارائه دلايل غيرمنطقي كه برخي از واكنش
- اتخاذ اين تصميم بوده و برخي نيز درخواست از مسئولين ذي

  ربط براي چگونگي مقابله با اين تصميم است. 
دم له تحقيق عواقب ناشي از پذيرش يا عأعد ديگر مسبُ

 وتعليق پذيرش سلب ميزباني است. عواقب نپذيرفتن شامل 
ا و سرهمحروميت فوتبال ايران، جريمه نقدي، ضرر مالي اسپان

 حق پخش تلويزيوني، كاهش حضور تماشاگران، افت كيفيت
و بي  AFCمسابقات، افت جايگاه فوتبال آسيا، كاهش اعتبار 

طور كه مشخص است نظمي در جداول مسابقات است. همان
 م بره ر است واين عواقب هم گريبانگير فدراسيون فوتبال كشو

  لطمه وارد خواهد كرد.  AFCاعتبار 
دار شدن خدشه به قدرت ديپلماسي كشور، جريحه

ي، آثار ي، از بين رفتن اقتدار، هويت و غرور ملّ احساسات ملّ 
هاي رواني منفي بر روي ورزشكاران و هواداران، افزايش هزينه

 ها، احتمال بسط اينهاي ورزشي باشگاهاضافي براي كاروان
ال رفتن امنيت ؤهاي ورزشي، زير سموضوع در ساير رشته

ترين عواقب و پيامدهاي پذيرش سلب ميزباني كشور از مهم
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بود. پذيرش سلب ميزباني به معناي پذيرش ناامني در كشور 
شود است كه اين امر موجب از بين رفتن عزت و اقتدار ملي مي

اني، جنگ امنيتي (جنگ رو- و از طرف ديگر نيز تبعات سياسي
هجوم  دنبال خواهد داشت. در ادامه نيز درِ هرسانه، و...) را ب

هاي هاي مكرر در ساير رشتهها باز است و بهانه جوييرسانه
 اجتماعي عد اجتماعي روابطورزشي تسري پيدا خواهد كرد. از بُ 

 و توسعه در متقابلا ايجامعه هر در ورزش و بدني تربيت و
 مطلوب جامعه گيريسمت در و دارنديم بر گام تحكيم يكديگر

  .)١٣٩١(آقاپور و خدايي،  مؤثرند برتر انسان تحقق و
له تحقيق راهكارهاي مستخرج براي أترين بعد مسمهم

ته كوتاه بود. اين راهكارها به دو دس AFCمقابله با تصميمات 
اي هتيمندي از ظرفيت سلبريمدت و بلندمدت تقسيم شد. بهره

، ايهاي مردمي، ترويج فضاي رسانهكمپينورزشي، تشكيل 
 اكرهه، مذالمللي، مكاتب(دعوت از ناظران بين ديپلماسي ورزشي

ه ارگرووگوي حضوري و...)، تشكيل كگري، گفتتلفني، ميانجي
 انيمشترك بين سازماني، تضمين امنيت كشور (رسانه، ميزب

)، ..و. ساير رويدادها، ضمانت مسئوليت دولتي و امنيتي كشور
)، CASفرايندهاي قانوني و اداري، پيگيري حقوقي (دادگاه 

، و عانرايزني با اسپانسرهاي مسابقات، همدلي و اتحاد ذينف
 رايبتعاملات بين سازماني از جمله راهكارهاي كوتاه مدت 
ر ديد دستيابي به اهداف بود. بديهي است كليه اين امور با

 برايند كار صورت مكمل صورت پذيرد تاموازات هم و به
ثر ؤم براساس كاركردهاي هر يك از اين امور ، نتيجه بخش و

باشد. بخش عظيمي از پيشنهادات ارائه شده در قالب 
 رزشيومندي از ديپلماسي فرايندهاي قانوني، حقوقي و بهره

ريزي شده و صورت هماهنگ، برنامهاست كه بايستي به
 استراتژيمنسجم پيش برود. اگر چه ديپلماسي ورزشي يك 
ود خاص خدائمي بايد باشد، اما در كوتاه مدت نيز كاركردهاي 

  را داراست.
 و آسيايي مهم هايكرسي اي، اخذمنطقه سازي شبكه

- گروه ورزشي، و تشكيل ديپلماسي دبيرخانه المللي، تشكيلبين

از جمله اقدامات  )... و هاباشگاه خواهرخواندگي( غيررسمي هاي
ديپلماتيك بلندمدت است كه در پيشگيري از تصميمات مشابه 

- مندي از استراتژيتواند نقش بسزايي داشته باشد. لذا بهرهمي

هاي مبتني بر ديپلماسي به صورت مدون و منسجم نقش 
هاي ايراني و ساير ثري در مقابله با سلب ميزباني باشگاهؤم

ورزشي  يسديپلما ادبيات امروزه اتفاقات مشابه خواهد داشت.
 گفت و گو باز يبرا را يبيشتر هاراه و رنگكم را مرزها توانسته

 گردند جمع يكديگر كنار در مختلف طريق افراد اين از تا نمايد
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علاوه بر اينكه  ورزشي توانمند ديپلماسي ).  يك٢٠١٣، ٢(ماري
اي براي ورزش كشور خواهد دستاوردهاي مثبت و سازنده

 و تأثيرگذار نقشي تواندمي )٢٠١٤؛ بيگمن، ٢٠١٥، ٣(ريچ داشت
 باشد داشته كشور اين يملّ هويت معرفي و يملّ  برند كمكي در

 ديپلماسي منابع عد سياسي نيز اگر). از بُ ٤،٢٠١٧(كوبيرسكي
 منابع اين و صحيح انتخاب شوند و خلاقانه هدفمند، ورزشي
 هايخروجي باشد، كشورهر  سياسي هاياستراتژي با متناسب

 هر مدنظر ديپلماتيك هايراستاي خروجيهم تواندمي آن
 بيان ،)٢٠١٣( ٦موراي .)٢٠١٨و همكاران،  ٥(عبدي باشد كشور

 عمومي ديپلماسي پرچم زير طور عجيبيبه ورزش كه كندمي
 هايكانال انواع از گيريبهره براي كه است گرفته قرار

بيست  قرن در ورزش ديپلماسي ايشبكه و ساختاري، ارتباطي
 ايشايسته طورو به شود حذف عمومي پرچم زير از بايد و يكم
در  ،)١٣٩٨( شود. بخشي و همكاران داده توسعه و بنديبودجه

 راهبردي هايسند همكاري تدوين تحقيق خود نشان دادند كه
 با مجلس سياست خارجي كميسيون خارجه، امور وزارت بين

 و جامع يك برنامه اجراي و تدوين جوانان، و ورزش وزارت
تدوين  ديپلماسي ورزشي، ارتقاي و گسترش جهت در علمي

 مخاطبان مشخص كردن براساس ورزشي ديپلماسي استراتژي
- برنامه براي پيشبرد مناسب جايگاه و ساختار تعريف سياسي،

 جمله راهكارهاي از... و ورزشي ديپلماسي با مرتبط هاي
  است.  ورزشي ديپلماسي توانمندسازي در ساختاري

توان اذعان نمود كه بندي صورت پذيرفته ميدر پايان جمع
همانند آنچه در ديپلماسي سنتي و عمومي توافقات و مذاكرات 

هاي ورزشي گيرد، براي چالشبراي حل مناقشات صورت مي
هاي مندي از شايستگيالملل نيز نيازمند بهرهدر سطح بين
- ستيم كه براي دستيابي به آن بايد ضمن فراهمديپلماتيك ه

جهت  سازي سازوكار حقوقي آن در سيستم مديريت كشور، در
ثر ؤهاي مآموزش، اشاعه و ترويج آن در بين مديران گام

ديپلماسي ورزش به منزله  ،)٢٠١٣(٧برداريم. و به گفته لي
هاست كه به عنوان يك ابزار ديپلماتيك اكسيري براي دولت

تواند افتراق را از بين ببرد و توسعه، دست نخورده ميبكر و 
طور كه برخي از وگو و پايداري را ترويج دهد. لذا همانگفت

؛ پيمانفر و ١٣٩٤ (شريعتي و همكاران، محققان داخلي
) پيشنهاد دادند يكي ١٣٩٨ ؛ بخشي و همكاران١٣٩٨ همكاران،
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اي حرفه ثر در راستاي توسعه ورزشؤترين راهبردهاي ماز مهم
- مندي كيفي از ديپلماسي ورزشي است كه ميو قهرماني بهره

تواند پيامدهايي من جمله توسعه اقتصادي، سياسي، فرهنگي، 
ي را المللي، قدرت هوشمندانه و وحدت و همگرايي ملّ بين وجهه

  نيز به همراه داشته باشد.
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