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ي از رغم، افزايش آگاهي عمومي مردم درباره عوارض و پيامدهاي ناشعلي
شور كتحركي، براساس شواهد موجود فقط درصد كمي از جامعه دانشگاهي بي
ژوهش حاضر پهدف از  كنند، لذاها استقبال ميهاي ورزشي دانشگاهبرنامهاز 

هاي ايران بدني در دانشگاهه كردن فعاليتاي در نهادينواكاوي عوامل زمينه
فر از ن ٣٠بود. روش انجام پژوهش كيفي بود. نمونه آماري پژوهش را 

زش نظران، مديران و متخصصاني تشكيل دادند كه با موضوع ورصاحب
ار ك و سازي ورزش، سرها و موضوع نهادينهبدني در دانشگاههمگاني و فعاليت

دآوري اي گره برداشتند. با توجه به استفاده از تحليل تماتيك و انجام مصاحب
صورت نظري و با استفاده از روش قضاوتي تا رسيدن به گيري بهها، نمونهداده

ايش پاشباع نظري انجام شد. براساس نتايج پژوهش كيفي، هفت عامل، 
اعي، جتمرهنگي و امحيط، رسانه، آموزش و تحقيقات، خانواده، بسترهاي ف
دينه ز نهااي و بسترساحمايت و تشويق و عوامل قانوني به عنوان عوامل زمينه

 رو، به نظرهاي ايران شناسايي شد. از اينكردن فعاليت بدني در دانشگاه
هاي موجود در ورزش دانشگاهي و توجه توان با شناسايي فرصترسد ميمي

ها و ساختارهاي ورزش سياستبه نقش آموزش و پژوهش در كنار اصلاح 
قويت را ت ي ايرانهافرايند نهادينه سازي فعاليت بدني در دانشگاهدانشگاهي، 

  نمود.
  

  ها واژهكليد 
  ورزش، تربيت بدني، رسانه، عوامل اجتماعي، حمايت، دانشگاه. 

Despite the increasing public awareness of the 
consequences of inactivity, only a small percentage of the 
Iran's academic community supports university sports 
programs based on available evidence, so the purpose of 
this study was to investigate the institutional contextual 
factors of physical activity in Iranian universities. The 
research method was qualitative and exploratory. The 
statistical population of the study consisted of all experts, 
managers, and professionals dealing with the topic of sport 
for all and physical activity in universities and the subject of 
institutionalizing sport. According to thematic analysis 
method and interviewing for data collection, the sampling 
was done theoretically and using the judgment method until 
the theoretical saturation. Based on the results of the study, 
seven factors including environmental monitoring, media, 
education and research, family, cultural and social contexts, 
support and encouragement and legal factors were 
identified as the underlying factors that underpin the 
institutionalization of physical activity in Iranian 
universities. Therefore, it seems that the process of 
institutionalizing physical activity in Iranian universities 
can be strengthened by identifying the opportunities 
available in university sports and paying attention to the 
role of education and research along with reforming policies 
and structures of university sports. 
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Abstract   
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  همقدم
بدني، بخشي اساسي و كليدي در سلامت عمومي فعاليت 

رود، با اين وجود، شواهد گسترده و جامعه به شمار مي
هايي از سراسر دنيا نشان از درصد بالاي افراد غير فعال گزارش

دارند، لذا نياز به مداخلاتي براي تغيير اين رفتارها به شدت 
ساسي ). مؤلفه ا٢٠١٦و همكاران،  ١شود (وندلانوتاحساس مي

يك زندگي سالم، فعاليت بدني منظم است. براي افراد بزرگسال 
ميزان ورزش و فعاليت بدني با شدت متوسط (حداقل پنج بار در 

دقيقه) و با شدت كم (حداقل سه بار در هفته  ٣٠هفته به مدت 
هاي قلبي، پيشگيري و يا دقيقه) در كاهش بيماري ٢٠به مدت 

سندرم متابوليك، كاهش ابتلا به تأخير در بروز پر فشار خون و 
ها و مشكلات ذهني نقش پوكي استخوان، برخي سرطان

يي شغلي، آ)، همچنين كار٢٠٠٦و همكاران،  ٢مؤثري دارد (واتن
عملكرد شناختي و سلامت ذهني نيز با فعاليت بدني افزايش 

رو، ). از اين٢٠١٨، ٤؛ هريس٢٠١٧و همكاران،  ٣يابد (احمدمي
ها پيشنهاداتي را براي افزايش مشاركت انبسياري از سازم
اند. براي مثال، سازمان بهداشت جهاني در ورزشي ارائه داده

برنامه حركت به سوي سلامت را ايجاد كرد كه  ،٢٠٠٣سال 
هدف آن، افزايش فعاليت بدني مردان و زنان براي تمام سنين 

ها و شرايط (اوقات فراغت، مسافرت و كار) و همه محيط
ها، اجتماعات، منزل و محل كار) بود. تمام س، دانشگاه(مدار

دستاوردهاي علمي نشانگر لزوم فعاليت بدني و مبين اثرات سوء 
  كم تحركي بر جسم، جان و زندگي مادي و معنوي انسان است. 
تربيت نيروي انساني مؤثر و كارآمد از وظايف اصلي 

افراد  آيد و توجه به كيفيت زندگيها به حساب ميدانشگاه
 يعلم تأيه يكارمندان و اعضا يان،اعم از دانشجودانشگاهي 

فعاليت بدني و شركت در . برخوردار است يايژهو يگاهاز جا
 در سزاييبه سهم توانددانشگاه مي همگاني هاي ورزشبرنامه
جامعه  اجتماعي و رواني جسماني، سلامت سطح ارتقا

دانشجويان بخش مهمي از اين جامعه  .دانشگاهي داشته باشد
دهند و توجه به فعاليت بدني و ورزش دانشجويان را تشكيل مي

تواند بسيار سازنده بوده و نتايج مثبتي در پي داشته باشد. مي
ت علمي و كاركنان نيز بخش أعلاوه بر دانشجويان، اعضاي هي

دهند. ثابت و مهم ديگري از جامعه دانشگاهي را تشكيل مي

                                                                   
1. Vandelanotte 
2. Vatten 
3. Ahmed 
4. Harris 

هاي كاري داراي دمت در دانشگاه همانند ساير محيطخ
هاي خاص خود است. ها، فشارهاي شغلي و سختييكنواختي

ها نيز براي مقابله با ت علمي و كاركنان دانشگاهأاعضاي هي
هاي جسمي و رواني، بايد شادابي و شغلي، خستگي تنيدگي

يزان سلامتي روحي و جسمي خود را حفظ كنند؛ بنابراين، اگر م
تحركات بدني خود را افزايش ندهند، ممكن است كيفيت و 

اي آنها دچار نقصان شده و يا حتي به كميت زندگي حرفه
مشكلات جسماني و يا بعضاً روحي دچار شوند و اثربخشي آنها 

  ). ٢٠١٤زاده و اندام، كاهش پيدا كند (مهدي
وار كه در طول اند فعاليت بدني عادتتحقيقات نشان داده

 كندشماري را ايجاد ميزمان استمرار دارد، فوايد سلامتي بي
اين ). ٢٠١٦و همكاران،  ٦؛ مور٢٠١٨و همكاران،  ٥آيوياگي(

مطلب بيانگر اين موضوع است كه اتخاذ روندي كه موجب 
شود و آن را به امري مسلم  افرادنهادينه كردن فعاليت بدني در 

رسد، چراكه اگر ر مينظ و بديهي در آنان تبديل سازد، مهم به
شروع به انجام فعاليت بدني  افرادچنين حالتي رخ ندهد، هرچند 

گيري آنان از فعاليت بدني در احتمال كناره ،كنند، با اين حال
  .)٢٠١٨(آصفي و قنبرپور نصرتي،  آينده زياد خواهد بود

ها و را فراهم آوردن زمينه ٨نهادينه كردن)، ٢٠٠٨( ٧اسكات
د كه موجب ثبات، پايداري و فراگير شدن دانشرايطي مي

جامع و سيستمي، گرين وود  يدر تعريف. رفتارهاي مطلوب شود
اي، اخذ مرحله كردن را فرايند دو)، نهادينه ١٩٩٦( ٩و هينينگس

هاي فرهنگي از محيط، پذيرش، عينيت و ساختار و جذب ارزش
تداوم ها براي استقرار، تثبيت، انتقال و آن ارزش بخشيدن به

كنند. آنها در كليه سطوح فردي، گروهي و فراگروهي عنوان مي
نهادينه كردن بر روي مجموعه خاصي از رفتارها يا اعمال 
تمركز دارد. يك عمل نهادينه شده، رفتاري است كه در طول 

وسيله دو يا تعداد بيشتري از افراد در زمان استمرار دارد، به
عنوان واقعيت و به شودپاسخ به محرك يكسان اجرا مي

اجتماعي وجود دارد. رفتار به عنوان واقعيت اجتماعي به اين 
معنا است كه رفتار خارج از وجود هر فردي قرار دارد، بخشي از 
حقيقت اجتماعي است و به هيچ فرد خاصي وابسته نيست. 
عمل نه تنها يك ساخت اجتماعي است، بلكه همچنين در يك 

. افراد در زمينه اجتماعي دانش انجام دهدزمينه اجتماعي رخ مي

                                                                   
5. Aoyagi 
6. Moore 
7.  Scott 
8. Institutionalizing 
9. Greenwood and Hinings 
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رفتار هدف را دارند و اينكه ديگران اين رفتار را با منطقي 
كنند. در نهايت، استمرار يك ويژگي مهم يك مشابه اجرا مي

عمل نهادينه شده است، بدين معنا كه عمل تمايل به اجرا 
در زمره رفتارهاي » فعاليت بدني«شدن در طول زمان دارد. 

اي در جامعه دارد و است و كاركردهاي مثبت و گسترده مطلوب
جهت حفظ نشاط، تندرستي و سلامت آنان امري لازم، حتمي و 

ناپذير است. در همين راستا، آصفي و قنبرپور نصرتي اجتناب
اي به تبيين مدل عوامل مؤثر در نهادينه )، در مطالعه٢٠١٨(

نشان داد، مدل كردن ورزش همگاني در ايران پرداختند؛ نتايج 
پژوهش داراي چهار بعد فردي، گروهي، سازماني و محيطي با 

عامل است. همچنين نتايج نشان دادند، مهمترين بعد در  ٢٨
نهادينه كردن ورزش همگاني در ايران بعد سازماني است و در 
بعد سازماني مهمترين عامل منابع انساني، در بعد گروهي، 

، محيط اقتصادي، فرهنگي و عد محيطيبُهاي مرجع، در گروه
ترين عوامل عد فردي، باور و نگرش مهمجغرافيايي و نهايتاً در بُ

بندي )، با شناسايي و اولويت٢٠١٨بودند. همچنين، آصفي (
هاي مؤثر در نهادينه كردن ورزش همگاني در ايران، گروه

كند، هفت گروه به ترتيب اولويت شامل مدرسه، عنوان مي
هاي مرجع، خانواده، دولت، نهادهاي ، گروههاي جمعيرسانه

مذهبي و دوستان و همسالان در نهادينه كردن ورزش همگاني 
)، ٢٠١٦پور و همكاران (در ايران مؤثر هستند. به علاوه، طالب

اي موردي در دانشگاه فردوسي مشهد به بررسي در مطالعه
سازي ورزش در بين اي عوامل مؤثر بر نهادينهمقايسه
هاي پژوهش نشان داد كه از ديدگاه ويان پرداختند، يافتهدانشج

دانشجويان پنج عامل، اقتصادي، اجتماعي ـ فرهنگي، مديريتي، 
توانند بر ها ميها و اماكن ورزشي و انگيزانندهزيرساخت

  سازي ورزش در بين دانشجويان مؤثر باشند. نهادينه
و  رغم، افزايش آگاهي عمومي مردم درباره عوارضعلي

تحركي، براساس شواهد موجود فقط درصد پيامدهاي ناشي از بي
ها هاي ورزشي دانشگاهكمي از جامعه دانشگاهي كشور از برنامه

علاوه با مرور ). به٢٠١٣زاده و همكاران، كنند (مهدياستقبال مي
بدني هاي انجام شده در حوزه ورزش همگاني و فعاليتپژوهش

ها بيشتر ورزش همگاني را اين پژوهشيابيم كه در ايران در مي
هاي هاي مختلف (مانند، راهبردها، عوامل توسعه، گروهاز جنبه

شناختي) در سطح كشور و يا در شناسي، جامعهتأثيرگذار، آسيب
اند (مانند، آصفي و قنبرپور نصرتي، سطح يك شهر بررسي كرده

پور ؛ جوادي٢٠١٩؛ وفايي مقدم و همكاران، ٢٠١٨؛ آصفي، ٢٠١٨
) و كمتر پژوهشي ٢٠١٩؛ شيرويي و همكاران، ٢٠١٩و همكاران، 

به ورزش و فعاليت بدني در جامعه دانشگاهي پرداخته است. 
هاي انجام شده در جامعه دانشگاهي نيز بيشتر با اندك پژوهش

نامه و تحليل عاملي) و بيشتر از رويكرد كمي (استفاده از پرسش
پور قرار گرفته است (مانند، طالبديدگاه دانشجويان مورد بررسي 

) انجام شده است ٢٠١٨؛  رحيمي و همكاران، ٢٠١٦و همكاران، 
هاي ها و شرايط ديگر گروهنظران و ويژگيو ديدگاه صاحب

دانشگاهي مانند اساتيد و كاركنان ناديده گرفته شده است. تنها در 
و )، با استفاده از روش كمي ٢٠١٤زاده و اندام (پژوهش مهدي

ها نامه راهكارهاي توسعه ورزش همگاني در دانشگاهابزار پرسش
از ديدگاه دانشجويان، اساتيد و كاركنان بررسي شده است؛ با اين 

سازي فعاليت بدني در جامعه وجود پژوهشي كه به نهادينه
دانشگاهي (دانشجويان، اعضاي هيأت علمي و كاركنان) با 

اي در بستر امل زمينهرويكردي كيفي و با در نظر داشتن عو
ها پرداخته باشد مشاهده نشد. لذا با توجه به اهميت دانشگاه

فعاليت بدني و پيامدهاي مثبت پرداختن به آن و نيز كمبود 
هاي تشكيل دهنده مطالعات جامع با در نظر داشتن تمامي گروه

سازي فعاليت بدني ضرورت جامعه دانشگاهي در حوزه نهادينه
كند. بنابراين تحقيق حاضر هشي را ايجاب ميانجام چنين پژو

در نهادينه كردن  اي مؤثرسعي دارد با استخراج عوامل زمينه
كارهاي مناسب موجبات ، نسبت به شناسايي راهفعاليت بدني

مشاركت حداكثري مخاطبان (دانشجويان، كارمندان و اعضاي 
ه اين مطالع هاي بدني فراهم سازد.هيأت علمي) را در فعاليت

سعي دارد تا با استفاده از نظرات جامعه دانشگاهي كشور 
ها ارائه براي نهادينه كردن فعاليت بدني در دانشگاه كارهاييراه

 براي مناسبي راهنماي تواندمي تحقيق اين دهد. نتايج

جهت  در هاي كشوردانشگاه ورزش گذارانسياست و ريزانبرنامه
علاوه بر اين، از آنجا كه  ش و فعاليت بدني باشد.ورز توسعه

هاي آموزشي مانند سازي هر مقوله اجتماعي از محيطفرهنگ
ترين شود، احتمالاً يكي از مهمها آغاز ميمدارس و دانشگاه

راهكارهاي گسترش و توسعه فعاليت بدني، ترويج اين فرهنگ 
در ميان جامعه دانشگاهي (اعضاي هيأت علمي، كاركنان و 

در نتيجه ارائه الگويي براي ترويج فعاليت بدني دانشجويان) است. 
تواند مسير جديدي در جهت هاي آموزشي ميو ورزش در محيط

توسعه ورزش در جامعه نيز محسوب شود و مسيرهاي ترويج 
فعاليت بدني و ورزش را از دانشگاه به سطح جامعه روشن سازد. 

ين است بنابراين، با توجه به مطالب مذكور، سؤال اصلي پژوهش ا
اي و بسترساز نهادينه كردن فعاليت بدني در كه عوامل زمينه

عنوان مبنايي براي تبديل آن به هاي ايران كدامند تا بهدانشگاه
 عملي مستمر، فراگير و واقعيت اجتماعي قرار گيرد. 

  
  شناسي پژوهشروش
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ها، با استفاده تجزيه و تحليل دادهحاضر كيفي بوده كه  پژوهش
تحليل تماتيك عبارت است از . انجام گرفت ١٠اتيكتم از تحليل

از طريق  پژوهشگرتحليل مبتني بر استقراي تحليلي كه در آن 
اي به اي و برون دادهها و الگويابي درون دادهبندي دادهطبقه

 . به عبارت ديگر، تحليليابدشناسي تحليلي دست مييك سنخ
ها با اين تماتيك عبارت است از عمل كدگذاري و تحليل داده

اي صورت لذا نياز بود كه مطالعه. گويندها چه ميهدف كه داده
سازي فعاليت بدني اي و بسترساز نهادينهبگيرد تا عوامل زمينه

كارگيري اين هاي واقعي كشف نمايد. با بهرا با بررسي داده
پردازي هش پاسخ داد و به نظريهتوان به سؤالات پژوروش، مي

سازي فعاليت بدني در اي درباره نهادينهو ارائه الگويي زمينه
هاي ايران پرداخت. جامعه آماري پژوهش را تمامي دانشگاه
نظران، مديران و متخصصاني تشكيل دادند كه با صاحب

ها و موضوع موضوع ورزش همگاني و فعاليت بدني در دانشگاه
ورزش، سروكار داشتند. با توجه به استفاده از  سازينهادينه

ها، تحليل تماتيك و انجام مصاحبه براي گردآوري داده
و با استفاده از روش قضاوتي  ١١صورت نظريگيري بهنمونه

كوشد تا به صورت انجام شد كه در آن معمولاً پژوهشگر مي
دار بر مبناي اينكه چه نوع اطلاعات خاصي مورد نياز هدف
ها را انتخاب كند. اساس انتخاب نمونه اين بود كه نمونه است،

ها گيري نظريه و تكرارپذيري يافتهافراد منتخب بتوانند به شكل
. ١كمك كنند. تكرارپذيري در دو بُعد مدنظر قرار گرفت، 

تكرارپذيري لغوي كه در آن توليد نتايج مشابه با انتخاب 
نظري كه در آن  . تكرارپذيري٢موردهاي مشابه هدف بود و 

هاي توليد نتايج متضاد از طريق انتخاب موردهايي در قطب
گيري تا ). نمونه٢٠٠٦مخالف هدف بود (والكر و مايريك، 

رسيدن به حد كفايت و اشباع نظري ادامه پيدا كرد. اشباع، 
خصوصيتي است كه ارتباط نزديك با حجم نمونه دارد و بدين 

هاي جديد تكرار ها، دادهداده آوريمعنا است كه با ادامه جمع
هاي قبلي باشد و اطلاعات جديدي حاصل نگردد؛ بنابراين، داده

تكرار نكات برجسته نشانه كفايت حجم نمونه است (هالت و 
نظران مختلف براي انجام مطالعات ). صاحب٢٠١٠، ١٢تامينن

 ١٣اند. مورسهاي متفاوتي را بيان كردهكيفي، حجم نمونه

                                                                   
1 0. Thematic analysis 

گيري قبل از گيري نظري بدين معنا است كه بيش از آن كه نمونه. نمونه١١
 پژوهش مشخص شود، در جريان پژوهش و بر اساس تحليل مرحله به

  ).١٩٩٠گيرد (استراوس و كوربين، ها شكل ميمرحله داده
1 2. Holt and Tamminen 
1 3.  Morse 

است كه براي مطالعات كيفي حداقل شش نفر  )، معتقد١٩٩٤(
كند، اگر هدف از مصاحبه، )، نيز بيان مي١٩٩٦نياز است. وال (

شوندگان باشد، هاي مصاحبهاكتشاف و توصيف عقايد و نگرش
نمونه كافي  ١٥±١٠با توجه به زمان و منابع در دسترس، تعداد 
ر طي مصاحبه د ٣٠خواهد بود. در پژوهش حاضر، پس از انجام 

ها حاكي از اضافه نشدن داده جديد به ماهه، تحليل داده ٥دوره 
دست هاي بههاي قبلي بود، چرا كه درصد بالايي از دادهداده

 ٣٠هاي آخر تكراري بود. بنابراين، با انجام آمده از مصاحبه
ها پايان داده مصاحبه و رسيدن به حد اشباع نظري، به مصاحبه

 يلينفر بود كه رشته تحص ٣٠گان تعداد مصاحبه شوندشد. 
 ٢٣ يلاتسطح تحص يان،م ينبود كه از ا يبدن يتترب يهمگ

بود و  يورزش يريتنفر مد ١٨ يليتحص يشو گرا ينفر دكتر
ها دانشگاه يبدن يتترب يريتدر مد يياجرا يتنفر سابقه فعال ٢١

  را داشتند.  
 ها به دو روشبا توجه به ماهيت پژوهش، گردآوري داده

اي: اين مطالعات از طريق . مطالعات كتابخانه١انجام شد، 
 رايبمراجعه به اسناد و مدارك و جستجو در شبكه اينترنت 

 شناخت ادبيات و پيشينه موضوع و شناخت نهادينه سازي
هاي عميق . انجام مصاحبه٢فعاليت بدني انجام شد و 

  ساختار يافته.نيمه
ها صحت داده در پژوهش كيفي، روايي بيشتر بر روي

كار  ي بهكم (روايي دروني) تأكيد دارد تا معنايي كه در مطالعات
كنندگان در پژوهش) شوندگان (مشاركترود. اگر مصاحبهمي

 توان نسبت بههاي پژوهش را مورد تأييد قرار دهند، مييافته
ه رائاروايي پژوهش بيشتر مطمئن گرديد. در اين پژوهش، با 

وهش ير پژوندگان و قراردادن آنها در مسشبازخورد به مصاحبه
 گويي آنان تأثير نگذارد، به منظورطوري كه بر نحوه پاسخبه

يت عالفافرايش روايي دروني اقدام شد. علاوه بر اين، چهار 
 د كهشها انجام ديگر نيز به منظور افزايش روايي دروني يافته

ها؛ ري دادهآو. استفاده از منابع مختلف براي جمع١عبارتند از، 
. مشاركت يك ٣ها توسط يك دستيار؛ . بررسي داده٢

متخصص آشنا (دانشجوي دكتري مديريت ورزشي) به روش 
. شناسايي ٤سازي ورزش؛ پژوهش و موضوع نهادينه

هاي مكرر در حين تحليل ها از طريق پرسش سؤالگيريجهت
  ها.  داده

ها در بحث پايايي پژوهش، بايد نشان داد كه چگونه داده
گردآوري شده و كدگذاري، استخراج مفاهيم و انتخاب طبقات 
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)، بيان نموده ٢٠٠٤( ١٤صورت گرفته است. مطابق آنچه كه پير
است، يكي از راهكارهاي اين موضوع، انجام كدگذاري مستقل 

في توسط كنندگان به صورت تصادهاي مشاركتنتايج مصاحبه
فردي است كه سابقه ذهني در خصوص موضوع ندارد. به 
منظور سنجش كيفيت كدگذاري انجام شده در اين پژوهش، از 

                                                                   
1 4. Paré 
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  ميزان توافقات و عدم توافقات ميان پژوهشگر و كدگذار دوم در كدگذاري باز .١جدول 

  
  كدگذار دوم

  مجموع
٠  ١  

  كدگذار اول
٦٩  ٥  ٦٤  ١ 

٤١  ٣٢  ٩  ٠ 

  ١١٠  ٣٧ ٧٣  مجموع
  درصد از مشاهدات) ٢٧/٨٧عدد ( ٩٦تعداد توافقات مشاهده شده: 

  درصد از مشاهدات) ١٧/٥٤عدد ( ٥٩تعداد توافقات تصادفي: 
  ٧٢٢/٠ضريب كاپا: 

  ٠٦٩/٠خطاي استاندارد كاپا: 
  *٨٥٧/٠تا  ٥٨٧/٠درصدي: از  ٩٥فاصله اطمينان 

  ٨٩/٩تي تقريبي: 

  دست آمده است.به http://graphpad.com/quickcalcs/kappa1.cfmبخش ارائه شده است از طريق سيستم تحليل سايت  هاي مربوط به ضريب كاپا كه در اينتحليل*

 
 ١٥روش توافق بين دو كدگذار براساس ضريب كاپاي كوهن

كه ضريب كاپا در شرايط معناداري استفاده گرديد. در صورتي
باشد، بيانگر توافق ميان كدگذاران خواهد بود. در  ٧/٠بيش از 

استفاده از اين روش، دو رويكرد اصلي وجود دارد، نخست اينكه 
كدگذار دوم بايد تعداد مشخصي كد را به هر طبقه اختصاص 

، ١٦به اين كار ندارد (هوول دهد و دوم اينكه كدگذار دوم الزامي
است  ١). نحوه محاسبه شاخص كاپا بر اساس رابطه ٢٠١٦

 ).٢٠١٥، ١٧(راندولف

  
  نحوه محاسبه شاخص كاپا  .١رابطه 

𝐾 =
୰()ି୰ ()

ଵି୰ ()
   

 
ده و شبيانگر توافقات مشاهده  Pr(a)در رابطه ذكر شده، 

Pr(e)  .بيانگر ميزان توافقات تصادفي است  
 ييكي از دانشجويان دكتري مديريت ورزش بدين منظور،

عنوان دستيار، كه نسبت به موضوع پژوهش اطلاع داشت، به
كار كدگذاري مجدد را انجام داد. بر اين اساس در مرحله اول، 

عدد از كدهاي اوليه حاصل از  ١١٠نكته كليدي و  ٤٠
درصد از كل كدهاي اوليه  ٢٨هاي انجام شده (حدود مصاحبه

ه صورت تصادفي انتخاب و از كدگذار خواسته شد مستخرج)، ب
كه محتويات نكات كليدي را با كدهاي اوليه استخراج شده، 

                                                                   
1 5.  Cohen’s Kappa Value 
1 6.  Howell 
1 7.  Randolph 

ارتباط دهد. ميزان توافقات دو كدگذاري و نتايج آماري بررسي 
، ارائه شده است. نتايج ١فرضيه عدم وابستگي آنها در جدول 

و  ، حاكي از رد فرض استقلال كدهاي استخراج شده١جدول 
توان ادعا كرد رو، ميتأييد وابستگي آنها به يكديگر است. از اين

كه كدگذاري باز در مرحله اوليه از پايايي كافي برخوردار بوده 
 است.

  
  ي پژوهشهايافته

شنا ن آهاي حاصل از مصاحبه با خبرگادر تحليل تماتيك، داده
ف به موضوع پژوهش ابتدا به صورت پاراگراف به پاراگرا

 تولاو مق س نسبت به توليد مفاهيم اوليهپكدگذاري شدند. س
 مقوله و ٧دهد در مجموع ها نشان مينتايج كدگذاري. داقدام ش

 اي نهادينه كردن فعاليتكدباز در خصوص عوامل زمينه ٣٦
ا ب)؛ ١است (جدول  ست آمدهدهاي ايران بهبدني در دانشگاه

ها، صل از مصاحبهتوجه به كدهاي محوري و باز و مقولات حا
 ردنالگوي زير به عنوان الگوي عوامل بسترساز نهادينه ك

  شود. هاي ايران ترسيم ميفعاليت بدني در دانشگاه
ين ببندي و كدگذاري مفاهيم، ممكن است در فرآيند طبقه

ا رهوم مف مفاهيم تشابه لغوي وجود داشته باشد يا اينكه بتوان
 ائلين مسوجود آمدن چنيد. بهبندي قرار دادر دو يا چند طبقه

ظر ز نهاي كيفي، امري طبيعي است. ادر تجزيه و تحليل داده
 م وشناسي تحليل تماتيك، تشابه لغوي بين برخي مفاهيروش
توان يدست آمده ايرادي ندارد. يك مفهوم را مهاي بهمقوله

ي هاي اصلبراساس نزديكترين ارتباطي كه با هر كدام از تم
  ). ٢٠٠٧فرد و امامي، دانايي( بندي نموددارد طبقه
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  مقولات و كدهاي باز .١جدول 

  كدهاي مصاحبه  كد اوليه  مقوله فرعي  مقوله اصلي

  ايعوامل زمينه

  پايش محيط

 P2, P5, P24  شناسايي وضعيت موجود
 P5, P10, P17, P24, P25  شناسايي نقاط قوت و استعدادهاي هر دانشگاه

هاي موجود در ورزش براي شناسايي فرصت
 P2, P11, P23  هاشگاهبرداري توسط دانبهره

  رسانه
 P1, P18, P24, P28, P29  هاها در رسانهبازتاب فعاليت

 P1, P18, P29  هاي جمعياي به ويژه رسانههاي رسانهفعاليت

آموزش و 
  تحقيقات

گويي به سؤالات پاسخوجود تحقيقات مناسب براي 
 P1, P28  مديران ارشد

انجام تحقيقات مناسب و به موقع براي كمك به 
 P1, P18, P28  گيريفرايند تصميم

 P4, P6, P14, P16  هاي آموزشيايجاد بسته
 P6, P9, P11, P26  هاي آموزشي براي افرادتشكيل كلاس

 P7, P15, P18, P21  هاي ورزشي و جلسات تمرينيتشكيل كلاس
 P2, P7, P16, P24  هاي ارتقاء مربيان و داورانبرگزاري كارگاه

 P2, P4, P8, P12  هاي تخصصي به ورزشكاران و دانشگاهيانآموزش
 P6, P13, P15, P18, P29  روز بودن معلومات مربيان ورزشيبه

 P3, P9, P15, P18, P29  پرورش مربيان متخصص
 P2, P18, P28  ها در مورد ورزشها و سخنرانيهمايشبرگزاري 

  خانواده
 P6, P11, P18, P30  دانشگاهيان توجه خاص به خانواده

 P4, P5, P13, P22  توصيه و تشويق اطرافيان و خانواده
 P6, P10, P18, P23, P25  هادرگير كردن خانواده

عوامل فرهنگي و 
  اجتماعي

 P6, P13, P26  ورزشكاراحترام گذاشتن به شأن 
 ,P2, P7, P23  ايجاد الگوي مناسب

 P5, P9, P22  هاي اسلامي در رفتار ورزشكارانوجود ارزش
 ,P4, P8, P11  تأكيد مباني ديني و بزرگان اسلام به ورزش

 P3, P24, P29  تبيين نقش ورزش و فعاليت بدني

  حمايت و تشويق

 P1, P4, P10, P25, P29  توجه به نيازهاي منابع انساني
 P1, P13, P15, P20, P23, P26  جابه وهاي به موقع وجود پاداش

 ,P1, P10, PP13, P15, P18, P23, P25  جاهاي به موقع و بهتشويق
P26, P30 

 P1, P29  توجه به نيروي انساني
 P1, P7, P15, P20, P27, P28  ايجاد انگيزه
 ,P1, P9  به عملكرد ارائه بازخورهاي مناسب

 P1, P11, P13, P16, P26  حمايت از رفتار مطلوب
 P6, P7, P13, P18, P20, P26, P27  فراهم كردن بسترهاي تشويقي

عوامل قانوني و 
  حقوقي

 P3, P12, P17, P30  ها در ورزش و فعاليت بدنياصلاح سياست
 P6, P10, P25, P28  اصلاح قوانين و ساختارهاي ورزشي كلان كشور

 P1, P10, P13, P22, P25, P29  وجود قوانين تسهيل كننده و تشويق كننده
 P8, P28  بازنگري قوانين بالادستي
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 P4, P12, P28, P30  شالزام همه افراد به رعايت برنامه و نظام ورز

  

  
  

  هاي ايرانالگوي عوامل بسترساز در نهادينه كردن فعاليت بدني در دانشگاه .١شكل 
  

  گيريبحث و نتيجه
هاي دروني و هدف اين پژوهش، شناسايي و واكاوي ويژگي

سازي فعاليت بدني و نيز شرايطي كه بيروني براي نهادينه
ازي فعاليت بدني در سبايست براي موفقيت بهتر نهادينهمي

هاي ايران مورد توجه قرار گيرند تحت عنوان عوامل دانشگاه
رو، اي با استفاده از راهبردهاي نظريه داده بنياد بود، از اينزمينه

سازي ورزش و فعاليت نهادينهكه در ارتباط با اي شرايط زمينه
 شامل ،در اين پژوهش شناسايي شد هاي ايرانبدني در دانشگاه

 شناسايي نمودن الف) پايش محيطي.: مقولـه بودت هف
دانشگاه  هر استعدادهاي موجود؛ شناسايي نقاط قوت و وضعيت

 ورزش در موجود هايفرصت در ورزش و شناسايي نمودن
ها از جمله دانشگاه توسط برداريبهره براي قهرماني و همگاني

زي سابايست براي موفقيت بهتر نهادينهمواردي هستند كه مي
ها مورد توجه قرار ورزش همگاني و فعاليت بدني در دانشگاه

منجر به  كند كهرا ايجاد مي موارد شرايطيايـن انجام گيرند. 

و خارج از آن  شودو هدفمند مياقدامات و راهبردهاي خاص 
براي ورزش و  هر گونه راهبردي ممكن است پيامدي نـامطلوب

. به هر حال، در پي داشته باشد سازي آنفعاليت بدني و نهادينه
بستر و توانـد خـارج از در حـال وقـوعي نمي هـر پديـده

رخ  وضعيت موجود و استعدادهاي يك سازمان و يا يك محيط
سازي ورزش و . لذا براي تقويت و تسريع فرايند نهادينهبدهد

ها، شناخت بهتر شرايط موجود، نقاط فعاليت بدني در دانشگاه
ـ به تفكيك هر منطقه و استان ـ لازم و ضروري قوت و ضعف 

رسـانه يكـي  ب) عوامل مرتبط با رسانه.رسد. به نظر مي
شود؛ بنابراين، شـرايط و از اجـزاي مهـم تبليغـات محسوب مي

هاي متفـاوتي را بـراي آن رقـم تواند وضعيتمسـائل آن مي
هاي فعاليت ، بازتابدهـدبزند. نتايج اين پژوهش نشان مي

 به ايرسانه هايها و انجام فعاليترسانه ها درورزشي دانشگاه
وجود  به را شرايطي تواندجمعي و اجتماعي، مي هايرسانه ويژه

ها را سازي ورزش و فعاليت بدني در دانشگاهآورد كه نهادينه
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همسو با پژوهش حاضر، مطالعه آقاجاني و  پذير نمايد.امكان
مورد وسايل ارتباط جمعي (نشريات، ) در ٢٠١١نادري نژاد (

راديو و تلويزيون) نشان داد كه رسانه نقش مهمي در ايجاد 
انگيزه و تشويق افراد به مراجعه به اماكن ورزشي بر عهده دارد، 
در اين مطالعه بيان شد، بين اهميت به ورزش و فعاليت بدني 

داري وجود دارد، در رسانه و ترويج فرهنگ ورزش رابطه معني
در اين ميان، تلويزيون، نشريات و راديو به ترتيب مهمترين 

در )، ٢٠١٥شعباني و رضايي صوفي ( نمودند.ها را ايفا مينقش
 ورزش همگاني و تفريحي بر هاپژوهشي به بررسي اثرات رسانه

همچنين . پرداختند و نقش تلويزيون را از همه بارزتر دانستند
كنند، تلويزيون در )، بيان مي٢٠٠٨قاسمي و همكاران (

هاي مختلف ورزش از قبيل منابع مالي، انساني، فرهنگي، بخش
به لذا نمايد. اجتماعي، آموزش و پژوهش نقش مهمي ايفا مي

عات لاها و اطگيري از برنامهبهره توان بارسد مينظر مي
ي يتوزيع بروشورهاو هاي ارتباطي گوناگون از طريق انواع رسانه

و بستر لازم را براي  زمينهو فعاليت بدني، ورزش با مضامين 
طور كلي، سازي ورزش و فعاليت بدني فراهم نمود. بهنهادينه

ها به صورت مستقيم و رسانه از طريق نمايش ورزش
هاي جذاب آموزشي و يا تبليغي در پذيرش و استمرار برنامه

ج) آموزش و ورزش همگاني و فعاليت بدني مؤثر است. 
تواند رسد، يكي ديگر از عواملي كه ميظر ميبه ن تحقيقات.

سازي ورزش و فعاليت بدني در دانشگاه بسترساز فرايند نهادينه
گردد، عامل آموزش و تحقيقات است. همسو با نتايج اين 

)، يكي از راهبردهاي نظام ٢٠١٢پژوهش، مظفري و همكاران (
 ورزش قهرماني ايران را اجراي نظام توسعه علمي ورزش كشور

نژاد و هاي رمضانيدانند. همچنين اين يافته با نتايج پژوهشمي
)، همسو بود. بر ٢٠٠٧) و ممتازبخش و فكور (٢٠١٧همكاران (

مناسب و به  تحقيقات توان بيان نمود، وجوداين اساس، مي
 به ارشد و كمك مديران سؤالات به گوييپاسخ براي موقع

 آموزشي؛ تشكيل هايبسته گيري آنان؛ ايجادتصميم فرايند
 هايكلاس دانشگاهيان؛ تشكيل براي آموزشي هايكلاس
 و مربيان ارتقاء هايكارگاه تمريني؛ برگزاري جلسات و ورزشي

 بودن روزورزشكاران؛ به به تخصصي هايداوران؛ ارائه آموزش
 هاييسخنراني و هاهمايش ورزشي و برگزاري مربيان معلومات

اليت بدني (اثرات و پيامدهاي آن)، و فع ورزش مورد در
سازي ورزش و فعاليت توانند به تقويت و پيشرفت نهادينهمي

شوندگان چنين بدني كمك كنند. در اين راستا يكي از مصاحبه
  گفت:

تر اشاره كردم نياز به يك واحد همه مواردي كه پيش"
هاي خوب و پژوهش و توسعه خوبي دارد تا ضمن پژوهش

تمام نيازها و  به جا، بتواندمي، دقيق و بههاي علپژوهش
آيد سؤالاتي كه براي مديران و مسئولان در اين مسير پيش مي

  ").P28ها را بردارند (پاسخ دهد و مديران بتوانند بهترين قدم
هاي توانند ظرفيتها ميلذا مديريت تربيت بدني دانشگاه

ها را هاي علمي و پژوهشي تربيت بدني دانشگاهموجود در گروه
براي پيشبرد اهداف ترسيم شده اعم از استعداديابي، 

انجام كار گيرد. شناسي تمرين، سنجش و ارزيابي بهروش
، هاهورزش و فعاليت بدني دانشگاتحقيقات در مورد موانع 

، همگانينيازسنجي از افراد، روندهاي مشاركت در ورزش 
از يك طرف تحقيقاتي از اين دست هاي هدف و شناخت گروه

و انجام تحقيقات تطبيقي و الگوبرداري از كشورهاي پيشرفته 
ساز رشد و گسترش تواند زمينهمي همگانيدر بخش ورزش 

هادينه شدن آن و نهايتاً ن هاو فعاليت بدني در دانشگاهورزش 
نظران اعتقاد دارند يكي از اركان توسعه ورزش، . صاحبگردد

تسهيلات تسهيلات و تأسيسات آموزشي است و اذعان دارند، 
مهم براي موفقيت ورزشكاران جهت  عاملآموزشي يك 

علاوه ؛ بهستا بالا آموزش و تمرين در محيط داراي كيفيت
ام از سطوح توسعه كميت و كيفيت مربيان در هر كدمعتقدند، 

پيوستار ورزش داراي اهميت است. دو معيار در سطوح بالاي 
عملكردي مهم هستند: اولين معيار كيفيت و سازماندهي 

هاي ها و دومين معيار ويژگينامههاي آموزشي گواهيسيستم
هاي صريح در آموزش يكي از شيوه فردي مربيان نخبه است.
و متخصصان حوزه سازي است ساز و كارهاي نهادينه

آموزش، ابزار ارزشمندي است كه از سازي اعتقاد دارند، نهادينه
و رفتارهاي مطلوب  هااز ارزش افرادآن براي افزايش آگاهي 

بايد كدهاي  ها. سازمانشودسازمان استفاده مي مورد نظر
طوري كه كاركنان به ،رفتاريشان را با آموزش تقويت كنند

تواند در موارد خاص و در نه كدها ميبتوانند ببينند كه چگو
(اوسمان ـ گاني و  هاي كاري روزانه استفاده شوندموقعيت

با توجه به اينكه  د) خانواده.). ٢٠٠٢؛ پينتر، ٢٠٠٤جاكوبز، 
باشد، نقش آن در خانواده يك نهاد اساسي در جامعه ايران مي

ميزان و چگونگي فعاليت بدني و مشاركت ورزشي افراد 
شود كه فرهنگ پذير است. حمايت خانواده باعث ميانكارنا

ورزش و پرداختن به ورزش و فعاليت بدني و استمرار آن در 
وجود افراد نهادينه شود و در طول دوران زندگي و كاري آنان 

 دانشگاهيان و درگير خانواده به خاص ادامه داشته باشد. توجه
ها در ورزش رقابتي و همگاني، از جمله مضاميني خانواده كردن
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سازي ورزش و هستند كه بايد براي موفقيت بهتر نهادينه
ها مورد توجه قرار گيرند. اين نتيجه با فعاليت بدني در دانشگاه

نژاد و ) و منوچهري٢٠١٨تحقيقات آصفي و قنبرپور نصرتي (
)، ٢٠١١ان (توكر و همكار) همخوان است. ٢٠١٦همكاران (
محيط خانه نقش مهمي در رفتارهاي فعاليت د، عنوان كردن

هاي توانند نقشمي ، اعضاي خانوادهاين بين در و بدني دارد
متفاوتي مانند مربي، راننده، حامي مالي، تماشاگر و ليدر را بر 

شناسان براي . لذا، با توجه به نقشي كه جامعهگيرندبعهده 
ي آوردن افراد به ورزش قائل هستند پذيري در روعوامل جامعه

پذيري افراد دارد و اينكه اعضاي و اهميتي كه خانواده در جامعه
كنش را در نهادينه توانند نقش مهم و اساسي همخانواده مي

طوري كه اگر خانواده از كردن ورزش در افراد ايفا كنند، به
ه ورزشكاران حمايت كافي نداشته و با آنان همراهي نكند، چ

بسا ورزشكاران نتوانند با تمركز بالا، به راحتي در تمرينات، 
رسد، اين اردوها و مسابقات ورزشي، شركت نمايند. به نظر مي

تواند از طريق حمايت و همراهي و در كنار ورزشكاران نقش مي
هاي ورزشي، تماشا و تشويق كردن در محل بودن در محيط

بدني و  فعاليتدر انجام ورزش و رقابت و درگير شدن 
هاي ورزشي ايفا شود و بسترهاي لازم براي رقابت

ها را فراهم آورد. سازي ورزش و فعاليت بدني در دانشگاهنهادينه
توان گفت، نقش خانواده در تغيير باور و نگرش و رو، مياز اين
گيري رفتار ورزشي در افراد بسيار مهم و حياتي است و شكل

خانواده دانشگاهيان صورت گيرد،  خاص و ويژه به اگر توجه
تواند ضمن استمرار بخشيدن به مشاركت افراد در ورزش مي

ها كمك همگاني، به نهادينه شدن اين رفتار مطلوب در دانشگاه
ورزش هـ) عوامل فرهنگي و اجتماعي. شاياني كند. 

جمعي  رويدادهايترين بازتاب نظام اجتماعي و يكي از گسترده
هاي اجتماعي طرفداران مه قشرها و گروهاست كه در بين ه

هاي بارز توسعه و پيشرفت اجتماعي فراواني دارد و از شاخص
، خوردرود كه با فرهنگ، اقتصاد و سياست پيوند ميشمار ميبه

وار با اي اجتماعي فرهنگي است كه پيوندي اندامورزش پديده
نهادها و ساختارهاي اجتماعي دارد، به اين معنا كه 

طوركلي هاي مربوط به آن، بهآوردهاي ورزش و فعاليتتدس
. بر همين شونديك شاخص فرهنگ عمومي محسوب مي

اساس، بخشي از عوامل بسترساز ورزش و فعاليت بدني در 
گردد كه نقش ها به عوامل اجتماعي و فرهنگي برميدانشگاه

مهمي در فعاليت افراد و نيروهاي دانشگاه در حوزه ورزش و 
نظران در اين يت بدني دارند. عوامل مورد اشاره صاحبفعال

 الگوي ورزشكار؛ ايجاد شأن به گذاشتن پژوهش، مانند، احترام

 رفتار در اسلامي هايارزش مناسب از ورزشكار؛ وجود
 به اسلام بزرگان و ديني مباني ورزشكاران دانشگاهي؛ تأكيد

 همگاني و تأثيرگذاري ورزش نقش ورزش؛ تبيين درست
توانند در جامعه، همگي مي بر دانشگاهي قهرمانان و ورزشكاران
سازي ورزش و فعاليت بدني عمل ساز فرايند نهادينهنقش زمينه

)، ٢٠١٦پور و همكاران (كنند. در همسويي با اين نتيجه، طالب
سازي نيز اعتقاد دارند، عامل اجتماعي ـ فرهنگي بر نهادينه

براي  هاسازمانبرخي ست. ورزش در بين دانشجويان مؤثر ا
نظر خود، بر  هاي موردارزش رفتارهاي مطلوب و سازينهادينه

فرهنگ، يك نقش  كنند.كيد ميأعناصر مختلف فرهنگي ت
كند افراد تشخيص دهندكه كدام راهنما دارد كه كمك مي

ر واقع ضوابط رفتاري، . دمناسب است سازمانها براي فعاليت
توانند يك محيط تي به تنهايي نميآموزش يا تشكيل تيم نظار

مدار ايجاد كنند و تغيير الگوهاي رفتاري نيازمند تغيير ارزش
ي هاارزشرفتارها و كه فرهنگ از  اندازههر  .فرهنگ است

 رفتارهاي مطلوبسازي حمايت بيشتري كند، نهادينه مطلوب
افراد را در  ،فرهنگ سازماني ،وهلاعهب. شودبيشتر حمايت مي

يعني فرهنگ، رفتارهاي خاصي را  ،كندپذير ميسازمان جامعه
كند. يك كه قابل قبول يا غيرقابل قبول هستند، منتقل مي

در  د.ها را نيز تقويت كنف ارزشلاتواند رفتار خفرهنگ مي
 كنند،بيان مي)، ٢٠١٧همين راستا، ميريوسفي و همكاران (

اجتماعي، سرمايه اجتماعي،  پذيرينشاط اجتماعي، مسئوليت
هاي توسعه فرهنگ كنترل اجتماعي و ميراث اجتماعي، عامل

اجتماعي هستند كه به صورت مستقيم و يا غير مستقيم با 
تواند و توجه به آنها مي ارتباط هستندتوسعه فرهنگي ورزش در 

موجود در ورزش  اخلاقيهاي اجتماعي و دركاهش ناهنجاري
)، ٢٠١٧نژاد و همكاران (چنين، رمضانيهمد. نثر واقع شوؤم

عامل توسعه فرهنگ اجتماعي را براي توسعه فرهنگ ورزش 
اسلامي  هايرسد، وجود ارزشلذا به نظر ميدانند. ضروري مي

از آنان در  ورزشكاران دانشگاهي و الگوسازي رفتار در و انقلابي
هاي اخلاقي در تواند علاوه بر كاهش ناهنجاريجامعه، مي

تواند شرايطي را براي موفقيت بيشتر در حيط ورزش، ميم
ها فراهم آورند. سازي ورزش و فعاليت بدني در دانشگاهنهادينه

شوندگان اعتقاد اي از مصاحبهعده و) حمايت و تشويق.
انگيزشي نقش مهمي در پاداش، تشويقي و عوامل  ،داشتند

، اداشاز اين روي، سيستم پ ،پرداختن افراد به ورزش دارد
تواند نقش مهمي در ميدانشگاه و تشويق در ورزش  حمايت

 هايپاداش وجود. مواردي مانند، نهادينه كردن آن داشته باشد
انگيزه و  جا؛ ايجادبه و موقع به هايجا؛ تشويقبه و موقع به
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عملكرد؛  به مناسب بازخورهاي توجه به ورزشكاران با ارائه
تشويقي،  بسترهاي كردن مطلوب و فراهم رفتار از حمايت

سازي ورزش و فعاليت بدني در توانند بسترساز فرايند نهادينهمي
توان بر مبناي انواع يك سيستم پاداش را ميها باشند. دانشگاه

ها، معيارهاي پرداخت و فرايند توزيع پاداش تعريف انگيزاننده
نمود. در يك سيستم پاداش بايد دو موضوع اساسي مد نظر 

تشويق و رد. الف) تعريف و ارزيابي آنچه بايد مورد قرار گي
پاداش قرار گيرد و ب) اجرا و مديريت موفقيت آميز پرداخت 

ثر سيستم پاداش ؤ. در مديريت م)٢٠١٥(هِرِرا،  سيستم پاداش
 ؛هاي دروني و بيرونيتنوع پاداش اعم از پاداش ،عواملي مانند

لاع از سطح نگرش كوتاه و بلند مدت در پرداخت پاداش؛ اط
توجه به عدالت و  انتظارات افراد و كاركرد واقعي سيستم پاداش

به نهادينه شدن يك رفتار كمك تواند ، ميدر پرداخت پاداش
سازي به بعد در ادبيات نهادينه). ٢٠١٣(آصفي و همكاران،  كند

د. بعد انگيزشي در نهادينه كردن شوانگيزشي توجه خاصي مي
پذيرد. از دسته ثير ميأص پاداش توسيله فرايند اختصاهب

 ،گذارندثير ميأنيروهاي اصلي كه بر سطح نهادينه شدن ت
هاي بيروني هستند. در اين ها و تنبيهمجموعه ساده پاداش

حالت، رفتار به منظور دريافت پاداش يا اجتناب از تنبيه پذيرفته 
يابد. سازگاري بين رفتار و پاداش اختصاص داده و ادامه مي

و  كويين( دهدثير قرار ميأشده، نهادينه شدن عمل را تحت ت
همچنين نوع پاداش، حذف نتايج منفي، ). ٢٠١٣همكاران، 

تركيب انواع مختلف پاداش بر درجه نهادينه شدن و استمرار 
سيستم پاداش و ). ٢٠١٧(كِلمن،  گذارندثير ميأيك رفتار ت

مد نظر  تواننديماز دو بعد  هاهمگاني دانشگاهتشويق در ورزش 
سيستم پاداش و تشويق براي افراد مجري ورزش . ١ ،قرار گيرد
اعم از مديران، مربيان و كاركنان كه با تخصيص  همگاني

هاي به موقع، متناسب و ارزشمند باعث تعهد و رضايت پاداش
اين افراد از كار خود گردد تا حداكثر تلاش را براي اجراي 

سيستم پاداش و . ٢داف كنند و ها و دستيابي به اهبرنامه
هاي در ورزش كنندگانشركت ورزشكاران و تشويق براي

هاي كه در اين راستا در نظر گرفتن انواع پاداش همگاني
تواند در ترغيبي و تشويقي براي شركت افراد در ورزش مي

كمك شاياني ها و فعاليت بدني در دانشگاهنهادينه شدن ورزش 
  گويد: چنين ميشوندگان ، يكي از مصاحبه. در همين راستانمايد

سيستم پاداش با انگيزه افراد در ارتباط است و سعي "
كند يك فرد را براي حركت به سمت هدف تحريك كند و مي

برانگيخته نمايد و برانگيخته نگه دارد. براي ايجاد انگيزه وجود 
ها لازم و ضروري است. اين انگيزه در مديران ارشد و پاداش

شود و اني و مربيان منجر به كسب نتايج دلخواه ميمي
   .")P1سازي تسهيل خواهد شد (نهادينه

سازي، در ادبيات نهادينه ز) عوامل قانوني و حقوقي. 
 ساسيهاي اعنوان يكي از راهبه ،استفاده از قوانين و مقررات

ين انهادينه كردن مطرح است. اغلب متخصصان و محققان بر 
ال تواند در اشكنظر دارند كه نهادينه كردن مينكته اتفاق 

مختلف وابسته به موقعيت و شرايط صورت گيرد. چندين 
رد، ويكاي موارد اجرا شده است. يك ررويكرد مطرح و در پاره

هاي موقت است كه پذيرش و شامل رشد تدريجي عمل
ر فتاراستفاده منظم رفتار در طول زمان باعث نهادينه شدن 

 جباراو  يكرد ديگر تغيير ناگهاني در شرايط بحرانيد. روشومي
ها تياسسبه آن از سوي منابع قدرت شامل قوانين و مقررات يا 

الاجرا ملاز بنابراين استفاده از قوانين و مقررات مناسب و. ستا
 تخاذا، به عبارتي هاو فعاليت بدني در دانشگاهدر زمينه ورزش 

 ليتو فعافراد در ورزش قوانين تشويقي و تنبيهي مشاركت ا
هاي استدهنده سلامتي يا سي ءعنوان يك فعاليت ارتقابه بدني

 دنيو فعاليت بتواند به نهادينه شدن ورزش توسعه ورزش مي
 كارانكينگ و هم ،كمك كند. در اين راستاها در دانشگاه

 وهاي ارتقاي فعاليت بدني را شامل تدوين روش)، ١٩٩٥(
و  رالين و مقررات محلي، ايالتي و فدها، قواناجراي سياست

ريزي مهانجمن ارزيابي و برنا. هاي محيطي عنوان كردندحمايت
هاي گذاري در بخشتدوين قانون و سياست)، ٢٠١٠(ويكتوريا 

هاي ورزشي، سياست، هاي آموزشيسياست، مختلف؛ مانند
هاي هاي محيط زيست، سياستهاي سلامتي، سياستسياست

گذاري را در مشاركت در هاي سرمايهاستمحل كار و سي
يز نضر . در پژوهش حادانندثر و مفيد ميؤهاي ورزشي مفعاليت

 و قوانين ورزش؛ اصلاح در هاسياست مشخص شد، اصلاح
 و هكنند تسهيل قوانين كشور؛ وجود كلان ورزشي ساختارهاي

 ها؛ بازنگريبه دانشگاه ورزشكاران ورود كننده؛ تسهيل تشويق
 نظام و برنامه رعايت به افراد همه بالادستي؛ الزام قوانين
ها و نامهها از طريق بخشو فعاليت بدني در دانشگاه ورزش

 شمار در ورزش ها؛ تلاش براي قرارگيرينامهآيين
 توانند بستر و زمينه لازم راها، ميدانشگاه اصلي هايمأموريت

ها فراهم دانشگاه سازي ورزش و فعاليت بدني دربراي نهادينه
  گويد:شوندگان چنين ميآورند. در اين خصوص يكي از مصاحبه

گيرد مگر اينكه سازي صورت نميگونه نهادينهخب هيچ"
قوانين و مقررات خوبي براي آن تدوين شده باشد و اين قوانين 
و مقررات، بايدها و نبايدهايي را كه در ارتباط با اين رفتار 
مطلوب (فعاليت بدني) است را به خوبي تبيين كند. بنابراين 
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شويق كننده لازم و كننده و توجود قوانين و مقررات تسهيل
ضروري است و نياز است كه كارشناسان و متخصصان در 

ها اين قوانين را تدوين كنند تا از اين طريق بتوانند دانشگاه
ها سازي ورزش و فعاليت بدني را در دانشگاهفرايند نهادينه
  ").P10تسريع كنند (

 ها راعوامل قانوني و حقوقي بسترساز در ورزش دانشگاه
ي اسازمانن به دو حيطه قوانين سازماني و قوانين فرتوامي

 تفكيك كرد. ممكن است مديران ورزشي دانشگاه در حيطه
 شند،با قوانين فراسازماني و اصلاح آنان نقش چنداني نداشته

ها و هاي خود را با توجه به ويژگيها و تلاشولي بايد پيگيري
يطه حر ران دنيازهاي سازماني انجام دهند. از سوي ديگر، مدي

 تواننديقوانين سازماني نقش مؤثر و پررنگي خواهند داشت و م
ر ديد با اصلاح برخي قوانين و يا وضع قوانين و مقررات جد

ي ا براها شرايط بهتري رحوزه ورزش و فعاليت بدني در دانشگاه
  سازي ورزش و فعاليت بدني مهيا كنند.  نهادينه
اج شـده در ايــن طوركلي، براساس عوامل اسـتخربه

سازي نهادينهتــوان نتيجــه گرفــت كــه مــي ،پــژوهش
هاي حوزه هنه تنها در توسع هاورزش و فعاليت بدني در دانشگاه

مختلـف جامعـه تأثيرگـذار اسـت، بلكـه از عوامـل مختلـف 
پـذيرد. بنـابراين، هرگونه اقدامي كه خارج از تـأثير مـي نيز آن

- قواعـد خاص اين جامعـه صـورت بگيـرد، نمـي چهـارچوب و

زم برخـوردار باشـد. حـل لاتوانـد از موفقيت و اثربخشـي 
 هاسازي ورزش و فعاليت بدني در دانشگاهنهادينه همسئل

فرسـا و گيـري طاقـتكردن فرآيندهاي تصـميم طـي نيازمنـد
نفعان هاي ناهمگوني از ذيني است كه در دست گروهلاطو
وه بـر ايـن، پيچيـدگي حكومت، مسائل لارار دارد. عقـ

موضوعات و شناختي و مديريت باعث شـده كـه ورزش و جامعه
نتوانند همگـام سازي ورزش نهادينه مانندمـرتبط بـا آن  مسائل

. پيش رونـد اجتماعي و فرهنگي جامعهرونـدهاي ديگر بـا 
نهادينه  هاد واژامروزه در ادبيات گفتاري و نوشتاري اكثريت افر

كه صرفاً معناي كلي اين واژه را  برند، درحاليكار ميكردن را به
يك تئوري مهم در  ،دانند، ولي بايد گفت نهادينه كردنمي

سازي، (عادت ادبيات مديريت است و مراحل خاص و مختلفي
- مي موجب مراحل اين طيدارد كه  سازي)سازي، درونيعيني

 نهادينه ايجامعه در يا كسي وجود در رفتار مطلوب يك شود
ورزش و فعاليت بدني در رو، وقتي از نهادينه كردن اين . ازشود

عوامل شود، منظور كمكي است كه سخن گفته مي هادانشگاه
سه مرحله طي  اي الگوي تدوين شده در اين پژوهشزمينه
در زمينة افراد به سازي سازي و درونيسازي، عينيعادت

كنند. اين سه ميآن  و استمرار زش و فعاليت بدنيبه ور گرايش
توجه به عوامل بسترساز الگو، تقويت د از طريق نتوانمرحله مي

معيار قرار دادن الگوي  توانند باها ميدانشگاه . بنابراينشوند
ورزش به  افرادضمن عادت دادن تدوين شده در اين پژوهش، 

در رفتار و كردار  و عينيت بخشيدن به اين عمل و فعاليت بدني
در ذهن،  ورزش و فعاليت بدني تثبيتموجب  آنان در نهايت
كه اين رفتار طوريد، بهنشو افراد و كاركنان خودجسم و روح 

به عنوان امري مسلم و بديهي نزد آنان تبديل شود مطلوب به
هاي همگاني در بين ها و ورزشرقابتكه مشاركت در طوري 

كه فوايد  د، چراشوامري مستمر و هميشگي  دانشگاهيان
صرفاً در صورت استمرار اين  ورزش و فعاليت بدنيحاصل از 

  .رفتار مطلوب ايجاد خواهد شد
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