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 دگاهیداز  یراهبردي توسعه ورزش همگان یشناسبیپژوهش با هدف آس نیا

با  يریستف قیتحق نیمورد استفاده در ا میمتخصصان انجام گرفت. پارادا

 يحتوام لیتحل کیبا تاکت یدارشناسیپد يبود که از استراتژ یفیک کردیرو

طالعه م قیحقتن یا مورد استفاده در. ابزار دیانجام آن استفاده گرد يپنهان برا

ز نخبگان و نفر ا 14و مصاحبه با  یورزش همگان ونیاسناد مربوط به فدراس

از  فادهبود که بصورت هدفمند و با است یصاحب نظران حوزه ورزش همگان

د بو لمیفها بصورت متن، صوت و انتخاب شدند. فرمت داده يقاعده اشباع نظر

 قیا از طرهداده لیو تحل هیشدند.  تجز لیتبد یمتن يهابه داده تیکه در نها

 ینظور بررسانجام گرفت. به م MaxQDAو با استفاده از نرم افزار  يکدگذار

 ینهمگا رزشحوزه و یدانشگاه نِیمحقق و دو نفر از متخصص ،ییایو پا ییروا

اشتراك  گریکدیدرصد کدها با  84را انجام دادند که حدود  يکار کدگزار

. در تندمعنادار هس یکه کدها از نظر علم دیمشخص گرد  نی، همچنداشتند

 یِاصل يمقوله 13 ،يبندشد که پس از مقوله ییکدباز شناسا 61مرحله اول 

 ،یگرشن ترایتغ ،یرساختیز ،يساختار ،يفرد نیب ن،کمبود زما ،يدرون فرد

 ،يزیرمهاو برن تیریمد ،یفرهنگ ،یها، هماهنگعملکرد رسانه ،ینظام ارتباط

 يد محورک 4 انیکه در پا دیگرد جادیا یو منابع انسان يو اقتصاد یمال

 .ماند یباق یشناختو روان يافزارنرم ،يافزارسخت ت،یمحدود
  

  ها واژهکلید 

  متخصصان دگاهید ،ی، ورزش همگانيراهبر ،یشناس بیآس

This study was conducted with the aim of Identifying 
sterategic disadvantages of developing sport for all: experts 
point of views. The paradigm used in this research was an 
interpretive with a qualitative approach that used a 
phenomenological strategy with a hidden content analysis 
tactic to do it. The tools used in this study were the study of 
documents related to the Federation of Public Sports and 
interviews with 14 elites and experts in the field of public 
sports who were purposefully selected using the theoretical 
saturation rule. The data format was text, audio and video, 
which eventually became textual data. Data analysis was 
performed by coding (summarization) using MaxQDA 
software. In order to check the validity and reliability, the 
researcher and two academic experts in the field of public 
sports performed the coding work that about 84% of the 
codes were shared with each other (validation 
confirmation). That the codes are scientifically meaningful 
(confirmation of reliability). Based on the coding results in 
the first stage, 61 open source codes were identified, which 
after categorization, 13 main categories: interpersonal, lack 
of time, interpersonal, structural, infrastructure, attitudinal 
changes, communication system, media performance, 
coordination, culture, management and planning. Financial 
and economic and human resources were created. After 
reviewing the literature and taking the opinion of the best 
experts and avoiding the use of paradigmatic model, the 
researcher categorized the categories that were conceptually 
related to each other. 
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  همقدم

کشورها، ورزش  یتوسعه واقع یاز عوامل اصل یکیامروزه، 

مورد توجه  يگریاز هر زمان د شیدر ورزش ب تیاست. موفق

، 1قرار گرفته است (پرونا و همکاران نفعانیو ذ یورزش رانیمد

کننده  نیاز عوامل تضم یکیورزش به عنوان  رای). ز2018

 ،2و و همکارانافراد جامعه (هوگ یو روح یسلامت جسم

اشکال گذران اوقات  نیاز مهمتر یکی نی) و همچن2018

ارزشمند در نظر گرفته  یمولفه روانشناخت کبعنوان یفراغت 

خود نشان  قی) در تحق2020( 3و همکارانفادن مکشود. یم

افراد  یو سلامت یستیسطح بهز یورزش تیفعال زانیدادند که م

پرداختن به عدم  جه،یبخشد. در نتیو جامعه را بهبود م

فرد به همراه خواهد  يبرا یو ورزش نه تنها عواقب یبدنتیفعال

جامعه به همراه دارد  يبرا یعواقب زین نهیداشت بلکه از نظر هز

شده  لیتبد یو بحران مهم بهداشت عموم ینگران کیو به 

 از ٪31 باًیتقر ،یاست. طبق گزارش سازمان بهداشت جهان

جهان  تجمعی از ٪6جهان کم تحرك هستند و سالانه  تجمعی

و مرادي االله دهندیفقر تحرك جان خود را از دست م لیبه دل

 يورزش برا ای یهمگان يهاورزش نی). بنابرا1398همکاران، 

از  ياریدارد و بس با سلامت و نشاط جامعه یکیهمه ارتباط نزد

توان در آن خلاصه کرد. از یورزش را م یاساس يکارکردها

در سلامت افراد در  یعامل اساس کی یهمگان رزشآنجا که و

شود یآن احساس م شتریبه توسعه ب ازینهمواره  جوامع است

رشد و توسعه ورزش  ی). هدف اصل1398غفوري و همکاران، (

شرکت  برايها فرصت سازيفراهممشارکت و  شیافزا یهمگان

 فیاست. مشارکت مردم در ورزش ط یورزش يهاتیدر فعال

ها، مشارکت يکودکان در باز رمانند حضو میاز مفاه یعیوس

و در  یقانون يهازنان در ورزش، مشارکت جوانان در ورزش

میناوند دهد (یم وندیرا بهم پ یهمگان يهاتوسعه ورزش تینها

با همه  يبرا یورزش يهاتی. انجام فعال)1394و همکاران، 

و نقش خود را در اقتصاد،  گاهیجا ؛و گسترده يچند بعد راتیتأث

بخش، آموزش، روابط سالم و لذت تسلامت مردم، اوقات فراغ

آشکار  یو انحرافات اخلاق یاز فساد اجتماع يریجلوگ ،یاجتماع

 براي همه ورزش يایبه تمام مزا یابیدست نیکرده است بنابرا

 حیصح يهااستیراهکار و س جادی). ا2012 ،4يمهم است (لو

ذکر شده  اتیبا توجه به خصوص ،یهمگان يهاورزش نهیدر زم

 ایدر توسعه  ياکننده نییتواند نقش تع یآن، م عیو دامنه وس

                                                                      
1 . Pruna & etal 

2 . Hugo & etal 

3 . McFadden & etal 

4 . Levy 

به ). با توجه 1394 ،يعدم توسعه ورزش داشته باشد (مراد

در اکثر کشورها،  یهمگان هايحوزه ورزش يگستردهاهمیت 

ایران نیز این حوزه مورد توجه قرار گرفته در کشور ظاهرا 

 همگانی ورزش يهاتیفعال نهیمشارکت افراد در زم بطوریکه

آمار و اخبار اعلام شده از سوي دفتر توسعه ورزش  طبق

 1نفر،  2درصد (یعنی از هر  50همگانی وزارت ورزش و جوانان 

 1398نماید) در سال انی شرکت میهاي همگنفر در ورزش

کمتر از  ها پیش، این مشارکتبیان شده است در حالیکه سال

از سوي دیگر در همین زمان، . بودزده شده  نتخمی 10٪

درصد از مرگ و میرها  82هاي همگانی عامل فدراسیون ورزش

این تناقض در آمار از  تحرکی اعلام کرده است. در ایران را بی

هاي همگانی کشور ي ورزشد معتبر فعال در حوزهسوي دو نها

حاکی از عدم مشارکت صحیح یا عدم وجود تعریفی صحیح از 

مردم ایران در  %10ورزش همگانی دارد. در زمان مشارکت 

در  یهمگان هايورزش در مردم هاي همگانی مشارکتوررش

 و ٪41 نروژ ،٪45 دانمارك ،٪50 آلمان ،٪52حدود  ایترالاس

کشور مقایسه  دربنابراین ). 1391(مستوري،  بود ٪35 فرانسه

از  اکثریت افرادگرچه  توان گفت کهن با سایر کشورها میما

 دهیپد کیبه عنوان  یهمگان يهاورزش ژهیورزش به و تیاهم

 ،یقهرمان يهابا ورزش سهیآگاه هستند و در مقا یاجتماع

دارد اما همچنان با  يشتریب نیمخاطب یو آموزش ياحرفه

 نیبنابرا. میمواجه هست دیمف یبدنيتهایکمبود انجام فعال

 نیاز مهمتر یهمگان يعدم حضور مردم در ورزشها يمسئله

 يندیتواند عواقب ناخوشایم ندهیاست که در آ یموضوعات

که ورزش  شودیاحساس م ازین نیاساس، ا نیداشته باشد. بر ا

و  هیمورد تجز يترقیبه طور عم یورزش همگان ایهمه  يبرا

در توسعه  لیدخ يکردهایرو ایتا عوامل رشد  ردیقرار گ لیتحل

 يهاآن و در مقابل موانع و عوامل موثر در عدم توسعه ورزش

 شرفتیجهت پ یعمل يهاحلگردند تا راه ییشناسا یهمگان

گردند. لازم به ذکر است که با  هیهمه ارا ياتوسعه ورزش بر

است،  یقهرمان يکه اساس ورزشها یهمگان يشهاتوسعه ورز

 لذابود.  میخواه زین یقادر به کشف و پرورش قهرمانان ورزش

کشور به دنبال  یورزش همگان يتوسعه يمحقق در راستا

از نگاه  یراهبردي توسعه ورزش همگان یشناس بیآس

به  لیتما يهاتیشناخت موانع و محدودتا با  متخصصان است.

 نیکننده و همچنو عوامل تداخل یهمگان یورزش يهاتیفعال

بتواند به  یهمگان يهاراهبردي ورزش يهابیآس ییشناسا

 يهاتوسعه ورزش يبرا و ارایه چارچوبی بهتر يزیربرنامه

 . دیکمک نما یهمگان
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  روش پژوهش -2

 یفیک ردکیبا رو يریتفس قیتحق نیمورد استفاده در ا میپارادا

 ياتومح لیتحل کیبا تاکت یدارشناسیپد يبود که از استراتژ

 . دیانجام آن استفاده گرد يپنهان برا

  

   يآمار نمونهو  جامعه -2-1

 رانیو مد نیپژوهش حاضر مشتمل بر متخصص يجامعه آمار

 یو در سطح مل یکشور بود که در عرصه ورزش همگان یورزش

، پژوهش بصورت غیراحتمالی يریداشتند. نمونه گ تیفعال

 رینهدفمند و اطلاعات محور بود که محقق به دنبال غنی ت

ه از قاعد هشژي پژواطلاعات بصورت کاملا منطبق با استرات

 ه بااحباساس بعد از مص نیي اشباع نظري استفاده نمود. بر ا

 نفر از متخصصین زبده حوزه ورزش همگانی مشتمل بر 14

 يتهاایه يانجمن ها و روسا ياز روسابرخی  ون،یفدراس سیرئ

و همچنین برخی از  یهمگان ياهورزش ونیفدراس یاستان

ادارات کل کشور، و  یارشد توسعه ورزش همگان رانیمد

 اصلو داوران این حوزه؛ اشباع نظري ح انیتعدادي از مرب

 گردید.
  

  اطلاعات آوريو نحوه جمع ابزار -2-2

به  بوطحاضر مطالعه اسناد مر قیابزار مورد استفاده در تحق

و مصاحبه با نخبگان و صاحب  یورزش همگان ونیفدراس

منظور ثبت اطلاعات بود که به  ینظران حوزه ورزش همگان

 يریتصو ای یها، مصاحبه ها بصورت صوتحاصل از مصاحبه

 و یصوت يهالی. سپس بعد از اتمام هر مصاحبه فادیگردضبط 

زمان شد. مدت يساز ادهیپ یمتن يهالیدر قالب فا يریتصو

 مصاحبه ها متفاوت و مکان مصاحبه در محل مورد توافق

 دیشونده بود. محقق به مصاحبه شوندگان متعهد گردمصاحبه

صورت امانت در نزد او محفوظ و از ها به مصاحبه یکه تمام

 يامحتو رانتشا ایو  گرید يها نهیهرگونه استفاده در زم

در  وشونده تنها با اجازه افراد مصاحبه ها و مشخصاتمصاحبه

 .ردیگ یآنها صورت م تیصورت رضا
  

  روایی و پایایی ابزار -2-3

 نِیصتخصممحقق و دو نفر از  ،ییایو پا ییروا یبه منظور بررس

ام نجارا  يکار کدگزار یفعال در حوزه ورزش همگان یدانشگاه

 دییند (تااشتراك داشت گریکدیدرصد کدها با  83دادند که حدود 

 يدهاکراهنما و مشاور به مطالعه  دیاسات  نی)، همچنییروا

 ادارعنم یکه کدها از نظر علم دیو مشخص گرد تندپرداخ یینها

  ).ییایپا دییهستند (تا

  هاداده لیتحل هیروش تجز -2-4

ر و با استفاده از نرم افزا يکدگذار قیداده ها از طر

MaxQDA ن شدند. در ابتدا با انتخاب کرد يبندطبقه

مطالب  ینوعمصاحبه به يهامهم متن يهاقسمت

رت صو يمحورباز و  يهايشد و سپس کدگذار يسازخلاصه

جه ا تور براهنما و مشاو دی. در مرحله اول محقق و اساترفتیپذ

ها را ها آنمختلف مصاحبه يهابخش ییبه ارتباط معنا

اختصاص  ییها کدهااز دسته کیکردند و به هر  يبنددسته

و  ییناارتباط مع گریکدیکه با  ییدادند. در مراحل بعد کدها

 وشدند  يبنددسته یواصل یعفر يهاداشتند در مقوله یمفهوم

 لیشده ذشناخته یاصل يهامقوله يمحور يدر مرحله کدگذار

 قرار گرفتند. شدهییشناسا يمحور هايکد

  

  هاي تحقیقیافته -3

ه نظر پژوهش محقق با توجه ب يهاداده لیو تحل هیدر تجز

 رزشفعال در حوزه و یدانشگاه نِیخود و دو نفر از متخصص

و لب دا در قارمعنادار  يهمان واحدها ایها ابتدا بلوك ،یهمگان

ار بزبا ا تیکرد و در نها جادیا يباز و محور يگام کدگذار

به  یابیتلاش به دست محقق با موضوع پژوهش ستیز یکمک

 و حوزه یلیرشته تحص لات،یتحص 1در جدول نمود.  بلوك

 .گرددمی در این تحقیق ارایهکنندگان مشارکت تیفعال

  

  کنندهمشارکت افراد یهاي تحصیلی و حوزه فعالیتژگیو .1 جدول

  
 

  ي اولیهکدگذار 1-3

ي کدگذاري در بسیاري از این گام اولین و مهمترین مرحله

هاي رویکرد کیفی است. بنابراین ابتدا باید سندها را استراتژي

هاي مهم را از غیرمهم در جهت بار مطالعه و قسمتچندین

تمرکز بیشتر روي واحدهاي معنادارِ پراهمیت جدا نمود و سپس 

و  يمرادا استخراج کرد (از این واحدهاي معنادار کدهاي اولیه ر

  رشته تحصیلی  تحصیلات  نشانگر
  حوزه فعالیت

 اجرایی دانشگاهی

P1  مدیریت ورزشی دکتري  *  * 

P2  مدیریت ورزشی دکتري  *  * 

P3  تربیتبدنی کارشناسیارشد     * 

P4  (سایر گرایشها)تربیتبدنی دکتري   * 

P5  (سایر گرایشها)تربیتبدنی دکتري  *  * 

P6  تربیتبدنی کارشناسیارشد   * 

P7  مدیریت دکتري  *  

P8  مدیریت ورزشی دکتري  *  * 

P9  مدیریت ورزشی کارشناسیارشد   * 

P10  (سایر گرایشها)تربیتبدنی دکتري  *  * 

P11  مدیریت ورزشی کارشناسی   * 

P12  (سایر گرایشها)تربیتبدنی دکتري  *  * 

P13  مدیریت ورزشی دکتري  *  * 

P14  مدیریتورزشی دکتري  *  * 
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). محقق هر مصاحبه را در قالب همین رویه 1398 ،یرالماسیم

کد اولیه را به عنوان  61کدگذاري مقدماتی نمود و در نهایت 

هاي معنادار به واحدهاي معنایی نسبت داد که در برچسب

، این کدهاي اولیه و منابع آنها ارایه گردید. لازم به 2جدول 

معرف افرادي است که در  ""Pنگرهاي ذکر است که نشا

 تحقیق شرکت داشتند. 

  

  منبع کدهاو  (کدگذاري باز) هیاول يکدها .2جدول 

  (کدگذاري اولیه) کدگذاري باز  منبع  ردیف

1 P1, P2, P5, P8 نداشتن انگیزه فعالیت بدنی 
2 P1, P2, P7, P13 مهارت فردي برداشت شده  
3 P3, P8, P14  مردنبود یار ورزشی زن در قیاس با همتایان 
4 P3, P13 بدنی سایر اعضاي خانوادهعدم فعالیت 
5 P2, P5, P8, P13 فقدان تسهیلات 
6 P4, P9, P12 نبود مدیریت و سیاست هاي یکسان در زمینۀ ورزش همگانی 
7 P5, P12 گیر بودن فعالیت ورزشیوقت 
8 P2, P9, P12, P13 همگانی کافی نبودن اماکن و امکانات و تجهیزات ویژة ورزش هاي 
9 P1, P7, P8 توجه ناکافی به جذب و تربیت و نگهداري مدیران و کارشناسان 
10 P8, P13, P14 عدم انتصاب افراد با صلاحیت علمی 
11 P6 درآمدزا نبودن ورزش همگانی 
12 P4, P8, P10 نبود برنامه ریزي هاي منسجم براى جذب منابع مالى و اقتصادى 
13 P7, P8, P12, P13 عدم ارائۀ اهداف و راهبردهاي مشخص و قابل اجرا 
14 P2, P7, P8 ریزيعدم تعیین وضع مطلوب در برنامه 
15 P5 وجود فرهنگ مرد محوري در جامعۀ ورزش 
16 P2, P11, P13 هزمرتوجیه ناکافی عامۀ مردم در مورد نقش مفید ورزش در زندگی رو 
17 P6, P7, P12 دست اندرکار هايموازي عمل کردن سازمان 
18 P3, P13 اي و آموزشی ناکافی در خصوص ترویج فرهنگ ورزشتبلیغات رسانه 
19 P5, P7, P11, P12 استفاده نامناسب از اطلاعات و ارتباطات فردى و سازمانى 
20 P2, P10 پذیري جوانانعدم جامعه 
21 P7, P14 ترس از قضاوت دیگران در مورد خود 
22 P1, P4, P6, P12 نداشتن برنامه ورزشی مشخص 
23 P9, P14 عدم علاقه به ورزش 
24 P1, P6, P8, P12, P13 فقدان تعاملات بین افراد 
25 P1, P6, P11, P14 هاي همگانیجایگاه اعتباري پایین فدراسیون ورزش 
26 P1, P2 P8, P11, P14 نداشتن وقت و فرصت کافی 
27 P3, P6 کمبود فضاي شهري مناسب 
28 P4, P8, P9, P10 ها براي ورزشمستعد نبودن پارك 
29 P2, P6, P9, P14 فقدان تجربه کافی نزد نیروي انسانی مربوطه 
30 P9, P10 وابستگی مالی به دولت 
31 P3, P9, P12, P13 گذارينبود انگیزة لازم براي بخش خصوصی جهت انجام سرمایه 
32 P1, P9 ورزش همگانی مناطق روستایی براي توسعۀ ریزيفقدان برنامه 
33 P3, P14 هاي متولیریزي و عملکردهاي موازي و غیرعلمی در سازمانبرنامه 
34 P6, P10, P13 اي جامعفقدان وحدت رویه و برنامه 
35 P1, P4, P7, P10, P14 زشنفوذ و رواج هنجارهاي اجتماعی و رفتاري نامناسب به محیط ور 
36 P9  هاي دست اندرکاریکپارچگی بین سازمانعدم هماهنگی و 
37 P11 هاي جمعی به ورزش قهرمانیگرایش بیشتر رسانه 
38 P2, P8, P14 رسانی ناکافیاطلاع 
39 P13 هاي متولییافته میان سازماننبود یک شبکۀ ارتباطی سازمان 
40 P6, P14 نبود شبکۀ ارتباطی سراسري با مراکز ورزش همگانی 
41 P8, P11 ترس از قرار گرفتن در جمع و بودن در اجتماع 
42 P11 هاي خودعدم باور به توانایی 
43 P1, P10, P14 نبود وحدت فرماندهی 
44 P8 هاي ذینفععدم تدوین شرح وظایف روشن براي سازمان 
45 P3 وجود تفکر تاثیرات منفی ورزشی بر ظاهر زنانه 
46 P3  مذهبیترس از آسیب رسیدن به اعتقادهاي 
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  (کدگذاري اولیه) کدگذاري باز  منبع  ردیف

47 P10, P14 ریزي بدون شناخت وضع موجودبرنامه 
48 P11 ریزي جامع و کاربردينبود برنامه 
49 P2, P11  کافی نبودن اعتبارات دولتى واگذار شده 
50 P5, P8 P10, P12, P14  کمبود نیروي انسانی با صلاحیت علمی 
51 P3, P13, P14  دانش پایین نیروي انسانی 
52 P7, P11  کیفیت پایین فضاهاي ورزشی و تجهیزات ورزشی موجود 
53 P1, P7  احداث اماکن ورزشی فاقد استانداردهاي ورزشی 
54 P7, P9, P10, P14  تداخل زمان کار و زمان ورزش کردن 
55 P3, P6, P10  یتوجه و تمرکز بیشتر مدیران و مسئولان به توسعۀ ورزش قهرمان 
56 P7, P10, P13   دوستانعدم مشارکت 
57 P2, P5, P12  عدم تشویق دوستان و همکاران 
58 P5, P13  هاي ورزشینداشتن آگاهی در مورد فعالیت 
59 P2, P8, P12  نگرانی نسبت به قضاوت توسط دیگران مهم 
60 P4  دیدگیاحساس خستگی و ترس از آسیب 
61 P3, P12, P14  باورهاي دینی 

  

  هیاول يکدهابندي مقوله .2 جدول

  ردیف  مقوله  کد اولیه

 نداشتن انگیزه فعالیت بدنی

  1  درون فردي

 نداشتن برنامه ورزشی مشخص
 عدم علاقه به ورزش

  مهارت فردي برداشت شده
 باورهاي دینی

 دیدگیاحساس خستگی و ترس از آسیب
 نگرانی نسبت به قضاوت توسط دیگران مهم

 ورزشی هاينداشتن آگاهی در مورد فعالیت
 نداشتن وقت و فرصت کافی

 تداخل زمان کار و زمان ورزش کردن  2  کمبود زمان
 گیر بودن فعالیت ورزشیوقت

 نبود یار ورزشی زن در قیاس با همتایان مرد

  3  بین فردي
 فقدان تعاملات بین افراد

  بدنی سایر اعضاي خانوادهعدم فعالیت
 عدم تشویق دوستان و همکاران

  عدم مشارکت دوستان
 هاي همگانیجایگاه اعتباري پایین فدراسیون ورزش

  4  ساختاري
 فقدان تسهیلات

 توجه و تمرکز بیشتر مدیران و مسئولان به توسعۀ ورزش قهرمانی
 نبود مدیریت و سیاست هاي یکسان در زمینۀ ورزش همگانی

  ورزش هاي همگانیکافی نبودن اماکن و امکانات و تجهیزات ویژة 

  5  زیرساختی
 کمبود فضاي شهري مناسب

 ها براي ورزشمستعد نبودن پارك
 احداث اماکن ورزشی فاقد استانداردهاي ورزشی

 کیفیت پایین فضاهاي ورزشی و تجهیزات ورزشی موجود
 ترس از قرار گرفتن در جمع و بودن در اجتماع

  6  تغییرات نگرشی
 جوانانپذیري عدم جامعه

 ترس از قضاوت دیگران در مورد خود
 هاي خودعدم باور به توانایی

 استفاده نامناسب از اطلاعات و ارتباطات فردى و سازمانى
 هاي متولییافته میان سازماننبود یک شبکۀ ارتباطی سازمان  7  نظام ارتباطی

 نبود شبکۀ ارتباطی سراسري با مراکز ورزش همگانی
 هاي جمعی به ورزش قهرمانیگرایش بیشتر رسانه

  8  هاعملکرد رسانه
 رسانی ناکافیاطلاع
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  ردیف  مقوله  کد اولیه

 اي و آموزشی ناکافی در خصوص ترویج فرهنگ ورزشتبلیغات رسانه
 هاي ذینفععدم تدوین شرح وظایف روشن براي سازمان

  9  هماهنگی
 نبود وحدت فرماندهی

 هاي دست اندرکارسازمانعدم هماهنگی و یکپارچگی بین 
 هاي دست اندرکارموازي عمل کردن سازمان

 وجود فرهنگ مرد محوري در جامعۀ ورزش

  10  فرهنگی
 ترس از آسیب رسیدن به اعتقادهاي مذهبی

 نفوذ و رواج هنجارهاي اجتماعی و رفتاري نامناسب به محیط ورزش
 ورزش در زندگی روزمرهتوجیه ناکافی عامۀ مردم در مورد نقش مفید 

 وجود تفکر تاثیرات منفی ورزشی بر ظاهر زنانه
 ریزي بدون شناخت وضع موجودبرنامه

  11  ریزيمدیریت و برنامه

 عدم ارائۀ اهداف و راهبردهاي مشخص و قابل اجرا
 براي توسعۀ ورزش همگانی مناطق روستایی ریزيفقدان برنامه

 ریزيدر برنامهعدم تعیین وضع مطلوب 
 هاي متولیریزي و عملکردهاي موازي و غیرعلمی در سازمانبرنامه

 اي جامعفقدان وحدت رویه و برنامه
 ریزي جامع و کاربردينبود برنامه

 وابستگی مالی به دولت

  12  مالی و اقتصادي
 کافی نبودن اعتبارات دولتى واگذار شده

 گذاريبخش خصوصی جهت انجام سرمایهنبود انگیزة لازم براي 
 نبود برنامه ریزي هاي منسجم براى جذب منابع مالى و اقتصادى

 درآمدزا نبودن ورزش همگانی
 دانش پایین نیروي انسانی

  13  منابع انسانی
 فقدان تجربه کافی نزد نیروي انسانی مربوطه

 کارشناسانتوجه ناکافی به جذب و تربیت و نگهداري مدیران و 
 کمبود نیروي انسانی با صلاحیت علمی
 عدم انتصاب افراد با صلاحیت علمی

 
 

کدباز شناسایی شده، برخی از  61لازم به ذکر است از 

 کدها منحصر بفرد و برخی دیگر تکراري بودند.
  

  يبندمقوله 2-3

 ياهیاول يکدها يبنددسته يبه معنا یبصورت کل يبندمقوله

 در این تحقیق يبنداست که باهم ارتباط معنادار دارند. مقوله

 شدانجام  تریانتزاع ها در ذیل یک کدقرار گرفتن کدبصورت 

  ).1398 ،یرالماسیو م ي(مراد

کمبود  ،يدرون فرد یِاصل يمقوله 13 ،يبندپس از مقوله

نظام  ،ینگرش راتیتغ ،یرساختیز ،يساختار ،يفرد نیزمان، ب

و  تیریمد ،یفرهنگ ،یها، هماهنگعملکرد رسانه ،یارتباط

 .دیگرد جادیا یو منابع انسان يو اقتصاد یمال ،يزیربرنامه

  

  يمحور يکدگذار 3-3

 جادیمقولات ا میمفهو يبنددسته قتیدر حق يمحور يکدگذار

درجه انتزاع  نیاست که از بالاتر ییبرچسب معنا کیشده در 

را ندارد  نیا تیقابل گرید ییبرچسب معنا نیبرخوردار است و ا

 يکدگذار قتی. در حقردیقرار گ گرید يمقوله ایکد  لیکه در ذ

 يمستقل از هم هستند (مراد میمفاه لیتشک يمرحله ،يمحور

 ).1398 ،یرالماسیو م

  

  هاي تحقیقکدگذاري محوري مقوله .4 جدول

  ردیف  کدگذاري محوري  کدهاي محوري

 درون فردي

  1  محدودیت
 بین فردي

 ساختاري

 کمبود زمان

  2  سخت افزاري زیرساخت

 منابع انسانی

  3  نرم افزاري

 مالی و اقتصادي

 مدیریت و برنامه ریزي

 فرهنگی

 هماهنگی

 عملکرد رسانه ها

 نظام ارتباطی

  4  روان شناختی تغییرات نگرشی
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زبده و  نِیو گرفتن نظر متخصص اتیادب یاز بررس پس

 يگوال کیبعنوان  کیمیپارادا ياز استفاده از الگو زیپره

ا رشت دا یارتباط مفهوم گریکدیکه با  یمحقق مقولات ،یمیقد

 ت،یمحدود يکد محور 4 انینمود که در پا يبنددسته

در  اتیفرض جادیا يبرا یشناختو روان يافزارنرم ،يافزارسخت

ه بوجه به ذکر است که با ت لازم ماند. یباق هاي آتی،پژوهش

ز ا قیتحق نیحاضر که تک بلوکه است در ا قیتحق ياستراتژ

 استفاده نشد. یانتخاب يکدگذار

  

  قیتحق زمستخرج ا مفهومیمدل  -4-3

 یراهبردي توسعه ورزش همگان یشناس بیآس یینها مدل

 . دیگرد هیارا 1حاضر در شکل  قیتحق

  

  
در  یتوسعه ورزش همگان یشناس بیآس مفهومیمدل  .1 شکل

  رانیا

  

  گیريهبحث و نتیج -4

 يها تیاست. محدود تیشده محدود ییبلوك شناسا نینخست

که موجب عدم شرکت در ورزش و  یعوامل یعنیمطرح شده 

. گرددیرا شامل م شوندیم یحیو تفر یهمگان يهاتیفعال

و کمبود  يساختار ،يفرد انیم ،يدرون فرد هايتیمحدود

 ،یآن هستند. بر اساس مدل سلسله مراتب يهازمان از مولفه

مواجه شده و در ادامه  يدرون فرد هايتیفرد ابتدا با محدود

 زی(ماسماند ندآییم يو ساختار يفرد انیم هايتیآنها محدود

 هاسال یمطالعات انجام شده در ط .)2015، 5و همکاران

                                                                      
5 . Masmanidis & etal 

را به چالش  هاتیمتحمل شده و محدودرا  یاساس راتتغیی

) 2008( 6بر اساس نظر آموسا و همکاران کشند.یم

افراد است که  یروان تیوضع يفرد انیم هايتیمحدود

استرس، طرز  ،یآن عبارتند از اضطراب، افسردگ هاينمونه

 ،ینید يابرداشت شده، باوره فردي مهارت ها،برخورد، مهارت

. موانع هاتیفعال یذهن یابیعزت نفس، ارز ،یشخص زهیانگ

 هايتیکه بر ورزش و اولو یعبارتند از عوامل فردينیب

و نمونه آن نبود پارتنر است. هرچند  گذارندیاثر م یحیتفر

 نظر نشان داد که به هاتیدر مورد محدود نیشیپ قاتیتحق

 يها تیبه اندازه محدود يفرد نیب هايتیمحدود رسدمی

 دهیتوان آن را نادینباشد، نم یچالش يو ساختار يدرون فرد

 هايتیمحدود نی). همچن2014 ،7بانایمول وي انگاشت (موگود

 تیورزش و اولو نیکننده بمداخله یعوامل خارج يساختار

، 8و همکاران فمانیباشند (ش یم طیمح کیدر  یحیتفر تیفعال

 را یورزش همگان) 2020( هیجرین یمل ی). گروه تخصص2011

سطح اول  هاييدر باز شتریب هايبه مدال دنیرس يبرا ايهیپا

 یحیو تفر یهمگان يهاگسترش ورزش يو برا داندیجهان م

 يزریبرنامه لیمشخص و مدون از قب ریبه فراهم کردن مس ازین

- یمنابع انسان ساختار و، امکانات نیو همچن ياستراتژ نیو تدو

 قیتحق يهاافتهی نی. همچنباشدیم گریمورد لزوم د یمال

پور  )،1397و همکاران ( یفراهان قیحاضر با تحق

) نا همسو بود چون آنها در 2017( 9)، فوندا1395(یسلطان

 يهاتیمحدود نیب یخود نشان دادند که ارتباط منف قیتحق

وجود  یحیتفر یورزش يها تیعالاوقات فراغت و مشارکت در ف

تفاوت در  لیبه دل قیتحق يهاافتهیتفاوت در  نیدارد. احتمالا ا

 یزمان يو بازه قیکنندگان در تحقپژوهش، مشارکت يوهیش

  . باشدیم قاتیانجام تحق

 یکردن ورزش با توجه به زندگ یعموم ای یهمگان ورزش

از آن و عواقب به خطر افتادن  یناش یو سبک زندگ یصنعت

مدنظر  یسلامت اقشار مختلف جامعه، از موضوعات اساس

. کافی نبودن باشدمی گذارانو به تبع آن قانون گذاراناستیس

 ودکمب همگانی، هاياماکن و امکانات و تجهیزات ویژة ورزش

ورزش،  يابر هافضاي شهري مناسب، مستعد نبودن پارك

و کیفیت پایین  یورزش يفاقد استانداردها یاحداث اماکن ورزش

نع فضاهاي ورزشی و تجهیزات ورزشی موجود از جمله موا

فادمن و در کشورند.  یتوسعه و رشد ورزش همگان یرساختیز

                                                                      
6 . Amusa & etal 
7 . Mugwedi & Mulibana 
8 . Shifman & etal 
9 . Funda 
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را مهم دانستند.  یورزش هايرساختی) وجود ز2020( همکاران

) ارتقاء 2009هنگ کنگ ( یهمگان يهاورزش تهیکم نیهمچن

 و کنندگانآموزش، خدمات و مشارکت قیاز طر یورزش همگان

 یردولتیغ هايبلکه مشارکت سازمان ستند؛ین کافی دولت نقش

 هايمرتبط، سازمان هايسازمان ،یمل هايمثل انجمن ورزش

 يجامعه ضرور هايرساختیو تمام ز یمال انیحام يامنطقه

عوامل  یی) با  شناسا1397و همکاران ( یفراهان نیاست. همچن

از عوامل  یکینشان دادند که  رانیا یبحران در ورزش همگان

و  این عیسم نیاست. همچن یرساختیمشکلات ز یبحران

را  ي) مشکلات نرم افزار1398زاده ( دااللهی) و 1392همکاران (

  ها دانست.  بیاز آس

در  یو عقلان منطقی دار،هدف یتیفعال حیو تفر ورزش

 هم از دیو در تمام سطوح با شودیافراد محسوب م یزندگ

ر دشود و  نیتأم افزاريو هم از جهت نرم يجهت سخت افزار

 ر سرب حال نیتوسعه و حفظ آنها کوشا باشد. با ا جاد،یجهت ا

مله ج زا افزاريموانع نرم رانیدر ا یراه توسعه ورزش همگان

و  تیریمد ،يو اقتصاد یمال ،یمسائل مربوط به منابع انسان

 یتباطار عملکرد رسانه و نظام ،یهماهنگ ،یفرهنگ ،يزریبرنامه

وامل نرم ع نیاز ب) نشان داد که 1398زاده ( دااللهیوجود دارد. 

ع مان نیبه عنوان مهمتر یپژوهش-یعامل آموزش ،يافزار

  . باشدیم نشگاهدا یدر ورزش همگان افزارينرم

 هايتیفعال اتیکه در حال حاضر در ادب زیمتما کردیرو دو

و  يامرحله کردیعبارتند از رو باشندمی فرماحکم یورزش

 شنهادیپ ايمرحله هايکه در مدل ی. در حالیشناخت کردیرو

 يتا با رفتارها شوندیکه افراد از دل مراحل گذرانده م شودیم

کرده و  دایانطباق پ ینو بد یجسمان هايتیفعال لیاز قب دهیچیپ

فرض بر آن  یشناخت يکردهایآنها را تداوم بخشند، در رو

 هايتیفعال قیاز طر دهیچیپ يکه رفتارها شودیگذاشته م

). 1620، 10و همکاران سونی( گردندیکنترل م یمنطق یشناخت

فراهم  هاتیدرك متعهد شدن به فعال يبرا یمقوله چارچوب نیا

 ،یتعهد به مراحل آگاه يرگیشکل ندیکه فرا ییجا کندیم

 راتی. هر مرحله تأثگرددیم میتقس يو وفادار یجذب، دلبستگ

به  تواندیم تیدارد که در نها یمتفاوت هايیژگیو و

متفاوت  یتیریمد هاياستراتژي کاربرد فرصت کنندگانشرکت

شدن به مشارکت کنندگان  لیمراحل و تبد نیگذشتن از ا يبرا

 جهینت نی) به ا1397و همکاران ( آصفیبدهد.  رامتعهد و وفادار 

در اکثر  یشرکت در ورزش همگان شیکه افزا دندیرس

در  ینگرش کل رییتغ ازمندیمحروم جامعه ن هايبخش

                                                                      
1 0 .  Psouni & etal 

 نیاست. ا یکیزیو ف یاجتماع طیهمانند مح گذاريهدف

کمتر از  یطینشان داد که نقش فاکتور مح نیپژوهش همچن

) در 1395(  فراهانی و همکاراناست.  یروانشناخت يفاکتورها

 ،یاجتماع ،یمشکلات فرهنگ یجسمان تیموانع فعال یبررس

و  يها را مهم دانست. صفارسنت یحت و ينژاد-یفرهنگ

سطح  ،يسطح رفتار ،ینهفته درون ری) سه متغ1391همکاران (

  مهم دانست.  يهابیرا از آس یطیوسطح مح یتیریمد

براساس  يریتفس يبا روش ساختار قیتحق یینها مدل

 ،يساختار ،يفرد نیکمبود زمان، ب يرهایمتغ انیم يروابط قو

ها، عملکرد رسانه ،ینظام ارتباط ،ینگرش راتیساخت، تغریز

 و يواقتصاد یمال ،يزیروبرنامه تیریمد ،یفرهنگ ،یهماهنگ

 ریز بر يواقتصاد یارائه شده است. مسائل مال یمنابع انسان

بر  یمنابع انسان گذار است، ریتاث یمنابع انسان یحت ها،ساخت

 یبر فرهنگ یحت يبر نگرش ودرون فرد يفرد نیبی، هماهنگ

 عملکرد رسانه و و یارتباط و تیریبر مد يساختار و يساختار و

 ینظام ارتباط باشند. یکمبود زمان م ریتحت تاث و يدرون فرد

   رگذار است.یتاث يدرون فرد و يبر عملکرد یبر هماهنگ
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