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 گسترش و جذب در ثرؤم استراتژيك عوامل مدل هدف اين تحقيق طراحي
تحقيق حاضر  قهرماني استان ايلام بود. و همگاني هاي ورزش در مالي حاميان

در مرحله نظران  صاحبآماري  جامعه اكتشافي است. - تركيبي از نوع متوالي
 گيري در بخش كيفي اندازه . ابزارنفر بود 121نفر و در مرحله كمي  16 كيفي،

براي  ساخته بود. نامه محققو در بخش كمي پرسش يافته ساخت نيمه مصاحبه
گيري و در بخش كمي نيز از  ها در بخش كيفي از تحليل جهت تحليل داده

نتايج بخش كيفي نشان داد كه مقوله  مدل معادلات ساختاري استفاده شد.
 در مالي حاميان گسترش و جذب درمؤثر  استراتژيك محوري تحقيق عوامل

 19كدباز و  122ايلام بوده و شامل  استان قهرماني و همگاني هاي ورزش
، مديريتي عوامل ،اقتصادي عوامل ،انساني نيروي ،زيرساختي عوامل زيرمقوله،
 ،قانوني و حقوقي عوامل ،اي رسانه عوامل ،فرهنگي عوامل ،دولتي عوامل
 تربيت ،ها رسانه با تعامل ،سياسي عوامل ،سازماني عوامل ،اجتماعي عوامل
 براي قوانين هبودب ،مالي حاميان به تهسيلات اعطاي ،متخصص نيروي
 مالي حمايت مزاياي ،حامي جذب  سازي بستر ،حامي جذب توسعه ،مالي حاميان
مقوله اصلي شرايط  5در قالب  جامعه براي مالي حمايت مزايايو  حاميان براي
هاي بخش  يافته باشد. ها و پيامدها مي گر، استراتژي همداخل اي، زمينه علي،

 اي ، زمينه)β،750/22=t=78/0( يعل طيشراكمي نيز نشان داد كه 
)28/0=β،34/4=t( گر  و مداخله)31/0=β،17/5=t( مؤثر  استراتژيك عوامل بر 
 گسترش و جذبثيرگذار است. موانع أت مالي حاميان گسترش و جذب در

بر پيامدها  اه ياستراتژو  )β،94/7=t=41/0( اه يژاستراتبر  مالي حاميان
)86/0=β،81/41=t( توان گفت شرايط علي،  ثير معناداري دارد.  در نتيجه ميأت

 گسترش و جذب ردمؤثر  استراتژيك تواند بر عوامل گر مي اي و مداخله زمينه
ربط اين استان  هاي ورزشي و ذي ثيرگذار باشد و سازمانأمالي ت حاميان

هاي مناسب به پيامدهاي مطلوب در زمينه افزايش  تواند با تدوين استراتژي مي
  .جذب حامي مالي در ورزش اين استان دست يابد

  
  ها  واژهكليد 
 .استان ي، و قهرمان يهمگان هاي ورزش ي، مال انيحام، كياستراتژعوامل 

 .لاميا

The purpose of this study was  designing Strategic Factors 
Model for Attracting and Expanding Sponsors in public and 
championship sports Ilam Province.This study is a 
combination of consecutive-heuristic type.Statistical 
population was 16 experts in qualitative stage and 121 in 
qualitative stage.The measuring tools were semi-structured 
in the qualitative part of the interview and in the 
quantitative part the researcher made the 
questionnaire.Orientation analysis was used for qualitative 
data analysis and structural equation modeling was used for 
quantitative data.The results of the qualitative section 
showed that the main focus of the research was the strategic 
factors affecting the attraction and expansion of sponsors in 
Ilam's public and championship sports. 

 Government,cultural,media,legal and social 
factors,social factors,organizational factors,political 
factors,mediaengagement,experttraining,sponsorshipthreats,
sponsorship improvement laws,sponsorship development, 
sponsor recruitment framework The benefits of sponsorship 
for Sponsors and the benefits of Sponsorship for Society in 
Five Categories Solutions are causal, contextual, 
interventionist, strategies and outcomes. 

Quantitative findings also showed that causal 
conditions(β = 0.78,t = 22.72), background(β=0.28,t 
=34/34).Intervention(β=0.31,t =5.17) influence the strategic 
factors influencing the attraction and expansion of sponsors. 
Barriers to attracting and expanding sponsors had a 
significant effect on strategies (t = 7.94, β = 0.41)and 
outcomes strategies(t = 41.81,β = 0.86).The result can be 
said  causal, contextual, and confounding conditions can 
influence the strategic factors affecting the attraction and 
expansion of sponsors, and sport and related organizations 
in this province can formulate appropriate strategies to the 
desired consequences in increasing the sponsorship in the 
country.Achieve this province's sport. 
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   Abstract  چكيده



 1399زمستان ، 3، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال  پژوهش  24

  همقدم
چه به صورت انفرادي و چه بـه صـورت    در عصر حاضر ورزش

(هـانتر و   كنـد  تيمي، نقش بسزايي در اقتصاد كشورها ايفـا مـي  
و هم اكنـون از مـؤثرترين عوامـل در رشـد     ) 2017، 1همكاران

 رود بشمار مـي  21اقتصادي ملي و درآمدزاترين صنايع در قرن 

 توسـعه بـراي تلفمخ منابع ). در1396و همكاران،  (رجب زاده
 در همگاني ورزش كه است شده گرفته نظـر در هرمـي ورزش
 شــيبوري و( دارد قــرار آن راس در قهرمــاني ورزش و آن پايــه

 تعــداد افــزايش ورزش، هــاي هــرم ). هــدف2010 ،2همكــاران 
 ورزش پتانســيل  تـا  باشـد  مـي  سـطح  هـر  در كننـدگان  شركت

 مـدل  ). در2012 ،3انهمكـار  استراديو و(يابد  قهرمـاني افزايش
ــيلبوري ــاران و ش ــدة در )2009( 4همك ــرم قاع ــطح در و ه  س
 بعدي سطح در و دارد وجود مقدماتي و آموزشي ورزش گسترده،

 در و دارنـد  قـرار  سـطح  يـك  در قهرماني و همگاني ورزش آن
 در همچنين،. دارد وجود اي حرفه ورزش هرم رأس و بالا سطح
 هاي ورزش هرم قاعدة رد) 2007( 5گرين ورزش مشاركت مدل

 عملكـرد  سـطح  بـا  ورزش ترتيب به بالاتر سطوح در و همگاني
 قـرار  اي حرفـه  ورزش هـرم  رأس در نهايت در و بالا، قهرماني

   .دارد
هاي ورزشي به ورزش همگـاني و قهرمـاني اشـاره     در هرم
تـوان نـوعي    ورزش همگاني و اوقات فراغـت را مـي  شد است. 

فعال بـودن در  زيرا  در نظر گرفت حق، مزيت و تجربه تندرستي
بـر   اوقات فراغت نقش مهمي در ظرفيت سلامتي جامعـه دارد. 

هاي غيردولتي و نهادهـاي بخــش    ها، سازمان اين اساس دولت
ريـزي، نظـارت و پيشـرفت     خصوصـي بايـد در رونــد برنامــه  

هـاي فعـال همچــون     تجارب اوقـات فراغـت، تفـريح و بـازي    
 گـذاري كننـد   ري و امراض مرتبط سـرمايه هـاي بيمـا بازدارنـده
ترين شكل  دهد محبوب سوابق نشان مي) اما 2014، 6(كاسينگ

باشد كـه در سـطح سـوم     ورزش در جوامع، ورزش قهرماني مي
  قرار گرفته است. ) 2005(7مدل مول و همكاران

كه با تاكيد بر رقابـت، پيـروزي و    قهرماني در سطح ورزش
باشـد،   ريق مشاركت و تماشاگري ميحس اتحاد بين افراد، از ط
 كه آيد مي بر چنين شواهد موجود . ازجذابيت فراواني وجود دارد

 گسـترش  دنبـال  بـه  ناخواسـته  يا خواسته ها دولت كلي طور به
 مالي درآمد ها، آن توجه دلايل از يكي هستند و قهرماني ورزش
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 آن، نظـام  و  كشـور  يـك  درونـي  محيط از نظر صرف. است آن
 باعث جذب تماشاچيان و بازاريابي قهرماني، هاي ورزش جاذبـه

 هـاي  ها وارگان سازمان بيشتر توجه مورد ورزش اين كه شود مي
   ).2001، 8گيرگينوف( گيرد قرار دولتي مختلف

 در هـاي غيرورزشـي   سازمان مانند نيز ورزشي هاي سازمان
 خـود  ويـژه  مسائل با جهاني و محيطي تحولات و تغيير معرض
گريبانند كه يكـي از ايـن مسـائل؛ مشـكلات مـالي و       به دست

). 1395جذب حمايت مـالي مـي باشـد (فراهـاني و همكـاران،      
روش حمايت مالي از ورزش، حمايت مـالي از جانـب    ترين رايج

 و ارتقـا  هـاي  برنامـه  از بخشي مالي باشد. حمايت ها مي شركت
 دولت را كشور ورزش از حمايت بيشترين. است ها شركت ترويج

 سـرماية  كـاهش  به دليـل  كه دارند دولتي برعهده مالي منابع و
 ورزش نيـاز  پاسـخگوي  ورزش، در گـذاري  سـرمايه  براي دولت

). درنتيجــه، 1396نيســت (ســيدباقري و شــريفيان،    كشــور
 دارند برعهده را كشور ورزش مسئوليت كه مختلف هاي سازمان

تـأمين   را ودخ نيازهاي دولتي بودجة به اتكا با بود نخواهند قادر
 شـده  مشاهده اخير سال چند در كه به طوري )1386(فائد،  كنند
 مـالي  وضـع  نبـود  به دليل ورزشي هاي تيم از بسياري كه است
 و ملـي  مختلـف  مسـابقات  در شـركت  از حاميان مـالي  و خوب
 .اند بازمانده المللي بين

 بـه  ورزشـي  هـاي  رشـته  ترويج و توسعه فرايند ترديد بدون
ــز و همگــاني صــورت ــد قهرمــاني ني  و گــذاري ســرمايه نيازمن

 تخصـيص  دولتي اعتبارهاي از غير به مالي منابع از برخورداري
 و دارنـد  كليـدي  نقش مالي منظور حاميان بدين. باشد مي يافته
 بـراي  هـا  آن جذب و مالي حاميان يافتن راهكارهاي كردن پيدا

 هـاي  سـازمان  اصـلي  اهـداف  از يكـي  ورزش در گذاري سرمايه
هـا يـاد    ). امروزه شـركت 1392باشد (رهبري،  مي كشور رزشيو

اند كه حمايت مالي از ورزش نه تنها به توسـعه و تـرويج    گرفته
كند بلكه فرصتي بـراي حاميـان مـالي جهـت      ورزش كمك مي

آورد چـرا   معرفي خود و محصولاتشان به عموم مردم فراهم مي
در ميادين  كه اين گونه تبليغات از مجراي اسپانسرينگ خصوصاً

ورزشي تاثير بيشتري نسـبت بـه ديگـر تبليغـات دارد (دانشـفر،      
هـاي توليـدي اعـم از     كه امر سبب شده اسـت شـركت  ). 1395

هـا و يـا    ورزشي و غيرورزشي بـه بحـث حمايـت مـالي از تـيم     
 گـذاري  سـرمايه كـه    رويدادهاي ورزشي روي آوردند تـا جـايي  

 حـدود  از و شـته دا رشـد  بـه  رو روندي مالي، حمايت در جهاني
 ميليـارد  15 بـه ) 2003، 9كلا( 1982 سال در دلار ميليون 500
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 70 از بيش و) 2009، 10شانك(است  رسيده 2009 سال در دلار
 حـوزة  در مـالي،  حمايـت  بـراي  شده گذاري سرمايه مبالغ درصد
.  )2004، 11كرومتـون ( اسـت  بـوده  ورزشي رويدادهاي و ورزش
 بخـش  از مالي حمايت براي يهات توليد ها و يا كارخانه شركت
 دنبـال  را خاصـي  اهـداف  و دلايـل  ديگري بخش هر يا ورزش

 مهيـا  هـا  آن ورود براي را زمينه مديران ورزشي اگر كه كنند مي
 رشــد هــا شــركت ايــن مــالي حمايــت بــا ورزش بخــش كننــد،
حمايـت  در واقـع   . )2004، 12داشـت (گيكـو   خواهد گيري چشم

مستقيمي دارد. هدف مستقيم مالي ورزشي اهداف مستقيم و غير
آن افزايش فروش است در حـالي كـه اهـداف غيرمسـتقيم بـه      
افزايش فروش محصـولات از طريـق افـزايش آگـاهي، ايجـاد      

(شـانك،   ها توجـه دارد  روابط با مشتري و رقابت با ساير شركت
ترين اهداف حاميان مالي افـزايش آگـاهي    . معمولاً، مهم)2009

ــركت   ــان ش ــل و از نش ــوگ(ماكس ــت در  )،2009، 13ل موفقي
  )، افـزايش فـروش  2003، 14(رات و سيمونينهاي جهاني  رقابت

هــدف قــرار دادن مشــتريان از   ،؛)2010، 15(ويــت و همكــاران
، 16(بـت و لاچـوز   هـا  طريق توجه به علايق و شيوة زندگي  آن

) معتقدنـد  2004( 17اما اپاسـتالاپولو و پاپـادميتريو   است) 2004
فزايش فروش و ارتقاي تصـوير شـركت   ها ا هدف بيشتر شركت

است و شناسايي نشان و مشاركت اجتماعي، تنها براي نيمـي از  
آگاهي، تصوير مثبـت  ) 2005(18استوتلار .ها اهميت دارد شركت

  .داند ترين اهداف حمايت مالي از ورزش مي و  كاركنان را مهم
ــاقري  ــي ب ــات داخل ــاران و در تحقيق ــان  )1397( همك بي

 ترتيـب  بـه  مـالي  حاميـان  جـذب  بـر  مؤثر  املع سه اند داشته
 انسـاني،  منـابع  مـالي،  منـابع  مـديريتي، ( داخلي عوامل اهميت
 و مـؤثر   عمليـات  توليـد،  اطلاعـات،  سيسـتم  بازاريابي، سيستم
 هـا،  رسـانه  مشـتريان، ( خـرد  خـارجي  عوامل ،)توسعه و تحقيق
 عوامـل  و) مسـتقيم  غيـر  رقبـاي  و بـالقوه  رقباي موجود، رقباي
هسـتند.  ) فنـاوري  و اجتماعي اقتصادي، سياسي،( كلان يخارج

عامـل   4در كـل   ) نيز بيـان كردنـد  1396ميرزايي و همكاران (
، رسـانه و  تيم هـاي ورزشـي و تماشـاگران   ، بازاريابي-اقتصادي
 صـنعتي  هـاي  شـركت  مـالي  حمايـت  بر جذبقانوني  -حقوقي
كه عامـل رسـانه   ايران تاثير دارد  غرب جنوب ورزش در بزرگ
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) 1396( شـريفيان  و همچنين سيدباقري  دارد.يشترين تاثير را ب
 اي، حرفـه  بسترسـازي  دولتـي،  قانوني عامل چهار بيان نمودند 

 مـالي  حمايـت  موانـع  عنـوان  بـه  را تبليغاتي و ورزشي مديريت
 كـه . كردنـد  شناسايي قهرماني ورزش از خصوصي هاي شركت
 مـديريت  عامـل  و مـانع  عامـل  مهمتـرين  دولتـي  قانوني عامل

 همكـاران  و تاثير را دارا بوده است. رشـيدلمير   كمترين ورزشي
 جـذب  بر مؤثر  سازماني درون عوامل الگوسازي نيز در) 1396(

 بازاريـابي،  سيسـتم  عوامل كشور كشتي ورزش در مالي حاميان
 انسـاني،  منـابع  مـديريتي،  عوامـل  عمليـات، /توليـد  مالي، منابع

ترتيــب اثرگــذار  بــه ه راتوســع و تحقيــق و اطلاعــات سيســتم
 عامـل  نيـز شـش   ) 1395( همكـاران  و نژاد همتي  برشمردند.

 فرهنگي محيطي، تسهيلاتي، تبليغاتي، ساختاري، عوامل شامل
 حمايــت در انگيزاننــده مــؤثر عوامــل عنــوان بــه را مــديريتي و

ــدگاه از ورزشــي ــديران دي ــركت م ــا ش ــديران و ه  ورزشــي م
  كردند.  معرفي

) 2020( 19خـارجي مـارتين و همكـاران    در زمينه تحقيقات
عنوان نمودند كه نامگذاري امكانات و سالن هاي ورزشي يكـي  

بر جذب حمايت هاي مالي بـراي ورزش حرفـه    مؤثر از عوامل 
) نيز عنوان كردند 2020اي هستند. قربانيان رجبي و همكاران (

حمايـت شـونده در عـواملي چـون هـدف،       -كه تناسب حـامي  
يي، صراحت، درگيري در ورزش، شـعار و ديـده   محدوده جغرافيا

) 2019( 20كـو و لـي   شدن بر حمايت حامي از ورزش تاثير دارد.
بيــان نمودنــد  هــواداري و طرفــدار تيمــي بــودن در ورزش بــر 
حمايت مالي تاثيرگذار است زيرا طرفـداران نگـرش مثبتـي بـه     

كننـد و ايـن بـر قصـد خريـد از       حامي مالي تيم خود پيـدا مـي  
و  21حامي مالي تاثير مثبتي دارد.  همچنين دريودال محصولات

ــاران ( ــك  2018همك ــد ي ــان دادن ــاط ) نش ــي ارتب ــين منف  ب
بـا حمايـت مـالي از     شـده  حمايت تيم در دوپينگ هاي رسوايي

) نيـز  2017( 22سوي حاميان مالي وجود دارد.  جنسن و كورنول
 بينـي  پيش تورمي، اقتصاد مانند اقتصادي شرايط بيان كردند كه

همچنين   .است حمايت مالي ورزشي قطع از معناداري ي كننده
 ) به اين نتيجه رسيدند به كارگيري2018( 23كوباكي و همكاران

ــابي ــا عمــومي ســلامت از حمايــت و اجتمــاعي بازاري ــر ب  تغيي
يـك روش    ورزشـي،  هـاي  انجمـن  و هـا  باشـگاه  در ها سياست

لـوب در  مط نتـايج  بـه  دسـتيابي  براي مؤثر  ابزار مطلوب و يك
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) نيـز عوامـل   2016( 24عابـد  باشـد.  بحث حمايت از ورزش مـي 
را بـه   مـديريتي  و فرهنگـي  اجتمـاعي،  قانوني، اقتصادي، موانع

 از حمايت در ها شركت حمايت بازدارنده عوامل مهمترين عنوان
هـاي   واليبال نام برده است. سازمان اي حرفه ليگ هاي باشگاه

ريزي  لي نيازمند برنامهما حاميان گسترش و ورزشي براي جذب
مدون و هدفمند راهبردي در اين حيطـه هسـتند تـا بتواننـد بـا      
فراهم كردن بسترهاي لازم براي جذب حاميان مـالي و تـامين   

هـاي خصوصـي    ها ارتباط لازم را بـا سـازمان   منافع اين سازمان
ها در راسـتاي رسـيدن    برقرار نمايند و از منابع مالي اين سازمان

 اخيـر،  هـاي  سـال  در اينكه وجود استفاده كنند.  با به اهدافشان
، 25ايـگ ( اسـت  داشـته  اي فزاينـده  رشد ورزش از مالي حمايت
 جـذب  از بـيش  كـه  اي بايد بيان داشت كـه مسـئله   اما )2007
 بنـابراين  هاسـت؛  آن نگهداري و حفظ دارد اهميت مالي حاميان
 و هـا  خواسته نيازها، از درست درك مهم، اين به دستيابي براي

ويـت و  ( دارد اهميـت  مـالي  حاميـان  فـرد  بـه  منحصـر  اهداف
حمايت ورزشي به عـواملي  ، در حوزة مديريت ).2010همكاران، 

، هاي انتخاب رشتة ورزشي ملاك حمايت ورزشي، مانند اهـداف
پردازد  ورزشي مي آميختة ارتباطات بازاريابي و ارزيـابي حمايـت

گيــري حمايــت     ميمكه از فاكتورهاي مهـم در فرآينــد تصـ ـ  
و نتايج حاصـل   شناسـايي اهـداف. شوند مي ورزشـي محسـوب

كنــد تــا  حاميــان كمــك مــي بـــه از حمايــت مــالي در ورزش
معيارهاي صحيحي در انتخاب بخش حمايـت شــونده داشــته    

هـا و معيارهـاي مشـخص     بتوانند طبق شـاخص  باشـند و بهتـر
). در 2005، 26(هيردن شده فرآيند حمايتي خود را ارزيابي نمايند

اين ميان عواملي نيز بازدارنده از حمايت ورزش توسـط حاميـان   
ها سعي در برطرف نمـودن   باشد كه بايد با شناسايي آن مالي مي

آن نمود. باتوجه به اينكه بودجه دولتي به تنهايي مرتفـع كننـده   
نيازهــاي ورزش همگــاني و قهرمــاني نيســت، حمايــت مــالي  

مـي طلبـد. ايـن امـر در اسـتان هـاي        هاي خصوصي را شركت
محروم كشور همچون استان ايلام به دليل ضـعف اقتصـادي و   
كمبود اسپانسرهاي ورزشي براي حمايت مالي از ورزشـكاران و  

باشد. بر اين اسـاس ايـن    تر مي تيم هاي ورزشي بسيار ضروري
در جـذب   مؤثر پژوهش در راستاي شناسايي عوامل استراتژيك 

هـاي همگـاني و قهرمـاني     ن مـالي در ورزش و گسترش حاميا
گردد تا ضمن ارائه راهكار جهـت جـذب    استان ايلام انجام  مي

حاميان مالي جديد، راهكاري نيز براي حفظ حاميان مالي كنوني 
علي رغم تحقيقاتي كه در اين حوزه صورت گرفتـه  ارائه دهد تا 
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مـاعي   هاي فرهنگـي و اجت  بتوان در  اين استان با توجه به بستر
. هاي جذب حاميان مالي را شناسـايي كـرد   در حيطه ورزشي راه

 مـؤثر  لذا مساله اصلي تحقيق اين است كه عوامـل اسـتراتژيك   
هـاي همگـاني و    در جذب و گسترش حاميـان مـالي در ورزش  

  كدامند و مدل آن به چه صورت است؟ قهرماني استان ايلام
  

  پژوهش روش شناسي
كيفي) است. علاوه بر اين  -تحقيق حاضر از نوع تركيبي (كمي

اكتشافي است. براساس اين  -طرح انجام آن از نوع متوالي
شوند، سپس در  هاي كيفي گردآوري و تحليل مي طرح ابتدا داده

شوند. در  هاي كمي گردآوري و تحليل مي مرحله دوم داده
نهايت، هر دو تحليل كيفي و كمي يكجا مورد تفسير قرار 

اين پژوهش را در مرحله كيفي گيرند. جامعه آماري  مي
روسا و نايب روساي هيات هاي ورزشي، مربيان (نظران  صاحب

هاي خصوصي، حاميان  و ورزشكاران برجسته، مديران شركت
فعلي ورزش قهرماني و همگاني و اعضاي هيئت علمي 

هاي كشور در رشته هاي تربيت بدني و اقتصاد) تشكيل  دانشگاه
شامل روسا و نايب روساي هيات  دادند  و در مرحله كمي نيز

هاي ورزشي، مربيان و ورزشكاران برجسته،  مديران 
هاي خصوصي كه در مصاحبه حضور نداشتند و حاميان  شركت

فعلي ورزش قهرماني و همگاني بودند. در بخش كيفي به 
گيري به صورت  هاي تحقيق، نمونه منظور انتخاب نمونه

نتخاب شدند. اشباع گيري نظري ا هدفمند و براساس نمونه
نفر  16نظري مبناي تعيين حجم نمونه بود و براساس آن با 

گيري هدفمند  مصاحبه شد. در بخش كمي نيز از روش نمونه
نفر  121هاي پژوهش،  استفاده شد و به منظور جمع آوري داده

 كه آنجايي به عنوان نمونه آماري در نظر گرفته شدند. از
 مصاحبه از تحقيق اين اول خشب در بود تركيبي حاضر تحقيق
 مصاحبه حين در كه سؤالاتي. شد استفاده يافته-ساخت نيمه
اشتراوس و  بنياد داده نظريه پاردايمي مدل براساس گرديد طرح

بود. در بخش كمي تحقيق نيز از پرسشنامه  )1997كوربين (
استفاده شد. ساختار اين پرسشنامه براساس اطلاعات حاصل 

پژوهش تنظيم گرديد. پرسشنامه مورد نظر  شده از بخش كيفي
ارزش  5باشد كه براساس طيف  مولفه مي 19گويه و 120داراي 

)، زياد 5زياد (امتياز  گذاري شد. در اين طيف خيلي ليكرتي ارزش
كم نيز  ) و خيلي2)، كم (امتياز 3)، تاحدودي (امتياز 4(امتياز 
ايي و پايايي ابزار داد. نتايج رو ) را به خود اختصاص مي1(امتياز 

پژوهش در بخش نتايج به صورت كامل بيان شده است. براي 
ها در بخش كيفي اين پژوهش ابتدا از تحليل  تحليل داده

گيري استفاده گرديد. در بخش كمي تحقيق نيز از آمار  جهت
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توصيفي (فراواني و درصد) و استنباطي (برازش مدل) به كمك 
انجام گرفت.  Smart PLS 3.2.7و  Spss 23افزارهاي  نرم

هاي آماري با  لازم به ذكر است در روش آماري كمي تحليل
  انجام گرفت. 05/0سطح خطاي 

  
  ي پژوهشها يافته

  توصيف جمعيت شناختي مصاحبه شوندگان. 1جدول 
  درصد  تعداد  متغير

  25/81  13  مرد  جنسيت
  75/18  3  زن

  تحصيلات
  25/56  9  كارشناسي

  25  4  كارشناسي ارشد
  75/18  3  يدكتر

  سابقه كاري

  5/12  2  سال 15كمتر از 
  5/37  6  سال 15-20
  25/31  5  سال 21-25

  75/18  3  سال 25از  شيب

  
 شترينشان داد كه ب قيتحق يفيبخش ك يفيتوص جينتا

 يسابقه كار يدارا و درصد) 25/81مرد ( قيتحق ينمونه ها
 يكارشناس لاتيتحص يو دارا درصد) 5/37سال ( 20تا  15

 باشد.  يدرصد) م 25/56(

هاي بدست آمده  در اين پژوهش براي تجزيه و تحليل داده
از مصاحبه، از روش كدگذاري باز، محوري و گزينشي استفاده 

ها به  ها و تنظيم آن گرديد. در اين روش پس از گردآوري داده
هاي نوشتاري مثل عبارت  هايي از متن صورت نوشتاري، بخش
به صورت اطلاعات كدگذاري شده،  و يا جمله انتخاب و

ها به  گذاري شدند. در ضمن كدگذاري باز، داده شماره
ها  هاي مجزا خرد شدند و براي به دست آوردن مشابهت بخش

ها  هايي درباره پديده ها، با دقت بررسي شدند و پرسش و تفاوت
 اولية تلخيص از ها حاكي از آنند، مطرح شدند. پس كه داده

 مصاحبه، جملات از تكراري و زائد جملات حذف و ها داده
 كد 120 شامل) باز كدگذاري مرحله( ها مصاحبه اوليه مفاهيم

 كدگذاري بود، كه به دليل زياد بودن آن، بخشي از فرايند باز
  .گزارش شده است 2 شماره جدول در باز،

استخراج شدند،  هياول يكه در مرحله كدگذار يميمفاه
 ايمتمركز  يده در مرحله كدگذارعم يها مقوله ليجهت تشك

 نيا جهيقرار گرفتند. نت ليو تحل هيمجددا مورد تجز ه،يثانو
موارد به همراه هركدام از  نيمقوله عمده بود. ا 19 ديتول ليتحل
  درآمدند. شيمابه ن 3مرتبط در جدول  ميزمفاهيو ر ميمفاه

بازي در  پارتيمدل در ادامه در مرحله كدگذاري گزينشي 
 علي، شرايط مابين في روابط هاي ورزشي در قالب سازمان
  پيامدها گزارش شده است. و راهبردها اي، مداخله اي، زمينه

  
   مفاهيم توليد شده در مرحله اول كدگذاري باز نظريه داده بنيادبخشي از . 2جدول 

  كد مصاحبه ها  كد گذاري باز  رديف
 P7, P11  منع قانوني تاسيس شبكه خصوصي ورزش در ايران  1

 P2, P4, P9  ميزان سرمايه و نقدينگي شركت  2
 P1, P12, P15  وضعيت رشد اقتصادي جامعه  3
 P3, P4, P10, P14 هاي ورزشي كاهش فساد در ورزش و شفافيت در حوزه مالي تيم  4
 P1, P2, P5, P8, P13, P16  ها تعداد خيرين در استان و ميزان تمكن مالي آن  5
 P4, P7, P12  وزارت ورزش وجوانان از بخش خصوصي  و  حمايت فدراسيون   6
 P1, P6  مديره سازمان هاي حامي با بحث حمايت ميزان آشنايي اعضاي هيئت  7
 P2, P3, P6, P7, P8, P13  هاي ورزشي و مديران ورزشي ي ارتباط مديران با تيم ميزان و نحوه  8
 P4, P5, P8, P16  قتصاديهاي ا ها و بنگاه تعامل مديران ورزشي با مديران شركت  9
 P7, P13, P15  مديريت صحيح و جلب اعتماد حاميان مالي  10
 P 14  وضعيت بازار ارز و به تبع آن قيمت تجهيزات ورزشي  11
 P3, P6, P10  پايدار بودن شرايط اقتصادي كشور  12
 P11, P12  سهم اعتبارات ملي و استاني در زمينه ورزش  13
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  )يمحور يارذ(كدگ اديداده بن هيمقولات به دست آمده از نظر يريگ شكل ةنحو .3جدول 

  نمونه كد اوليه براي هر مقوله  مقولات  قضيه

 علّي

 عوامل زيرساختي
 يو قهرمان يحضور در ورزش همگان شيافزا جهتمناسب  يها ساخت ريتوسعه ز

 يپخش زنده مسابقات در اماكن ورزش يها رساختيز جاديا

  نيروي انساني
 در بدنه ورزش استان يورزش يابيبازار نهيد افراد متخصص در زمنبو

 متخصص موجود يروهاياستفاده از ن عدم

  اقتصاديعوامل 
  يمال يدولت در خصوص اقتصاد و بازارها يها استيس

 شركت ينگيو نقد هيسرما زانيم

  عوامل مديريتي
 مسابقات معتبر در سطح استان يزبانيجذب م

 تيبا بحث حما يحام يسازمان ها رهيمد ئتيه ياعضا يياآشن زانيم

  عوامل دولتي
 ورزشي حامي هاي نبود قوانين حمايتي از شركت

 از ورزش تيحما دروابسته به دولت  ياقتصاد يبه نهادها يقانون ارياخت اعطا

  عوامل فرهنگي
 در سطح استان يو قهرمان يهمگان يها در خصوص ورزش يساز فرهنگ

 ادارات ورزش در استان ياز سو يو قهرمان يهمگان يها ورزش گاهيجا نييبت

  اي زمينه

  اي عوامل رسانه
 يدر قبال ورزش همگان يرسانه مل ياجتماع تيضعف انجام مسئول

 رانيورزش در ا يشبكه خصوص سيتاس يقانون منع

  عوامل حقوقي و قانوني
 ورزش ي در حوزه يساز ياز خصوص يقانون تيحما

 يدر ورزش همگان يتيو حما يمصوب حقوق نيو نقصان قوان كمبود

  عوامل اجتماعي
 پايين بودن جايگاه اجتماعي ورزش در استان

 لاميورزشكاران محبوب در سطح استان ا ايو   ها ميوجود ت

  گر مداخله
  عوامل سازماني

 شده ينبي شيپ هاي طرح و ها بازده بودن برنامه ريد

 يمسابقات ورزش يدر برگزار يدولت يسازمان ها لياز پتانس استفاده

  عوامل سياسي
 يمسئول به موضوع ورزش همگان هاي وزارتخانه يعدم توجه كاف

 از اندازه ورزش شيب يزدگ استيس

  راهبردها

  ها تعامل با رسانه
 يورزش يدادهايمناسب مسابقات و رو اي پوشش رسانه

 اي  پخش رسانه شيافزا قياز طر يمال انيحام يبرا تيجذاب جاديا

  تربيت نيروي متخصص
 استان در اداره كل ورزش يمال تيو حما يگذار هيسرما ،يابيبازار تهيكم جاديا

  آن تيدر ورزش استان و تقو يورزش يابيبازار تيرينظام مد جاديا

اعطاي تهسيلات به 
  حاميان مالي

 يورزش همگان يحام يها شركت يبرا ياقتصاد لاتيفراهم كردن تسه

 يو دولت يخصوص يبا سازمان ها يو معنو يمال يها مشاركت

بهبودقوانين براي حاميان 
  مالي

 شود يورزش م انيكه مانع جذب حام يدولت نيو اصلاح قوان رييتغ

 يمال تيدر بحث حما كننده ليتسه نيقوان وضع

  توسعه جذب حامي
 در استان داريپا يمال تينظام حما جاديا

 اي فرهنگ ورزش كردن از طريق آموزش، پژوهش، تبليغ و اطلاع رساني جامع رسانه توسعه

  بستر سازي جذب حامي
 دولت قياز طر يساز يخصوص يبرا يبسترساز

 يو قهرمان يهمگان توسعه ورزش  براي يو خصوص يدولت ينهادها شتريب يهمكار

  پيامدها

مزاياي حمايت مالي براي 
  يانحام

 ياتيمال يها تياز معاف يريبهره گ

 يحام يشركت ها يو شهرت برا غاتيتبل جاديا

مزاياي حمايت مالي براي 
  جامعه

 مردم استان يو توسعه روابط اجتماع ميتحك

 يو اقتصاد يديتول يدر بخش ها ياقتصاد يسطح بهره ور شيافزا
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  شورك همگاني ورزش مالي حمايت پيشنهادي الگوي .1شكل

  

  
  در حالت استاندارد كشور يورزش همگان يمال تيحما مدل .2شكل

  
پس از اجراي مرجله كيفي، در مرحله كمي به اعتباريابي 

براي بررسي همساني مدل تحقيق پرداخته شد و طي آن 
استفاده شد. بار بارعاملي ها از گزارشات مربوط به  دروني گويه

 2دست آمده در شكل به است. نتايج  5/0عاملي مورد قبول 
ها بالاتر از ميزان مطلوب  بار عاملي تمام گويه دهد نشان مي

با  3 شكلدر  نيز داري بارهاي عاملي بررسي معني هستند.
اعداد بالاتر  دهد تمامي نشان ميهرگويه  tهاي  آماره استفاده از

ها از نظر  هستند؛ بنابراين تمامي گويه 0,05در سطح  1,96از 
  قاديرشان معنادار مي باشد. بار عاملي م
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  در حالت معناداري كشور يورزش همگان يمال تيحما مدل .3شكل

  
 ييروا ،يياز سه نوع روا يرگي ابزار اندازه ييروا دييجهت تأ

 ديياز خبرگان مورد تأ ينظرسنج قيمحتوا از طر ييوارمحتوا (
 سانيوار نيانگيهمگرا (كه با استفاده از م ييقرار گرفت)، روا

واگرا  (با استفاده از  يي) و رواشده است دهياستخراج شده سنج
است) استفاده شده است. به  دهش دهيروش فورنل و لاركر سنج

 ييايپا بيضر ارياز مع زيپرسشنامه ن ييايپا نييمنظور تع
همگرا  ييو روا ييايپا جي، نتازيراستفاده شد. در جداول  تركيبي

 يبيترك ييايمناسب بودن پا يارائه شده است. مقدار ملاك برا
). فورنل و لاركر  1397داوري و رضازاده، است ( 7/0 يبالا

 يبه بالا معرف 5/0را  AVE) مقدار مناسب شاخص 1981(
  ). 1981كرده اند (فورنل و لاركر، 

  
  مدل ييو روا ييايپا بيضرا .4جدول 

  روايي همگرا  پاپايي تركيبي  متغيرها
  610/0  9036/0 راهبردها

  760/0  905/0  زمينه اي عوامل
  599/0  898/0  علي عوامل
  797/0  887/0  مداخله گر عوامل

  846/0  917/0  پيامدها
  731/0  845/0  مقوله محوري

 يتمام يقطر اصل ري، مقاد5 جدول سيمطابق با ماتر
  طيشرا ،يعل طيشرا ،يا نهيزم طيراهبردها، شرا هاي سازه

آن با  ياز مقدار همبستگ اامدهيو پ يمداخله گر، مقوله محور
مناسب و  يواگرا ييامر روا نياست كه ا شتربي ها سازه ريسا

  دهد. يرا نشان م يريبرازش خوب مدل اندازه گ
هاي ارزيابي كليت مدل معادله  شاخص 6طبق جدول 

ها در مجموع  ساختاري با توجه به دامنه مطلوب اين شاخص
هاي  توسط دادهبيانگر اين است كه مدل مفروض تدوين شده 

ها به  شوند، به عبارت ديگر برازش داده پژوهش حمايت مي
ها دلالت بر مطلوبيت مدل  مدل برقرار است و همه شاخص

معادله ساختاري دارند. مقدار اساسي ارزيابي متغيرهاي مكنون 
دهد چند  باشد. اين شاخص نشان مي درون زا، ضريب تعيين مي

زا صورت  توسط متغير برون زا درصد از تغييرات متغير درون
  پذيرد. مي

مقوله محوري،  ريمتغ سهمربوط به  نييتع بيضر ريمقاد
و  889/0، 617/0برابر است با  بيبه ترتراهبردها و پيامدها 

زاي  متغيرهاي درونمربوط به  نييتع بيكه مقدار ضر 745/0
متغير برون زا بر بزرگ  مقوله محوري، راهبردها و پيامدها اثر

و نشان از برازش مناسب  هاي درون زا را نشان مي دهدمتغير
   مدل است. يمدل ساختار
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 واگرا به روش فورنل و لاركر ييروا سيماتر  .5جدول 

  پيامدها  مقوله محوري  شرايط مداخله گر  شرايط علي  شرايط زمينه اي  راهبردها  متغيرها
  -  -  -  -  -  889/0 راهبردها

  -  -  -  -  872/0  865/0  شرايط زمينه اي
  -  -  -  884/0  849/0  877/0  شرايط علي

  -  -  893/0  861/0  835/0  869/0  شرايط مداخله گر
  -  855/0  764/0  785/0  807/0  825/0  مقوله محوري

  920/0  743/0  769/0/0  777/0  791/0  863/0  پيامدها
  

  ميزان ضريب تعيين متغيرهاي درون زا .5 جدول
  )R2ضريب تعيين (  متغير

  617/0  مقوله محوري
  889/0  راهبردها
  745/0  پيامدها

  
مدل  ييتوانا يبه بررس زين يمدل ساختار تيفيك شاخص

. باشد يم يكردن به روش چشم پوش ينيب شيدر پ يساختار
 ييتوانا نيا يرياندازه گ اريمع نيو شناخته تر نيمعروف تر
ملاك  نياست كه بر اساس ا سلريگا -استون  Q2شاخص 
را  يانعكاس يمكنون درون زا يرهايمتغ يانشانگره ديمدل با

كه  دهد يصفر نشان م يبالا Q2 ريكند. مقاد ينيب شيپ
 شيپ توانايي مدل و اند شده يمشاهده شده خوب بازساز ريمقاد

  ). 2009، 27هنسلر و همكاراندارد ( ينيب
، 425/0 مقوله محوري يبه دست آمده برا Q2 ريمقاد

باشد كه نشان از  يم 603/0 پيامدها يو برا 499/0راهبردها 
  كردن دارد.  ينيب شيدر پ يمناسب مدل ساختار تيفيك

 يمربوط به سنجش كل اريمع زيبرازش  ن ييكوين شاخص
 نيكه توسط ا يمعن نياست. بد يمعادلات ساختار هاي مدل
و  يرگي برازش بخش اندازه يپس از بررس تواند يمحق م ار،يمع

را  ي، برازش بخش كلپژوهش خود يمدل كل يبخش ساختار
  ).1397و رضازاده،  ي(داور ديكنترل نما زين

 ياشتراك ريمقاد ميانگينضرب مقدار شاخص، مجذور  نيا
) 2009( 28است. وتزلس و همكاران نييتع بيضر ميانگينو 

 ريبه عنوان مقاد بيرا به ترت 36/0و  25/0، 01/0سه مقدار 
با . ه اندنمود يشاخص معرف نيا يبرا يمتوسط و قو ف،يضع

برازش نشان از  ييكويشاخص ن اريمع، 540/0توجه به مقدار 
مدل  هاي مطلوب شاخص دامنه مدل را دارد. قوي يبرازش كل

                                                                      
27 Henseler & etl 
28 Wetzels & etl 

بيانگر اين است كه مدل مفروض تدوين شده  يرگي اندازه
 ديگر عبارت به شوند، مي حمايت پژوهش هاي توسط داده

 دلالت ها صشاخ همگي و است برقرار مدل به ها داده برازش
  دارند. ساختاري معادله مدل مطلوبيت بر

  
  يمدل ساختار

پژوهش  نيشده ا نيتدو هاي فرض يمدل معادله ساختار جينتا
را در  قيتحق يمدل معادله ساختار 2 شكل كرد.  تيرا حما
 نيمجموع اثرات ب 6جدول شماره  داد،نشان  يمعنادار حالت
  .دهد يرا نشان م قيپنهان تحق يرهايمتغ
 

  برآورد مسير متغيرهاي پژوهش .6جدول

 .P  برآورد  متغير
Value  معناداري  استاندارد  

مقوله  --> شرايط علي
 محوري

785/0  750/22  001/0  

 --->محوري مقوله
 راهبردها

411/0  945/7  001/0  

 --->اي شرايط زمينه
 راهبردها

284/0  347/4  007/0  

 --->شرايط مداخله گر
 راهبردها

318/0  179/5  001/  

  001/0  816/41  863/0 پيامدها --->راهبردها
  

بيانگر اين است كه شرايط   6مقادير برآورد شده در جدول 
)؛ مقوله محوري بر راهبردها =r 785/0علي بر مقوله محوري (

)411/0 r=) 284/0)، شرايط زمينه اي بر راهبردها r= شرايط (



 1399زمستان ، 3، شمارة نهمهاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال  پژوهش  32

ا  بر پيامدها ) و راهبرده=r 318/0مداخله گر بر راهبردها (
)863/0 r=) 05/0) تاثير مثبت و معناداري دارند≤p.( 

  
  بحث و نتيجه گيري

 مـؤثر   اسـتراتژيك  عوامـل  مدل پژوهش حاضر با هدف طراحي
 و همگـاني  هـاي  ورزش در مـالي  حاميـان  گسترش و جذب در

  قهرماني صورت پذيرفت. 
 گسـترش  و جـذب  در مؤثر  طبق نتايج  عوامل استراتژيك

مقوله  6شامل   قهرماني و همگاني هاي ورزش در مالي حاميان
فرعيِ عوامـل مـديريتي، عوامـل اقتصـادي، عوامـل فرهنگـي،       

 و عوامل زيرساختي، عوامل دولتي و نيروي انساني باعث جـذب 
 اسـتان  قهرمـاني  و همگـاني  ورزش در مـالي  حاميان گسترش

ايلام بود. عوامل مـديريتي طيـف وسـيعي از وظـايف از وزارت     
هارا در برداشته و بر جـذب حـامي    زش و جوانان كل تا استانور

 و تحقيقـات بـاقري   مالي اثرگذار اسـت. ايـن نتيجـه بـا نتـايج     
ــاران ــيدلمير ،)1397( همك ــاران و رش ــمي ،)1396( همك  قاس

 آزادان و عســكريان ،)1395( همكـاران  و نـژاد  همتـي  ،)1396(
 تيريمدد. باش همسو مي )2013( والراون ،)2016( عابد ،)1391(

در برآورده شـدن اهـداف ان سـازمان     ييهر سازمان نقش بسزا
 يها تيها و محروم تيمحدود ليبه دل لاميدارد. ورزش استان ا

و  تي ـدارد كـه بـا درا   يتوانمنـد  رانيبـه مـد   ازي ـاسـتان ن  نيا
 في ـاسـتان تعر  ني ـورزش ا ياهداف درست را بـرا  يزير برنامه

 ي نحـوه  .نـد ينماش اهـداف تـلا   ني ـبه ا دنينموده و جهت رس
و تعامـل   يورزش ـ رانيو مـد  يورزش ـ يها ميبا ت رانيارتباط مد

دو  ياقتصـاد  يهـا  ها و بنگـاه  شركت رانيبا مد يورزش رانيمد
 رانيو مـد  يورزش ـ رانيتواننـد مـد   يهستند كه م ـ يعامل مهم

دهد تا ارتباطات  ونديرا به هم پ ياقتصاد يها ها و بنگاه شركت
 يها شركت رانيعلاقه مد .رديشكل بگ يمال تيحما يلازم برا

چـون   يعـوامل  رياز ورزش تحـت تـاث   تي ـبه بحث حما يتجار
بـا بحـث    يحام يها سازمان رهيمد ئتيه ياعضا ييآشنا زانيم

بـه   يحام يها سازمان رهيمد ئتيه ياعضا يمند علاقه ت،يحما
 يريپـذ  سـك ير زاني ـو م يو قهرمـان  ياز ورزش همگان تيحما
 تي ـحما نـد يبـر فرآ  مايمستقدارد كه  يامح يها شركت رانيمد
كنـد كـه    ي) عنـوان م ـ 2013والراون ( نبارهيگذارد. در ا يم ريتاث
 ـ و هـا  در ورزش رانيمـد  يريپـذ  سـك ير  يكـه دارا  يدادهاروي
 يورزش ـ يمـال  تي ـدر حما مـؤثر  از عوامل  يكيهستند  سكير
. همچنين  در برخي موارد نيز تصـميم گيـري مـديران    باشد يم

هـا خـود عـاملي مخـرب در      زارت ورزش و فدراسيونارشد در و
باشــد. در صــورتي كــه اختيــار عقــد  جــذب حاميــان مــالي مــي

هـاي اسـتاني و مـديران ورزش     قراردادهاي حمايتي بـه هيئـت  
تر با حاميـان و   تواند به دليل روابط نزديك استان واگذار شود مي

ن در برخي موارد ارتباطات موجود ميان مديران ورزشي و مـديرا 
هاي حامي، حمايـت مـالي را تسـهيل نمايـد.  در بحـث       شركت

دولت در خصوص اقتصاد و  يها استيساقتصاد بايد بيان داشت 
از ورزش  يمـال  تي ـبر حما مؤثر از عوامل  يكي يمال يبازارها
 يو مشكلات اقتصاد يارز يها يباشد. نابسامان يم لامياستان ا

 ياقتصـاد  يت ـو دول يخصوص ـ يها شركت يبه وجود آمده برا
گذارد. در  يها از ورزش م شركت نيا يمال تيبر حما يمنف ريتاث
ــا ــول ( نســنيرابطــه  ني ــدي) در2017و كورن  طيكــه شــرا افتن

از  يمعنـادار  ي كننـده  ين ـيب شيپ ،يمانند اقتصاد تورم ياقتصاد
 ياقتصـاد  تيوضـع  نياست. همچن ـ يورزش يمال تيقطع حما

ــنامناســب كشــور ســبب كــاهش م  ــد هيســرما زاني  ينگيو نق
 ميعامل ارتبـاط مسـتق   نيشده است كه ا ياقتصاد هاي شركت

 لامي ـاز ورزش اسـتان ا  يمـال  تيحما يها برا شركت ييوانابا ت
 ريدولت سبب كاهش چشمگ يمشكلات اقتصاد نيدارد. همچن

. سالانه در جهـت توسـعه ورزش شـده اسـت     يبودجه اختصاص
 هيشت سرمااز بازگ يو دولت يخصوص يها شركت نانيعدم اطم
شـده اسـت.    لامي ـاز ورزش استان ا يمال تيحما فيسبب تضع

) نيز فقـدان  1390) و رضايي (1389)، الهي (1388سيدعامري (
 هـاي  اين عامل در ايران را از موانع مهم حمايت مالي در بخش

 مـؤثر   يتصـاد از عوامـل اق  گريد يكي. بودند كرده بيان ورزشي
 ـ   ملاي ـدر اسـتان ا  يمال انيبر جذب حام و  يسـهم اعتبـارات مل

كه بـه   يو استان يباشد. اعتبارات مل يورزش م نهيدر زم ياستان
 سـه يشود در مقا يورزش اختصاص داده م نهيدر زم لامياستان ا
 لي ـدل نياسـت و بـه هم ـ   زيناچ اريكشور بس يها استان ريبا سا

توسعه ورزش  يخود برا يها برنامه يورزش استان قادر به اجرا
تـر شـدن    فيعامل سبب ضـع  نيو ا ستين يمگانو ه يقهرمان

از سوي ديگر فساد . شده است لاميروزافزون ورزش در استان ا
ورزشي  هاي تيم مالي حوزه در عدم شفافيت و موجود در ورزش

دو عاملي است كه سبب گريزان شدن  شركت هاي خصوصـي  
و دولتي از حمايت از ورزش است. افزايش روزمره فساد در بدنه 

هاي ورزشي بر تصميم حاميان مالي اثرگذار اسـت   و تيمورزش 
هـاي   و اين خود مانعي براي حمايت مالي اسـت چـون شـركت   

حامي علاقه دارند در حوزه هـايي سـرمايه گـذاري نماينـد كـه      
 همكـاران  و ها شود. در اين راسـتا دريـودال   سبب خوشنامي آن

 بـين  منفـي  ارتبـاط  يـك  كـه  يافتنـد  دست نتيجه اين )2018(
 از مـالي  حمايـت  بـا  شـده  حمايت تيم در دوپينگ هاي رسوايي
در رابطه با عوامل فرهنگـي كـه    دارد. وجود مالي حاميان سوي

 )2016) و عابـد  ( 1395نژاد و همكاران ( يهمتهمسو با نتايج  
) عوامـل فرهنگـي را را   2016است بايد گفت عابد و همكاران (

 هـا  شـركت  حمايت دهبازدارن عوامل  يكي از مهمترين به عنوان
 و نژاد ورزشي قلمداد كرده اند. همتي  هاي باشگاه از حمايت در
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ــاران ــي از ) 1395( همك ــي را يك ــل فرهنگ ــز عوام ــل ني  عوام
همـدان عنـوان كـرده انـد.      استان در ورزشي حمايت انگيزاننده

در  مـؤثر  هاي تحقيق يكي از عوامل فرهنگـي   طبق نظر نمونه
 در سـازي  ر استان ايلام فرهنگجذب و گسترش حاميان مالي د

استان بود. در  سطح در قهرماني و همگاني هاي ورزش خصوص
صورت فرهنگ سازي مناسب در بـين مـردم اسـتان ايـلام در     
خصــوص ورزش هــاي همگــاني و قهرمــاني، عمــوم مــردم بــا 
كاركردهــاي مثبــت ورزش همگــاني بــراي ســلامت جامعــه و 

ط بـا توسـعه ورزش   كاركردهاي مثبت ورزش قهرماني در ارتبـا 
آشنا خواهند شد. در اين صورت ميزان استقبال مـردم از ورزش  
افزايش مي يابد و ورزش استان با رونق كمـي و كيفـي روبـرو    
خواهد شد كه همين مـورد سـبب جـذب حاميـان مـالي بـراي       

 هـاي  ورزش جايگـاه  حمايت از ورزش استان خواهد شد. تبيـين 
اسـتان نيـز    سطح در زشور ادارات سوي از قهرماني و همگاني

سبب روشن تر شدن اهميت ورزش چه از بعد همگاني و چـه از  
بعد قهرماني مي شود. اين كار مي تواند با همكاري رسانه هاي 

 قاتيكه در تحق يعوامل نياز مهم تر يكاستاني صورت گيرد. ي
مشـاهده   يق ـيپنهان مانده اسـت و تحق  نياز نظز محقق نيشيپ

بـر   مؤثر  يرساختيامل بپردازد عوامل زع نينشده است كه به ا
 يورزش استان چه در بعد كم ـ شرفتيباشد. پ يم يمال تيحما

 يمناسـب بـرا   يهـا  ساخت ريجز با توسعه ز يفيو چه در بعد ك
شود. به  ينم سريم يو قهرمان يدر ورزش همگان حضور شيافزا

از  يمختلف ورزش يكه ورزشكاران رشته ها يزمان يصورت كل
رزش برخوردار نباشند ه وپرداختن ب يمناسب برا ياه رساختيز
امـر در ورزش   ني ـداشـت. ا  شـرفت يتواند ازآن ها انتظار پ ينم

 مناسب هاي رساختيكه ز يكند و تا زمان يصدق م زين يهمگان
نشـود   ايمه يعموم يها در مكان يورزش همگان يبرا يو كاف

ــردم ا ــم ــرا لامي ــه ورزش پ يرغبــت لازم را ب ــرداختن ب ــپ  داي
. از طرفي اراضي واگذار شده از سـوي ادارات ورزش و  كنند ينم

جوانان به سرمايه گذاران با مشكلات خاص خود همـراه اسـت   
كه اين مشكلات سبب دلسردي سرمايه گذاران و حاميان مالي 

  براي سرمايه گذاري در ورزش خواهد شد.
 ورزشي هواداران حضور براي لازم هاي زيرساخت لذا ايجاد

قات سبب افزايش تعداد تماشاگران مسابقالت ورزشي و در مساب
تبع ان يجاد حساسيت و جلب توجه مسابقات مي شود كه ايـن  
امر يكي از مواردي است كه حاميان مالي را جذب مـي كنـد. از   

) عوامل دولتي را يكـي از  1396طرفي سيد باقري و همكاران (
 قهرمـاني  ورزش از خصوصـي  هـاي  شركت مالي حمايت موانع

عنوان كرده اند در اين راستا نبـود قـوانين حمـايتي از حاميـان     
مالي سبب دلسردي حاميان و كـاهش حمايـت مـالي از ورزش    

 بـه  وابسـته  اقتصادي شود. همچنين در صورتي كه نهادهاي مي
دولت در استان ايلام از اختيارات قانوني براي حمايـت مـالي از   

استان حمايـت كننـد.   توانند از ورزش  ورزش برخوردار باشند مي
ورزش هايي مانند فوتبال، واليبال و كشـتي بخـش اعظمـي از    
بودجه و توجـه وزارت ورزش و جوانـان را بـه خـود اختصـاص      

هاي اين تحقيـق ورزش   دهند در صورتي كه  طبق مصاحبه مي
ها ضعيف عمل كرده است و به همين دليل  ايلام در اين ورزش

و فوتبال بانوان كه در اسـتان  ورزش هايي مانند كاراته، هندبال 
ايلام طرفداران زيادي دارد داراي بودجه قابل توجهي نيسـتند و  
همين امر سبب ضـعف ورزش اسـتان در ورزش       قهرمـاني    
شده است. نيروي انساني نيز يكي از عوامل داخلي بدنـه ورزش  
است كه بر جذب حاميان مالي در ورزش همگاني و قهرماني در 

 همكـاران  و بـاقري  باشد.  اين نتيجه بـا نتـايج   مي استان ايلام
 آزادان و عســكريان و )1396( همكــاران و رشــيدلمير ،)1397(
باشــد. نيروهــاي متخصــص موجــود كــه   همســو مــي )1391(

توانند به ورزش استان كمك كنند در بسـياري از مـوارد بـه     مي
دليل باندبازي و يا نداشتن روابط با مسئولان ورزش اسـتان بـه   

شوند. نبود افراد متخصـص مشـكلات جـدي را     ار گرفته نميك
براي برنامه ريزي حمايت مالي ايجاد مي كنـد كـه سـبب كـم     
رنگ شدن حمايت مالي بخش اقتصادي از ورزش استان ايـلام  

ها نشان داد  شده است.  نتايج حاصل از تجزيه و تحليل مصاحبه
و  مقوله فرعي شامل عوامـل اجتمـاعي، عوامـل حقـوقي     3كه 

 حاميـان  گسـترش  و قانوني و عوامل رسانه اي زمينه ساز جذب
گـردد.    ايـلام مـي   اسـتان  قهرمـاني  و همگـاني  ورزش در مالي

 همكـاران  و باقري تاثيرعوامل اجتماعي بر حاميان مالي با نتايج
همســو  )2016(  و عابــد )1389( احســاني و جماعــت ،)1397(

 انيتوسعه و جذب حامبر  مؤثر  ياز موارد اجتماع يكي باشد. مي
طبـق آنچـه    لامي ـاسـتان ا  يو قهرمـان  يدر ورزش همگان يمال

پـايين بـودن   مصاحبه شوندگان اين تحقيـق بيـان نمـوده انـد،     
ورزش  لام،ي ـجايگاه اجتماعي ورزش در استان است. در استان ا

ندارد و همانگونه كه قبلا  يمطلوب ياجتماع گاهيمردم جا نيدر ب
صـورت   زملا يهـا  يسـاز  فرهنگ نهيزم نيدر ا يداشاره شد با

ورزش و كم بودن  ياجتماع گاهيبودن جا نيي. با توجه به پارديگ
علاقـه   يحـام  يهـا  مردم استان، شركت نيورزش در ب تياهم

 يورزش چه در بعد قهرمـان  طهيدر ح يگذار هيبه سرما يچندان
 يمانند برادران ناصـر  يورزشكاران ندارند. يو چه در بعد همگان

مـردان نمونـه    نيتريدر رشته قـو  يملك يو مجتب يدانيوومدر د
هسـتند كـه    لامي ـاز ورزشكاران محبوب در استان ا يبارز يها

افراد  نيا يگذار صحه قيتوانند از طر يم ياقتصاد يها شركت
 دگاهي ـكه از د يگريعامل د خود را گسترش دهند. يبازار تجار
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در ورزش  يمـال  اني ـبر جذب و گسترش حام قيتحق يها نمونه
توجه به  زانيمثبت دارد م ريتاث لامياستان ا يو قهرمان يهمگان

در ورزش اسـت. در   يمـال  ينظرات مردم در خصوص فسـادها 
مشـهود و محـرز    ياز موارد ورزش استان بـه فسـادها   ياريبس

مردم اسـتان   ينيامر سبب بدب نيهمدهد كه  ينشان نم يواكنش
ردم در حـوزه ورزش  امر بر مشاركت م ـ نيشود و ا يبه ورزش م

قانوني كه  و حقوقي عوامل. در رابطه با دگذار يم يمنف ريتاث زين
 انيفيو شـر  يدباقري)، س ـ1396و همكـاران (  يـي رزايمبا نتايج 

ــكر1396( ــد (1391و آزادان ( اني)، عس ــو 2016) و عاب ) همس
 يورزش ـ يها ميگاها مشاهده شده است كه تبايد گفت  دباش يم
 يهـا  مسـابقات خـود بـا شـركت     يش ـفرو تي ـبل ياجـرا  يبرا

دولـت و   ياز سو يادياند اما مشكلات ز قرارداد بسته يخصوص
 ـ  شـركت  نيا يها برا ونيوزارت ورزش و فدراس آمـده   شيهـا پ

از ورزش  تيكه قصد حما ييها شركت يطيشرا نياست. در چن
يي بـا  هـا  خـود را در حـوزه   يدهند منابع مـال  يم حيرا دارند ترج

 كـردن منـد   با قانونتوان  ميكنند.  يگذار هيسرماريسك كمتر 
 ياز ســو يورزشــ يهــا تي ـفعال در شــدن يمــال يحــام نـد يفرا

ي به كـاهش ايـن   اديتا حدود ز ياقتصاد يها ها و بنگاه شركت
توسـط   دي ـاز ورزش با يمـال  تيحما ندي. فراكمك نمود ريسك
به صورت قانونمند انجـام شـود    ياداقتص يها ها و بنگاه شركت

و  دي ـايطـرف بـه وجـود ن   دو  يبرا يشبهه و مشكل هچگونيتا ه
از ورزش  يمـال  تي ـهـم بـه حما   گـر يد ياقتصاد يشركت ها

همچنين در رابطه با عوامل رسانه اي كه با نتايج  شوند. بيترغ
ــاقري ــاران و ب ــي ،)1397( همك ــاران و ميرزاي  ،)1396( همك
 ،)1394( سياوشـاني  هاشـمي  ،)1395( سليمي ،)1396( قاسمي

باشد  همسو مي )2001( هردن ون و )1391( آزادان و عسكريان
ورزش نيـز يكـي    حواشي به رسانه زدن توان بيان كرد دامن مي

باشد كه نقـش منفـي بـر جـذب و      اي مي ديگر از عوامل رسانه
گسترش حاميان مالي در حيطه ورزش دارد. حواشي موجـود در  
ــن حواشــي از ســوي برخــي    ــورد ورزش و مطــرح شــدن اي م

اي تلويزيوني براي حاميان مالي امري ناخوشايند اسـت  ه برنامه
هـاي   هـا و تـيم   زيرا سبب كم شدن اعتبار حاميان مـالي ورزش 

 مناسـب  و سـريع  داراي حاشيه خواهد شـد. همچنـين انعكـاس   
اسـتاني نيـز    هاي رسانه در ورزشي هاي فعاليت از مالي حمايت

ز هاي اقتصادي دولتي و خصوصـي ا  مي تواند بر حمايت شركت
 هـاي  برنامـه  ورزش استان تاثيرگذار باشد. از طرفـي اختصـاص  

ورزش نيز مي توانـد   حامي هاي شركت به راديويي و تلويزيوني
فرصت خودنمايي را براي اين شركت ها فراهم كند تا با مطرح 
ــت و    ــه محبوبي ــا از ورزش اســتان زمين ــت ان ه نمــودن حماي

 خيـرين  رفـي سودآوري را براي خود فراهم كنند. در نهايـت مع 
 توانـد در  مـي  هـا  رسـانه  از اسـتفاده  با ها آن از تقدير و يار ورزش

باشـد. خيـرين حـوزه     مـؤثر  ورزش  از حمايـت  فرهنـگ  اشاعه
ورزش بيشتر بدون هـيچ چشـم داشـتي بـه حمايـت از ورزش      

هـا يكـي از عوامـل نگهدارنـده ايـن       پردازند اما تقـدير از آن  مي
ا ئ ادامـه حمايـت از   باشد كه سبب دلگرمـي ان ه ـ  خيرين مي

  ورزش در آينده خواهد شد. 
 2ها نشان داد كـه   نتايج حاصل از تجزيه و تحليل مصاحبه

مقوله فرعي شامل عوامل سياسـي و عوامـل سـازماني عوامـل     
 قهرماني و همگاني ورزش در مالي حاميان گسترش مداخله گر

 و ايلام هستند. عوامـل سياسـي كـه بـا تحقيـق بـاقري       استان
 )1397( همكـاران  و باشـد. بـاقري   همسو مي) 1397( نهمكارا

كـلان   خـارجي  عوامل سياسـي را بـه عنـوان يكـي از عوامـل     
تاثيرگذار در بخش ورزش قهرماني عنوان كرده است كه نشـان  
ــت.     ــوردار اس ــادي برخ ــت زي ــل از اهمي ــن عام ــد اي ــي ده م

اي است كه بيشـتر بـر بعـد     هاي ورزشي كشور به گونه سياست
كز اسـت و بـه همـين دليـل ورزش همگـاني بـا       قهرماني متمر

مشكلات زيادي مواجه شده است. به همين دليل وزارت ورزش 
و فدراسيون هاي مربوطه معيارهاي عملكردي خود را بـر پايـه   

اند كه بـه همـين دليـل ورزش     ورزش قهرماني پايه ريزي كرده
همگاني در سطح كشور و استان ايلام با بي مهري روبرو شـده  

داي از اين مورد ورزش كشور تا حدود زيـادي سياسـي   است. ج
ورزش  بدنـه  در سياسـي  نـالايق  مـديران  از شده است. استفاده

سبب سياست گذاري اشتباه و يا اجـراي اشـتباه سياسـت هـاي     
درست خواهد شد. بر  اساس نظر مصاحبه شوندگان اسـتفاده از  

اسـتان   افراد و مديران نالايق،  زمينه فساد را در ورزش كشور و
كند كه تنها به بقاي خود در مناصـب مـديريتي فكـر     فراهم مي

كنند و موفقيت ورزش برايشان اهميتي نـدارد كـه ايـن امـر      مي
شود و به تبع آن حاميـان مـالي    سبب تضعيف ورزش كشور مي

علاقه خود را به سرمايه گذاري در ورزش از دست خواهنـد داد.  
سـتي  در بدنـه ورزش   اشخاص با مسئوليت  سياسي، اگر به در

مورد استفاده قرار گيرند سبب شكوفايي ورزش خواهند شد، زيرا 
اي كـه دارنـد    اين افراد به دليل مـوقعيتي و ارتباطـات گسـترده   

توانند در جذب حاميـان مـالي موفـق عمـل كـرده و ورزش       مي
 جينتـا نيـز بـا    سازماني استان را از اين ركود خارج نمود. عوامل

. باشــد ي) همســو مــ1395د و همكـاران ( نــژا يهمتــ قـات يتحق
شـده در حـوزه جـذب و توسـعه      ينبي شيپ هاي طرح و ها برنامه
 يبـرا  يچنـدان  تيبـودن جـذاب   ربـازده يد لي ـبه دل يمال انيحام
 نيندارند. در صورت استفاده از افراد متخصص در ا يمال انيحام

را بـه   يمـال  اني ـامجذب و توسـعه ح  يبرنامه ها توان يحوزه م
برخـوردار   انيحام يلازم برا تينمود كه از جذاب نيتدو يا گونه

و  ياز ورزش همگـان  يمـال  تي ـبـه حما  بيها را ترغ باشد و آن
 مـديران   بين همچنين همكاري .دياستان نما حدر سط يقهرمان



 35  ...و  يهمگان يهادر ورزش يمال انيدر جذب و گسترش حام مؤثر  كيمدل عوامل استراتژ يطراح: انيزردشت نيريش  

 

توانـد روابطـي را    خصوصـي مـي   هاي شركت مديران با ورزشي
هـا از   تبرقرار نمايد كه در نهايت منجر بـه حمايـت ايـن شـرك    

 مـالي  و اداري فسـاد اين در حالي است كه   ورزش استان شود.
ورزشي سبب وجود برخي مشكلات در  هاي سازمان از برخي در

شود. فساد با بدنامي همراه اسـت زيـرا در    بحث حماي مالي مي
شود و  اين امـر   آن منافع فردي به منافع جمعي ترجيح داده مي

زنده در ورزش  از جملـه  سبب جلوگيري از برخـي اقـدامات سـا   
  شود. مي شود.  حمايت مالي در ورزش همگاني و قهرماني مي
 6ها نشان داد كـه   نتايج حاصل از تجزيه و تحليل مصاحبه

مالي، توسـعه جـذب    حامي جذب مقوله فرعي شامل بسترسازي
حامي مالي، بهبود قوانين براي حاميان مالي، اعطاي تسـهيلات  

ها بـا   يروهاي متخصص و تعامل رسانهبه حاميان مالي، تربيت ن
 و همگـاني  ورزش در مالي حاميان گسترش ورزش راهبردهاي

 حـامي  جـذب  بسترسـازي .  عامل ايلام هستند استان قهرماني
 قاسـمي  و )1396( شريفيان و نتايج تحقيقات سيدباقريبا  مالي

باشد. جذب حاميان مالي جز با بسـتر سـازي    همسو مي) 1396(
نيازها و عوامل انگيزاننـده حاميـان    سازي پيش مناسب و فراهم

با كاهش تصدي دولت بر ورزش از طرفي  باشد. پذير نمي امكان
هـاي   حتي برخي قوانين و مقررات كه به نفع دولت و ضرر تـيم 

تواند تغيير يابد و اين موضوع به جذب بيشتر  خصوصي است مي
حاميان مـالي در ورزش كشـور منجـر شـود. همچنـين دولـت       

هـاي خصوصـي بـزرگ و بهـره      تواند با همكاري با شـركت  مي
هـا وضـعيت    گيري از امكانات مـالي و تجهيزاتـي ايـن شـركت     

ورزش همگاني و قهرماني را بهبود بخشد. بدين منظور و بـراي  
 هـاي  قهرمـاني ابتـدا بايـد زيرسـاخت     و همگاني توسعه ورزش

 سـاير  و دولـت  توسط قهرماني و همگاني ورزش افزاري سخت
ورزش ارتقا يابد تا اين ورزش هـا بتواننـد بـه     متولي هاي گانار

 حـامي  جـذب  اهداف خود دست يابند.  در رابطه با تاثير توسـعه 
 و رشـيدلمير  و) 1397( همكـاران  و مالي كـه بـا نتـايج بـاقري    

باشد بايد گفت با توسـعه ورزش در   همسو مي )1396( همكاران
هـاي   در رشـته  هـاي ورزشـكاران   استان ايلام ميـزان موفقيـت  

ورزشي و مسابقات ملي و جهاني افـزايش مـي يابـد. همچنـين     
ميزان پرداختن مردم استان ايلام بـه ورزش همگـاني افـزايش    

هـاي   مي يابد كه اين امر سبب افزايش علاقه و رغبت شـركت 
 ورزش خصوصي به حمايت مالي از ورزش خواهد شد. گسترش

 سياسـت  و سـتراتژي ا بـا داشـتن   استان ايلام اما تنها سطح در
مدون  امكان پذير نيسـت. بـراي توسـعه ورزش     و روشن هاي

 و هـا  سـازمان  هـا،  دستگاه مشاركت از ريزي، بايد در كنار برنامه
 سـرزمين  آمـايش  از گيـري  بهـره  خصوصي، و دولتي نهادهاي

استان بهـره بـرد.     در ورزش توسعه هاي ظرفيت شناسايي براي

هـاي متـولي ورزش در    زمانجهت توسعه جذب حاميان مالي سا
 و هـا  سـازمان  ها، استان ايلام مي توانند با مشاركت با دستگاه

خصوصي از ظرفيت هـاي ايـن سـازمان هـا      و دولتي نهادهاي
بــراي توســعه ورزش در اســتان ايــلام بهــره ببرنــد.  چنانچــه  

توسعه را يكي از عوامل  و تحقيق )1396( همكاران و رشيدلمير
كشـور عنـوان    كشـتي  ورزش در مـالي  حاميـان  بر جذب مؤثر 
دهد اين امر در ورزش قهرماني از اهميـت   اند كه نشان مي كرده

 جـامع  رسـاني  اطـلاع  و زيادي برخوردار است. همچنين تبليـغ 
اي در رسانه هاي جمعي چون تلويزيون و راديو منجر بـه   رسانه

توسعه ورزش هم در بخش همگاني و هم در بخـش قهرمـاني   
مالي نيز بـا نتـايج    حاميان براي قوانين ل  بهبودخواهد شد. عام

 و جماعــت و )1394( سياوشــاني هاشــمي ،)1395( ســليمي
هاي حامي همـواره بـه    باشد. شركت همسو مي )1389( احساني

هاي خـود و افـزايش سـود اوري هسـتند و      دنبال كاهش هزينه
 سياوشـاني  هاشـمي  ،)1395( معافيت مالياتي طبق نظر سليمي

مي تواند يكـي از عوامـل    )1389( احساني و جماعت و )1394(
جذب كننده اين حاميان بـراي حمايـت از ورزش اسـتان ايـلام     

تواند با تغيير و اصـلاح قـوانين دولتـي     باشد. همچنين دولت مي
كه مانع جـذب حاميـان ورزش مـي شـود ايـن حاميـان را بـه        

پي گذاري در ورزش ترغيب نمايد. قوانيني مانند قانون ك سرمايه
رايت كه در كشور وجود دارد اما به شـكل بسـيار ضـعيف اجـرا     

توانـد   شود، يكي از قوانيني است كه در صورت اصـلاح مـي   مي
هـا توسـط هـر     سبب جذب حاميان شـوند. امـروزه لبـاس تـيم    

رسـد و ايـن بـراي     شخصي كه بخواهد كپي و بـه فـروش مـي   
قـوانين  باشد كه با اصلاح  ده مي حاميان مالي تيم ها امري زيان

مي توان از اين مشكلات جلوگيري نمـود. جـداي از اصـلاح و    
بهبود قوانيني كه مانع حضور حاميان مـي شـوند مـي تـوان بـا      

كننده در بحث حمايـت مـالي زمينـه هـاي      وضع قوانين تسهيل
جذب حاميان مالي را فراهم آورد. قوانيني ماننـد معافيـت هـاي    

مات ورزشي رايگـان بـه   مالياتي كه پيشتر ذكر شد و يا ارائه خد
توانـد مشـوق هـاي خـوبي بـراي حضـور        هـا مـي   اين شـركت 

  هاي حامي در ورزش استان ايلام باشد.  شركت
 مـالي بـا نتـايج سـليمي     حاميان به تسهيلات عامل اعطاي

 امتيازات گرفتن نظر در) 1395( باشد. سليمي ) همسو مي1395(
امي مـالي  مالي را يكي از زمينه هاي جذب ح ـ حامي براي ويژه

در ورزش استان كردستان بيان نموده است. اين تسهيلات مـي  
تواند به صورت تسهيلات اقتصادي نمود پيدا كنـد. بـا حمايـت    
دولت و اعطـاي وام هـاي كـم بهـره بـه حاميـان مـالي تـوان         

تواننـد در بحـث    ها افزايش مي يابد و مـي  اقتصادي اين شركت
 و مـالي  هـاي  كتتر ظاهر شوند. همچنين مشـار  حمايت پررنگ
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دولتي مانند تقـدير و تشـكر    و خصوصي هاي سازمان با معنوي
از آن ها از سوي مسئولان ورزش استان، انجام تبليغات درسـت  

هاي ورزشي براي حاميان و يـا دادن تعـدادي    و اصولي در سالن
هـا بـراي    بليت مسابقات بـراي حضـور كاركنـان ايـن شـركت     

هـاي حـامي و مـديران     كتتواند براي شر تماشاي مسابقات مي
  ها عواملي انگيزاننده باشد. اين شركت

 از طرفي مقوله تربيت نيروي متخصص با نتايج عسـكريان 
باشــد. نيــروي انســاني بزرگتــرين  همســو مــي )1391( آزادان و

سرمايه هر سـازماني اسـت و در صـورتي كـه نيـروي انسـاني       
مان ها ها وجود نداشته باشد ساز متخصص و بهره ور در سازمان

به سوي افول و نابودي حركت مـي كننـد. يكـي از مشـكلات     
ورزش استان ايلام نبود افراد متخصص بازارياب در بدنه ورزس 
اين استان است. به كارگيري افراد متخصص موجود و آمـوزش  
و تربيت افراد متخصص مي تواند اين مشكل را حل نمايد زيـرا  

خـود اسـت كـه از     بازاريابي و جذب حامي نيازمند فنون خـاص 
دايره ورزش خارج است. همچنـين اداره كـل ورزش و جوانـان     

 هـاي آموزشـي نحـوه    تواند با برگـزاري كارگـاه   استان ايلام مي
گذاران براي مديران ورزشي استان  سرمايه و مالي حاميان جذب

هـا آمـوزش دهـد و آن را بـا      روند جذب حاميان مالي را بـه آن 
ها بـا ورزش   نا كند. تعامل رسانههاي نوين جذب حامي آش روش

 و نـژاد  رمضاني ،)1391( همكاران و حسيني نيز با نتايج سلطان
باشـد.   همسـو مـي  ) 2013( بهاتيـا  و سينگ و) 1391( همكاران

عنوان نمودند كه يكي  )1391( همكاران و نژاد چنانچه رمضاني
هاي حاميـان بـراي حمايـت از يـك رشـته       ترين ملاك از مهم

تلويزيـوني آن رشـته ورزشـي اسـت. در بخـش      ورزشي پخش 
عوامل رسانه اي به اين موضوع اشاره شد كه يكي از مشكلات 
حــال حاضــر ورزش ايــلام عــدم پوشــش رســانه اي مناســب  

اي با كيفيت  ورزشي است. پوشش رسانه رويدادهاي و مسابقات
پـايين و گاهــا نــاقص مســابقات ســبب دلزدگــي تماشــاچيان و  

اي  رسـانه  شته از اين بـا افـزايش پخـش   حاميان خواهد شد. گذ
توان جـذابيت لازم را بـراي حاميـان مـالي      مسابقات استاني مي

براي حمايـت از ورزش اسـتان فـراهم كـرد. بـه همـين دليـل        
مسئولان ورزش استان بايد رايزني هـاي لازم را بـا مسـئولان    
شبكه استاني ايلام جهت افزايش پخش مسابقات و رويدادهاي 

نيـز عنـوان كردنـد     )2013( بهاتيا و دهند. سينگ ورزشي انجام
اي يكـي از مهـم تـريم عوامـل بـراي       كه ميزان پوشش رسانه

 هــاي حـامي در حمايــت از ورزش مـي باشــد. پوشــش   شـركت 
دهند  بانوان نيز كه نيمي از جامعه را تشكيل مي ورزش اي رسانه
تواند حاميان خاص خود را جذب ورزش كنـد. همچنـين    نيز مي
 مـديران  و ورزشـي  محبـوب  هاي چهره و مديران صحيح تعامل
اي مي تواند يكـي از راه هـايي باشـد     رسانه مديران با ها شركت

كه ورزش جاي خود را در برنامه هاي شبكه اسـتاني ايـلام بـاز    
هاي اقتصـادي و ورزش   كند. حمايت مالي از ورزش بين شركت

تنهـا  افتد و بـراي پخـش زنـده ايـن مسـابقات       استان اتفاق مي
تعامل مديران ورزشي استان با مديران رسانه اي كافي نيست و 
براي بيشتر شدن زمان پخش مسابقات نياز بـه تعامـل مـديران    

اي  هاي خصوصي و دولتي حامي ورزش با مديران رسانه شركت
  دارد.

 2ها نشان داد كـه   نتايج حاصل از تجزيه و تحليل مصاحبه
 براي جامعـه و مزايـاي   يمال حمايت مقوله فرعي شامل مزاياي

 گسـترش  و جـذب  مـالي پيامـدهاي   حاميان براي مالي حمايت
ايلام هستند.   استان قهرماني و همگاني ورزش در مالي حاميان

اسـتان يكـي از    در قهرمـاني  و همگاني رشد و گسترش ورزش
پيامدهاي مستقيم حمايت مالي از ورزش استان توسط شـركت  

اي توسعه احتياج بـه منـابع   هاي حامي است. ورزش هميشه بر
مالي دارد و در صورت تامين اين منابع توسط بخش خصوصـي،  
ورزش استان ايلام مي تواند در زمينه هاي مختلف رشد داشـته  
باشد. همچنين افزايش پرداختن به ورزش در بين مردم اسـتان  

اسـتان   مـردم  اجتمـاعي  روابـط  توسـعه  و ايلام سـبب تحكـيم  
هـاي   مشاركت استان ايـلام در ورزش شود با افزايش سطح  مي

همگاني و قهرماني، سطح سلامتي اين افراد افزايش يافته و در 
هاي توليد و اقتصادي نيز  ها در بخش وري شغلي آن نهايت بهره
يابد. در نهايت با حمايـت مـالي از ورزش و توسـعه     افزايش مي

هـاي   ورزش همگاني و قهرماني، ميزان اشتغال افـراد در شـغل  
هاي همگاني و قهرماني افزايش يافته و از اين  وط به ورزشمرب

 حمايـت  طريق نرخ بيكاري نيز كاهش خواهـد يافـت. مزايـاي   
 اي رسـانه  پوشـش  بـه  مالي شامل دسـتيابي  حاميان براي مالي

 بـه  هـا  رسـانه  توجـه  مطبوعـاتي، افـزايش   و تصـويري  صوتي،
 گـذاري  سرمايه از مدت طولاني درآمد حامي، كسب هاي شركت

 حضور براي مستمر عمومي استقبال دليل به همگاني ورزش در
 مـالي، بهـره   حـامي  هاي شركت بازار سهم ورزش، افزايش در

 بـراي  شـهرت  و تبليغات مالياتي و ايجاد هاي معافيت از گيري
  ويتـل  و بيـك  باشد كه بـا نتـايج هيـون    حامي مي هاي شركت

ي ماليـاتي  ها باشد. معافيت همسو مي )1395( سليمي و )2011(
تواند صرفه جـويي   هاي حامي ورزش و مي اعطا شده به شركت

هاي تجـاري بـزرگ در پـي     ها و سازمان زيادي را براي شركت
هاي اقتصادي با معافيت ماليـاتي در   داشته باشد زيرا اين شركت

صورت حمايت از ورزش، در واقع با پرداخت ماليات خـود در راه  
ي خود مي پردازند.  با توجه بـه  حمايت از ورزش به تبليغات برا

شوندگان بيان نمودند و نيز بـا توجـه بـه اهميـت      آنچه مصاحبه
در پايان در توسعه ورزش در شهرهاي كمتر توسعه يافته كشور، 

راستاي جذب حاميان مالي به ورزش همگاني و قهرماني استان 
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ايلام پيشنهاداتي در قالـب پيشـنهادات مـرتبط بـا وزارتخانـه و      
  با ديگر نهادهاي ذيربط ارائه شده است:  مرتبط

  
  وزارتخانه با مرتبط پيشنهادهاي

ايجاد ارتباط بـين مـديران ورزشـي وزارتخانـه بـا مـديران       
هاي اقتصادي  در راستاي جذب حمات مالي و  ها و بنگاه شركت

  توسعه ورزش همگاني.
استفاده از متخصصين بازاريـاب ورزشـي در جهـت توسـعه     

 حاميان مالي در ورزش قهرماني و همگاني.هاي حضور  زمينه

هـا   هاي آموزشي براي مديران ورزشي استان برگزاري دوره
  در جهت توسعه حضور حاميان مالي در ورزش.

پيگيـري ايجــاد قـانون تخصــيص درصـد خاصــي از ســود    
 هاي اقتصادي به حوزه ورزش از طريق مجلس. فعاليت

كـاهش   تجديد نظر در ساختار ورزشـي كشـور در راسـتاي   
هاي دولتي و تلاش براي ايجـاد خصوصـي    وابستگي به حمايت

سازي در ورزش و نيز تلاش بـراي تهيـه برنامـه اي مـدون در     
 رابطه با جذب هرچه بيشتر حاميان مالي در ورزش.

هـاي   هـاي ورزشـي در اسـتان    تلاش براي برگزاري رقابت
 ها. محروم در جهت استفاده از حاميان مالي در آن استان

هايي با كاربري ورزشي بـه   ش در جهت واگذاري زمينتلا 
 ها جهت ترويج ورزش همگاني و قهرماني. استان

هــاي ورزش همگــاني در  تــلاش بــراي انعكــاس گــزارش
هاي محروم جهت تشويق و فرهنگ سازي حضور هرچه  استان

 ها در ميادين ورزشي. بيشتر مردم اين استان

هـاي ورزشـي    انوضع قوانين در جهت بهره گيري از قهرم
هر استان در راستاي فرهنگ سازي پرداختن به ورزش در ميان 

 همشريان خود.

هاي ورزشي در راستاي اقدامات بازايابي  ملزم نمودن هيئت
ورزشي جهت شناسايي و دعوت به حمايت مالي از حامين بومي 

 هر استان.

ــه ايجــاد   ملــزم نمــودن مســئولان ورزشــي هــر اســتان ب
نياز حاميان مالي در جهت تشويق آنان بـه  هاي مورد  زيرساخت

 حمايت مالي از ورزش قهرماني و همگاني.

ملزم نمودن مسئولان ورزشي هر استان درگرفتن بـازخورد  
از حاميان مالي رويدادهاي ورزشـي اسـتان در رابطـه بـا نحـوه      

هاي احتمـالي در   معرفي و تبليغ براي آنان در جهت رفع كاستي
 رويدادهاي ورزشي.

ها به دادن تسهيلات و  نمودن مسئولان ورزشي استان ملزم
امتيازات به حاميان مالي رويـدادهاي ورزشـي ماننـد  واگـذاري     

هاي رايگان اماكن ورزشـي بـه سـرمايه گـذاران بخـش       سانس
  خصوصي.

  
  نهادها ديگر با پيشنهادهاي مرتبط

وضع قانون در مجلس جهت اختصاص مقـداري از بودجـه   
لتـي در جهـت توسـعه ورزش قهرمـاني و     هاي دو سالانه ارگان

 همگاني.

وضع قوانين اجباري در خصـوص حمايـت از ورزش بـراي    
 هاي اقتصادي. شركت

هـاي كـم بهـره بـه شـركتهاي       حمايت دولت و اعطاي وام
هـا    اقتصادي درد جهت كمك به حاميان مالي بودن اين شركت

 در ورزش.

ني و هاي همگـا  تدوين قوانين تشويقي براي حاميان ورزش
 .هاي مالياتي قهرماني مانند معافيت

اي از سوي صـدا و سـيما بـراي     هاي تعرفه اعطاي تخفيف
  هاي حامي ورزش. تبليغات به شركت

برنامه ريزي جهت جذب خيرين هر استان جهت كمك بـه  
  هاي ورزشي. توسعه ورزش همگاني آن شهر توسط هيئت

ــيون   ــت فدراس ــش    و  حماي ــان از بخ وزارت ورزش وجوان
خصوصي در ورزش با ارائه تسهيلات مـالي و قـانوني بـه ايـن     

  بخش.
جلب حمايت از ساير نهادهـاي دولتـي هماننـد شـهرداري،     

هـاي   مديره سـازمان  استانداري  و نيزآشنا نمودن  اعضاي هيئت
  حامي با بحث حمايت.

تلاش  مديران ورزشي در بالا بـردن كيفيـت مسـابقات بـا     
  ور بيشتر حاميان ورزش.حضور بيشتر تماشاچيان جهت حض

بومي سازي نحوه مديريت مسابقات قهرماني از كشـورهاي  
  موفق در راستاي جذب حمايت مالي.

تلاش مسـئولان هـر اسـتان در راسـتاي تهيـه ليسـتي از       
حاميان مـالي آن اسـتان  در جهـت برقـراي ارتبـاط و گـرفتن       

  حمايت مالي.
هـاي ورزشـي در جهـت اخـذ ميزبـاني       تقويت زير سـاخت 

ويدادهاي ورزشي حسـاس و پرطرفـدار در اسـتان و پيـرو آن     ر
  جذب حاميان مالي بيشتر.

توجه به سود آوري حاميان مالي در جهت تقويـت و ادامـه   
حمايت آنان از طريق تبليغات مناسـب  و مـديريت شـده بـراي     

  آنان.
هاي ورزشي  انعكاس سريع و مناسب حمايت مالي از فعاليت

نظور تشويق هرچـه بيشـتر حاميـان    در رسانه هاي استاني به م
  براي حضور در ورزش.
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فرهنگ سازي  در رابطه با تماشـاي مسـابقات ورزشـي در    
  استان ايلام.

فرهنگ سازي در رابطه بـاپرداختن بـه ورزش همگـاني در    
  استان ايلام.

هـا بـا اسـتفاده از     يـار و تقـدير از آن   معرفي خيـرين ورزش 
  رزشها در اشاعه فرهنگ حمايت از و رسانه

هـاي   تلاش در جهت كاهش قيمت بلـيط تماشـاي رقابـت   
ورزشي از طريق سوبسيدهاي دولتي در راسـتاي جـذب هرچـه    

  بيشتر تماشاگر.
ها در رسـانه   هاي مختلف ورزشي و حاميان آن معرفي رشته

 هاي جمعي.
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